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ВСТУП 

 

Актуальність теми. Кризові явища в Україні спонукають до пошуку 

шляхів підвищення ефективності функціонування економіки через 

використання різноманітних форм господарювання. Одна з таких форм – 

мале підприємництво, бо саме воно є важливим системоутворюючим 

елементом функціонування будь-якої господарської системи. 

Хоча процеси становлення малого бізнесу в Україні розпочалися з 

початком незалежності, його функціонування та забезпечення розвитку 

перебуває в незадовільному стані. Це насамперед пов’язано з неналежним 

фінансовим забезпеченням, неефективним податковим механізмом, що 

врешті-решт є результатом невиваженої і необґрунтованої державної 

регуляторної політики у сфері малого бізнесу. Зазначені чинники 

перешкоджають розвитку вітчизняних суб’єктів малого підприємництва. 

Тому особливої актуальності набуває дослідження проблем функціонування 

фінансового механізму розвитку малого підприємництва, розкриття його 

структури, аналізу фінансових методів, інструментів і важелів та їхнього 

впливу на діяльність суб’єктів малого бізнесу, з метою підвищення їхньої 

конкурентоспроможності і сприяння розвитку. 

Проблеми функціонування малого підприємництва були і 

залишаються об’єктом досліджень науковців багатьох країн світу. Вагомий 

внесок у розроблення теорії малого бізнесу зробили такі класики економічної 

науки: Р. Гільфердінг, П. Друкер, Р. Кантильон, А. Маршал, Ж.-Б. Сей, 

А. Сміт, Й. Шумпетер та ін. Дослідженню теоретичних і практичних проблем 

діяльності малого підприємництва присвячені праці таких  зарубіжних 

вчених: О. Анісімов, Е. Бухвальд, К. Буш, О. Віленський, В. Гамза, 

О. Горшеніна, А. Ковальова, К. Кунце, М. Лапуста, О. Малієва та ін. 

Після проголошення незалежності України, коли фактично розпочався 

етап становлення правового поля для ведення підприємницької діяльності, 

посилився інтерес вітчизняних вчених до дослідження фінансових аспектів 

функціонування малого підприємництва. Цим питанням присвятили праці 
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такі провідні українські науковці: В. Боронос, Л. Буряк, З. Варналій, 

О. Ватаманюк, Л. Воротіна, С. Дрига, В. Збарський, Є. Іонін, О. Квасовський, 

Д. Книш, О. Ковалюк, М. Крупка, О. Кундицький, Р. Ларіна, С. Лобозинська, 

В. Ляшенко, І. Михасюк, З. Патора-Висоцька, В. Плиса, Ж. Поплавська, 

С. Реверчук, А. Хоронжий, М. Хураса та ін. 

Незважаючи на значну кількість досліджень у цій сфері, проблеми 

фінансового механізму розвитку малого підприємництва недостатньо 

вивчені. Найчастіше у працях науковців розглядаються лише окремі складові 

згаданого фінансового механізму, немає комплексного аналізу. 

Невирішеними залишаються завдання щодо виявлення взаємозв’язків між 

фінансовими показниками малого підприємництва та мікро-, 

макроекономічними й інституційними показниками. Потребують ґрунтового 

вивчення зарубіжний досвід реалізації фінансового механізму розвитку 

малого бізнесу і перспективи його адаптації до вітчизняних умов 

господарювання. Саме тому необхідність ґрунтовного дослідження 

теоретичних засад і прикладних аспектів фінансового механізму розвитку 

малого підприємництва обумовили актуальність обраної теми дисертації. 

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. 

Дисертаційна робота виконана відповідно до плану науково-дослідної роботи 

кафедри фінансів, грошового обігу і кредиту Львівського національного 

університету імені Івана Франка "Фінансові стратегії розвитку економіки 

України" (реєстраційний № 0112U004029). Внесок автора полягає в 

комплексному аналізі фінансового механізму розвитку малого 

підприємництва, а також у розробленні рекомендацій щодо вдосконалення 

державної політики фінансової підтримки малого бізнесу в Україні. 

Мета та завдання дослідження. Мета дисертаційної роботи – 

обґрунтувати теоретико-методичні положення реалізації фінансового 

механізму розвитку малого підприємництва в Україні, а також надати 

практичні рекомендації щодо його вдосконалення в сучасних умовах 

господарювання.  
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Відповідно до мети у роботі поставлено такі завдання: 

- розкрити теоретичні основи функціонування суб’єктів малого 

підприємництва в Україні; 

- з’ясувати сутність і розкрити структуру фінансового механізму 

розвитку малого підприємництва; 

- систематизувати нормативно-правову базу функціонування 

фінансового механізму розвитку малого підприємництва в Україні;  

- класифікувати джерела фінансово-кредитного забезпечення 

суб’єктів малого бізнесу в Україні; 

- дослідити вітчизняну систему оподаткування малого підприємництва 

та обґрунтувати її вплив на розвиток малого бізнесу;  

- виявити чинники, які впливають на розвиток малого підприємництва 

за допомогою інструментарію економіко-математичного моделювання;  

- розробити моделі державної поведінки щодо регулювання малого 

підприємництва в Україні в контексті її фінансового впливу; 

- обґрунтувати доцільність імплементації зарубіжного досвіду 

реалізації фінансового механізму розвитку малого підприємництва в 

національній економіці; 

- запропонувати шляхи підвищення ефективності фінансового 

механізму розвитку малого підприємництва. 

Об’єктом дослідження є процеси функціонування малого 

підприємництва у вітчизняній економіці. 

Предметом дослідження є теоретико-методичні та прикладні аспекти 

фінансового механізму розвитку малого підприємництва в Україні.  

Методи дослідження. Методологічною основою дослідження (для 

виконання поставлених у дисертації завдань) є загальнонаукові та спеціальні 

методи наукового пізнання. Серед них варто виокремити такі: історичний – 

для висвітлення еволюції нормативно-правового забезпечення малого 

підприємництва; методи аналізу і синтезу, індукції та дедукції – для 

розкриття наукових підходів до тлумачення понять "мале підприємництво", 
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"малий бізнес", а також для обґрунтування причинно-наслідкових зв’язків і 

визначення чинників, які впливають на розвиток малого бізнесу в сучасних 

умовах; метод порівняння – під час дослідження зарубіжного досвіду 

функціонування малого підприємництва та можливостей його використання 

у вітчизняній практиці; інструментарій економетричного аналізу – з метою 

виявлення взаємозв’язків між окремими фінансовими показниками 

діяльності малого бізнесу та чинниками внутрішнього, й макроекономічного 

середовища. Крім того, задля наочного подання результатів дослідження 

застосовано графічний і табличний методи, а методи наукового 

абстрагування, узагальнення й конкретизації використано для формулювання 

наукових тверджень і висновків. 

Інформаційною базою дослідження є праці вітчизняних і зарубіжних 

учених, нормативно-правові акти України та інших держав; аналітичні й 

статистичні матеріали Державної служби статистики України, Державної 

служби України з питань регуляторної політики та розвитку підприємництва, 

Національного банку України, Асоціації українських банків, Державної 

фіскальної служби України, Державної казначейської служби України, 

Міністерства фінансів України, Міністерства економічного розвитку і 

торгівлі України, Світового банку, Європейської комісії з питань 

підприємництва та промисловості, Інтернет-публікації, а також власні 

напрацювання автора.  

Наукова новизна полягає у формулюванні, систематизації, 

теоретико-методичному обґрунтуванні та практичному вирішенні завдань 

щодо вдосконалення фінансового механізму розвитку малого 

підприємництва в сучасній економіці України. У процесі проведеного 

дослідження отримано такі основні наукові результати:  

вперше: 

– виокремлено найважливіші чинники впливу на обсяги реалізованої 

малими підприємствами продукції (робіт, послуг) шляхом обґрунтування 

взаємозв’язків між фінансово-економічними показниками розвитку малого 
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підприємництва і показниками макроекономічної динаміки та побудови 

альтернативних логарифмічно-лінійних регресійних моделей; 

удосконалено: 

– концептуальні положення реалізації фінансового механізму 

розвитку малого підприємництва виділенням державного, ринкового і 

внутрішнього рівнів його функціонування, завдяки чому можна дієвіше 

застосовувати на цих рівнях відповідні фінансові методи та інструменти 

розвитку малого бізнесу; 

– теоретико-методичні підходи до розроблення моделей поведінки 

держави щодо регулювання малого підприємництва, особливістю яких є 

визначення орієнтирів її фінансового впливу на розвиток малого бізнесу, що 

дає можливість виявити характер та встановити наслідки такого 

регулювання; 

– теоретико-прикладні аспекти державної політики фінансового 

забезпечення розвитку малого підприємництва в Україні шляхом 

виокремлення товарно-споживчого, інвестиційно-інноваційного та 

інституційно-соціального ефектів, які треба враховувати при оцінці наслідків 

реалізації фінансового механізму розвитку малого підприємництва; 

– теоретико-методичний підхід до визначення податкового 

навантаження на суб’єкт малого підприємництва при застосуванні спрощеної 

системи оподаткування, що дає змогу вибрати оптимальний варіант 

справляння єдиного податку (зі спатою ПДВ або без неї), враховуючи рівень 

окремих витрат (матеріальних і прирівняних до них, на оплату праці) у 

загальній структурі витрат суб’єкта малого підприємництва; 

набули подальшого розвитку:  

– класифікація джерел фінансово-кредитного забезпечення розвитку 

малого підприємництва в Україні, відмінністю якої є виділення з огляду на 

конкретні суб’єкти фінансування внутрішніх, зовнішніх і змішаних джерел 

фінансування, завдяки чому можна об’єктивно оцінити фактичну наявність 

та потенціал залучення фінансових ресурсів у сектор малого бізнесу; 
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– систематизація нормативно-правового забезпечення фінансового 

механізму розвитку малого підприємництва в Україні, яке запропоновано 

поділяти за історичною послідовністю, функціональним призначенням, 

інституційним характером. 

Теоретичне значення результатів дослідження полягає у 

поглибленні наукового аналізу фінансового механізму розвитку малого 

підприємництва в Україні та виявленні особливостей його функціонування. 

Теоретико-методичні результати дослідження використовують у 

навчальному процесі Львівського національного університету імені Івана 

Франка, зокрема при викладанні дисциплін: "Фінанси", "Фінансовий 

менеджмент", "Фінансовий аналіз" (довідка № 949-Н від 07.03.2012 р.).  

Практичне значення отриманих результатів полягає у тому, що 

отримані результати і запропоновані рекомендації щодо вдосконалення 

фінансового механізму розвитку малого підприємництва допомагають 

приймати виважені рішення щодо підтримки вітчизняного малого 

підприємництва на державному та регіональному рівнях. 

Результати наукових досліджень, а саме – пропозиції автора щодо 

реалізації заходів Регіональної програми розвитку малого підприємництва у 

Львівській області на 2011 – 2012 роки використало у роботі Головне 

управління економіки та промислової політики Львівської обласної 

державної адміністрації (довідка № 1/1111 від 28.03.2012 р.). Рекомендації 

дисертанта стосовно методики розрахунку величини податкового 

навантаження при використанні загальновстановленої та спрощеної систем 

оподаткування для вибору оптимального режиму сплати податків, а також 

розв’язання проблем залучення фінансових ресурсів шляхом застосовування 

альтернативних банківському кредитуванню інструментів фінансування, 

використані в роботі ПП "Топ-топ" (довідка № 12 від 29.03.2012 р.).  

Особистий внесок здобувача. Усі наукові результати, висновки та 

практичні рекомендації, викладені в дисертації, отримано автором особисто. 

З наукових праць, що вийшли у співавторстві, в дисертаційній роботі 
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використано лише ті ідеї та результати, які становлять особистий внесок 

автора. 

Апробація результатів дослідження. Основні положення 

дослідження опубліковано у наукових працях та апробовано на міжнародних 

та всеукраїнських науково-практичних, студентсько-аспірантських, Інтернет-

конференціях і форумах, зокрема: "Нові обрії та перспективи економічної 

науки" (Львів, 2007 р.); "Актуальні проблеми соціально-економічних 

трансформацій в міжнародному середовищі" (Тернопіль, 2010 р.); "Світова 

економічна криза: причини, наслідки та перспективи подолання" (Львів, 

2010 р.); "Міжнародна економіка ХХІ століття: сучасні тенденції та 

перспективи розвитку" (Ірпінь, 2010 р.); "Фінансова система держави: 

проблеми і перспективи розвитку" (Київ, 2011 р.); "Наукова свідомість" 

(Миколаїв, 2011 р.); "Актуальні проблеми розвитку національної економіки 

України" (Львів, 2011 р.); "Шляхи підтримки підприємницької та 

інноваційної діяльності на Львівщині" (Львів, 2011 р.); "Сучасний 

менеджмент і економічний розвиток" (Суми, 2011 р.); "Проблеми та 

перспективи розвитку економіки і підприємництва та комп’ютерних 

технологій в Україні" (Львів, 2012 р.); "Актуальні проблеми розвитку та 

безпеки фінансового бізнесу в умовах глобалізації" (Львів, 2013 р.). 

Публікації. Результати дослідження опубліковано в 22 наукових 

працях загальним обсягом 6,71 д. а., в тім числі одній у співавторстві 

(особисто автору належить 6,61 д. а.), з них 10 статей у наукових фахових 

виданнях (4,09 д. а., особисто автору належить 3,99), одна – у іноземному 

науковому виданні (0,65 д. а.), та 11 тез доповідей на конференціях (1,97 

д. а.).  

Структура та обсяг дисертації. Дисертаційна робота складається зі 

вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел, додатків. 

Основний зміст наукової роботи викладений на 195 сторінках. Дисертація 

містить 27 таблиць, 37 рисунків, 15 додатків. Список використаних джерел 

налічує 270 найменувань.  
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РОЗДІЛ 1 

ТЕОРЕТИЧНІ ТА ОРГАНІЗАЦІЙНІ ЗАСАДИ 

ФУНКЦІОНУВАННЯ ФІНАНСОВОГО МЕХАНІЗМУ РОЗВИТКУ 

МАЛОГО ПІДПРИЄМНИЦТВА 

 

1.1. Сутність малого підприємництва та його роль у національній 

економіці 

Підприємництво відіграє важливу роль в розвитку економіки кожної 

держави, воно виконує ряд функцій, як економічного, так і соціального 

характеру. Економічна роль підприємництва полягає в тому, що воно 

мобілізує фінансові і виробничі ресурси населення, сприяє розвитку 

конкуренції, є двигуном науково-технічного прогресу, забезпечує 

поповнення державного і місцевого бюджету за рахунок надходжень від 

податків та зборів тощо. У соціальному значенні підприємництво сприяє 

створенню нових робочих місць, забезпечує ринок потрібними товарами та 

послугами, намагаючись найповніше задовольнити потреби населення. Воно 

відіграє визначальну роль також в соціально-економічному прогресі будь-

якої країни світу. Проте, важливим структурним елементом діяльності 

середніх і великих підприємств, а також корпорацій є мале підприємництво.   

Перш ніж перейти до визначення сутності понять "мале 

підприємництво", "малий бізнес", з’ясуємо безпосередньо суть понять 

"підприємство", як економічного суб’єкта господарювання та 

"підприємництво", як форми господарювання підприємств загалом. Адже 

дослідження будь-якого об’єкта починається, передусім, із визначення суті 

основних понять та категорій, встановлення певних принципів поділу його на 

види і з’ясування місця та ролі цього об’єкта в певному середовищі, а в 

нашому випадку, в економіці держави. 

Утворення підприємства є важливою складовою функціонування 

економіки, адже завдяки цілеспрямованій, ефективній діяльності, 

забезпечується зростання виробництва товарів і послуг, зменшується 
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кількість соціальних проблем, таких як створення нових робочих місць та 

підвищення рівня доходу домогосподарств. 

Теорія підприємництва зародилася ще у ХVІІІ ст. Термін 

"підприємець" першим запровадив англієць – Р. Кантильон (1680-1734). Він 

вважав підприємництво видом новаторської діяльності, яка тісно пов’язана із 

певним ризиком. Підприємця визначав як людину, яка здатна відповідати за 

ризики, які пов’язані із організацією нової виробничої діяльності, 

впровадженням нової ідеї, а також із витратами, які можуть себе не окупити 

[118, с. 6]. 

На думку, А. Сміта (1723-1790) підприємець виступає власником, який 

йде на економічний ризик, з метою реалізації певної комерційної ідеї, 

пов’язаної з власним зацікавленням – особистим збагаченням. Він сам 

планує, організовує виробництво і розподіляє результати своєї діяльності 

[118, с. 6]. 

Важливий крок у дослідженні суті підприємницької діяльності здійснив 

економіст французької школи Ж.-Б. Сей (1767-1832). Вчений стверджував, 

що підприємець йде на власний ризик задля отримання вигоди, при цьому  

підприємництво розглядав не тільки як раціональну, а і творчу діяльність 

стосовно комбінування факторів виробництва [118, с. 6]. 

Значний внесок у теорію підприємництва зробив також австрійський 

економіст ХХ ст. Й. Шумпетер (1883-1950). Він дуже влучно сформулював 

риси, які найбільш  характерні підприємцеві, на основі виконання ним його 

головних функцій: реформування структури виробництва, завдяки 

застосуванню винаходів, використання нової технології чи методу 

виробництва нових товарів або нових властивостей товарів; відкриття нових 

джерел сировини або нового ринку збуту; проведення відповідної 

реорганізації промисловості [269, с. 213]. 

На думку Й. Шумпетера, з метою здійснення постійного пошуку нових 

способів комбінації ресурсів, слід володіти такою якістю, як воля; уміти 

виділити вирішальні моменти діяльності, бачити їх у реальному світлі; бути 
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спроможним "плисти проти течії", долати опір соціальних сил; впливати на 

інших власним успіхом, духовною свободою, витратами сил і енергії [125, 

с. 169-170]. 

Особистісними рисами підприємця, на наш погляд, є фізичні, розумові 

здібності, знання, досвід, готовність ризикувати, самостійно приймати 

рішення та нести відповідальність, ініціативність, стресостійкість, 

цілеспрямованість, наполегливість, підприємницький хист, креативність, 

становище в суспільстві, бажання самореалізації та самовдосконалення, 

вмотивованість тощо. 

Вважаємо, що головною метою суб’єкта малого підприємництва (далі –

МП), тобто підприємця, є отримання прибутку та задоволення суспільних й 

особистих потреб. Завдання, які стоять перед підприємцем, щодо реалізації 

досягнення цієї мети перераховані на рис.1.1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1.1. Характеристика мети та завдань малого підприємства 

Джерело: Побудовано автором. 

 

Таким чином, на нашу думку, підприємець – особа, яка завдяки 

поєднанню у собі власних якостей і здібностей та їхнього розвитку 

(організаторських, новаторських та комерційних) провадить господарську 

Незважаючи на відносно невеликі розміри, порівняно з 

великими підприємствами, власник малого підприємства задля 

реалізації мети своєї діяльності повинен:  
 

- спрямовувати свою діяльність на інноваційність виробленої 

продукції (робіт, послуг), зокрема через: розширення її 

асортименту, покращення технологічних процесів; уміння 

розпізнавати і задовольняти нові потреби споживача, 

впроваджуючи інноваційні ідеї, ноу-хау; пошук альтернативних 

джерел фінансування та нових ринкових ніш; 

- постійно розвивати такі особисті якості, як цілеспрямованість, 

креативність, наполегливість, готовність ризикувати, 

відповідальність, стресостійкість тощо та вміння їх 

застосовувати у потрібний момент провадження господарської 

діяльності 

 

Отримання прибутку й задоволення 

суспільних та особистих потреб  

 

Головна мета 

діяльності МП 

Завдання щодо 

реалізації мети 
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інноваційно спрямовану діяльність з метою задоволення суспільних та 

особистих потреб, а також отримання максимального прибутку при 

мінімальних затратах факторів виробництва.  

Згідно з Господарським кодексом України від 16 січня 2003 р., 

підприємство – самостійний суб’єкт господарювання, створений 

компетентним органом державної влади або органом місцевого 

самоврядування, або іншими суб’єктами для задоволення суспільних та 

особистих потреб шляхом систематичного здійснення виробничої, науково-

дослідної, торговельної, іншої господарської діяльності в порядку, 

передбаченому цим Кодексом та іншими законами. Підприємництво, в свою 

чергу, – це господарська діяльність, що здійснюється для досягнення 

економічних і соціальних результатів та з метою одержання прибутку [41]. 

Щодо визначення місця і економічної ролі підприємства в суспільній 

системі, у сучасних науковців немає однозначної думки. Призначення 

суб’єкта господарювання (підприємства) – бути основним джерелом доходу 

його власників, вважають одні автори, інші – що воно є головним 

структуроутворюючим елементом економіки. Однак роль підприємства є 

ширшою, а питання щодо результатів реалізації підприємницької діяльності у 

національній економіці, складніше. Детальніше це проілюстровано у додатку 

А. 

Отже, на нашу думку, підприємство – це самостійний первинний 

суб’єкт (зі статусом юридичної особи) організації будь-якої господарської 

діяльності (виробничої, торгівельної, науково-дослідної, діяльності з надання 

послуг чи посередництва), яка не заборонена законодавством України та 

проводиться з метою задоволення суспільних і особистих потреб, а також 

отримання максимального прибутку при мінімальних затратах факторів 

виробництва.  

У центрі уваги нашого дослідження знаходиться мале підприємництво. 

Розглянемо детальніше, чим воно є за своєю суттю. Експерти Світового 
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банку оцінюють, що в країнах, які розвиваються, існує близько 50 визначень 

терміну "малий бізнес". Кожне з них є іншим по-своєму [6, с. 17]. 

У окремих джерелах вітчизняної літератури мале підприємство є 

частиною середніх підприємств, а тому аналізується нерозривно з середнім 

бізнесом. Скажімо в Німеччині при цьому вживають поняття KMU (kleinen 

und mittleren Unternehmen – малі та середні підприємства), чи просто MU 

(mittelständisсhen Unternehmen – підприємства середнього класу). В 

англійській мові використовують скорочення SME (smаll аnd medium-sized 

enterprises – малі та середні підприємства). Український еквівалент МСП – 

малі і середні підприємства. Однак, на відміну від прикладів іноземних 

досліджень, у вітчизняній економіці мале підприємництво може бути 

окремим об’єктом вивчення. 

Мале підприємництво є одним із основних інструментів розвитку 

національної економіки з ринковим механізмом господарювання. Сьогодні у 

пресі, наукових виданнях, ділових колах фахівців, у ВНЗ, у школах, а також у 

повсякденному житті все частіше у вжиток входять такі поняття, як "мале 

підприємництво", "малий бізнес", "сектор малого підприємництва", 

"підприємства малого бізнесу". Тому не дивно, що все більше науковців 

приділяють свою увагу дослідженню проблем цього сектору економіки. 

Однак, на нашу думку, проблеми функціонування малого підприємництва у 

вітчизняній економіці є ще не зовсім вивченими і потребують детальнішого 

дослідження [78, с. 24]. 

Науковці зосереджують увагу на різноманітних підходах до визначення 

суті понять "мале підприємництво", "малий бізнес". Виходячи з цього, 

особливої актуальності набуває їхній аналіз, запровадження уніфікованого 

для всіх країн і для нашої країни, насамперед, формулювання поняття "мале 

підприємництво", враховуючи усі його ознаки, специфіку діяльності сектору 

та виконувані ним функції. Це дасть змогу усунути розбіжності в 

статистичних даних, щоб об’єктивно порівнювати рівень розвитку малого 

підприємництва в різних країнах.  
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Дуже влучно, на наш погляд, стосовно визначень згаданих понять 

висловився В. Збарський: "мала форма господарювання – поняття значно 

ширше, ніж "мале підприємство", "мала фірма" і навіть "фермерське 

господарство". Адже мала фірма, фермерське господарство, мале 

підприємство хоч і входять до складу малих форм господарювання – це 

суб’єкти, юридичні особи, що мають чітко виражену орієнтацію. Їхня мета – 

одержання доходу. Крім названих, малі форми господарювання містять 

широкий спектр господарюючих сусб’єктів, що не мають ринкового 

спрямування, їхньою метою виступає в основному задоволення особистих 

потреб домогосподарств (особистих селянських господарств). Такі 

господарства, можуть виконувати підсобну роль для тих осіб, які працюють в 

них після основної роботи на стороні" [78, с. 24]. 

Ми також погоджуємось, що мала форма господарювання є ширшим 

поняттям і включає в себе термін "мале підприємство". Тепер з’ясуємо 

економічну сутність понять "мале підприємництво" і "малий бізнес".  

У науковій літературі виділяють три підходи до співвідношення понять 

"малий бізнес" і "мале підприємництво" [226, с. 45]. 

Згідно з першим підходом, бізнес є ширшим поняттям, ніж 

підприємництво. Сучасні прихильники такої версії вважають, що бізнес 

охоплює відносини, які виникають між усіма учасниками ринкової 

економіки, і торкається не тільки підприємців, але й споживачів, найманих 

робітників, державні структури. Отже, треба розрізняти підприємницький, 

споживчий, трудовий і державний бізнес [91, с. 30] (рис. 1.2, підхід 1). 

Прихильники другого підходу стверджують, що підприємництво є 

ширшим, ніж бізнес. Це пов’язано з тим, що бізнес охоплює тільки сферу 

торгівлі, а підприємництво – виробництво і обіг. Цей погляд є дуже 

поширеним (рис. 1.2, підхід 2). 

Окремі економісти, зокрема В. Савченко, під "малим бізнесом" 

розуміють малі (або малі та середні) підприємства. "Мале підприємництво" ж 

передбачає не лише відносно невеликі розміри підприємства і масштаби 
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господарської одиниці, але й обов’язкове базування останньої на особливо 

ризикованій та інноваційній основах, на повній економічній відповідальності, 

на персоніфікованих і гнучких управлінні та організації відтворення з метою 

отримання максимального підприємницького доходу з одиниці затраченого 

капіталу [231, с. 59]. 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1.2. Основні підходи до співвідношення понять "малий бізнес" 

і "мале підприємництво" 

Джерело: Побудовано автором. 

 

На думку прихильників третього підходу, підприємництво і бізнес – 

якщо не тотожні, то однакові, синонімічні поняття. Сьогодні цей підхід 

завойовує щораз більше прихильників як у західній, так і у вітчизняній науці. 

Вони визнають, що еквівалентом терміну "бізнес" є термін 

"підприємництво"  [81, с. 7] (рис. 1.2, підхід 3).  

Однак проблема полягає в тому, що окремі вчені вказують на 

багатозначність  англійського слова "бізнес". Воно може означати якусь 

справу, купівлю, комерційне або виробниче підприємство, комерційну 

практику або політику окремого підприємця чи усієї фірми [226, с. 47]. 

На наш погляд, незважаючи на багатозначність і широкий зміст 

англійського терміну "бізнес" і суть, яку вбачають у ньому зарубіжні 

науковці, це поняття у вітчизняній практиці вживається саме як синонімічне, 

тотожне за змістом до підприємництва. Тому в подальших своїх 

дослідженнях будемо дотримуватись цього підходу, розуміючи під "малим 

підприємництвом" і "малим бізнесом" тотожні поняття [70, с. 425]. 

Підхід 1   Підхід 2    Підхід 3 
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Оскільки сфера малого підприємництва щораз більше досліджується 

науковцями, розглянемо який зміст вони закладають у згдане поняття. Так, 

мале підприємництво, на думку Л. Буряка, – "це особливий вид виробничо-

торговельної діяльності, надання послуг чи посередництво, яке 

характеризується повною свободою вибору та інноваційним характером 

проведення, значною ймовірністю економічного ризику та чіткою 

орієнтацією на досягнення певного комерційного зиску" [23, с. 9]. 

Мале підприємництво передбачає вибір діяльності на власний розсуд, 

залучення на добровільних засадах для підприємництва майна і коштів 

юридичних осіб і громадян; самостійне формування програм діяльності 

(виробничої та інших видів), вибір постачальників матеріальних ресурсів і 

споживачів виробленої продукції; самостійне ціноутворення товарів та 

послуг відповідно до діючого законодавства України; вільний найм 

працівників для проведення бізнесу; залучення і використання природних, 

матеріально-технічних, трудових й інших видів ресурсів, якщо це не 

заборонено укрїнським законодавством; користування на власний розсуд 

прибутком, який залишається у розпорядженні підприємства після сплати 

податків та інших платежів; самостійне провадення підприємцем чи 

юридичною особою зовнішньоекономічної діяльності; використання на 

власний розсуд підприємцем належної йому частки виторгу [23, с. 11]. 

За словами В. Збарського та Р.  Слав’юка, малий бізнес – це 

"самостійна, систематична господарська діяльність малих підприємств будь-

якої форми власності та громадян-підприємців (фізичних осіб), яка 

проводиться на власний ризик з метою отримання прибутку. Практично – це 

будь-яка діяльність (виробнича, комерційна, фінансова, страхова тощо) 

зазначених суб’єктів господарювання, спрямована на реалізацію власного 

економічного інтересу" [78, с. 127; 233, с. 186]. 

Малий бізнес становить основу дрібнотоварного виробництва; 

встановлює темпи зростання економіки, структуру та якісну характеристику 

внутрішнього валового продукту, ступінь демократизації суспільства; сприяє 
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структурній перебудові економіки, швидку окупність витрат, свободу 

ринкового вибору; забезпечує насичення ринку товарами та послугами, 

реалізацію інновацій, додаткові робочі місця; характеризується високою 

мобільністю, раціональними формами управління; формує соціальний 

прошарок підприємців-власників, основу середнього класу; сприяє 

ослабленню монополізму, розвитку конкуренції [78, с. 127]. 

З.  Варналій зазначає, що мале підприємництво – це "самостійна (за 

рахунок власних коштів) інноваційна діяльність громадян-підприємців та 

малих підприємств на власний ризик з метою отримання підприємницького 

доходу. Визначаючи суть згаданого поняття, необхідно звертати увагу не 

тільки на кількісні, а й на якісні ознаки, зокрема, на правову незалежність; 

безпосередній характер стосунків між господарем і робітником; повну 

відповідальність за результатами господарювання, невеликий ринок збуту; 

сімейне володіння справою" [28, с. 23]. 

Малий бізнес, за словами З. Варналія, – це "діяльність будь-яких малих 

підприємств та окремих громадян (фізичних осіб) з метою одержання 

прибутку. Практично це будь-яка діяльність спрямована на реалізацію 

власного економічного інтересу. Не обов’язково це повинна бути особливо 

ризикова та інноваційна діяльність на засадах повної економічної 

відповідальності". На думку автора, саме в цьому якісному чиннику й 

полягає відмінність між поняттями "мале підприємництво" і "малий бізнес" 

[28, с. 25]. 

Л. Воротіна, в свою чергу, зазначає, що "підприємництвом вважається 

не будь-яка діяльність виробника, банкіра, працівника торгівлі, сфери послуг, 

а лише діяльність власника, який самостійно розпочинає і здійснює (чи із 

залученням найманої робочої сили) виробництво, надання послуг, торгівлю 

тощо" [35, с. 40]. Автор вважає, що основними умовами здійснення 

підприємницької діяльності мають бути: незалежність підприємця, тобто 

його повна свобода щодо вибору сфери, місця, часу, методів проведення 

підприємництва (економічна і господарська свобода); повна його 
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відповідальність за наслідки своєї діяльності (економічні, соціальні та 

екологічні) й пов’язаний з нею ризик; орієнтація на успішну діяльність, на 

отримання прибутку. 

Ще одне визначення малого підприємництва наводять науковці 

В. Куликов, Г. Латишева та А. Ніколаєв, вважаючи, що це невід’ємний 

елемент ринку, важливий чинник розвитку та ефективного функціонування 

економіки. Як зазначають названі фахівці, "двома китами, на яких стоїть … 

економіка є, з одного боку, великі структури, що надають їй стабільності та 

керованості, відчиняють шлях до широкомасштабної інновації, з іншого –  

мале підприємництво, що формує конкурентне середовище та забезпечує 

гнучкість, індивідуалізацію виробництва" [107, с. 16]. 

Дещо інше трактування згаданого терміну дають автори колективної 

монографії за загальною редакцією Н. Редіної,  які вважають, що мале 

підприємництво – це "такий особливий вид підприємництва, який у 

відповідності до вимог економічного закону суспільного поділу праці 

орієнтований, з одного боку, на задоволення суспільних потреб та отримання 

прибутку, а, з іншого, на основі відносно невеликої приватної власності, на 

засоби виробництва в різних її формах та видах, що реалізується в 

діалектичній єдності з управлінням та контролем в особі суб’єкта 

підприємницької діяльності при високому ступені ризику й інновацій, 

персоніфікованому управлінні та майновій відповідальності за результати 

господарювання" [236, с. 38]. 

Як твердить М.  Хураса, "сутність малого підприємництва полягає у 

прагненні підприємця завдяки науковій організації праці, ефективному 

використанні ресурсів, досягнень науково-технічного прогресу, ризику та 

власної ініціативи забезпечити потенційних покупців товарами та послугами 

відповідно до їхніх запитів і на підставі цього одержати максимально 

можливий прибуток" [255, с. 20]. 

Враховуючи всі підходи різних науковців до визначення сутності 

понять "мале підприємництво" та "малий бізнес" бачимо, що думки одних 
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авторів щодо одного і того ж поняття переплітаються, а інших – кардинально 

протилежні. Скажімо, В. Збарський зазначає, що "малий бізнес – це 

діяльність, яка проводиться на власний ризик з метою отримання прибутку. 

З. Варналій наголошує, що діяльність суб’єктів малого бізнесу не 

обов’язково має бути особливо ризикова. Натомість, на його думку, 

"діяльність громадян-підприємців та малих підприємств на власний ризик з 

метою отримання підприємницького доходу, треба визначити як діяльність 

суб’єктів малого підприємництва". На нашу думку, такі суперечності у 

підходах до визначення суті цих понять виникають через те, що поняття 

"мале підприємництво" і "малий бізнес" є тотожними, а тому і важко 

визначити між ними відмінності [70, с. 427].  

Отже, мале підприємництво (малий бізнес) – це самостійна, на власний 

ризик та розсуд, інноваційно спрямована діяльність громадян-підприємців 

(фізичних осіб-підприємців) та підприємств (юридичних осіб), яка 

провадиться з метою отримання прибутку та задоволення суспільних і 

особистих потреб. 

Функціонування малого підприємництва визначає принципи взаємодії 

держави і ринку на мікрорівні. Наукові засади успішного функціонування 

малого підприємництва в національній економіці, сформульовані 

І. Власенком, схематично зображено на рис. 1.3 [33, с. 8]. 

При віднесенні суб’єктів господарювання до суб’єктів малого бізнесу 

загальноприйнятим є застосування якісних і кількісних критеріїв. Так, автори 

колективної монографії за загальною редакцією Н. Редіної зазначають, що 

"якісні аспекти розкривають сутність малого підприємництва як виду 

економічної діяльності, а кількісні критерії забезпечують його ідентифікацію 

залежно від рівня та масштабності підприємницької діяльності" [236, с. 30-

31]. 

До кількісних критеріїв ідентифікації суб’єктів малого підприємництва 

належать: середньооблікова чисельність працюючих; обсяг валового доходу 

від реалізації продукції (робіт, послуг); обсяг реалізованої продукції (робіт, 



21 

послуг); оборот; розмір активів; розмір статутного капіталу; загальний 

баланс; обсяг витраченої енергії та теплопостачання; кількість структурних 

одиниць тощо.  Якісні критерії поділяють на критерії, які стосуються 

власності і контролю; ринку та менеджменту; звітності та внутрішньої 

системи контролю; фінансування та інвестування (додаток Б). 

 

Рис. 1.3. Наукові засади успішного функціонування малого 

підприємництва в національній економіці 

Джерело: Побудовано автором на основі [33, с. 8]. 

 

За даними Світового банку, загальна кількість показників, за якими 

суб’єкт господарювання можна віднести до малого підприємництва, 

перевищує 50 [109, с. 20]. 

Через відсутність точного визначення поняття "мале підприємництво", 

установи, які займаються дослідженням питань розвитку малих і середніх 

підприємств, використовують власні критерії. Так, в дослідженні 

Міжнародної організації праці (МОП) в 1997 році зазначено, що число 

зайнятих є найважливішим критерієм віднесення підприємства до групи 

малих підприємств. Додатково МОП був введений такий критерій величини 

управління підприємством. Малі підприємства при цьому є такими, в яких 
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Мета – наповнення 

державного бюджету, 

суспільний добробут 

Економічний порядок 

Стабільність 

Соціальна справедливість 

Економічне зростання 

Наукові засади функціонування малого підприємництва 
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рішення важливих питань загального керівництва підприємством приймає 

одна чи максимум дві особи [266, с. 56]. 

Що ж стосується нашої країни, то суб’єкти господарювання "залежно 

від кількості працюючих та доходів від будь-якої діяльності за рік можуть 

належати до суб’єктів малого підприємництва, у тому числі до суб’єктів 

мікропідприємництва, середнього або великого підприємництва" [41]. Варто 

наголосити, що до 2012 р. такої категорії як мікропідприємництво не 

існувало. Це стало можливим завдяки вступу у дію 22 березня 2012 р. Закону 

України "Про розвиток та державну підтримку малого і середнього 

підприємництва в Україні" [207]. Прийняття зазначеного законодавчого акту 

обумовило втрату чинності Закону України від 19 жовтня 2000 р."Про 

державну підтримку малого підприємництва" та внесення змін до 

Господарського кодексу України від 16 січня 2003 р. 

Так, згідно з Господарським кодексом [41]: 

- суб’єктами мікропідприємництва є: "фізичні особи, зареєстровані в 

установленому законом порядку як фізичні особи – підприємці та юридичні 

особи – суб’єкти господарювання будь-якої організаційно-правової форми та 

форми власності, у яких середня кількість працівників за звітний період 

(календарний рік) не перевищує 10 осіб та річний дохід від будь-якої 

діяльності не перевищує суму, еквівалентну 2 мільйонам євро, визначену за 

середньорічним курсом Національного банку України"; 

- суб’єктами малого підприємництва є: "фізичні особи, зареєстровані в 

установленому законом порядку як фізичні особи – підприємці, та юридичні 

особи – суб’єкти господарювання будь-якої організаційно-правової форми та 

форми власності, у яких середня кількість працівників за звітний період 

(календарний рік) не перевищує 50 осіб та річний дохід від будь-якої 

діяльності не перевищує суму, еквівалентну 10 мільйонам євро, визначену за 

середньорічним курсом Національного банку України"; 

- суб’єктами великого підприємництва є: "юридичні особи – суб’єкти 

господарювання будь-якої організаційно-правової форми та форми власності, 
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у яких середня кількість працівників за звітний період (календарний рік) 

перевищує 250 осіб та річний дохід від будь-якої діяльності перевищує  суму, 

еквівалентну 50 мільйонам євро, визначену за середньорічним курсом 

Національного банку України".  

Інші суб’єкти господарювання належать до суб’єктів середнього 

підприємництва (табл. 1.1). 

Таблиця 1.1 

Вітчизняні критерії ідентифікації суб’єктів господарювання за 

величиною 

Суб’єкт 

господарювання  

Величина суб’єкта 

господарювання 
Середня кількість 

працівників, осіб 

Дохід, млн. євро/ 

рік 

Фізична особа 

Юридична особа 
Мікро Не перевищує 10 Не перевищує 2 

Фізична особа 

Юридична особа 
Мале Не перевищує 50 Не перевищує 10 

Фізична особа 

Юридична особа 
Середнє Не перевищує 250 Не перевищує 50 

Юридична особа Велике Понад 250 Понад 50 

Джерело: Складено автором на основі [41 ]. 

 

Важливим чинником відсутності єдиних критеріїв ідентифікації 

суб’єкта господарювання, як суб’єкта малого підприємництва та труднощів 

співставлення і аналізу статистичних даних є те, що у зв’язку зі змінами у 

законодавстві методологія розрахунку також змінюється (табл. 1.2). Так, за 

період 1990-2014 років, методологія віднесення суб’єктів господарювання до 

малого підприємства, хоча не щоразу суттєво, проте змінювалась шість разів.  

Таблиця 1.2 

Еволюція критеріїв ідентифікації малих підприємств в Україні 

 за 1990-2014 рр. 

Роки Критерій Кількісне вираження 

Законодавчий акт, яким 

внесено зміни у 

методологію розрахунку 

1990 1) чисельність працівників 

2) обсяг господарського 

обороту 

 Закон СРСР від 04.06.1990 р. 

"Про підприємства в СРСР" 

1990-

1991 

1) чисельність працівників - у промисловості та будівництві – до 200 осіб;  

- у інших галузях виробничої сфери – до 50 осіб; 

- у науці і науковому обслуговуванні – до 100 осіб; 

- у галузях невиробничої сфери – до 25 осіб;  

- у роздрібній торгівлі – до 15 осіб. 

Постанова Ради Міністрів 

Української РСР від 

22.09.1990 р. "Про заходи 

щодо створення і розвитку 

малих підприємств" 



24 

Продовження таблиці 1.2 

1991-

1998 

1) чисельність працівників - у промисловості та будівництві – до 200 

осіб; 

- у інших галузях виробничої сфери – до 50 

осіб; 

- у науці і науковому обслуговуванні – до 

100 осіб; 

- у галузях невиробничої сфери – до 25 осіб; 

- у роздрібній торгівлі – до 15 осіб. 

Закон України від 

27.03.1991 р. "Про 

підприємства в Україні" 

1998-

2000 

1) середньооблікова 

чисельність працюючих за 

звітний період; 

2) обсяг виручки від реалізації 

продукції (робіт, послуг) за рік 

1) до 50 осіб; 

 

 

2) до 1 млн. грн.  

Указ Президента України від 

12.05.1998 р. "Про державну 

підтримку малого 

підприємництва" 

2000-

2003 

1) середньооблікова 

чисельність працюючих за 

звітний (фінансовий) рік; 

2) обсяг валового доходу від 

реалізації продукції (робіт, 

послуг) за цей період; 

1) до 50 осіб; 

 

 

2) до 500 тис. євро. 

Закон України від 

19.10.2000 р. "Про державну 

підтримку малого 

підприємництва" 

2003-

2008 

1) середньооблікова 

чисельність працюючих за 

звітний (фінансовий) рік; 

2) обсяг валового доходу від 

реалізації продукції (робіт, 

послуг) за цей період; 

1) до 50 осіб; 

 

 

2) до 500 тис. євро. 

Господарський кодекс 

України від 16.01.2003 р. 

2008-

2012 

1) середньооблікова 

чисельність працюючих за 

звітний (фінансовий) рік; 

2) обсяг валового доходу від 

реалізації продукції (робіт, 

послуг) за цей період; 

1) до 50 осіб; 

 

 

2) до 70 млн. грн. 

Закон України від 

18.09.2008 р. "Про внесення 

змін до деяких законодавчих 

актів України з питань 

регулювання 

підприємницької діяльності" 

2012-

дотепер 

1) середня кількість 

працівників; 

2) річний дохід від будь-якої 

діяльності; 

1) до 50 осіб; 

 2) до 10 млн. євро. 

Закон України "Про розвиток 

та державну підтримку 

малого і середнього 

підприємництва в Україні" 

від 22.03.2012 р. 

Джерело: Складено автором на основі [41; 153; 160; 161; 188; 202; 203]. 

 

Варто також зазначити, що критерії ідентифікації суб’єктів 

підприємництва за величиною у Законі України "Про розвиток та державну 

підтримку малого і середнього підприємництва в Україні" від 22 березня 

2012 р. є орієнтованими на критерії, визначені Європейською комісією [207]. 

За рекомендаціями Єврокомісії, до кількісних показників ідентифікації 

суб’єктів господарювання за величиною належать кількість зайнятих, оборот, 

сума балансу, а німецьким Інститутом дослідження малих і середніх 

підприємств у м. Бонн (IfM Bonn) – визначено лише два такі критеріїлише 

чисельність зайнятих та величина обороту (табл. 1.3). 

Малі підприємства відіграють дуже важливу роль для економічного 

розвитку будь-якої країни. Вони створюють 60% доданої вартості в 
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промисловості країн Європейського Союзу та забезпечують роботою 2/3 усіх 

зайнятих. У цьому контексті слід віднести особливо найменші підприємства 

(до 10 зайнятих), які порівняно з великими підприємствами, що створюють 

робочі місця для понад 27% згаданих oсiб, забезпечують працевлаштування 

більше як 33% зайнятих [263, с. 17]. 

Таблиця 1.3 

Кількісні критерії ідентифікації суб’єктів господарювання за 

величиною 

визначені Європейською комісією (з 01.01.2005 р.) 

Величина суб’єкта 

господарювання 

Чисельність зайнятих, 

осіб 

і оборот,  

млн. євро/рік  

або величина балансу, 

млн. євро/рік 

Найменше До 9 До 2 До 2 

Мале  До 49 До 10 До 10 

Середнє До 249  До 50 До 43 

визначені Інститутом дослідження малих і середніх підприємств у м. Бонн (з 

01.01.2002 р.) 

Величина суб’єкта 

господарювання 

Чисельність зайнятих, 

осіб 
Оборот, млн. євро/рік 

Мале  До 9 В межах 1 

Середнє До 449  В межах 50  

МСП (малі і середні 

разом) 

Менше 500 Менше 50  

Джерело: Складено автором на основі [264; 265]. 

 

Малі і середні підприємства переважають не тільки в економіці країн-

членів ЄС, а також в економіці країн-членів організації економічного 

співробітництва та розвитку (ОЕСР) і займають тут важливе місце. Так, 95% 

усіх підприємств у вказаних країнах є малими чи середніми, і вони 

забезпечують роботою 60-70% зайнятих. Такі підприємства провадять свою 

діяльність переважно у сфері послуг, особливо в торгівлі, гастрономії, в 

сфері комунікацій, обслуговування та супроводження підприємств (а саме 

маркетинг, програмне забезпечення, дослідження і розвиток, освіта тощо) 

[263, с. 18]. 
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Роль малого підприємницва для розвитку економіки будь-якої держави 

надзвичайно важлива. Розглянемо, яке значення вони відіграють для 

економіки країн-членів ЄС.  

Найпершим проаналізуємо їхній вплив на економічний розвиток цих 

держав. У цьому аспекті роль малого підприємницва розглядається з двох 

точок зору – статичної та динамічної. Статична позиція свідчить про те, що 

великі підприємства є більш ефективними. Це пояснюється не тільки їхньою 

величиною, а й отриманими доходами, оскільки середні затрати на 

виробництво продукції у них будуть нижчими, ніж у малих підприємств, що 

пов’язано з загальноекономічними втратами ефективності. 

З динамічної точки зору, ефективність малих підприємств в порівнянні 

з великими є вищою. Новоутворені малі підприємства виконують роль 

агентів обміну. Адже завдяки постійному виникненню на ринку, вони 

сприяють про генерації нових ідей, впровадженнюя нових продуктів, видів 

діяльності, технологій тощо, і цим самим забезпечують постійну динаміку на 

ринку [263, с. 20].  

Малі підприємства позитивно впливають на поділ праці. Наприклад, в 

промисловості малі підприємства не є конкурентами для великих, а навпаки – 

є їхніми партнерами. Як правило, послуги субпідряду виконуються малими 

фірмами, однак що стосується ефективності роботи і якості обслуговування, 

важливу роль відіграють великі підприємства. 

Щодо інноваційної діяльності, то великі фірми  мають достатню 

кількість ресурсів для проведення досліджень та здатні йти на ризики, які 

пов’язані з ефективним впровадженням на ринку результатів цих досліджень. 

На противагу цьому, малі підприємства мають менше бюрократичних 

процедур, пов’язаних з прийняттям рішень, тому вони можуть 

запроваджувати інновації, які не є цікавими для великих корпорацій і при 

цьому створювати кращі умови мотивування працівників. Поділ праці між 

малими і великими  підприємствами в США, наприклад, відображає розподіл 

заявок на патенти. Відповідно до результатів досліджень, число інновацій на 
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однакову кількість зайнятих у таких галузях, як комп’ютерне обладнання, 

виробництво вимірювальних і обчислювальних приладів, є більшим у малих, 

підприємств порівняно з великими компаніями. Натомість у виробництві 

шин, хімії і промислового машинобудування, фотообладнання і 

фармацевтиці число інновацій на однакову кількість зайнятих переважає на 

великих підприємствах. Тому можна зробити висновок, що сектор малого  

підприємництва зосереджується скоріше у нових ринкових сегментах, а 

великі підприємства подають заявки на патенти в уже існуючих галузях [263, 

с. 22]. 

Виходячи з цього, малі фірми можемо назвати також інноваторами чи 

рушіями інновацій. Крім того, чим більше створюється підприємств, тим 

більше розвивається новаторських ідей, а відповідно – інновацій та 

винаходів. 

Малі підприємства впливають на створення конкурентного 

середовища. Функціонування великої кількості малих суб’єктів 

господарювання створює несприятливі умови розвитку монополізму, адже, 

як показує історія окремих країн, лише однієї антимонопольної політики не 

вистачає для того, щоб забезпечити конкурентні відносини між 

підприємствами. Тому необхідним є створення малих підприємств лише 

задля забезпечення виконання згаданої функції. 

Ще однією функцією, яку мимоволі виконують малі підприємства, є 

стабілізація ринкового середовища завдяки тому, що вони є гнучкими, а тому 

легко і без додаткових витрат можуть реагувати на зміни попиту. 

На основі застосування SWOT-аналізу малого підприємства було 

визначено особливості вітчизняного малого бізнесу, а саме його сильні, 

слабкі сторони, можливості та загрози (рис.1.4). 

За результатами аналізу видно, що малі підприємства в порівнянні з 

іншими суб’єктами господарювання мають значні переваги, а також 

можливості, основними з яких є гнучкість та здатність зайняти будь-яку нішу 

на ринку. Однак, має місце і ряд слабких сторін та "пасток", які є 
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негативними чинниками у боротьбі за економічне виживання. Так, головною 

загрозою підприємств малого бізнесу є їх вразливість, нестійкість і 

залежність від державної підтримки. Виходячи з цього, державне 

регулювання діяльності малого підприємництва повинно спрямовуватись на 

нівелювання впливу його негативних сторін на потенційні можливості.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1.4. SWOT- аналіз вітчизняних малих підприємств 

Джерело: Побудовано автором на основі [53, с. 75]. 

 

За словами В. Усика, роль малого і середнього бізнесу визначається 

класичними завданнями, які вирішуються цим сектором економіки у 

розвинутих країнах. Насамперед, сюди відносять "згладжування коливань 

економічної кон’юнктури, розвиток здорового конкурентного середовища 

економіки, формування диверсифікованої і якісної системи побутових, 

організаційних і виробничих послуг, створення значної кількості нових 

робочих місць, формування найважливішого прошарку суспільства – 

середнього класу, розвиток інноваційного потенціалу економіки, 

впровадження нових форм організації, виробництва, збуту і фінансування" 

[244, с. 156]. 

Роль і місце малого підприємництва в економіці країни виражається 

також у функціях, які воно виконує (рис. 1.5). 
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МОЖЛИВОСТІ 

- самостійність; 

- невеликий стартовий капітал; 

- гнучкість; 

- освоєння малоефективних ринкових ніш; 

- створення великої кількості робочих місць; 

- низька собівартість досліджень 

- здатність зайняти будь-яку нішу на ринку; 

- можливість самореалізації, особистісного розвитку; 

- зростання, перехід до великого бізнесу; 
- можливість забезпечення роботою працівників різних 

вікових категорій; 

- участь у проведенні НДДКР та впровадження 

результатів НТП  у своїй діяльності 

- залежність від економічної, політичної ситуації в країні; 

- обмежений доступ до зовнішніх джерел фінансування; 

- вузьке коло постачальників, локальність ринків збуту; 

- нестабільність доходів;  
- соціальна незахищеність працівників; 

- недостатнє інформаційно-методологічне забезпечення; 

- брак досвіду; 
- відсутність належної державної підтримки 

 

- неможливість уникнення конкуренції в своїй ніші; 

- вразливість щодо несприятливих чинників; 
- загроза швидкого банкрутства; 

- труднощі щодо передбачення та прогнозування результатів 

діяльності;   
- залежність від державної підтримки; 

- недостатнє інфраструктурне забезпечення 
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Рис. 1.5. Функції малого підприємництва 

Джерело: Складено автором на основі [139, с. 26, 28; 233, с. 189]. 

 

На думку авторів монографії за загальною редакцією Н. Редіної, 

основна роль малого підприємництва проявляється, по-перше, в тому, що 

воно є структуроутворюючим елементом ринкової економіки, по-друге, 

суб’єкти малого підприємництва забезпечують насичення національного 

ринку, сприяють подоланню дефіцитності споживчого ринку та активізації 

макроекономічної стабілізації під час спаду економіки й недостатнього 

сукупного попиту, по-третє, мале підприємництво сприяє прискоренню 

науково-технічного прогресу завдяки пришвидшеній реалізації нових 

технічних і комерційних ідей, випуску наукоємної продукції. Так, в США 

близько 50% науково-технічних розробок припадає на сектор малого бізнесу. 
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У 1990-ті роки відбувся найбільш бурхливий розвиток малих підприємств, 

які займаються промисловим впровадженням нових виробів [236, с. 36-37]. 

По-четверте, варто згадати, що мале підприємництво робить великий 

внесок у вирішення проблем зайнятості та пом’якшення соціальної напруги. 

По-п’яте, автори вказують на таку важливу функцію суб’єктів малого 

підприємництва, як демократизація ринкових відносин, адже вони 

виступають основою формування середнього класу та сприяють розширенню 

соціальних реформ [236, с. 36-37]. 

Отже, мале підприємництво: 1) мобілізує фінансові і виробничі ресурси 

населення; 2) слугує могутнім антимонопольним бар’єром, сприяючи 

розвитку конкуренції; 3) сприяє розвитку науки, є чинником структурної 

перебудови і забезпечення проривів науково-технічного прогресу, оскільки 

легше піддається нововведенням, впроваджує нові товари та послуги; 

4) вирішує проблему зайнятості, а, разом з тим, і проблему стабілізації ринку 

робочої сили, сприяючи створенню нових робочих місць; 5) забезпечує ринок 

потрібними товарами та послугами, швидко реагуючи на потреби споживача; 

6) відіграє важливу роль при задоволенні попиту на товари та послуги, 

оскільки, шукаючи ту чи іншу нішу, підприємці намагаються вибрати таку, 

яка би найповніше задовольняла потреби споживачів; 7) відіграє важливу 

роль в утворенні середнього класу; 8) забезпечує швидку оборотність 

ресурсів, що сприяє ефективності діяльності цього сектору економіки. 

З часом саме малий бізнес стане провідним чинником економічних 

перетворень перехідних економік, і не треба буде доводити, що підтримка 

малого бізнесу є вигідною не тільки суб’єктам малого підприємництва, але й 

усій економіці, суспільству в цілому. 

 

1.2. Поняття і структура фінансового механізму розвитку малого 

підприємництва 

Розглянувши сутність та встановивши важливу роль малого 

підприємництва в економіці України, проведемо дослідження поняття та 
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структури фінансового механізму його розвитку, що на наш погляд, є 

необхідним задля визначення ефективності функціонування вітчизняного 

малого підприємництва. 

Таке поняття, як фінансовий механізм, найчастіше вживається при 

вивченні загальнодержавних процесів. Так, наприклад, фінансовий механізм  

є невід’ємним елементом фінансів, тобто інструментом мобілізації 

фінансових ресурсів, розподілу і перерозподілу ВВП в державі. Фінансовий 

механізм забезпечує реалізацію її фінансової політики. Проте, з іншого боку, 

фінансовий механізм, як система управління фінансами на підприємстві, 

відіграє ключову роль у його функціонуванні. Саме тому важливими є 

визначення суті поняття "фінансовий механізм малого підприємництва" та 

дослідження його структури. 

В економічній літературі термін "фінансовий механізм" по-різному 

трактується науковцями і однозначного підходу до його визначення та опису 

складових елементів немає. Переважна більшість вчених розглядають 

фінансовий механізм як "сукупність форм і методів (способів) 

управління" (рис.1.6). Так, В. Коюда під фінансовим механізмом розуміє 

"сукупність форм, способів організації фінансових ресурсів, фінансових 

відносин, що застосовуються з метою створення умов, сприятливих для 

економічного розвитку"  [103, с. 37]. 

Фінансовий механізм, за словами О. Близнюка, Л. Лачкової та 

В.І. Оспіщева, – це "сукупність фінансових методів і форм організації 

фінансових відносин, інструментів і важелів впливу на соціально-

економічний розвиток суспільства" [126, с. 98; 248, с. 56]. 

 Подібне визначення наводять Л. Стеців та О. Копилюк, які 

зазначають, що "фінансовий механізм – це сукупність форм, методів і 

важелів впливу на соціально-економічний розвиток суспільства" [240, с. 59]. 

Такі науковці, як Ю. Ляшенко, О. Данілов, В. Затуренська, 

В. Ходаківська, М. Бедринець, А. Ліхтенштейн вбачають сутність 

фінансового механізму у "сукупності форм і методів створення і 
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використання фінансових ресурсів з метою забезпечення різноманітних 

потреб державних структур, господарських суб’єктів і населення" [249, с. 35]. 

Ще одне визначення приводять Л. Василенко та А. Василенко. За їхніми 

словами, "сукупність фінансових методів і форм організації фінансових 

відносин" становить фінансовий механізм. Науковці також вважають, що він 

є інструментом реалізації фінансової політики [29, с. 182]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1.6. Підходи до визначення суті поняття "фінансовий 

механізм" 

Джерело: Побудовано автором на основі  [56, с. 61; 60; 95; 96]. 

 

На думку О. Кириленко, фінансовий механізм – це "сукупність 

конкретних форм і методів забезпечення розподільчих і перерозподільчих 

відносин, утворення доходів, фондів грошових коштів" [90, с. 34]. Натомість, 

Л. Дробозіна вважає, що фінансовий механізм – це система установлених 

державою форм, видів і методів організації фінансових відносин [55, с. 90]. 

Дещо по-іншому до трактування цього поняття підходить В. Федосов, 
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діяльністю держави, які функціонують в процесі формування, розподілу і 

використання цільових централізованих і децентралізованих фондів 

грошових ресурсів з метою задоволення потреб суспільства" [42, с. 68]. 

Подібне визначення приводить В. Базилевич, фінансовий механізм, на 

його думку, – "це сукупність економіко-організаційних та правових форм і 

методів управління фінансовою діяльністю держави в процесі створення і 

використання фондів фінансових ресурсів з метою забезпечення 

різноманітних потреб державних структур, господарських суб’єктів і 

населення" [3, с. 68]. Г. Кірейцев, в свою чергу, вбачає в фінансовому 

механізмі "сукупність методів реалізації економічних інтересів шляхом 

фінансового впливу на соціально-економічний розвиток підприємства" [92, 

с. 20]. 

О. Василик наводить таке трактування: фінансовий механізм – це 

"сукупність форм і методів створення й використання фондів фінансових 

ресурсів з метою забезпечення різних державних структур, господарських 

суб’єктів і населення" [30, с. 104]. Автор також наводить найзагальніше 

визначення, в якому характеризує фінансовий механізм як "комплекс 

спеціально розроблених і законодавчо закріплених в державі форм і методів 

створення й використання фінансових ресурсів для забезпечення 

економічного розвитку та соціальних потреб громадян" [30, с. 102; 58, 

с. 817]. При цьому вчений зазначає, що фінансовий механізм – це, по суті, 

методичні, організаційні та правові положення і заходи, що визначають 

функціонування фінансів в економіці держави, їх практичне використання 

для досягнення визначених відповідними програмами цілей і завдань [58, 

с. 817]. 

Як "сукупність форм і методів створення та використання фондів 

фінансових ресурсів з метою забезпечення різноманітних потреб державних 

структур, господарських суб’єктів і населення", характеризують фінансовий 

механізм автори фінансово-економічного словника  [76, с. 515]. 
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Інша група науковців трактують фінансовий механізм як "систему 

управління". Серед них  Н. Колгіна, яка зазначає, що фінансовий механізм 

підприємства – це система управління фінансами підприємства в цілях 

досягнення максимального прибутку [96, с. 16]. Фінансовий механізм 

підприємства, за визначенням А. Поддєрьогіна, – це "система управління 

фінансами, призначена для організації взаємодії фінансових відносин і 

грошових фондів з метою оптимізації їхнього впливу на кінцеві результати 

його діяльності" [144, с. 17]. 

Російський науковець І. Балабанов під фінансовим механізмом розуміє 

"систему дій фінансових важелів, які виражаються в організації, плануванні і 

стимулюванні фінансових ресурсів" [4, с. 25]. Інші російські науковці 

А. Шеремет та Р. Сайфулін вважають, що фінансовий механізм підприємства 

– це "система управління фінансовими відносинами підприємства через 

фінансові важелі за допомогою фінансових методів" [258, с. 13]. Подібним є 

визначення А. Ковальової, за яким фінансовий механізм фірми – це "система 

управління фінансовими відносинами фірми через фінансові інструменти за 

допомогою фінансових методів" [247, с. 23].  

За визначенням, яке подають автори посібника "Фінанси фірми", 

А. Ковальова, М. Лапуста, Л. Скамай, а також, "фінансовий механізм 

підприємства становить собою систему управління фінансами підприємства, 

яка призначена для взаємодії фінансових відносин і фондів грошових засобів 

з метою ефективного їхнього впливу на кінцеві результати виробництва. 

Згадана система управління, тобто сам фінансовий механізм, за словами 

науковців, повинен бути встановленим державою відповідно до вимог 

економічних законів" [93, с. 96-97].  

Ще один прихильник описаного підходу – М. Чухрій, який 

характеризує "фінансовий механізм підприємства як систему управління 

фінансами підприємства, що призначена для організації взаємодії фінансових 

відносин і фондів грошових коштів з метою ефективної дії на кінцеві 

результати виробництва, врегульована дією економічних законів" [256, с. 87]. 
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Прихильники третього підходу трактують поняття фінансового 

механізму як сукупність його складових елементів". Скажімо, М. Атлас та 

Р. Винокур зазначають, що "фінансовий механізм впливу на суспільне 

виробництво – це сукупність фінансових важелів з притаманними їм 

особливими методами практичного застосування" [246, с. 19]. 

Нам імпонує також визначення О. Ковалюка, який вважає, що 

фінансовий механізм – це "система визначених фінансовою політикою 

фінансових методів і фінансових важелів та інструментів, які 

використовують у своїй діяльності держава та підприємства за їхнього 

відповідного правового, нормативного та інформаційного забезпечення" [95, 

с. 6]. За словами О. Волкової, фінансовий механізм – це "система фінансових 

важелів впливу на організацію, планування і стимулювання використання 

фінансових ресурсів" [34, с. 114]. 

Дещо інше трактування фінансового механізму знаходимо в 

економічному словнику, де зазначено, що фінансовий механізм є "складовою 

господарського механізму і становить собою сукупність фінансових 

стимулів, важелів, інструментів, форм і способів регулювання економічних 

процесів і відносин" [223, с. 369]. 

Подібне визначення наводять автори економічного енциклопедичного 

словника, які вважають, що фінансовий механізм є "важливою складовою 

господарського механізму, комплексом форм, засобів, та інструментів 

регулювання економічного способу виробництва, зокрема використання 

фінансових ресурсів і грошових коштів для забезпечення найважливіших 

соціально-економічних потреб окремих громадян, трудових колективів й 

усього суспільства" [60, с. 508]. "Сукупність фінансових методів, форм, 

інструментів і важелів впливу на соціально-економічний розвиток 

суспільства" В. Опарін вважає фінансово-кредитним механізмом [123, с. 18]. 

На нашу думку, всі три підходи є правильними, але дотримання 

якогось одного забезпечує трактування сутності поняття "фінансовий 

механізм" лише з однієї сторони і не враховує його інших важливих 



36 

функціональних завдань. Тому, виходячи з зазначеного, вважаємо, що 

фінансовий механізм – це система взаємопов’язаних складових елементів, 

завдяки використанню яких проводиться управління фінансовими ресурсами, 

з метою їхньої оптимізації та отримання максимального ефекту. 

 В свою чергу, фінансовий механізм розвитку малого підприємництва – 

це сукупність фінансових методів, інструментів і важелів, які взаємопов’язані 

та взаємодіють між собою на державному, внутрішньому й ринковому рівнях,  

спрямовані на реалізацію економіко-інвестиційних та соціальних функцій 

малого підприємництва за відповідної нормативно-правової, інформаційної, 

інституційної й інфраструктурної систем його забезпечення [21, с. 83]. 

Розглянемо схему реалізації фінансового механізму розвитку малого 

підприємництва (рис 1.7). 

Основу ФМРМП становлять фінансові методи.  Фінансові інструменти 

та важелі також входять до складу ФМРМП. Вони є різними в залежності від 

того на якому із рівнів вони застосовуються. Так, виділяємо три рівні 

функціонування фінансового механізму (рис. 1.7): 1) державний (на цьому 

рівні завдяки ефективному застосуванню фінансових інструментів та важелів 

державою та її інститутами забезпечується розвиток малого 

підприємництва); 2) ринковий рівень (передбачає застосування фінансових 

інструментів та важелів при взаємодії суб’єкта малого підприємництва й 

інших суб’єктів господарювання); 3) внутрішній (застосування фінансових 

інструментів та важелів на цьому рівні проводиться безпосередньо самим 

суб’єктом малого бізнесу).  

Фінансовий метод – "спосіб впливу фінансових відносин на економічні 

процеси з метою досягнення певної мети" [4, с. 27]. До фінансових методів 

ФМРМП, на нашу думку, належать: планування, прогнозування, 

оподаткування, фінансування, кредитування, інвестування, страхування.  

Фінансові інструменти – конкретні способи реалізації фінансового 

методу, які прямо впливають на розвиток малого підприємництва.Фінансові 

важелі – засоби, використання яких дає можливість пожвавити, підсилити 
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діяльність та сприяти розвитку малого підприємництва (наприклад, ставка 

податку, розмір мінімальної заробітної плати, норми амортизаційних 

відрахувань).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1.7. Концепційна схема реалізації фінансового механізму розвитку 

малого підприємництва в Україні 

 Джерело: Побудовано автором 

Фінансовий механізм розвитку малого підприємництва в Україні (ФМРМП) 
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До фінансових інструментів та важелів належать: різноманітні плани, 

прогнози щодо діяльності МП, програми розвитку МП (фінансові методи 

планування, прогнозування); чистий прибуток, власний капітал, грошові 

фонди, заощадження засновників і найближчого оточення,  амортизаційні 

відрахування, кошти від продажу ліквідних активів, кредиторська 

заборгованість, спонсорські кошти, доброчинні внески, краудфандинг, оренда, 

лізинг, факторинг, форфейтинг, дотації, субвенції, програмно-цільове 

фінансування, норми амортизаційних відрахувань (фінансування); поворотна 

фінансова допомога від засновників,  кредити банків, позики кредитних 

спілок, ломбардів, інвестиційне кредитування; державні кредити, надання 

банкам податкових пільг за коштами, які спрямовані на кредитування МП 

(кредитування); капітальні інвестиції, вкладення коштів в акції та інші цінні 

папери, франчайзинг, венчурне фінансування, державні закупівлі, часткова 

компенсація процентних платежів за операціями кредитування МП 

(інвестування); вибір оптимальної схеми оподаткування та оптимізація 

договірних відносин; податки, збори, обов’язкові платежі, штрафні санкції, 

податкові пільги, податковий інвестиційний кредит, податкові канікули, 

відстрочення зі сплати податків, розмір мінімальної зарплати 

(оподаткування); витрати на страхування предметів застави, страхове 

відшкодування, державні гарантії за кредитами (страхування). 

Результати управління фінансовими ресурсами є показники розвитку 

малого підприємництва – абсолютні чи відносні величини, що 

характеризують формування або використання фінансових ресурсів та 

результати господарської діяльності суб’єктів малого підприємництва [3, с. 

18-19]. Систему фінансових показників ситстематизуть по-різному. Найбільш 

поширений спосіб класифікації, це поділ показників на кількісні та якісні; 

зведені та індивідуальні (рис. 1.8). 

Згадана класифікація, на наш погляд, не повною мірою дає можливість 

охарактеризувати функціонування та розвиток малого підприємництва. З 
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огляду на це, показники доцільно поділити на такі групи індикаторів: стану, 

ефективності та динаміки. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1.8. Підходи до класифікації показників розвитку малого 

підприємництва 

Джерело: Побудовано автором на основі  [3, с.19]. 
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Показники ефективності оцінюють значення та роль того чи іншого 

показника. Сюди належать такі показники, як: кількість малих підприємств 

на 10 тис. осіб наявного населення, питома вага МП у загальному обсязі 

реалізованої продукції (робіт, послуг), кількість найманих працівників на 

одному малому підприємстві, частка зайнятих працівників на малих 

підприємствах у населенні працездатного віку, частка найманого персоналу 

на малих підприємствах у загальній кількості найманих працівників, 

середньомісячна заробітна плата на одного найманого працівника, 

фінансовий результат від операційної діяльності та звичайної діяльності, 

питома вага прибутку/збитку від звичайної діяльності до оподаткування у 

обсязі відповідного прибутку у економіці загалом, питома вага 

прибуткових/збиткових малих підприємств до загальної кількості у %, 

операційні витрати на одну гривню реалізованої продукції (робіт, послуг), 

рівень рентабельності операційної діяльності тощо. 

Показники динаміки – індикатори, які визначаються на основі 

показників попередніх категорій та подаються у вигляді темпів зміни 

(збільшення, зменшення) та темпів росту (зростання/спаду).  Показники 

ефективності та динаміки переплітаються за своєю суттю з якісними 

індикаторами. 

Ефективне управління формуванням і використанням фінансових 

ресурсів може забезпечити підприємцьку конкурентоспроможність та 

розвиток будь-якого суб’єкта господарювання. Одним з фінансових методів 

реалізації цього є фінансове планування. Без фінансового планування 

економічний розвиток неможливий, а плани складають на різних рівнях. Так, 

фінансовий план держави – державний бюджет, підприємства – бізнес-план. 

Саме в умовах фінансової нестабільності функціонування, як засвідчує 

практика, доцільність в плануванні, як підприємств, так і економіки в цілому, 

зростає. 

 На наш погляд, фінансове планування на рівні суб’єкта малого 

підприємництва – це діяльність малого підприємства, пов’язана з 
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управлінням формуванням та використанням фінансових ресурсів, 

спрямована на підвищення рентабельності, забезпечення ефективного 

функціонування та створення умов сталого економічного розвитку такого 

суб’єкта малого підприємництва.  

Об’єктом фінансового планування виступають "централізовані і 

децентралізовані фінансові ресурси, ефективне управління якими без 

належного організованого планування є практично не можливим" [250, с. 57]. 

Фінансовий план – це план мобілізації, розподілу і використання фінансових 

ресурсів [74, с. 220].  

Фінансове планування виконує такі завдання [42, с. 71-72]: визначення 

обсягу та джерел фінансових ресурсів за всіма фондами коштів, їхній 

розподіл між виробництвом та сферою послуг; максимальна мобілізація 

внутрішніх фінансових ресурсів і зменшення непершочергових видатків і за 

рахунок цього усунунення дефіцитності ресурсів; зростання і підвищення 

ефективності виробництва, покращення якості виробленої продукції, 

зростання добробуту населення; зосередження фінансових ресурсів на 

найважливі напрями економічного і соціального розвитку; формування 

оптимальної структури виробництва; пов’язувння головних показників 

фінансових планів з індикаторами плану економічного і соціального 

розвитку, забезпечення збалансованості матеріальних, трудових і фінансових 

ресурсів, стійкого фінансового становища підприємств; визначення 

фінансових взаємовідносин суб’єктів господарювання між собою та з 

професійними учасниками фінансового ринку; забезпечення основи для 

здійснення попереднього, поточного і наступного фінансового контролю 

стосовно доцільності та ефективного використання матеріальних, трудових і 

фінансових ресурсів на всіх рівнях господарювання. 

Фінансове планування повинно забезпечувати: орієнтацію на 

отримання максимальних прибутків та самофінансування виробничої та 

технологічної діяльності, контроль кредитних, бюджетно-кошторисних, 

інвестиційних індикаторів і величини витрат; стандартизацію обліку щодо  
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управління операційною та фінансовоюї діяльністю для забезпечення 

рентабельності виробництва [31, с. 30]. 

Фінансове планування необхідне з метою забезпечення високої 

результативності виробничо-господарської діяльності, платоспроможності та 

фінансової стійкості підприємства. Якіст фінансового планування повинна 

бути найвищою, оскільки саме підприємство нестиме відповідальність за 

негативні наслідки своєї діяльності. Якщо підприємство не в силі, 

передбачити  несприятливу ринкову кон’юнктуру, то воно може 

збанкрутувати та підлягатиме ліквідації з усіма негативними наслідками для 

засновників [144, с. 78]. 

Без фінансового планування неможливо досягти належного рівеня 

управління виробничо-господарською діяльністю підприємства, яка 

забезпечуватиме йому конкурентоспроможність та успішну діяльність, 

вдосконалення матеріально-технічної бази, злагодженої роботи та 

соціального розвитку колективу, фінансову стійкість й розвиток 

підприємства загалом. Жоден з інших видів планування не матиме для нього 

такого значення, адже саме фінансове планування охоплює усю господарську 

діяльність  підприємства.  

Фінансове прогнозування – діяльність підприємства, спрямована на 

визначення майбутніх фінансових показників, які є максимально 

наближеними до реальних. Окремі науковці не проводять чіткої межі між 

фінансовим плануванням та фінансовим прогнозуванням, ставлячи їх на один 

рівень дослідження. Аби продемонструвати відмінність цих методів 

фінансового механізму, розглянемо їх інструментарій. Так, в процесі 

планування використовують статистичні дані, а під час складання прогнозів, 

опираємось на вже існуючі дані фінансових планів. Як правильно зазначає 

О. Ковалюк, "якщо фінансове прогнозування – це стратегія розвитку фінансів 

держави на певну перспективу, а в нашому випадку – підприємства, то 

фінансове планування – тактичні шляхи досягнення цієї перспективи" [95, с. 

41]. Завдяки прогнозуванню здійснюється визначення майбутнього стану 
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функціонування чи розвитку підприємства, а також встановлення строків 

досягнення очікуваного рівня розвитку підприємства. 

Нині "фінансове планування, як і планування в цілому, проводиться на 

державних (там воно є обов’язковим) і деяких великих підприємствах, а на 

середніх і малих воно майже не проводиться зовсім. Однак фінансове 

планування, як і планування, зокрема, безумовно потрібні для вітчизняних 

підприємств. Планування повинно здійснюватися на всіх підприємствах 

незалежно від розмірів і форм власності" [144, с. 222]. Однак, до планування 

на підприємстві фінансові менеджери повинні використовувати 

індивідуальні підходи, які враховуватимуть особливості діяльності, стан 

розвитку фірми, а також відповідно обрану стратегію. Фінансовими 

інструментами згаданих методів є фінансові плани та прогнози. 

Інші фінансові інструменти та важелі детальніше розглянемо в 

наступному розділі.  

Системами забезпечення фінансового механізму розвитку малого 

підприємництва (далі – ФМРМП) в Україні є нормативно-правова, 

інформаційна, інституційна та інфраструктурна. Розглянемо їх детальніше. 

Нормативно-правове забезпечення – це сукупність нормативно-

правових документів органів державної влади, які забезпечують організацію 

господарської діяльності та функціонування малого підприємництва щодо 

управління фінансовими ресурсами та регулювання фінансових відносин з 

державою і її інститутами, учасниками фінансового ринку та іншими 

підприємствами. До нормативно-правового забезпечення  належать: 

Конституція України; кодекси України; укази Президента України; закони, 

постанови ВРУ; постанови, розпорядження КМУ; накази, листи та інструкції 

центральних органів виконавчої влади (міністерств, відомств); статут 

підприємства.  

Інформаційне забезпечення становить сукупність інформаційно-

методичних джерел щодо управлінням фінансовими ресурсами малого 

підприємництва. Сюди відносимо оперативні, тактичні, стратегічні плани, 
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прогнози МП, звітність МП, статистичну та аналітичну інформацію 

центральних органів виконавчої влади, опитування, інформаційно-методичне 

забезпечення суб’єктів господарювання, засоби масової інформації, Інтернет 

тощо. 

До інституційного забезпечення ФМРМП в Україні належать 

сукупність органів держави та її інститутів (рис. 1.9). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1.9. Інституційне забезпечення фінансового механізму 

розвитку малого підприємництва Україні 

 Джерело: Побудовано автором. 
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пов’язана з питаннями ліцензування, державної регуляторної політики та 

дозвільної системи у сфері господарської діяльності раніше був Державний 

комітет України з питань регуляторної політики та підприємництва 
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грудня 2011 р. "Про Державну службу України з питань регуляторної 

політики та розвитку підприємництва" [164] внесено зміни до схеми 

організації та взаємодії центральних органів виконавчої влади, затвердженої 

Указом Президента України від 09 грудня 2010 р. "Про оптимізацію системи 

центральних органів виконавчої влади", відповідно до якого Державний 

комітет України з питань регуляторної політики та підприємництва було 

ліквідовано, а натомість утворено Державну службу України з питань 

регуляторної політики та розвитку підприємництва (Держпідприємництво 

України) [217]. 

Відповідно до Положення Про Державну службу України з питань 

регуляторної політики та розвитку підприємництва, затвердженого Указом 

Президента України від 30 березня 2012 р. "Деякі питання діяльності 

Державної служби України з питань регуляторної політики та розвитку 

підприємництва", Держпідприємництво України входить до системи органів 

виконавчої влади та забезпечує реалізацію державної політики у сфері 

розвитку підприємництва, нагляду (контролю) у сфері господарської 

діяльності і є спеціально уповноваженим органом виконавчої влади з питань 

реалізації державної регуляторної політики, дозвільної системи та 

ліцензування у сфері господарської діяльності [163]. Основним завданням 

Держпідприємництва України є реалізація державної політики у сфері 

розвитку підприємництва, державної регуляторної політики, державної 

політики у сфері ліцензування, дозвільної системи, нагляду (контролю) у 

сфері господарської діяльності.  

Інфраструктурну систему ФМРМП формують сукупність установ та 

інститутів, які забезпечують підтримку та розвиток малого підприємництва на 

всіх стадіях його функціонування. Сюди відносимо: 1) професійних учасників 

фінансового ринку – банківські та небанківські фінансово-кредитні установи 

(страхові, лізингові, факторингові, інвестиційні, венчурні компанії, кредитні 

спілки, ломбарди тощо); 2) бізнес-центри, бізнес-інкубатори, науково-



46 

технологічні центри, технологічні парки, фонди підтримки підприємництва, 

консультативні центри, громадські організації, тощо. 

Отже, завдяки взаємодії фінансових методів та ефективній їх реалізації 

за допомогою інструментів та важелів на державному, внутрішньому та 

ринковому рівнях функціонування фінансового механізму, за відповідної 

нормативно-правової, інституційної, інформаційної та інфраструктурної 

систем забезпечується розвиток малого підприємництва в Україні. Завданням 

кожного підприємця, зокрема, є визначення оптимального співвідношення та 

взаємодії елементів вказаного механізму, в результаті чого створюються 

сприятливі умови економічного розвитку даного суб’єкта господарювання. 

 

1.3. Нормативно-правове забезпечення функціонування 

фінансового механізму вітчизняних суб’єктів малого підприємництва 

Становлення, функціонування та розвиток малого підприємництва 

неможливі без відповідного нормативно-правового забезпечення. Всі 

процеси в державі регулюються законодавчими актами цієї країни, які мають 

становити єдину цілісну систему. Тому дуже важливо, аби нормативно-

правове забезпечення малого підприємництва було логічним і дотримувалось 

усіма учасниками цього сектору економіки. Формування належної правової 

бази буде сприяти ефективному функціонуванню суб’єктів малого 

підприємництва, забезпечуватиме їхній розвиток, а відповідно, і розвиток 

економіки в цілому. 

На нашу думку, правове забезпечення діяльності суб’єктів малого 

підприємництва, це – сукупність правових документів (законів, положень 

та ін.), які забезпечують провадження діяльності суб’єктами малого бізнесу 

та регулюють їх відносини з державою, іншими суб’єктами підприємницької 

діяльності, а також з різними фінансово-кредитними інститутами (банками, 

кредитними спілками, страховими компаніями, інвестиційними компаніями 

тощо). 
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Разом з тим, нормативне забезпечення – це сукупність нормативів, 

норм, інструкцій та ін., які доповнюють правове забезпечення і діють 

одночасно  з ним [63, с. 161]. 

Нормативно-правове забезпечення малого підприємництва поєднує 

нормативно-правові документи спеціального та комплексного характеру. 

Спеціальне законодавство – це сукупність нормативно-правових актів, які 

мають характер прямої дії. Комплексне – це закони і акти, які мають широку 

сферу застосування, і, разом з тим, стосуються діяльності суб’єктів малого 

підприємництва [110, с. 4]. 

Нині в Україні існує величезна кількість нормативно-правових 

документів, які регулюють підприємницьку діяльність. До них належать 

також і підзаконні акти, які доповнюють закони і при їх відсутності –  

виконують функції останніх. 

Вважаємо, що усю множину нормативно-правого забезпечення 

діяльності суб’єктів малого підприємництва можна систематизувати 

виходячи з історичного, функціонального та інституційного підходів 

(додаток В, рис. В.1): 

Історичний підхід. Мова тут йде про законодавчу базу малого 

підприємництва, виходячи з її історичної послідовності, починаючи з 1991 р. 

і до сьогодні.  

На першому етапі (1991 – 1995 рр.) відбувалося створення правового 

поля для становлення малого підприємництва. Слід зазначити, що 

поштовхом до початку активного розвитку малих підприємств після 

проголошення незалежності України стало прийняття Законів України "Про 

підприємництво" (втратив чинність, окрім ст. 4) та "Про підприємства в 

Україні" (втратив чинність) від 7 лютого та 27 березня 1991 р. відповідно 

[201; 203]. Вони спонукали охочих до підприємництва та започаткування 

власної справи, при створюючи сприятливі для новостворених підприємств 

умови в оподаткуванні, кредитуванні тощо. Законом України "Про власність" 

від 7 лютого 1991 р. (втратив чинність) регулювались майнові відносини 
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підприємства [150]. Наступним важливим законодавчим документом, який 

визначав основні правові, економічні і соціальні засади та умови приватизації 

малих підприємств державної й комунальної власності, а відтак сприяв 

створенню та розвитку малих підприємств на основі об’єктів приватизації, 

був Закон України від 6 березня 1992 р. "Про приватизацію невеликих 

державних підприємств (малу приватизацію)"(чинний) [205]. 

З метою реалізації державної політики щодо підтримки та сприяння 

розвитку підприємництва, 17 березня 1993 р. КМУ прийнято Постанову "Про 

Програму державної підтримки підприємництва в Україні" (втратила 

чинність), яка  була складовою комплексу заходів щодо сприяння розвитку 

ринкових відносин та виходу України з економічної кризи [206]. З 

прийняттям в Україні цих нормативно-правових актів кількість малих 

підприємств у 1993 році порівняно з 1992 зросла на 48,5%. 

Прийняття зазначених законодавчих документів завершило початковий 

етап становлення нормативно-правового регулювання підприємницької 

діяльності. Цей етап став основою становлення й подальшого розвитку 

правового поля підприємництва, а відтак поштовхом до активізації його 

діяльності та росту кількості малих підприємств. 

На нашу думку, другий етап розвитку державної політики підтримки та 

розвитку малого підприємництва (1996 – 1997 рр.) характеризувався 

формуванням концепційних засад цієї політики. Він був також надзвичайно 

важливим для розвитку малого підприємництва, адже вже в 1997 році 

кількість малих підприємств зросла на 41,5% в порівняні з попереднім 

1996 р. Цьому, на наш погляд, сприяло прийняття низки законодавчих актів, 

а саме, 3 квітня 1996 р. ьуло прийнято Постанову КМУ "Про Концепцію 

державної політики розвитку малого підприємництва"(втратила чинність) 

[192], 28 червня цього ж року прийнято Конституцію України, якою 

закріплено свободу підприємництва [101], а 29 січня 1997 р. КМУ прийнято 

Постанову "Про Програму розвитку малого підприємництва в Україні на 

1997-1998 роки" [158]. 
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У концепції державної політики розвитку малого підприємництва було 

сформульовано принципи, пріоритети, основні напрями та організаційне 

забезпечення державної політики сприяння розвитку малого бізнесу. Вона 

регламентувала діяльність усіх органів державної виконавчої влади 

(центральних, регіональних і місцевих) і була спрямована на створення 

режиму найбільшого сприяння розвиткові малого підприємництва [192]. 

Метою Програми розвитку малого підприємництва в Україні на 1997-

1998 роки було забезпечення сталого розвитку малого підприємництва як 

невід’ємного сектора ринкової економіки та головного каталізатора 

створення нових робочих місць. Вона стала одним з механізмів підтримки 

малого підприємництва та каталізатором вирішення проблем його розвитку 

[209, с. 22]. 

Того ж 1996 р. 23 березня був прийнятий Закон України "Про 

патентування деяких видів підприємницької діяльності" (втратив чинність), 

який визначав "умови і порядок патентування торговельної діяльності за 

готівкові кошти, а також з використанням інших форм розрахунків та 

кредитних карток, діяльності у сфері торгівлі іноземною валютою, діяльності 

з надання послуг у сфері грального бізнесу та побутових послуг, що 

провадиться суб’єктами підприємницької діяльності" [199]. 

З метою встановлення взаємодії у напрямку розвитку і підтримки 

суб’єктів малого підприємництва держав-учасниць СНД, Угодою від 17 січня 

1997 р. "Про підтримку і розвиток малого підприємництва в державах-

учасницях СНД" (чинна) визначено напрями співробітництва цих країн. На 

наш погляд, Угода стала важливим законодавчим документом, який мав 

сприяти співробітництву зазначених країн у сфері малого підприємництва, а 

відтак стимулювати його розвиток [204]. 

1998 рік поклав початок третього етапу (тривав до 1999 р.), який 

умовно можна назвати періодом визначення основних принципів політики 

дерегулювання, спрощення порядку оподаткування та запровадження 

дозвільної системи підприємницької діяльності малого бізнесу. Так, саме в 
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1998 році були прийняті Укази Президента, які стосувалися державної 

регуляторної політики у цій сфері. 3 лютого 1998 р. прийнятий Указ 

Президента України "Про усунення обмежень, що стримують розвиток 

підприємницької діяльності" (втратив чинність). Указ визначив основні 

принципи політики дерегулювання підприємницької діяльності і зниження 

державного втручання у справи підприємців (спрощення процедури 

реєстрації суб’єктів підприємницької діяльності; скорочення переліку видів 

підприємницької діяльності, що підлягають ліцензуванню та патентуванню 

тощо; ліміти проведення перевірок та контролю за діяльністю суб’єктів 

підприємницької діяльності; спрощення процедури митного оформлення 

вантажів при здійсненні експортно-імпортних операцій; забезпечення 

послідовності та стабільності нормативно-правового регулювання 

підприємницької діяльності). Цей Указ втратив чинність в 2004 році, однак 

заходи з дерегулювання підприємницької діяльності, передбачені цим 

правовим документом, залишаються актуальними і по сьогодні та повинні 

бути реалізованими [213]. 

12 травня 1998 р. Президентом України виданий Указ "Про державну 

підтримку малого підприємництва" (втратив чинність), який визначив 

напрями державної політики підтримки малого підприємництва, основні її 

заходи, органи реалізації. Сформульовано основні принципи державної 

політики організаційної і фінансової підтримки малого бізнесу, ефективного 

використання його можливостей для розвитку національної економіки. Указ 

зобов’язав КМУрозробити: Державну програму підтримки малого 

підприємництва на 1999-2000 роки та проект законодавчого акту про 

запровадження пільгової і спрощеної системи оподаткування та звітності 

суб’єктів малого підприємництва [208]. У результаті 3 липня 1998 р. виданий 

Указ Президента "Про спрощену систему оподаткування, обліку та звітності 

суб’єктів малого підприємництва" (втратив чинність). Указ визначив основні 

принципи запровадження спрощеної системи оподаткування суб’єктів 

малого підприємництва; чітко вказав до яких саме суб’єктів застосовується 
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спрощена система оподаткування, а також всиановив ставки єдиного податку 

[161].  

В Україні не було розроблено державну програму підтримки малого 

підприємництва на 1999-2000 роки, яку передбачалось підготувати 

відповідно до Указу Президента України "Про державну підтримку малого 

підприємництва", натомість 23 липня 1998 р. виданий інший Указ "Про деякі 

заходи з дерегулювання підприємницької діяльності", який встановлював 

порядок проведення перевірок фінансово-господарської діяльності суб’єктів 

підприємницької діяльності [165].  

Зазначимо, що нині відповідно до Податкового кодексу України 

"періодичність проведення документальних планових перевірок платників 

податків визначається залежно від ступеня ризику в діяльності таких 

платників податків, який поділяється на високий, середній та незначний. У 

платників податків з незначним ступенем ризику перевірки проводяться не 

частіше, ніж раз на три календарних роки, з середнім – не частіше ніж раз на 

два календарних роки, з високим – не частіше одного разу на календарний 

рік" [143].  

КМУ 19 квітня 1999 р. було ухвалено Постанову "Про Німецько-

Український фонд", мета якої полягала у посилені конкурентоспроможності 

приватних малих і середніх підприємств шляхом фінансування інвестицій та 

обігових коштів. На її виконання було розроблено програму Федерального 

Уряду Німеччини  "ТРАНСФОРМ". На основі цієї програми за рахунок 

коштів НУФ здійснюється кредитування відібраних українських банків-

партнерів для подальшого надання кредитів суб’єктам малого і середнього 

підприємництва. Засновниками НУФ виступають Національний банк 

України, Кабінет Міністрів України, в особі Міністерства фінансів, та 

Німецька Кредитна Установа для Відбудови – Kreditаnstаlt für Wiederаufbаu  

(KfW). На нашу думку, цей крок став важливим чинником  підтримки 

розвитку суб’єктів малого підприємництва [197; 133]. 

http://www.kfw.de/
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Наступним документом був Указ Президента "Про утворення 

кредитно-гарантійної установи з підтримки малого і середнього 

підприємництва" (втратила чинність), прийнятий 20 травня 1999 р. Згаданий 

Указ визначив основні засади утворення кредитно-гарантійної установи з 

підтримки малого і середнього підприємництва (надання кредитів, у тому 

числі  мікрокредитів, суб’єктам малого і середнього підприємництва, 

переважно виробничої сфери, за рахунок власних коштів, а також 

консультаційних та інших послуг з фінансування діяльності цих суб’єктів; 

надання гарантій комерційним банкам щодо  повернення суб’єктами 

підприємництва отриманих кредитів) [215]. У зв’язку  з  неефективною  

діяльністю ЗАТ "Кредитно-гарантійна  установа" пізніше була ліквідована. У 

цей же день (20 травня 1999 р.) Президентом України було видано Указ "Про 

запровадження дозвільної системи у сфері підприємницької діяльності" 

(чинний). Згаданий Указ визначив необхідність впорядкування нормативно-

правових актів, які пов’язані з одержанням суб’єктами підприємницької 

діяльності дозволів (спеціальних дозволів, ліцензій, сертифікатів тощо) на 

здійснення окремих видів підприємницької діяльності, встановив перелік 

заходів у сфері підприємництва, які повинен здійснити КМУ з метою 

запровадження дозвільної системи, та вказав основні завдання Ліцензійної 

палати у цій сфері [171]. На підставі цього Указу 1 червня 2000 р. було 

прийнято Закон України "Про ліцензування певних видів господарської 

діяльності" (чинний). Закон визначає види господарської діяльності, що 

підлягають ліцензуванню, порядок та умови їх ліцензування, встановлює 

відповідальність суб’єктів господарювання та органів ліцензування за 

порушення законодавства у сфері ліцензування [193]. 

28 червня 1999 р. виданий Указ Президента України "Про 

впорядкування механізму сплати ринкового збору" (втратив чинність), який 

містив правила та впорядковував механізм сплати ринкового збору [159].  

Наступним кроком законодавчого оформлення державної регуляторної 

політики (четвертий етап 2000 – 2002 рр.) став Указ Президента від 22 січня 
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2000 р. "Про запровадження єдиної державної регуляторної політики у сфері 

підприємництва" (втратив чинність), який визначив єдину державну 

регуляторну політику в сфері підприємництва як діяльність, "спрямовану на 

досягнення оптимального рівня регулювання підприємництва, усунення 

правових, економічних і адміністративних перешкод у реалізації права на 

підприємницьку діяльність, а також основні принципи впорядкування 

нормативного регулювання підприємницької діяльності" [172]. Цей 

нормативно-правовий акт був передвісником прийняття 11 вересня 2003 р. 

Закону України "Про державну реєстрацію юридичних осіб і фізичних осіб-

підприємців" (чинний), який врегульовує відносини, які виникають у сфері 

державної реєстрації юридичних осіб, а також фізичних осіб – підприємців. 

Основою системи державної реєстрації є функціонування Єдиного 

державного реєстру юридичних осіб і приватних підприємців, який повинен 

забезпечувати проведення реєстраційних процедур автоматизовано за 

допомогою новітніх інформаційних технологій, а також обліку та відкритого 

доступу до інформації про юридичних осіб та фізичних осіб – підприємців в 

режимі он-лайн [162]. 

З метою ефективного використання можливостей підприємництва для 

розвитку національної економіки, прискорення економічних реформ, 

вирішення соціальних проблем та забезпечення реалізації конституційного 

права громадян на підприємницьку діяльність 15 липня 2000 р. був виданий 

Указ Президента "Про заходи щодо забезпечення підтримки та дальшого 

розвитку підприємницької діяльності", який містив перелік заходів, 

необхідних для реалізації протягом 2000 р. з метою забезпечення підтримки 

та подальшого розвитку підприємництва [186]. Цей Указ став також 

каталізатором для прийняття 19 жовтня 2000 р. Закону України "Про 

державну підтримку малого підприємництва" (втратив чинність), який 

визначав правові основи державної підтримки суб’єктів малого 

підприємництва незалежно від форми власності з метою швидшого виходу з 

економічної кризи і створення умов для запровадження ринкових реформ; а 
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також містив перелік суб’єктів малого підприємництва. В Законі 

охарактеризовано роль та основні напрями програм підтримки малого 

підприємництва, зокрема Національної програми сприяння розвитку малого 

підприємництва, Програми підтримки малого підприємництва в Автономній 

Республіці Крим, регіональних та місцевих програм підтримки малого 

підприємництва [160]. 

На підставі положень цього Закону було прийнято Закон України "Про 

Національну програму сприяння розвитку малого підприємництва в Україні" 

(чинний) від 21 грудня 2000 р., який містить інформацію щодо стану 

розвитку малого підприємництва в Україні, мету, основні завдання та 

напрями Програми. Дія Закону спрямована на створення належних умов для 

реалізації конституційного права на підприємницьку діяльність, а також 

підвищення благополуччя громадян України шляхом залучення широких мас 

населення до такої діяльності [195]. Можна вважати, що з прийняттям двох 

зазначених нормативно-правових документів, держава законодавчо 

оформила свою підтримку малому підприємництву. 

Саме виконання заходів у рамках реалізації Національної програми 

сприяння розвитку малого підприємництва в Україні на 2001 рік, стало 

основою прийняття 11 вересня 2003 р. Закону України "Про засади державної 

регуляторної політики в сфері господарської діяльності" (чинний), який 

визначив правові та організаційні засади реалізації державної регуляторної 

політики у сфері господарської діяльності. Законом врегульовувалися 

відкритість органів державної влади та процедури розробки нормативних 

актів. Зокрема, Закон конкретизував порядок дій органів влади під час 

прийняття рішень,  перелік та зміст інформації, яка оприлюднюється [173]. 

Початком наступного (п’ятого) етапу (2003 – 2007 рр.) – кодифікація 

законодавства у сфері регулювання підприємницької діяльності – стало 

прийняття Господарського кодексу України від 16 січня 2003 р., який 

повинен забезпечувати зростання ділової активності суб’єктів 

господарювання та розвиток підприємництва. Відповідно до норм 
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Конституції України, Кодекс визначає правові основи господарської 

діяльності різноманітних суб’єктів господарювання різних форм власності 

[41]. 

12 січня 2005 р. був прийнятий Закон України "Про внесення змін до 

деяких законодавчих актів України (в частині посилення правого захисту 

громадян і введення механізмів реалізації конституційних прав громадян на 

підприємницьку діяльність, особисту недоторканість, безпеку, повагу 

гідності особи, правову допомогу і захист)" (чинний), з метою вирішення 

перерахованих проблемних питань [152]. 

З метою забезпечення дотримання принципів державної регуляторної 

політики щодо відповідності форм та рівня державного регулювання 

господарських відносин реальним потребам та вимогам ринку, досягнення у 

регуляторній діяльності балансу інтересів суб’єктів господарювання, 

громадян та держави, 1 червня 2005 р. Президентом України було видано 

Указ "Про деякі заходи щодо забезпечення здійснення державної 

регуляторної політики" [166]. Указ визначаив перелік заходів щодо 

забезпечення здійснення державної регуляторної політики, які спрямовані на 

вдосконалення регуляторних актів та державної регуляторної політики 

загалом. Однак, вважаємо, що незважаючи на перелік заходів щодо 

поліпшення регуляторного середовища, нормативно-правова база ще дотепер 

містить регуляторні акти, які є суперечливими. Положення окремих з них на 

практиці реалізуються не повною мірою або ж взагалі не виконуються. 

Наступним нормативно-правовим документом, який стосується 

регулювання діяльності малого підприємництва, став Закон України "Про 

дозвільну систему у сфері господарської діяльності" (чинний), прийнятий 6 

вересня 2005 р. Цей нормативно-правовий акт насамперед законодавчо 

закріпив "правові і організаційні основи функціонування дозвільної системи 

в сфері господарської діяльності, а саме визначив основні принципи 

державної політики щодо функціонування дозвільної системи; встановив 

вимоги, пов’язані з одержанням документів дозвільного характеру, які 
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регулюються виключно законами; визначив порядок діяльності дозвільних 

органів, уповноважених видавати документи дозвільного характеру та 

державних адміністраторів, а також встановив відповідальність посадових 

осіб дозвільних органів та державних адміністраторів за порушення вимог 

законодавства з питань видачі документів дозвільної системи у сфері 

господарської діяльності" [198]. 

Задля виконання заходів щодо реалізації Національної програми 

сприяння розвитку малого підприємництва в Україні у 2007 році (далі – 

Програма), 21 лютого 2007 р. КМУ ухвалив Постанову "Про затвердження 

Порядку використання у 2007 році коштів, передбачених у державному 

бюджеті для здійснення заходів з виконання Національної програми 

сприяння розвитку малого підприємництва в Україні" (чинна), якою 

визначено механізм використання Дежкомпідприємництвом державних 

коштів, передбачених на виконання заходів Програми [179]. 

"Основні принципи і порядок проведення державного нагляду 

(контролю) у сфері господарської діяльності, а також повноваження органів 

державного нагляду (контролю), їхніх посадових осіб і права, обов’язки та 

відповідальність суб’єктів господарювання під час здійснення державного 

нагляду (контролю)" закріпив Закон України від 5 квітня цього ж року "Про 

основні засади державного нагляду (контролю) у сфері господарської 

діяльності" (чинний) [198]. Прийняття цього законодавчого акту можна 

назвати завершенням умовного п’ятого етапу щодо розвитку державної 

регуляторної політики у сфері малого підприємництва. 

Наступний, шостий етап (з 2008 р. – дотепер) характеризувався 

формування правового поля щодо запровадження в Україні європейських 

принципів підтримки малого бізнесу та прийняття законодавчих актів для 

запобігання негативним наслідкам кризових явищ, оскільки він припав на 

початок світової фінансової кризи восени (кінець вересня-початок жовтня 

2008 р.). 
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Важливим кроком на цьому шляху став Указ Президента "Питання 

впровадження в Україні принципів Європейської хартії малих підприємств", 

підписаний 2 липня 2008 р., який забезпечував підтримку малого та 

середнього бізнесу відповідно до норм, принципів та стандартів 

Європейського Союзу. Цим Указом визначено спрямованість України на 

ефективну реалізацію стратегії європейської та євроатлантичної інтеграції та 

вказані заходи щодо  впровадження  в Україні принципів Європейської хартії 

малих підприємств, схваленої Європейською Радою 19 червня 2000 р. в 

Лісабоні [141]. 

Цього ж дня, 2 липня 2008 р., відбулося прийняття відповідної 

постанови Кабінету Міністрів України, а саме "Про запровадження в Україні 

принципів Європейської хартії для малих підприємств" (чинна) [65]. Згідно з 

її положеннями відповідальною за вжиття заходів, спрямованих на 

запровадження принципів Європейської хартії для малих підприємств, є 

Державна служба України з питань регуляторної політики та розвитку 

підприємництва. З цією метою їй доручено здійснити вказані заходи, а також 

розробити усі необхідні для цього проекти законодавчих актів [210, с. 160]. 

Основним інструментом перевірки впровадження принципів 

Європейської хартії малих підприємств є Індекс державної політики, який 

повинен щорічно самостійно визначатися країнами, що впроваджують 

принципи згаданої Хартії. У рамках запровадження принципів Європейської 

хартії малих підприємств визнано необхідним внесення змін до Закону 

України "Про ліцензування певних видів господарської діяльності". Такий 

законопроект було розроблено і 25 червня 2009 р. Верховна Рада України 

прийняла Закон України "Про внесення змін до деяких законодавчих актів 

України щодо подальшого вдосконалення порядку ліцензування 

господарської діяльності" (чинний) [154]. 

Важливим слід вважати також внесення змін до Закону України "Про 

дозвільну систему у сфері господарської діяльності". 15 грудня 2009 р. 

Верховною Радою України прийнято Закон України "Про внесення змін до 
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деяких законів України щодо спрощення умов ведення бізнесу в Україні" 

(чинний). У Законі уточнено визначення поняття "документ дозвільного 

характеру", встановлено "єдині вимоги до строку видачі документів 

дозвільного характеру – 10 робочих днів та впроваджено принцип "мовчазної 

згоди", згідно з яким суб’єкт господарювання набуває право на провадження 

господарської діяльності без отримання відповідного документа дозвільного 

характеру, за умови якщо ним в установленому порядку та у встановлений 

законом термін подано заяву та документи в повному обсязі та якщо 

документ дозвільного характеру або рішення про відмову у його видачі не 

видано або не направлено" [151]. 

Ще до початку світової фінансової кризи 9 серпня 2008 р. Президент 

України видав Указ "Про невідкладні заходи щодо вдосконалення 

державного регулювання господарської діяльності" (чинний), який встановив 

перелік невідкладних заходів вдосконалення державного регулювання у 

сфері малого та середнього бізнесу [196]. Указ виданий за результатами 

Всеукраїнського зібрання в рамках форуму "Влада і бізнес – партнери", який 

відбувся 3 липня 2008 р. Одним із заходів Указу є видання Національної 

доповіді про стан розвитку підприємництва в Україні, яких відтоді вже було 

видано дві, у 2009 та 2010 роках відповідно. 

Важливим законодавчим актом став Закон України від 18 вересня 

2008 р. "Про внесення змін до окремих законодавчих актів України з питань 

регулювання підприємницької діяльності" (чинний), яким визначено, що 

"віднесення підприємств до категорії малих, середніх та великих 

здійснюється в залежності від кількості працюючих та обсягу річного 

валового доходу від реалізації продукції, а також встановлено, що малими 

визнаються підприємства, в яких середньооблікова чисельність працюючих 

за звітний (фінансовий) рік не перевищує п’ятдесяти осіб, а обсяг валового 

доходу від реалізації продукції (робіт, послуг) за цей період не перевищує 

сімдесяти мільйонів гривень".  
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Задля забезпечення "конституційних прав громадян, гарантування 

економічної безпеки держави, мінімізації можливих збитків для економіки та 

фінансової системи України від фінансової кризи, яка охопила більшу 

частину промислово розвинутих країн", майже на самому початку її 

розгортання Верховною Радою України був прийнятий Закон України від 

13 жовтня 2008 р. "Про першочергові заходи щодо запобігання негативним 

наслідкам фінансової кризи та про внесення змін до окремих законодавчих 

актів України" (чинний) [200]. 

Постановою КМУ від 15 квітня 2009 р. "Про затвердження Порядку 

використання у 2009 році коштів Стабілізаційного фонду для здешевлення 

кредитування проектів малого та середнього бізнесу, зокрема таких, що 

впливають на підвищення рівня зайнятості населення" (чинний), визначено 

механізм використання вказаних коштів. В Постанові зазначено, що 

"бюджетні кошти спрямовуються на часткове відшкодування суми фактично 

сплачених відсотків за користування кредитами, які надають банки для 

реалізації проектів суб’єктів малого та середнього бізнесу, котрі працюють у 

галузі легкої промисловості і виготовляють продукцію для внутрішнього 

ринку" [181]. 

Відбір підприємців, яким проводиться згадане відшкодування, мав би 

здійснюватись на конкурсних засадах, порядок і умови проведення 

відшкодування та перелік необхідних для цього документів, мав бути 

затверджений наказом Держкомпідприємництва. Проте відповідного наказу у 

2009 р. так і не було видано. Лише 12 листопада 2010 р. вийшов наказ 

Держкомпідприємництва "Про затвердження Порядку та умов проведення 

конкурсів, переліку документів, що необхідні для мікрокредитування 

суб’єктів малого підприємництва" (чинний) [185]. 

Постановою КМУ від 21 травня 2009 р. "Про затвердження Порядку 

реєстрації організацій, діяльність яких спрямована на задоволення потреб 

суб’єктів малого та середнього підприємництва" (втратив чинність) 

визначено "організаційні та правові основи реєстрації комерційних та 
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некомерційних організацій, які сприяють створенню суб’єктів 

інфраструктури підтримки малого і середнього бізнесу (МСБ) [184]. Проте 

вказано, що "задля реєстрації організація повинна мати досвід реалізації 

проектів у рамках державних, регіональних та місцевих програм підтримки 

підприємництва і виконання робіт (надання послуг) за напрямами виконання 

таких програм".  

На виконання Постанови КМУ "Про заходи щодо запровадження 

системи електронної державної реєстрації юридичних осіб та фізичних осіб – 

підприємців" (чинний) від 21 травня 2009 [187]. 01 липня 2010 р. був 

прийнятий Закон України "Про внесення змін до Закону України "Про 

державну реєстрацію юридичних осіб та фізичних осіб –  підприємців "щодо 

спрощення механізму державної реєстрації припинення суб’єктів 

господарювання", (чинний) [155]. 

Важливим став Указ Президента України від 22 червня 2009 р. "Про 

стимулювання розвитку підприємницької діяльності в умовах фінансової 

кризи" (чинний), який містить перелік заходів щодо мінімізації негативного 

впливу фінансової кризи на ведення бізнесу. Згадані заходи є актуальними і 

до сьогодні та потребують реалізації [211]. Зокрема Указом передбачається 

створення централізованої системи надання МСБ інформаційної та 

консультативної підтримки з питань експортної діяльності. Ми ж вважаємо, 

що доцільно створити систему підтримки МСБ з різноманітних питань, а не 

тільки з питань експортної діяльності. Державна служба України з питань 

регуляторної політики та розвитку підприємництва повинна забезпечувати 

підготовку (щорічно до 1 березня) Національної доповіді про стан розвитку 

підприємництва в Україні. На нашу думку, підготовка зазначеної доповіді 

сприятиме проведенню детального аналізу впроваджених реформ, 

нормативно-правових актів з питань малого підприємництва, 

забезпечуватиме проведення контролю за їх ефективністю та 

результативністю, стимулюватиме поширення інформації про стан та 

перспективи розвитку малого підприємництва в Україні. 
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Задля врегулювання питання кредитно-гарантійної підтримки МСП під 

час виходу України з фінансової кризи КМУ було прийнято Постанову від 27 

січня 2010 р. "Про деякі питання надання суб’єктам малого та середнього 

підприємництва кредитно-гарантійної підтримки" (чинний). Постановою 

підтримано пропозицію Деркомпідприємництва про "створення на базі 

Українського фонду підтримки підприємництва і регіональних фондів 

підтримки підприємництва фондів кредитно-гарантійної підтримки. 

Передбачено, що обсяг коштів для надання суб’єктам малого і середнього 

підприємництва (далі – МСП) кредитно-гарантійної підтримки становитиме 

0,15 відсотка дохідної частини державного бюджету, але не менш як 200 млн. 

грн. для підтримки діяльності фондів кредитно-гарантійної підтримки і 

100000 тис. грн. для кредитування проектів суб’єктів МСП" [167]. 

Наступним законодавчим актом, який стосується внесення змін до 

процедури державної реєстрації суб’єктів підприємництва, є Закон України 

від 19 жовтня 2010 р. "Про внесення змін до Закону України "Про державну 

реєстрацію юридичних осіб та фізичних осіб – підприємців" щодо 

проведення електронної реєстрації" (чинний). Відповідно до його положень 

"документи на проведення державної реєстрації суб’єктів господарювання 

можуть подаватись державному реєстратору в електронному вигляді за 

допомогою всесвітньої комп’ютерної мережі Інтернет, а також із 

використанням електронного цифрового підпису" [156]. 

Важливим законодавчим актом, який стосується врегулювання 

податкового законодавства, став Податковий кодекс України, прийнятий 2 

грудня 2010 р. [143]. Кодекс забезпечує систематизацію усіх нормативно-

правових документів щодо функціонування податкової системи України, 

адже містить перелік і порядок справляння усіх прямих та непрямих податків 

України. Хоча й мають місце певні суперечності положень згаданого 

Кодексу, проте цей документ є суттєвим кроком у напрямку вдосконалення 

законодавства у сфері оподаткування. Залежно від кількості найманих 

працівників та суми доходу Податковим  кодексом поділено суб’єктів 
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господарювання, що застосовують спрощену систему оподаткування, на 6 

груп. Встановлено чіткий перелік суб’єктів, що не мають права 

користуватися спрощеною системою оподаткування (сфера азартних ігор, 

обмін валют, продаж предметів мистецтва, антикваріату та ін.).  

Новими положеннями Кодексу також стали [143]: можливість 

використання так званої відпустки у підприємницькій діяльності, тобто не 

потрібно сплачувати єдиний податок на протязі одного місяця, а також під 

час хвороб; скасування потреби щорічного оформлення свідоцтва платника 

єдиного податку і авансових внесків (для тих, хто сплачує податок за 

відсотковою ставкою); скасування 50%-ої надбавки, що застосовується  до 

фіксованих ставок єдиного податку за кожного найманого працівника; 

закріплення річного звітного періоду для фізичних осіб – підприємців з 

доходом до 150 000 грн. Детальніше положення цього нормативно-правового 

акту висвітлено у розділі 2 дисертації. 

Наступним нормативно-правовим документом інноваційного 

спрямування стала Постанова КМУ від 12 грудня 2011 р. "Про утворення 

Державної інноваційної небанківської фінансово-кредитної установи "Фонд 

підтримки малого інноваційного бізнесу" (чинна). Цією Постановою було 

утворено Державну інноваційну небанківську фінансово-кредитну установу 

"Фонд підтримки малого інноваційного бізнесу" та віднесено її до сфери 

управління Державного агентства з питань науки, інновацій та 

інформатизації [214]. 

Фонд утворений з метою надання державної підтримки для 

"впровадження вітчизняних високотехнологічних наукових, науково-

технічних розробок та винаходів у виробництво відповідно до пріоритетних 

напрямів інноваційної діяльності, насамперед для підтримки реалізації 

інноваційних проектів суб’єктів малого підприємництва (малого 

інноваційного бізнесу)" [214]. 

З прийняттям 22 березня 2012 р. Закону України "Про розвиток та 

державну підтримку малого і середнього підприємництва в Україні" було 
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визначено "правові та економічні засади державної політики у сфері 

підтримки та розвитку малого і середнього підприємництва". Згаданий 

документ спричинив втрату чинності Закону України від 19 жовтня 2000 р. 

"Про державну підтримку малого підприємництва в Україні". 

Наступним підходом до дослідження правового поля функціонування 

малого підприємництва, на наш погляд, є функціональний. Згідно з ним, 

сукупність чинних правових актів, які регламентують діяльність малого 

підприємництва, в залежності від функціонального призначення того чи 

іншого документу, можемо поділити на (додаток В, рис. В.2): 1) законодавчі 

акти, які є організаційно-правовою основою; 2) законодавчі акти 

реєстраційно-дозвільного характеру; 3) законодавчі акти забезпечення 

державного регулювання; 4) законодавчі акти фінансово-кредитного 

забезпечення; 5) законодавчі акти імплементації зарубіжного досвіду. 

Ознакою третього підходу є інституційний характер нормативно-

правового акту, за яким систематизація правої бази здійснюється залежно від 

органу, що розробляє певний нормативно-правовий акт. 

При здійсненні систематизації законодавства, що регулює 

підприємницьку діяльність, за згаданою вище ознакою нам імпонує підхід 

В. Щербини, яка виокремлює такі чотири блоки [259, с. 36-38]: 

1) норми Конституції України про власність, про підприємництво, про 

компетенцію вищих органів державної влади. Насамперед, підставою для 

здійснення підприємницької діяльності є права, закріплені Конституцією 

України. Зокрема, у ст. 41 зазначено, що кожен має право на приватну 

власність, а ст. 42 гарантує право на підприємницьку діяльність, яка не 

заборонена законом, а також у ній вказано, що підприємницька діяльність 

депутатів, посадових і службових осіб органів державної влади та органів 

місцевого самоврядування обмежується законом [101]; 2) господарські 

закони (у тому числі кодифіковані); 3) законодавчі акти (постанови ВРУ, 

Декрети КМУ); 4) підзаконні нормативні акти. 
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Узагальнивши думки різних авторів та проаналізувавши їх, наведемо 

власне бачення системи правового поля регулювання підприємницької 

діяльності за інституційним підходом:  

1. Кодекси – Господарський, Податковий, Митний та Цивільний 

кодекси України.  

2. Закони: 1.1. Норми Конституції України про власність, про 

підприємництво, про компетенцію вищих органів державної влади; 

1.2. Поточні господарські закони, які забезпечують державне регулювання 

підприємницької  діяльності. 

3. Підзаконні нормативно-правові акти: 3.1. Укази Президента України; 

3.2. Постанови Верховної Ради України; 3.3. Декрети, постанови та 

розпорядження Кабінету Міністрів України; 3.4. Накази відповідних 

міністерств та відомств; 3.5. Акти регіональних та місцевих (районних) 

органів влади.  

Таким чином, аналіз нормативно-правового забезпечення фінансового 

механізму розвитку малого підприємництва дає можливість зробити певні 

висновки про те, що законодавча база регулювання діяльності малого 

підприємництва постійно розширюється і знаходиться на етапі подальшого 

формування та вдосконалення; зміст положень нормативних документів є 

розпорошеним, іноді розмитим, тому часто неоднозначно трактується їхня 

суть. Хоча і прийняття довгоочікуваного Податкового кодексу стало рушієм 

створення єдиного механізму реалізації податкової політики та державного  

регулювання системи оподаткування, однак ефективний механізм реалізації 

державної політики поки ще не сформовано у сфері підтримки малого 

підприємництва в Україні. 

 

Висновки до розділу 1 

Дослідження теоретико-методологічних засад розвитку малого 

підприємництва дають можливість стверджувати, що особлива роль у 

соціально-економічному прогресі належить саме малому підприємництву – 
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потенційному локомотиву вітчизняної економіки, який виконує низку 

важливих економіко-інвестиційних і соціальних функцій в державі.  

Серед науковців немає єдиного підходу до визначення суті понять 

"мале підприємництво" та "малий бізнес". Окремі вчені вважають, що бізнес 

є ширшим поняттям, ніж підприємництво, інші – навпаки, а треті – 

ототожнюють їх. Ми належимо до прихильників третього підходу.  

Мале підприємництво (малий бізнес) – це самостійна, на власний ризик 

та розсуд, інноваційно спрямована діяльність громадян-підприємців 

(фізичних осіб – підприємців) та підприємств (юридичних осіб), яка 

провадиться з метою отримання прибутку та задоволення суспільних і 

особистих потреб. 

У світі не існує єдиної класифікації малого підприємництва, 

застосовуються як якісні, так і кількісні критерії. У Європейському Союзі 

зроблено спробу уніфікувати ці критерії. В Україні за період 1991-2014 роки, 

методологія змінювалась п’ять разів і нині до суб’єктів малого 

підприємництва відносяться суб’єкти господарювання з кількістю 

працюючих до 50 осіб та обсягом доходів від будь-якої діяльності за рік 

меншим за 10 млн. євро.  

Головною метою власника малого підприємства, тобто підприємця, є 

задоволення суспільних та особистих потреб й отримання прибутку. У 

результаті дослідження встановлено, що власник малого підприємства задля 

реалізації мети своєї діяльності повинен: 1) спрямовувати свою діяльність на 

інноваційність виробленої продукції (робіт, послуг), зокрема через: 

розширення її асортименту, покращення технологічних процесів; уміння 

розпізнавати і задовольняти нові потреби споживача, впроваджуючи 

інноваційні ідеї, ноу-хау; пошук альтернативних джерел фінансування та 

нових ринкових ніш; 2) постійно розвивати такі особисті якості: 

цілеспрямованість, креативність, наполегливість, готовність ризикувати, 

відповідальність, стресостійкість і вміти їх застосовувати у потрібний момент 

провадження господарської діяльності. 
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Задля забезпечення розвитку малого підприємництва,  а відтак з метою 

реалізації покладених на суб’єктів малого підприємництва функцій, 

необхідний певний механізм, який забезпечуватиме ефективне управління  їх 

фінансовими ресурсами. Таким механізмом є фінансовий механізм розвитку 

малого підприємництва, який охоплює собою сукупність фінансових методів, 

важелів і інструментів, що взаємопов’язані та взаємодіють між собою на 

державному, внутрішньому й ринковому рівнях і спрямовані на реалізацію 

економіко-інвестиційних та соціальних функцій малого підприємництва за 

відповідної нормативно-правової, інформаційної, інституційної й 

інфраструктурної систем  забезпечення вказаного механізму. 

Основу ФМРМП складають фінансові методи, важелі та інструменти, 

які є різними в залежності від того, на якому з рівнів вони застосовуються. 

До фінансових методів ФМРМП належать: планування, прогнозування, 

фінансування, кредитування, інвестування, оподаткування, страхування.  

Фінансові важелі – засоби, використання яких дає можливість пожвавити, 

підсилити діяльність та сприяти розвитку малого підприємництва. Фінансові 

інструменти – конкретні способи реалізації фінансового методу, які прямо 

впливають на розвиток малого підприємництва. 

Ефективне функціонування та розвиток малого підприємництва 

неможливі без належного нормативно-правового забезпечення, яке 

досліджується автором крізь призму історичного, функціонального та 

інституційного підходів.  

Законодавча база функціонування малого підприємництва, як 

засвідчують дослідження, має певні недоліки, оскільки постійно зростає 

кількість нормативно-правових актів, зміст їхніх положень іноді є 

розпорошеним, розмитим, що призводить до неоднозначного трактування 

окремих правових норм. Ці недоліки сприяють неналежному дотриманню 

вітчизняного законодавства та надмірній корумпованості в органах 

державної влади.  

Основні наукові результати опубліковані в працях [21; 63; 70; 74]. 
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РОЗДІЛ 2 

АНАЛІЗ ФУНКЦІОНУВАННЯ ФІНАНСОВОГО МЕХАНІЗМУ 

РОЗВИТКУ МАЛОГО ПІДПРИЄМНИЦТВА В УКРАЇНІ 

 

2.1. Оцінка фінансово-кредитного забезпечення розвитку 

вітчизняного малого підприємництва 

Нині в Україні спостерігається тенденція до зростання кількості 

суб’єктів малого підприємництва, що свідчить про розвиток цього сектору 

економіки, однак питома вага малих підприємств у загальному обсязі 

реалізованої продукції (робіт, послуг) суб’єктів господарювання – 

юридичних осіб станом на початок 2014 р. становила 16,6%, тоді як в 

європейських країнах цей показник коливається в межах 25-60% [131].  

Однією з причин такої ситуації, особливо в післякризовий період, 

залишається проблема забезпечення підприємства достатньою кількістю 

фінансових ресурсів як на початку його заснування, так у процесі постійного 

проведення господарської діяльності. Особливо гострою проблемою 

залишається можливість доступу до банківських кредитних ресурсів. Відтак, 

ефективне використання інструментарію фінансово-кредитного забезпечення 

фінансового механізму є важливим чинником стабільного функціонування, 

сприяння розвитку та підвищення конкурентоспроможності вітчизняного 

малого підприємництва.  

Аналізуючи ситуацію доступу вітчизняного малого бізнесу до 

фінансово-кредитних ресурсів, бачимо, що джерел формування таких 

ресурсів для розвитку малого підприємництва існує надзвичайно багато, 

однак збільшення кількості суб’єктів фінансування не завжди може свідчити 

про його ефективність. У табл. 2.1 подано класифікацію джерел фінансово-

кредитного забезпечення розвитку малого підприємництва в Україні залежно 

від суб’єкта фінансування. 1) внутрішні – фінансові ресурси надходять із 

внутрішніх джерел суб’єкта господарювання і залежать безпосередньо від 

нього; 2) зовнішні – джерелами фінансування є фінансові ресурси зовнішніх 
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економічних суб’єктів: держави та її інститутів, міжнародних організацій, 

професійних учасників фінансового ринку, інших підприємств; 3) змішані – 

фінансове забезпечення полягає не в безпосередньо прямому фінансуванні, а 

у використанні як фінансових ресурсів коштів, які опосередковано 

акумулюються чи вивільняються у результаті взаємодії підприємницької 

структури з зовнішніми суб’єктами. 

Таблиця 2.1 

Фінансово-кредитне забезпечення розвитку малого підприємництва в 

Україні 

 

Джерело: Складено автором. 

 

Назва 

джерел 
Суб’єкт фінансування Джерела фінансово-кредитного забезпечення 

В
в

н
у

т
р

іш
н

і 

суб’єкт малого 

підприємництва  

грошові заощадження засновників, поворотна фінансова допомога від засновників 

чистий прибуток  

амортизаційні відрахування 

кошти від продажу ліквідних активів 

власний капітал (зареєстрований (пайовий), капітал у дооцінках, додатковий, 

резервний, нерозподілений прибуток), грошові фонди 

найближче оточення грошові заощадження найближчого оточення 

З
о

в
н

іш
н

і 

держава та її інститути фінансування у вигляді дотацій, субвенцій, програмно-цільове фінансування, 

державні кредити 

міжнародні організації фінансування в процесі реалізації спеціальних міжнародних програм підтримки 

малого підприємництва 

професійні учасники 

фінансового ринку 

(банківські установи, 

небанківські 

фінансово-кредитні 

установи) 

кредити банків; 

позики кредитних спілок, ломбардів; 

довгострокова оренда майна (лізинг); 

кошти факторингових та форфейтингових компаній у вигляді викупу дебіторської 

заборгованості;  

страхове відшкодування (при настанні страхового випадку або закінченні терміну дії 

договору страхування);  

довгострокове фінансування нових фірм (stаrt up фінансування), підприємств, що 

розвиваються, а також тих, які знаходяться на межі банкрутства, венчурними 

компаніями; 

купівля права на використання розробленої моделі ведення бізнесу (франчайзинг); 

випуск та розміщення акцій та інших цінних паперів підприємства за допомогою 

фінансових посередників;  

інвестиційне кредитування наукових досліджень та розробок, а також інших форм 

інноваційної діяльності інноваційними компаніями 

інші підприємства спонсорські кошти, доброчинні внески, товарні кредити, краудфандинг 

З
м

іш
а

н
і 

держава та її інститути фінансові ресурси, акумульовані чи вивільнені в результаті:  

- зменшення вартості кредитних ресурсів за рахунок надання банкам податкових 

пільг за коштами, які спрямовані на кредитування малого бізнесу;  

- часткового відшкодування відсоткових ставок за кредитами, що надаються 

суб’єктам малого підприємництва;  

- державних гарантій для отримання кредитів; 

- залучення малих підприємств до виконання державних замовлень; 

- застосування спрощених систем оподаткування;  

- відстрочення податкових платежів, податкові канікули; 

- отримання податкових пільг, стимулів 

найближче оточення взаємозалік заборгованостей 

професійні учасники 

фінансового ринку 

кошти, вивільнені в результаті реструктуризації чи пролонгації заборгованості, 

відтермінування чи розбивки платежу 

інші підприємства взаємозалік заборгованостей, кредиторська заборгованість, спільне фінансування 
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Основними видами державної фінансової підтримки відповідно до 

Закону України від 22 березня 2012 р. "Про розвиток та державну підтримку 

малого і середнього підприємництва в Україні" є [207]: 1) часткова 

компенсація відсоткових ставок за кредитами, що надаються на реалізацію 

проектів суб’єктів малого і середнього підприємництва; 2) часткова 

компенсація лізингових, факторингових платежів та платежів за 

користування гарантіями; 3) надання гарантії та поруки за кредитами 

суб’єктів малого і середнього підприємництва; 4) надання кредитів, у тому 

числі мікрокредитів, для започаткування і ведення власної справи; 5) надання 

позик на придбання і впровадження нових технологій; 6) компенсація 

видатків на розвиток кооперації між суб’єктами малого і середнього 

підприємництва та великими підприємствами; 7) фінансова підтримка 

впровадження енергозберігаючих та екологічно чистих технологій; 8) інші 

види не забороненої законодавством державної фінансової підтримки. 

Судячи з результатів досліджень, поданих у табл. 2.2, оптимальними, 

на наш погляд, джерелами фінансово-кредитного забезпечення розвитку 

малого підприємництва в Україні є фінансування за рахунок держави та її 

інституцій, міжнародних організацій та банківських установ. 

Таблиця 2.2 

Характеристика фінансово-кредитного забезпечення розвитку 

малого підприємництва в Україні 

Суб’єкти фінансово-

кредитного 

забезпечення 

Термін 

використання 

коштів 

Форма оплати за 

користування 

коштами 

Контроль над фірмою 

короткий довгий 
% за 

позику 

% від 

прибутку 

власність 

на акції 

зобов’язання за 

договором 

право 

голосу 

Держава та її інститути  +      

Міжнародні організації + + +     

Банківські установи +  +   +  
Небанківські фінансово-

кредитні установи 
+ + + + + +  

Інші підприємства +  + + + + + 

Родичі і друзі + + + + + + + 

 Джерело: Складено автром на основі [224, с. 254].  
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Зупинимося спочатку на дослідженні внутрішніх джерел фінансування 

розвитку малого підприємництва (табл. 2.3). У сучасних умовах 

господарювання, окрім грошових нагромаджень та чистого прибутку, 

амортизацію використовують як одне з внутрішніх джерел фінансових 

ресурсів малих підприємств, адже збільшення величини амортизації зменшує 

суму прибутку від звичайної діяльності до оподаткування, що, в свою чергу, 

веде до зменшення суми податку на прибуток. 

Таблиця 2.3 

Структура власних джерел формування фінансових ресурсів малих 

підприємств в Україні у 2007-2013 рр.  

Джерела 

фінансових 

ресурсів 

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

млн. грн. 
питома 

вага, % 
млн. грн. 

питома 

вага, % 

млн. 

грн. 

питома 

вага, % 

млн. 

грн. 

питома 

вага, % 

млн. 

грн. 

питома 

вага, % 
млн. грн. 

питома 

вага, % 

млн. 

грн. 

питома 

вага, % 

Чистий 

прибуток 22934,5 9,6 28996,5 9,0 29731,6 8,0 46197,0 9,7 40147,4 7,7 35296,2 7,2 35730,4 6,9 

Амортиза-

ційні 

відраху-

вання 8337,9 3,5 9471,6 2,9 10849,0 2,9 11612,1 2,4 13318,2 2,6 н/д н/д н/д н/д 

Власний 

капітал, 

довідково: 207077,1 86,9 284764,0 88,1 329240,5 89,0 419533,1 87,9 468053,6 89,7 452692,4 92,8 480102,2 93,1 

1) зареєстро-

ваний 

(пайовий) 

капітал 191647,7 - 288472,0 - 341186,1 - 340131,0 - 391047,5 - 380545,2 - 460334,8 - 

2) додат-

ковий 

капітал 66188,0 - 111607,4 - 129057,3 - 219018,4 - 222065,9 - 209506,8 - 198617,2 - 

3) резервний 

капітал 3059,8 - 5818,8 - 6454,4 - 8968,2 - 12091,5 - 11440,6 - 14039,3 - 

Всього 238349,5 100,0 323232,1 100,0 369821,1 100,0 477342,2 100,0 521519,2 100,0 487988,6 100,0 515832,6 100,0 

Джерело: Розраховано автором на основі [131]. 

 

З наведених у табл. 2.3. даних бачимо, що обсяги чистого прибутку та 

амортизаційних відрахувань незначні, а тому не можуть бути основним 

джерелами фінансового забезпечення розвитку малого підприємництва. Так, 

питома вага чистого прибутку у загальному обсязі власних фінансових 

ресурсів у 2007-2013 рр. становила в середньому 8,4%, а амортизаційних 

відрахувань – 3%.  

Найбільшу частку згаданих власних фінансових ресурсів займає 

власний капітал. А відтак, власний оборотний капітал (ВОК) малих 
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підприємств виступає одним із джерел формування їхніх фінансових коштів, 

оскільки є частиною власних ресурсів підприємств, авансованих в обігові 

активи для забезпечення безперервного виробничого процесу. Для ведення 

нормальної господарської діяльності у підприємства величина забезпечення 

оборотним капіталом повинна бути в межах 1/3 величини його власного 

капіталу [124, с. 142]. В економічній літературі цей показник ще називають 

власними обіговими засобами, чистим обіговим капіталом, робочим 

капіталом, чистими поточними активами, він також розглядається як міра 

платоспроможності та фінансової стійкості підприємства. 

На сьогодні в економічній літературі не існує єдиного підходу щодо 

методики обчислення ВОК. Розглянемо найпоширенішу з них, 

прихильниками якої є О. Кононенко, О. Маханько, Ю. Цал-Цалко, 

О. Філімоненков, А. Чупіс [256, с. 240-242]:  

ВОК (І) = ВК – НА = рядок 1495 ф.1(І П) – рядок 1095 ф.1(І А),     (2.1) 

де ВОК (І) – власний оборотний капітал, обчислений за описаним 

підходом; ВК – власний капітал; НА – необоротні активи; ф.1 – форма 

фінансової звітності №1 "Баланс", І П – перший розділ пасиву балансу, І А – 

перший розділ активу балансу. У табл. 2.4 наведено значення величини ВОК 

(І) малих підприємств України за 2006-2013 рр., яка розрахована відповідно 

до цієї методики. 

Таблиця 2.4 

Обсяг власного оборотного капіталу малих підприємств України  

у 2006-2013 рр., млн. грн. 

Роки 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

Оборотні 

активи 
161024,4 232167,1 511263,4 628771,2 739400,2 875939,7 786193,4 984941,2 

Необоротні 

активи 
175334,5 233930,6 403200,6 472024,6 484004,2 564682,4 560888,1 636957,0 

Власний 

капітал 
160414,1 207077,1 284764,0 329240,5 419533,1 468053,6 452692,4 480102,2 

Поточні 

зобов’язання 
134921,7 184265,5 443996,9 569763,3 576501,1 564682,4 658084,0 843372,7 

ВОК (І) -14920,4 -26853,5 -118436,6 -142784,1 -64471,1 -96628,8 -108195,7 -156854,8 

ВОК (ІІ) 26102,7 47901,6 67266,5 59007,9 162899,1 311257,3 128109,4 141568,5 

Джерело: Розраховано автором на основі [131]. 
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З даних, приведених у таблиці, випливає, що в сучасних умовах 

господарювання ВОК має від’ємне значення, тобто власний капітал  є 

меншим за величину необоротних активів малих підприємств, що свідчить 

про те, що НА фінансуються здебільшого не за рахунок ВК, а за рахунок 

банківських позик. З огляду на це, для розрахунку ВОК 

використовуватимемо іншу методику, прихильниками якої є М. Ковальчук, 

Л. Меренюк, Р. Мірошник, А. Чупіс, Ю. Цал-Цалко, О.О. Шеремет [256, с. 

240-242]: 

ВОК (ІІ) = ОА – ПЗ = р. 1195 ф.1 (ІІ А) – р. 1695 ф.1 (IІІ П),           (2.2) 

де ОА – оборотні активи; ПЗ – поточні зобов’язання; ІІ А – другий 

розділ активу балансу; ІІІ П – четвертий розділ пасиву балансу. Обчислення 

величини ВОК (ІІ) відповідно до цієї методики також наведені у табл. 2.4.  

Незважаючи на те, що за досліджуваний період ВОК малих 

підприємств України мав позитивну динаміку (лише у 2009 р. відносно 

2008 р. та у 2011 відносно 2010 р. у зв’язку з кризовими явищами  зменшився 

на 12 та на 27,4% відповідно), обсяги власних джерел фінансування суб’єктів 

малого підприємництва – юридичних осіб все ж не є достатніми для 

забезпечення нормальної життєдіяльності малих підприємств. Логічно постає 

питання про залучення додаткових коштів, перш за все, на національному 

фінансовому ринку (табл. 2.5).  

Таблиця 2.5 

Структура залучених джерел формування фінансових ресурсів 

малого підприємництва в Україні у 2006-2013 рр.  
Джерела фінан-

сових ресурсів 

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

млн. грн 

Залучені кошти у 

тому числі: 
171 695,6 252 994,5 623 924,6 764 890,2 792 847,6 958 720,7 879 365,8 1 141 978,2 

довгострокові 

зобов’язання 
36 773,9 68 729,0 179 927,7 195 126,9 216 346,5 260 015,2 221 281,8 298 605,5 

поточні 

зобов’язання у т. ч.: 
134 921,7 184 265,5 443 996,9 569 763,3 576 501,1 698 705,5 658 084,0 843 372,7 

короткострокові 

кредити банків 
11 927,0 20 926,5 48 686,8 54 216,6 53 129,7 82 042,4 77 213,3 111 583,6 

поточна 

заборгованість за 

довгостроковими 

зобов’язаннями 

4 869,6 6 032,4 12 621,4 13 850,8 15 944,4 21 608,2 20 255,7 24 850,4 

кредиторська 

заборгованість 
118 125,1 157 306,6 382 688,7 501 695,9 507 427,0 595 054,9 560 615,0 696 851,7 

Джерело: Розраховано автором на основі [131]. 
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Обсяг залучених коштів МП України у 2013 р. порівняно з 2006 р. зріс 

на 970 282,6 млн. грн., або в 6,7 разів. Водночас, із таблиці видно, що 

найбільшу питому вагу у структурі залучених джерел формування 

фінансових ресурсів МП займають поточні зобов’язання, а саме кредиторська 

заборгованість. У 2013 р. обсяг цієї заборгованості зріс більше як у 5 разів 

відносно 2006 р., а її питома вага у структурі поточних зобов’язань становила 

82,6%, збільшившись на 7 відсоткових пунктів (в. п.) відповідно. Така 

ситуація, на наш погляд, пояснюється тим, що для забезпечення поточної 

фінансово-господарської діяльності у малих підприємств не вистачає власних 

оборотних коштів. 

Поряд з кредиторською заборгованістю, як видно з табл. 2.5, джерелом 

фінансування малого підприємництва України є кредити банківських 

установ. Завдяки кредитування малого бізнесу, банки виступають 

посередниками механізму інвестування коштів в економіку [44, с. 52]. Для 

цього банківські установи створили спеціальні структурні підрозділи або 

реалізовують спеціальні кредитні програми. Однак ще у докризовий період, 

попри існування величезної кількості таких програм, кредитування малого 

бізнесу не було серед пріоритетних банківських продуктів. Зусилля 

фінансистів спрямувались, перш за все, на залучення величезних 

корпоративних клієнтів, а також на видачу позик фізичним особам, що 

приносило банкам основний дохід [1]. Так, дані на рис. 2.1 підтверджують, 

що банки обережно ставляться до надання позик малим підприємствам, адже 

за 10 років питома вага кредитів малим підприємствам України у загальному 

обсязу банківського кредитного портфеля зросла лише на 4,4 в. п. Найбільша 

питома вага таких кредитів у загальному обсязі кредитів, наданих 

банківськими установами, спостерігалась у 2008 р. та становила 13,7%, після 

чого знизилась аж на 3,9 в. п. та становила 9,8% у 2009 р. У 2010 р. відносно 

попереднього року зросла до 11,9% або на 2.1 в.п. 
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Рис. 2.1. Питома вага кредитів, наданих банками України МП, у 

загальному обсязі банківського кредитного портфеля у 2000–2010 рр., % 

Джерело:  Побудовано автором на основі [127]. 

 

На наш погляд, причинами, які обмежують надання банківськими 

установами чи отримання суб’єктами малого підприємництва (далі – СМП) 

кредитних коштів є низка перешкод, з якими зіштовхуються банки, з одного 

боку, та малі фірми, з іншого (рис. 2.2).  

Перешкоди, залежні від СМП  Перешкоди, залежні від банку  

1. Відсутність належної ділової репутації, надійної 

кредитної історії, недостатність досвіду діяльності на 

ринку. 

2. Непрозора структура ведення бізнесу та фактично 

відсутність повноцінної фінансової та бухгалтерської 

звітності, діяльність "в тіні", співпраця з кримінальним 

бізнесом. 

3. Нестабільність діяльності СМП, оскільки вони є 

залежними від коливань ринкової інфраструктури 

(сезонні коливання, коливання, викликані політичними 

чи економічними подіями тощо). 

4. Недостатня диверсифікованість СМП (переважно 

спираються на один ринок збуту та мають обмежену 

кількість клієнтів). 

5. Непрофесійність власників СМП, невміння окремими з 

них скласти бізнес-план, техніко-економічне 

обґрунтування тощо, недостатній професіоналізм 

менеджерів фірми. 

6. Низька частка власного капіталу в бізнесі. 

7. Відсутність майна, яке мого б бути прийнятим  як 

ліквідна застава для гарантування повернення кредиту. 

1. Високі процентні ставки за кредитами. 

2. Брак або нестача інформації про наявні 

програми мікрокредитування. 

3. Переважно коротко- та 

середньостроковий характер 

кредитування. 

4. Відсутність спрощених процедур 

процесу кредитування для суб’єктів 

малого бізнесу. 

5. Тривалий термін ухвалення рішення 

про видачу кредиту (банківська 

бюрократія). 

6. Загроза суб’єкта малого бізнесу 

потрапити у залежність від банківської 

установи. 

7. Жорсткі вимоги щодо ліквідної застави 

для забезпечення гарантій повернення 

кредиту. 

8. Можливе недотримання банківською 

установою вимог щодо розкриття 

банківської таємниці. 

Рис. 2.2. Перешкоди щодо отримання суб’єктом малого 

підприємництва банківських кредитних ресурсів  

Джерело:  Побудовано автором. 
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Окрім цього, банківські установи, як було вже зазначено, часто 

зосереджують свої зусилля на наданні кредитних ресурсів  та обслуговуванні 

великих корпоративних клієнтів з метою збільшення рентабельності 

вкладених коштів. У зв’язку з цим, можливість отримання малим 

підприємством кредиту в банківській установі є набагато меншою, а сама 

процедура є складнішою.  

Однією з основних причин слабкого розвитку кредитування малого 

бізнесу є високі процентні ставки за кредитами, що зумовлено, в основному, 

високими ризиками, які несуть банківські установи кредитуючи такі суб’єкти 

господарювання. Як свідчить зарубіжний досвід, кредитний ризик доцільно 

розподіляти між центральним банком, комерційними банками та 

спеціальними кредитними установами, які реаліують програми сприяння 

малому підприємництву за рахунок державних коштів та працюють через 

комерційні банки. Так, наприклад, у Німеччині підтримка створення та 

розвитку малих і середніх підприємств здійснюється за рахунок державних 

коштів, якими управляє Кредитна установа для відбудови (KfW) та 

Компенсаційний банк, які у 2003 р. об’єдналися у Групу KfW [5, с. 32]. 

У Сполучених Штатах Америки, наприклад, адмініструванням 

й управлінням малого підприємництва займається спеціальний державний 

орган – Адміністрація малого бізнесу (АМБ), який відповідає за всі напрями 

підтримки і розвитку малого підприємництва. Більш як 70% щорічного 

бюджету АМБ (понад 2 млрд. дол.), спрямовується безпосередньо малим 

підприємцям у вигляді прямого субсидування окремих видів 

підприємницької діяльності, так і опосередкованого стимулювання розвитку 

малого бізнесу. З метою поліпшення доступу МП до кредитних ресурсів, 

АМБ виступає гарантом за виданими підприємцям позиками і забезпечує 

за рахунок своїх гарантійних фондів до 90% вартості застав [1]. 

Незважаючи на труднощі, які пов’язані з наданням банківською 

установою кредитів МП, з метою розширення клієнтської бази та отримання 

додаткових прибутків за рахунок підвищення ефективності функціонування 
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сектору малого бізнесу, банки намагаються збільшувати обсяги надання 

кредитних ресурсів саме малим і середнім підприємствам, які динамічно і 

гнучко розвиваються. Окрім розширення клієнтської бази, завдяки 

кредитуванню малого бізнесу, банківські установи матимуть також 

можливість диверсифікувати  кредитний портфель.  

Погоджуючись з думкою Л. Гребенюк, вважаємо, що основною метою, 

яку переслідують банківські установи, кредитуючи малі підприємства, є 

отримання прибутків на основі задоволення фінансових потреб малого 

бізнесу [43, с. 205] (рис. 2.3). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 2.3. Цілі банківського кредитування малого підприємництва 

Джерело: Побудовано автором на основі [43, с. 205; 66, с. 49]; 

 

Банківські установи на сьогодні мають право надавати кредити за 

рахунок власних (все частіше надають перевагу), залучених і позичених у 

вигляді іноземних кредитних ліній коштів.  

У науковій літературі виділяють типи банківських кредитних 

продуктів, які банки пропонують малим підприємствам, в залежності від 

видів їхньої господарської діяльності [5, с. 29]: роздрібна торгівля – 

овердрафт, факторинг; послуги – овердрафт, факторинг, проектне 

фінансування; транспорт – інвестиційне кредитування; сільське господарство 

Задоволення фінансових 

потреб малого 

підприємництва 

- компенсація браку фінансових ресурсів 

суб’єкта малого підприємництва; 

- розвиток та досягнення високих темпів  

росту малого підприємництва; 

- підвищення рівня рентабельності  

діяльності малих підприємств; 

- формування середнього класу; 

- скорочення чисельності безробітних; 

- підвищення рівня життя населення. 

Підвищення 

 прибутків банківської 

установи 

- нарощення клієнтської бази; 

- розширення кредитного портфеля; 

- забезпечення своєчасного 

повернення коштів; 

- досягнення достатніх і стабільних 

обсягів надання кредитних коштів; 

- збільшення частки на ринку; 

- поліпшення іміджу банку; 

- підвищення рейтингу банку. 

Цілі банківського кредитування малого підприємництва 
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– терміновий кредит, операції РЕПО з товарами, проектне фінансування 

(додаток Д, табл. Д.1). 

Дані рис. 2.4 свідчать про нарощування упродовж 2006-2014 рр. обсягів 

кредитів, наданих банками юридичним особам. У той же час, у 2009 р. обсяг 

кредитів виданих юридичним особам суттєво знизився – на 15% (з 409467,74 

млн. грн. до 347806,77 млн. грн.). Така ситуація пов’язана, насамперед, з 

початком світової фінансової кризи 2008-2009 рр. У цей період курс долара 

різко зріс, в результаті чого відбулось знецінення національної валюти, що 

призвело, у свою чергу, до зменшення ресурсів банку, а відтак – до 

припинення  кредитування багатьма банківськими установами.  

 

Рис. 2.4. Динаміка кредитів, наданих вітчизняними банками юридичним 

особам у 2006-2014 рр. 
1
 

Джерело:  Побудовано автором на основі [127]. 

 

Незважаючи на уповільнення темпів банківського кредитування, 

окремі банки у 2009 р. продовжували нарощувати обсяги кредитного 

портфелю. У додатку Д (табл. Д.2) наведені дані про найактивніших 

кредиторів економіки у 2009 р. Найвищий ріст кредитного портфеля за 

2009 р. серед досліджених 50-ти найбільших українських банків за обсягом 

                                                           
1Примітка: 

   1) дані з 2010 р. не скориговані на резерви за кредитними операціями; 

2) 2012 р. – немає даних; 

3) 2014 р. – станом на 01червня. 
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кредитування юридичних осіб на початок 2010 р. спостерігався у двох 

державних банках – Ощадбанку та Укрексімбанку, а також у ПриватБанку. 

Зазначений приріст становив 10,21 млрд. грн., 9,14 млрд. грн. та 6,09 млрд. 

грн. відповідно.  

У результаті проведеного аналізу встановлено, що в 2009 р. банками 

України продовжувалось кредитування лише постійних, "перевірених" 

позичальників, кредитувались також комунальні підприємства, підприємства 

державного сектору, великі національні товаровиробники, тобто ті, хто мав 

можливість повернути позику. Видача кредитів проводилась лише у 

національній валюті терміном до 1 року, при цьому обов’язковими умовами 

був перехід підприємства на комплексне обслуговування банку, наявність 

ліквідного забезпечення, стабільний фінансовий стан і позитивна кредитна 

історія позичальника [260]. У 2010 р. обсяг виданих банківськими 

установами кредитів юридичним особам відносно 2009 р. зріс майже на 37%, 

а у 2013 щодо 2011 р. – на 20,6%. 

Внаслідок тривалого зменшення вільної ліквідності банківської 

системи та з метою покриття зростаючих кредитних ризиків, через 

погіршення платоспроможності позичальників, політика НБУ була 

спрямована на стримування інфляційного тиску, у результаті чого в 

докризовий період спостерігалась тенденція до поступового зростання 

вартості кредитів у всіх видах валют, наданих банками в економіку України 

(рис. 2.5).   

Протягом 2008 р. процентна ставка за банківськими кредитами, 

наданими у національній валюті, зросла до 20,9% у грудні 2008 р. порівняно 

з 14,4% річних у грудні 2007 р. Середньозважена відсоткова ставка у 2008 

році становила 16,0%, а у 2009 – 18,3% порівняно з 13,5% річних за 2007 р. 

У січні-березні 2009 р. через дефіцит ресурсної бази внаслідок її 

відпливу середньозважена процентна ставка за кредитами була найвищою  та 

коливалась від 22,0 до 22,2% річних. Починаючи з квітня, з огляду на 

позитивні тенденції до стабілізації грошово-кредитного ринку, 
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середньозважена процентна ставка знижувалась й у грудні становила 17,9% 

річних порівняно з 19,7% у грудні 2008 р. При цьому вартість кредитів у 

національній валюті знизилась з 25,6 до 20,1% річних, в іноземній валюті – 

залишилась на рівні 10,4% річних [133]. 

 

Рис. 2.5. Динаміка середньозважених відсоткових ставок за 

кредитами в Україні у 2003-2013 рр. 

 Джерело: Побудовано автором на основі [133]. 

 

На сьогодні переважна кількість банківських установ відновила 

банківське кредитування і орієнтована, в основному, на надання кредитів 

фізичним особам. Окремі банки відновили також кредитування суб’єктів 

господарювання, зокрема суб’єктів малого підприємництва, однак економіка 

загалом та банківська система зокрема ще не готові забезпечити обсяги 

фінансування, принаймні, на такому рівні, який був у докризовий період. 

У додатку Д (табл. Д.3) наведено умови надання мікрокредитів 

деякими банківськими установами України суб’єктам малого 
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вдалося наростити свій капітал майже у сім разів – із 3,2 млрд. грн. до майже 

20,5 млрд. грн. станом на січень 2011 р.); б) залучення дешевих іноземних 

кредитних ресурсів – Укрексімбанк першим серед українських фінансових 

установ здійснив знакову трансакцію, випустивши трирічні облігації в гривні 

на суму 2,3 млрд. грн., які розкупили іноземні інвестори, надавши банку 

фінансування під 11% річних; в) великий досвід фінансування малого і 

середнього бізнесу завдяки партнерству німецької Кредитної установи для 

відбудови  у рамках спільної програми з кредитування малого і середнього 

бізнесу [1]. 

У 2011 р. Укрексімбанк отримав кредит від ЄБРР в сумі 134,5 млн. дол. 

США з метою стабілізації його операційної діяльності, а також сприяння в 

кредитуванні реального сектору економіки [132]. 

Нині в Укрексімбанку для сприяння розвитку малого та середнього 

бізнесу діє програма кредитування задля купівлі комерційної нерухомості, 

транспортних засобів, на розвиток бізнесу, для придбання обладнання та 

устаткування, а також надається овердрафт. Окрім цього, в банку діє 

Програма KfW, яка призначена для сприяння кредитуванню малого та 

середнього бізнесу і реалізується з метою розширення обсягів виробництва, 

покращення якості та розширення асортименту продукції, підвищення 

продуктивності праці та створення нових робочих місць шляхом 

фінансування інвестиційних проектів. Згадана програма підтримується за 

рахунок ресурсів Кредитної установи для Відбудови (додаток Е) [129]. 

Таким чином, поліпшенню фінансування малого підприємництва за 

рахунок власних ресурсів банків, спрямованих на кредитування, сприяє 

також залучення ресурсів міжнародних фінансових організацій: 

Європейського Банку Реконструкції та Розвитку (EBRD), Світового банку 

(WB), Німецької кредитної установи для відбудови (KfW), Німецько-

Українського Фонду, Агентства США з Міжнародного Розвитку, які 

реалізовують спеціальні програми та відкривають кредитні лінії вітчизняним 

банкам.  
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Для прикладу, Німецько-Український Фонд є фінансовою установою 

особливого виду, створеною на виконання Указу Президента України від 

1 червня 1998 р. "Про Німецько-Український фонд" для підтримки 

малого та середнього підприємництва в Україні [197]. 

Німецько-Український фонд (далі – НУФ) впроваджує три Програми 

підтримки мікро-, малих та середніх підприємств: 1) програма 

мікрокредитування за рахунок власних коштів НУФ; 2) програма з 

рефінансування заходів підтримки системи кредитування у сільській 

місцевості за рахунок залучених коштів від Кредитної установи для 

Відбудови; 3) нова Програма з кредитування малого і середнього 

підприємництва за пріоритетними галузевими напрямками [130].  

Результатом спільних зусиль Європейського Банку Реконструкції та 

Розвитку та НУФ в Україні стала реалізація Програми кредитування мікро-, 

малих та середніх підприємств (ММСП), яка спрямована на підтримку та 

розвиток мікро- і малих підприємств шляхом створення для них сприятливих 

умов доступу до банківських кредитів. 

Донорами програми були: Європейський банк реконструкції і розвитку 

(EBRD), Інвестиційний фонд сусідства (NIF) Європейского Союзу, Данський 

фонд технічного співробітництва у сфері фінансових послуг в сільській 

місцевості. Банками-партнерами в процесі реалізації Програми були: 

"Райффазен банк Аваль" (партнер Програми з 1997 р.), "ПриватБанк" (з 1997 

р.), банк "Форум" (2000 р.), "ПроКредит Банк" (з 2001 р.), банк "Надра" (з 

2002 р.), "Кредитпромбанк" (з 2004 р.), "Кредобанк" (2006 р.), "Родовід банк" 

(2007), "Мегабанк" (2007), банк "Львiв" (з 2008 р.) [219]. На сьогодні 

Програма кредитування ММСП в Україні розглядає успішні комерційні 

банки для залучення до проекту та співпраці у створенні (адаптації, 

модернізації, укріпленні) сталої структури банківського кредитування 

ММСП.  

Варто зазначити, що банківське кредитування за допомогою ресурсів 

міжнародних фінансових організації має ряд переваг, а саме: ставки за 
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такими кредитами є нижчими, ніж за звичайними банківськими кредитами; 

кредитуються переважно найбільш важливі сектори економіки (основні 

галузі промисловості, сільське господарство, а також важливі галузі сфери 

послуг); спрощена сама процедура видачі кредитів з запровадженням 

іноземних банківських технологій тощо.  

Аналіз кредитного забезпечення банківськими установами малого 

підприємництва, незважаючи на ризики, свідчить, з одного боку, про 

зацікавленість банків у кредитній підтримці малого бізнесу, а, з другого боку, 

про більшу поінформованість останніх про можливості і доступ до кредитних 

ресурсів банківського сектора економіки. 

Альтернативними банківському кредитуванню та фінансуванню 

міжнародних організацій джерелами формування фінансових ресурсів для 

розвитку малого підприємництва є інструменти небанківських фінансово-

кредитних установ. Так, за даними Національної комісії, що здійснює 

державне регулювання у сфері ринків фінансових послуг, протягом 2013 р. 

обсяг кредитів, наданих членам кредитних спілок, збільшився на 1,54% (39,8 

млн. грн.) [134]. Станом на 01.01.2014 р. загальна сума заборгованості 233,6 

тис. членів кредитних спілок, які мали діючі кредитні договори, становила 

2 349,1 млн. грн., тобто в середньому кожен член-позичальник кредитної 

спілки на кінець періоду мав 10,06 тис. грн. боргу за кредитом [120]. 

Одним із шляхів розв’язання проблем залучення фінансових ресурсів є 

також лізинг. З одного боку, лізинг – це одна із форм кредитування, оскільки 

така форма фінансової операції передбачає вкладення ресурсів на умовах 

платності та повернення. З іншого боку, це своєрідна форма інвестиційного 

фінансування, адже капітал, з яким здійснюються лізингові операції, 

виражається не у фінансовій, а у натуральній формі. Лізинг є також 

особливим видом оренди та формою матеріально-технічного постачання 

виробництва [47, с. 81-82]. 

За договором фінансового лізингу, відповідно до Закону України "Про 

фінансовий лізинг" [216] від 16 грудня 1997 р., лізингодавець зобов’язується 
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набути у власність річ у продавця (постачальника) відповідно до 

встановлених лізингоодержувачем специфікацій та умов і передати її у 

користування лізингоодержувачу на визначений строк не менше одного року 

за встановлену плату (лізингові платежі). Предметом договору лізингу може 

бути неспоживна річ, визначена індивідуальними ознаками та віднесена 

відповідно до законодавства до основних засобів. 

Загальна тенденція зниження процентних ставок (облікової ставки 

НБУ, відсоткових ставок за банківськими кредитами) також сприяє знженню 

ставок на ринку лізингу. Так, сьогодні середні лізингові ставки становлять 

10-13% річних в іноземній валюті та 18-21% у гривні [134]. 

Найпопулярнішими предметами лізингу у 2009-2013 роках були: 

транспортні засоби (легкові автомобілі, транспорт для вантажоперевезень) 

(51-75% вартості усіх договорів фінансового лізингу); техніка, машини і 

обладнання для сільського господарства (10-14%); комп’ютерна техніка і 

телекомунікаційне обладнання (3-6%); обладнання для друку і поліграфії 

(близько 1%); торгове і банківське обладнання (0,05-0,06%) [134]. 

За результатами дослідження ринку лізингу в Україні, у 2007-2009 рр. 

кількість, а, відповідно, вартість договорів лізингу різко скоротилась 

(рис. 2.6). Причинами цього стала світова фінансова криза 2008-2009 рр., 

окрім того, чинниками вкрай обмеженого застосування лізингу в Україні є 

також недосконалість нормативно-правового забезпечення цієї сфери, 

необізнаність малого бізнесу стосовно лізингових послуг, недостатня 

розповсюдженість мережі спеціалізованих лізингових компаній. 

У 2010 р. відбувалося пожвавлення на ринку лізингу, а у 2011 р. 

спостерігалася різке зростання згаданих вище показників функціонування 

ринку фінансового лізингу, обсяг укладених договорів в порівнянні з 2010 р. 

збільшився в 2,3 рази і склав 11,33 млрд. грн. У 2013 р. простежується 

помітна тенденція до зростання показників  кількості та вартості укладених 

договорів фінансового лізингу (рис. 2.6), а також питомої ваги 

довгострокових договорів лізингу, тобто угод терміном дії від 5 до 10 років 

http://www.prostobankir.com.ua/spravochniki/bankovskoe_delo/bankovskoe_regulirovanie_i_nadzor/natsionalnyy_bank_ukrainy
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(темп росту 113,1% – з 19 782, 4 млн. грн. у 2012 р. до 42 157,7 млн.грн. – у 

2013 р.) [134]. 

Як зазначають експерти [222], зростання вказаного ринку та обсягу 

нових угод у 2011 р. відбувалося завдяки активізації діяльності в окремих 

галузях економіки (в сільському господарстві і будівництві), завдяки 

впровадженню лізинговими компаніями нових цікавих програм фінансування 

в цих сферах, виходу на ринок нових великих гравців, набуттю чинності 

Податкового кодексу, який зробив лізинг більш привабливим для всіх 

учасників ринку. 

 

Рис. 2.6. Динаміка кількості та вартості укладених договорів 

фінансового лізингу в Україні 2007-2013 рр. 

Джерело: Побудовано автором на основі [134; 136]. 

 

Найбільшими споживачами лізингових послуг за підсумками 2013 р. 

були транспортна галузь (вартість договорів станом на 01 січня 2014 р. 

становила 48 158,9 млн. грн.), сільське господарство (9 416,2 млн. грн.). 

Частка інших галузей в сукупному обсязі лізингових операцій залишається 

незначною [120]. 

Ще одним інструментом фінансового механізму фінансово-кредитного 

забезпечення розвитку малого підприємництва є факторинг. Основним 
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міжнародний факторинг" (Сonvention on Internаtionаl Fасtoring – UNIDROIT), 

підписана 28 травня 1988 р. в м. Оттава [194]. 

У Конвенції зазначено, що при факторингу постачальник відступає або 

може відступати фактору право грошової вимоги, яке випливає з договорів 

купівлі-продажу товарів, укладених між постачальником та його покупцями 

(боржниками), крім договорів купівлі-продажу товарів, придбаних, в першу 

чергу, для їхнього особистого, сімейного або домашнього використання 

[194]. Основні відмінності між факторингом та кредитом подано у додатку Ж 

(табл. Ж.1). 

Ринок факторингових послуг в Україні є відносно молодим (діє з 

2001 р.) і перебуває на стадії формування, а тому такий вид фінансування 

малого підприємництва, як кредити факторингових компаній у вигляді 

викупу дебіторської заборгованості, в нашій державі не є популярним. На 

українському ринку станом на початок 2012 р. факторингові послуги 

пропонували 110 банків та спеціалізованих факторингових/ інвестиційних 

компаній [120]. Умови надання фінансування окремими факторинговими 

компаніями подано у додатку Ж (табл. Ж.2). 

Протягом 2013 р. на ринку факторингу спостерігалася тенденція до 

значного збільшення кількості укладених факторингових договорів за 

одночасного зниження їх вартості у розрахунку на одну угоду (рис. 2.7). За 

результатами року порівняно з відповідним періодом 2012 р. відбулось 

збільшення на 47,6% обсягу операцій факторингу у вартісному вираженні, в 

той час як кількість укладених угод зросла в 9,5 рази [120].  

Основними споживачами факторингових послуг залишаються суб’єкти 

малого та середнього бізнесу. Факторингові операції є вигідними для них за 

рахунок зменшення витрат, пов’язаних з адмініструванням власної 

дебіторської заборгованості та поповнення обігових коштів. 

У світовій практиці факторингові операції стали широко 

використовуватись для обслуговування процесів реалізації продукції, 

починаючи з 60-их років 20 століття. Динаміка розвитку ринку 
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факторингових послуг у провідних країнах світу протягом останніх 7-ми 

років була позитивною – щорічне зростання обсягів факторингових послуг 

становило близько 18%. 

 

Рис. 2.7. Динаміка кількості угод та обсягу наданих факторингових 

послуг в Україні у 2009
2
-2013 рр. 

Джерело: Побудовано автором на основі [120]. 

 

Обсяг факторингових операцій у країнах Європи за 2006 р. становив 

806 983 млн. євро, Азії – 149 995 млн. євро, Америки – 140 944 млн. євро, 

всього у світі – 1 134 288 млн. євро. На сьогодні обсяг послуг факторингу у 

країнах Європи становить до 10% ВВП. Активно зростають обсяги 

факторингових послуг у країнах Прибалтики та Росії. У Німеччині послугами 

факторингу користуються понад 2,5 тисячі клієнтів. В Англії, де починався 

розвиток факторингу, його використовують близько 35 тис. клієнтів [129]. 

Перспективним інструментом розвитку малого підприємництва є 

франчайзинг. За прогнозами економістів, в США в найближчій песпективі 

кожне друге підприємство працюватиме за договорами франчайзингу. Його 

розвиток великою мірою пов’язаний з перевагами, які дає ця модель ведення 

бізнесу. Так, для МП франчайзинг – це можливість розпочати власну справу 
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з використанням мінімального капіталу; придбати готовий, вже 

випробуваний бізнес; користуватися відомою торговою маркою; отримати 

готову технологію ведення бізнесу і доступ до кредитних ресурсів (оскільки 

франчайзер може виступати гарантом за кредитами франчайзі) [149, с. 87, 92-

93].  

Одним із нових інструментів фінансування для розвитку проектів є 

краудфандинг. Краудфандинг  (спільнокошт, від англ. Сrowd funding, сrowd – 

"натовп", funding – "фінансування") – це колективна співпраця людей, які 

добровільно об’єднують свої гроші або інші ресурси разом, як правило через 

Інтернет, щоб підтримати зусилля інших людей або організацій [128]. 

Краудфандинг або народне фінансування нині є дуже популярним в 

західному інтернет-середовищі. Адже за лічений час можна знайти кошти на 

фінансування тої чи іншої ідеї. Так, у 2009 р. обсяг світового ринку 

краудфандингу становив  лише 530 млн. дол. США. у 2011 р. – 2,806 млрд. 

дол. США, у 2010 р. – 1,470 млрд. дол. США, а у 2012 р. – 2,7  млрд. дол. 

США. Існує два варіанти краудфандингу: 1) колективне фінансування 

проекту, коли інвестор отримує обумовлену винагороду в обмін на разовий 

грошовий внесок; 2) інвестор отримує акції або частки у проекті  [39, с. 20]. 

В Україні запущено поки що один майданчик краудфандингу 

(спільнокошту)  – "Велика Ідея" (biggggideа.сom), на створення якого гроші 

теж було зібрано. Представлені на майданчику проекти збирають дуже 

незначні суми (максимальна – 25 тис. грн.) [39, с. 20]. 

Такий фінансовий інструмент для вітчизняної економіки є доволі 

цікавим та новим. До Проблем розвитку ринку краудфандингу в Україні 

можна віднести низьку популярність інтернет-платежів серед дрібних 

приватних інвесторів, а також відсутність цікавих та якісних проектів. Однак, 

вважаємо, що з часом таке фінансування може стати майданчиком для 

реалізації багатьох інноваційних ідей та проектів підприємств малого 

бізнесу.  
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Отже, для вирішення проблем, які пов’язані з фінансово-кредитним 

забезпеченням розвитку малого підприємництва, необхідно: 1) створити 

механізм реалізації державного гарантійного забезпечення для отримання 

кредитів суб’єктами малого підприємництва; 2) створити товариства 

взаємного кредитування і взаємних гарантій; 3) вдосконалити процедури 

надання кредитів (зрозумілі, стандартизовані та прозорі умови процесу 

кредитування); 4) зменшити відсоткові ставки за кредитами та збільшити 

терміни кредитування для малих фірм; 5) вдосконалити умови надання в 

лізинг обладнання для малого бізнесу; 6) сприяти ширшому застосуванню 

факторингових послуг; 7) забезпечити становлення та налагодження системи 

надання кредитів для новостворених підприємств, так званих stаrt up 

кредитів.  

 

2.2. Діагностика системи оподаткування суб’єктів малого 

підприємницва в Україні  

Система оподаткування є інструментом економічного впливу (як 

позитивного, так і негативного) на суспільне виробництво, його структуру і 

динаміку, прискорення науково-технічного прогресу. За допомогою подaтків 

можна cтимулювати, обмежувати ділову активність, або розвиток тих чи 

інших галузей економіки.  

Саме оподаткування є одним із найважливіших методів фінансового 

механізму. Такий інструмент, як податкові платежі, є найсуттєвішим 

джерелом наповнення державної казни фінансовими ресурсами, адже питома 

вага податкових надходжень становить більше як 70% усіх доходів зведеного 

бюджету України. Тому дуже важливо, щоб уряд нашої держави спрямував 

свої зусилля на розробку такого механізму функціонування податкової 

системи, при якому одночасно здійснювалось би наповнення бюджету, а 

підприємства, в свою чергу, не мали змоги ухилятись від сплати податків. 

Так, спрощена система оподаткування спрямована на зниження податкового 
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тиску на підприємців, а спрощена система обліку і звітності повинна 

полегшувати процедури обчислення та сплати податків.  

Запровадження спеціальних режимів оподаткування для малого 

підприємництва, на нашу думку, окрім стимулювання його розвитку, 

забезпечує також мінімізацію витрат на адміністрування податків, ведення 

обліку і подачу звітності: скорочує кількість документації, відповідно 

заощаджує час на її заповнення, який можна використати для зайняття власне 

підприємницькою діяльністю; дозволяє зменшити кількість черг при поданні 

звітності до відповідного податкового органу (окрім того, нині стало 

можливим також подання звітності в електронній формі); до того ж при 

сплаті підприємцями єдиного податку скорочується загальна кількість 

обов’язкових платежів до бюджету. 

Зазначимо, що серед науковців панує думка, що до державних 

інструментів формування ефективного податкового механізму належать: 

податкова реформа; гармонізація правил податкового обліку з правилами 

бухгалтерського обліку та наближенняузгодження їх з міжнародними 

стандартами обліку та звітності; податкове стимулювання підприємницької 

діяльності, зокрема малого та середнього бізнесу; податкове стимулювання 

інвестиційної та інноваційної діяльності (податковий інвестиційний кредит); 

податкові пільги; спрощені режими оподаткування; податкові "канікули", 

удосконалення амортизаційної політики [9]. 

На рівні підприємства інструментами такого податкового механізму є: 

визначення організаційно-правової форми підприємницької діяльності; вибір 

форми власності; вибір системи оподаткування; встановлення облікової 

політики; податковий моніторинг; податковий аналіз; податкове планування 

та прогнозування; бюджетування податків; розрахунок поточних податкових 

платежів, їх оптимізація [9].  

Варто відзначити, що якщо якийсь із перелічених інструментів працює 

неефективно або з певними відхиленнями, то це відображатиметься, 

відповідно, й на усьому механізмі, що, в свою чергу, впливатиме на розвиток 
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інших суб’єктів економіки країни – у нашому випадку – на діяльність малого 

підприємництва. Так, за статистичними даними, у 2013 р. – обсяг 

реалізованої МП продукції зменшився в порівнянні з 2012 р. на 0,4%, 

незважаючи на те, що його питома вага у  загальних обсягах реалізованої 

продукції збільшилась на 0,7 в.п. та становила 16,6%. На початок 2014 р. 

питома вага малих підприємств у загальній кількості суб’єктів Єдиного 

державного реєстру підприємств та об’єднань України (ЄДРПОУ) становила 

близько 25%, питома вага продукції МП у загальних обсягах реалізованої 

продукції (робіт, послуг) суб’єктів господарювання – 16 %, а кількість 

найманих осіб на МП становила лише 26% загальної кількості найманих 

працівників суб’єктів господарювання. 

Про недоліки податкового механізму та неефективність діючої системи 

оподаткування малого підприємництва в Україні свідчить також той факт, що 

за даними Світового банку, серед 189 досліджених країн, Україна займає 164 

місце після Нікарагуа за наявністю сприятливих умов для сплати податків 

(оцінка ведення бізнесу 2014 – Doing Business 2014). Перші місця в рейтингу 

очолюють Об’єднані Арабські Емірати, Катар, Саудівська Аравія. В Україні 

кількість податкових платежів становить 28 і витрачати на їх сплату 

доводиться 390 год., тобто за рік на це потрібно потратити 49 робочих дні. 

Загальна податкова ставка становить 54,9% прибутку підприємства (табл. 

2.6). Для прикладу, у Росії на сплату 7-ти податкових платежів витрачається 

близько 50,7% прибутку та 22 робочих дні. Лідером рейтингу є Об’єднані 

Арабські Емірати, де кількість виплат становить 4, на що підприємці 

витрачають лише 1,5 дні свого робочого часу. Загальна податкова ставка 

становить 14,9% прибутку.  

Як видно з табл. 2.6., окрім досліджених у попередньому розділі 

причин  гальмування розвитку малого підприємництва в Україні, є також 

проблеми, які стосуються недоліків системи оподаткування, в тому числі, 

надмірне податкове навантаження на суб’єктів господарювання. 
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Таблиця 2.6 

 Рейтинг України у 2014 р. за наявністю сприятливих умов для 

сплати податків 

Індикатор Україна 
Східна Європа і 

Центральна Азія 
ОЕСР 

Податкові платежі (кількість на рік) 28 26 12 

Час на сплату податкових платежів 

(год на рік) 
390 246 175 

Податок на прибуток (%) 11,2 9,0 16,1 

Податок і виплати на ЗП (%) 43,1 22,6 23,1 

Інші податки (%) 0,7 7,0 2,0 

Загальна податкова ставка (% від 

прибутку) 
54,9 38,7 41,3 

 Джерело: Складено за даними [138]. 
 

У різні періоди розвитку податкової системи в Україні оподаткування 

суб’єктів малого підприємництва регулювалось різними законодавчими 

актами, а відтак характеризувалось різними ставками податків та об’єктами 

оподаткування. Наприклад, ставка оподаткування прибутку (доходу) в період 

1991-1999 рр. коливалась в межах від 18 до 30% об’єкта оподаткування. Це 

досить суттєвий показник податкового тягаря, що несприятливо впливає на 

розвиток малого підприємництва. Тому цілком логічним було прийняття 

Указу Президента України від 3 липня 1998 р. "Про спрощену систему 

оподаткування, обліку та звітності суб’єктів малого підприємництва" [208], 

який започаткував розвиток альтернативних систем оподаткування для 

суб’єктів малого підприємництва. Про спрощену систему оподаткування 

обліку і звітності 

Однак вже у 2003 р. був прийнятий Закон України "Про 

загальнообов’язкове державне пенсійне страхування", відповідно до якого 

роботодавці (в т. ч. суб’єкти малого підприємництва) повинні були 

сплачувати соціальні внески до Пенсійного фонду в сумі 33,2% від фонду 

оплати праці [169].  З 1 січня 2011 р. після набрання чинності Законом 

України "Про збір та облік єдиного соціального внеску на 

загальнообов’язкове державне соціальне страхування" загальний розмір 
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відрахувань для всіх юридичних осіб, в тому числі і для тих, які сплачують 

єдиний податок зріс до 36,76-49,7% в залежності від класу професійного 

ризику виробництва [189]. 

 Зростання податкового навантаження на суб’єктів малого бізнесу 

негативно позначається також на показниках їх розвитку. Тому задля 

розвитку вітчизняної економіки в цілому та підприємництва зокрема одним з 

завдань держави повинно стати зменшення податкового тиску на 

"локомотив" вітчизняної економіки – малі форми підприємництва. Такі кроки 

на шляху реформування вітчизняної системи оподаткування започатковані 

Податковим кодексом [143] та Законом України "Про внесення змін до 

Податкового кодексу України та деяких інших законодавчих актів України 

щодо спрощеної системи оподаткування, обліку та звітності" [157].  

Варто також зазначити, що, незважаючи на недоліки та суперечності, 

які містяться у Податковому кодексі, прийняття згаданого нормативно-

правового документа є важливим кроком у покращенні механізмів 

функціонування вітчизняної податкової системи. Адже цей законодавчий акт 

містить у собі норми, які регламентують порядок справляння усіх 

загальнодержавних та місцевиих податків і зборів, що дозволяє усунути 

незручності, які пов’язані з пошуком і дотриманням умов адміністрування 

податків. 

До сприятливих змін у Податковому кодексі можна віднести те, що в 

ньому суттєво зменшено перелік податків і зборів, стосовно яких не є 

платником суб’єкт малого підприємництва, які обрали загальновстановлений 

порядок оподаткування. Загальна кількість таких податків і зборів значно 

скоротилася, так, з 29 загальнодержавних у кодексі залишилось лише 18, а з 

13 місцевих податків і зборів – лише 5.  

Порівняємо критерії поділу суб’єктів господарювання, які 

застосовують спрощену систему оподаткування, обліку і звітності (далі – 

ССО), на групи платників єдиного податку (табл. 2.7).  
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Якщо до змін у податковому законодавстві для переходу на ССО 

максимальний обсяг виручки від реалізації продукції (робіт, послуг) мав 

становити не більше 0,5 млн. грн. для фізичних осіб – підприємців (ФОП) та 

1 млн. грн. – для юридичних осіб (ЮО), то тепер обсяг доходу протягом 

календарного року не повинен перевищувати 150 тис. грн., 1 млн. грн., 3 млн. 

грн. чи 20 млн. грн. – для ФОП (залежно від групи платника єдиного 

податку) та 5 млн. грн. чи 20 млн. грн.  – для ЮО. 

Таблиця 2.7 

Критерії поділу на групи платників єдиного податку та обмеження щодо 

права застосування ССО суб’єктами малого підприємництва 

 (до і після внесення змін у Податковий кодекс) 

Група Види діяльності 

Виручка від 

реалізації продукції 

(робіт, послуг) за рік  

Кількість 

найманих 

працівників 

Ставка єдиного 

податку (ЄП): 

фіксована або % до 

виручки від реалізації 

продукції (робіт, 

послуг) (Д) 

до 31.12.2011 р. 

І 
Фізичні особи- 

підприємці 

Будь-які, окрім встановлених п 7 

Указу Президента України від 3 

липня 1998 р. "Про спрощену 

систему оподаткування, обліку та 

звітності суб’єктів малого 

підприємництва" 

до 500 тис. грн. до 0-10 осіб  

20 - 200 грн. 

+50% ЄП за кожну 

найману особу 

ІІ 
Юридичні 

особи 
до 1 млн. грн.  до 50 осіб  

6% від Д + ПДВ 

10% від Д без ПДВ 

 після 01.01.2012 р. 

Група Види діяльності Обсяг доходу за рік   
Кількість 

працівників 

Ставка єдиного 

податку: фіксована – % 

від розміру мінімальної 

зарплати (МЗП) або 

відсоткова –  

% від доходу 

І 
Фізичні особи- 

підприємці 

Роздрібний продаж товарів з 

торговельних місць на ринках та/або 

господарська діяльність з надання 

побутових послуг населенню 

до 150 тис. грн. 

не мають 

найманих 

працівників 

1-10% розміру МЗП 

ІІ 
Фізичні особи- 

підприємці 

Господарська діяльність з надання 

послуг, у тому числі побутових, 

платникам єдиного податку та/або 

населенню, виробництво та/або 

продаж товарів, діяльність у сфері 

ресторанного господарства 

до 1 млн. грн. 0-10 осіб 2-20% розміру МЗП 

ІІІ 
Фізичні особи- 

підприємці Будь-які (окрім встановлених п.5 ст. 

291 закону україни від 4.11.2011 р. 

"про внесення змін до податкового 

кодексу україни та деяких інших 

законодавчих актів україни щодо 

спрощеної системи оподаткування, 

обліку та звітності") 

до 3 млн. грн. 0-20 осіб 
3% доходу + ПДВ  

5% доходу без ПДВ 

ІV 
Юридичні 

особи 
до 5 млн. грн. до 50 осіб 

V 
Фізичні особи- 

підприємці 
до 20 млн. грн. 

0-20 осіб 
5% доходу + ПДВ  

7% доходу без ПДВ 
VI 

Юридичні 

особи 

Без 

обмежень 

      Джерело: Складено автором на основі [143]. 
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Слід зазначити, що раніше не всі підприємницькі структури, які з 

чинним законодавством визнавалися суб’єктами малого підприємництва, 

мали право застосовувати ССО. Але з внесенням змін до Податкового 

кодексу, виходить, що не тільки суб’єкти малого підприємництва, а й деякі 

інші суб’єкти господарювання (підприємства з чисельністю працівників 

понад 50 осіб) можуть застосовувати ССО. 

У податковому кодексі виокремлено чотири групи ФОП на дві групи 

ЮО, які можуть обрати ССО. При цьому фіксовані ставки єдиного податку 

для перших двох груп його платників прив’язані до розміру мінімальної 

заробітної плати (МЗП), встановленої на 1 січня звітного року. До першої 

групи платників єдиного податку належать ФОП, річний дохід яких – 

менший 150 тис. грн., їм заборонено залучати до роботи найманих 

працівників. Ставки податку для цих приватних підприємців визначаються 

місцевою владою в межах від 1% до 10% МЗП на місяць (12,18–121,8 грн.).  

До другої групи платників ЄП зараховують суб’єктів малого бізнесу, 

зайнятих виробництвом та реалізацією товарів-послуг (включно з 

ресторанами), річний дохід яких не перевищує 1 млн. грн. Такі "спрощенці" 

зможуть найняти на роботу до 10 працівників, але реалізовувати 

товари/надавати послуги їм дозволено лише громадянам або іншим 

платникам єдиного податку. Відтак, підприємці цієї групи не мають права 

співпрацювати з юридичними особами, які користуються загальною 

системою оподаткування. Податок для другої групи платників ЄП становить 

від 2% до 20% МЗП (24,36– 243,6 грн.). 

Третя група платників ЄП – ФОП з річним доходом до 3 млн. грн. і з 

кількістю найманих працівників до 20 осіб. Вони можуть платити цей 

податок за ставкою або 5% від доходуу разі несплати ПДВ, або 3% у разі 

реєстрації платником ПДВ (раніше – 10% або 6% + ПДВ). Крім того, 

аналогічні умови оподаткування можуть обрати ЮО (четверта група), дохід 

яких становить не більше 5 млн. грн. з кількістю працівників до 50 осіб. 



95 

Представники п’ятої групи платників ЄП (ФОП) повинні мати не більше 20 

працівників, щодо шостої групи (ЮО) – обмежень за персоналом немає.  

Однак для них обох встановлено обмеження щодо обсягу доходу у розмірі 20 

млн. грн., при цьому вони можуть платити ЄП або за ставкою 7% від доходу 

у разі сплати ПДВ, або 5% у разі реєстрації платником ПДВ. 

Щодо ставок єдиного податку ЄП, то, на перший погляд, вони є цілком 

обґрунтованими. Податкова ставка, яку сплачують представники перших 

двох груп, встановлюється органами місцевого самоврядування у вигляді % 

від розміру мінімальної зарплати, фактично вона відповідає рівню ставки ЄП, 

яка застосовувалась до кінця 2011 р. Однак до першої групи платників ЄП 

належать фізичні особи – підприємці, які здійснюють роздрібний продаж або 

надають послуги виключно населенню, а до другої – ті, які реалізовують 

товари і послуги не лише населенню, але й іншим платникам ЄП. Проте 

багато ФОП також співпрацюють і з іншими юридичними особами, які 

знаходяться на загальній системі оподаткування, тому таких малих суб’єктів 

господарювання відносять до третьої групи платників ЄП, податкова ставка 

для яких є відсотковою, а отже, розмір податку залежатиме від обсягу 

отриманого ними доходу. Таким чином, сума платежів до бюджету від 

платників третьої групи частіше всього буде більшою, ніж та, яка 

сплачувалась ними до змін у Податковому кодексі. Така ситуація, з одного 

боку, є позитивною, бо сприятиме зростанню податкових надходжень  до 

місцевих бюджетів та стримуватиме ФОП від умисного завищення своїх 

доходів від провадження господарської діяльності задля збільшення витрат 

контрагента, однак, з другого – стимулюватиме таких ФОП, навпаки, 

приховувати фактичну величину доходу.  

Зі змінами у Податковому кодексі, які діють з 1 січня 2012 р., також 

скасовується заборона юридичним особам, що застосовують систему 

оподаткування, відносити до своїх витрат придбання товарів (робіт, послуг) у 

ФОП – платників ЄП. Хоча й раніше, з початком дії Податкового кодексу (з 1 

січня 2011 р.), також не заборонялась співпраця підприємств із спрощенцями, 
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однак неможливість віднесення на витрати придбаних у платників ЄП 

товарів і послуг, зробила діяльність за цією схемою менш вигідною, ніж 

раніше, що спричинило бурхливі масові протести з боку підприємців [143].  

На наш прогляд, скасування згаданого обмеження є досить спірним, 

адже, з одного боку, його наявність призвела до того, що платники податку 

на прибуток за загальною системою оподаткування масово відмовлялися від 

співпраці з підприємцями-спрощенцями, що, безумовно, нівелювало всі 

переваги цього способу оподаткування. Тоді як, з другого боку, після 

скасування цієї норми, співпрацюючи з підприємцями, оподаткування яких 

здійснюється за спрощеною системою, юридичні особи будуьб намагатися 

максимально зменшити оподатковуваний прибуток за рахунок завищення 

витрат на придбання продукції (робіт, послуг) таких підприємців [254]. 

Серед нововведень Податкового кодексу, також варти згадати 

скасування 50% надбавки, яка застосовувалась до фіксованих ставок єдиного 

податку, за кожного найманого працівника. Окрім того, підприємцям 

дозволено не сплачувати ЄП під час відпустки, тобто вони отримали 

економічно обґрунтоване право на  "відпустку" протягом місяця, а також під 

час хвороби, якщо вона триває 30 і більше календарних днів. Для фізичних 

осіб – підприємців з обсягом доходу до 150 розмірів мінімальної заробітної 

плати встановлено  річний звітний період, для інших платників – збережено 

подання квартальної звітності.  

Логічним, на наш погляд, проте негативним для самих підприємців є 

розширення переліку суб’єктів господарювання, які не мають права бути 

платниками ЄП, тобто обмеження сфери застосування ССО для окремих 

видів господарської діяльності: високорентабельних, доходи від яких є 

пасивними, тобто тих, які за своєю суттю не потребують державної 

підтримки у вигляді сплати ЄП. 

 Автори Закону України від 4 листопада 2011 р. "Про внесення змін до 

Податкового кодексу України та деяких інших законодавчих актів України 

щодо спрощеної системи оподаткування, обліку та звітності" вважають, що 
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внесені цим документом корективи до Податкового кодексу сприятимуть 

вдосконаленню законодавчого механізму оподаткування суб’єктів малого 

підприємництва, а відтак – стимулюватимуть розвиток малого бізнесу в 

Україні.  

Проаналізуємо статистичні дані щодо застосування протягом 2006-

2013 рр. вітчизняними суб’єктами малого підприємництва спеціальних 

режимів оподаткування. Так, станом на 1 січня 2014 р. в Україні було 

зареєстровано 1 474 868 платників ЄП. З них 159,46 тис. юридичних осіб та 

1 315,44 тис. фізичних осіб). Як свідчать дані рис. 2.8, незважаючи на те, що 

кількість ФОП –  платників ЄП значно перевищує кількість ЮО – платників 

ЄП, частка реалізованої пешими продукції у загальному обсязі реалізованої 

продукції є незначною.  

 

Рис. 2.8. Динаміка структури платників єдиного податку та частки 

реалізованої ними продукції у загальному обсязі реалізованої суб’єктами 

господарювання продукції (робіт, послуг) у 2006-2013 рр., % 

Джерело: Побудовано автором на основі [2; 131]. 
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продукції (робіт, послуг) – становив тільки 6,3% та зменшився до 5,3% у 

2011 р., тоді як частка ФОП – платників ЄП у загальній кількості платників 

єдиного податку у цьому ж році становила 88,4%. Для ЮО– платників ЄП ці 

показники становили – 13,1 та 11,6% відповідно. Отже, можна зробити 

висновок про відсутність прямої залежності між кількістю ФОП – платників 

ЄП та їхнім внеском у обся реалізованої продукції. 

З 2001 по 2008 рр. кількість працівників ЮО – платників ЄП (рис. 2.9) 

періодично змінювалась – то зростала, то спадала, а з 2008 р. до 2012 р. 

спостерігалась тенденція до зменшення їх чисельності.  

 

Рис. 2.9. Динаміка кількості платників єдиного податку та 

кількості найманих на них працівників за 2001-2013 рр. 

Джерело: Побудовано автором на основі [2; 138]. 
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Так, у 2011 р. у ЮО – платників ЄП їх кількість становила 373 149 осіб, що у 

2,4 рази менше порівняно з 2008 роком. У ФОП – платників ЄП ситуація була 

дещо кращою – за аналогічнй період кількість працівників скоротилась лише 
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у 1,3 рази та становила 546 728 осіб.  У 2013 р. намітилася тенденція до 

зменшення кількості працівників у ФОП – платників ЄП порівняно з 

попереднім роком.  

Що стосується кількості самих платників ЄП, то їхня позитивна 

динаміка у 2009 р. змінюється на негативну. Різке зменшення кількості таких 

платників, як юридичних, так і фізичних осіб спостерігалося у 2009 р., з 

початком світової фінансової кризи. У 2010 р. ситуація дещо покращилася, 

однак уже у 2011 р., з початком введення в дію Подакового кодексу, кількість 

платників ЄП зменшується. У 2012 р. знову спостерігаємо зростання 

кількості ЮО та ФО – платників ЄП, а у 2013 р. зростання лише кількості 

ФО – платників ЄП. 

З табл. 2.8 видно, що у 2007 р. надходження ЄП від ЮО становили 

1 266,2 млн. грн., а їхня питома вага – 44,7%. У 2013 р. згданий показник 

трохи зріс та склав 1 743,3 млн. грн., натомість питома вага таких надходжень 

становила лише 26,3 %. Описана статистика пов’язана, перш за все, з тим, що 

внаслідок кризових явищ, обсяги реалізації продукції таких підприємств 

значно скоротились. По-друге, за нестачі фінансових ресурсів малі 

підприємства змушені були вдаватись до різноманітних механізмів 

податкової оптимізації – у кращому випадку, а частіше – взагалі ухилялись 

від сплати податків, приховуючи частину доходів від своєї діяльності, що, в 

свою чергу, позначається на зростанні обсягів "тіньової" економіки. 

Таблиця 2.8 

Динаміка надходжень до зведеного бюджету України єдиного 

податку протягом 2007-2013 рр. 

Платник  

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

млн. 

 грн. 

п
и
то

м
а 

 

ва
га

, %
 

млн. 

 грн. 

п
и
то

м
а 

 

ва
га

, %
 

млн. 

 грн. 

п
и
то

м
а 

 

ва
га

, %
 

млн. 

 грн. 

п
и
то

м
а 

 

ва
га

, %
 

млн. 

 грн. 

п
и
то

м
а 

 

ва
га

, %
 

млн. 

 грн. 

п
и
то

м
а 

 

ва
га

, %
 

млн. 

 грн. 

п
и
то

м
а 

 

ва
га

, %
 

Фізичні 

особи 
1 570,0 55,3 2 471,5 57,3 1 103,7 62,5 1 162,9 61,4 1 097,3 55,2 3 610,9 75,0 4 897,2 73,7 

Юридичні 

особи 
1 270,0 44,7 1 841,0 42,7 662,6 37,5 732,4 38,6 890,6 44,8 1 204,7 25,0 1 743,3 26,3 

Всього  2 840,0 100,0 4312,5 100,0 1766,3 100,0 1895,3 100,0 1987,9 100,0 4815,6 100,0 6 640,5 100,0 

Джерело: Розраховано автором на основі [2; 138]. 
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Те, що надходження єдиного податку від ФО – підприємців є значно 

більшими, ніж від ЮО, насамперд, пояснюється їхньою кількістю, а по-

друге, тим, що ЄП у ФО – підприємців є фіксованим і не залежить від 

величини доходу таких платників, що свідчить про вигідність для держави 

застосування подібної системи оподаткування у кризовий період. 

Отже, попри фінансово-економічну кризу кількість бажаючих 

здійснювати свою діяльність за спрощеною системою оподаткування 

поступово зростає, що може свідчити про вигідність переходу на 

альтернативні системи оподаткування. Однак окремі малі підприємства все ж 

таки застосовують загальну систему обчислення і сплати податків. Тому, 

вважаємо, за доцільне розглянути особливості застосування, переваги та 

недоліки загальної та спрощеної систем оподаткування для фізичних та 

юридичних осіб. Довідково у Додатку З (табл. З.1) подано порівняльну 

характеристику систем оподаткування доходів приватних підприємців, які 

існували до введення в дію Податкового кодексу. 

Охарактеризуємо особливості оподаткування юридичних осіб за 

чинною загальною системою (табл. 2.9). Основну частину податкового 

навантаження платників – юридичних осіб при застосуванні загальної 

системи оподаткування займає податок на прибуток, який розраховується за 

формулою: ПнП=БО×%ОснП,          (2.3) 

де ПнП – податок на прибуток підприємств; БО – база оподаткування; 

%ОснП – ставка основного податку (в нащому випадку податку на 

прибуток). 

Відповідно до статті 134 Податкового кодексу [143], об’єктом 

оподаткування згаданим податком на прибуток є прибуток підприємств, який 

визначається шляхом зменшення суми доходів звітного періоду на 

собівартість реалізованих товарів, виконаних робіт, наданих послуг та суму 

інших витрат звітного податкового періоду. 

Відповідно до сказаного,   БО  = Д – ПДВ – СВ – Ві,                (2.4) 
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Таблиця 2.9 

Умови застосування загальної  та спрощеної системи оподаткування 

(СО) для фізичних осіб – підприємців та юридичних осіб 

Показник  
Загальна СО Спрощена СО 

ФОП ЮО ФОП 3 ЮО4 

Основний 

податок 

Податок на доходи 

ФО 

Податок на 

прибуток  

Єдиний 

податок 

Єдиний 

податок  

3% з ПДВ 

Єдиний 

податок  

5% без ПДВ 

Об’єкт (база) 

оподаткування 

(БО) 

Підприємницький 

дохід (Д) 

Прибуток = Д – 

ПДВ - СВ - Ві 
Підприємницький дохід  

Умови застосування СО 

величина БО будь-яка до 1 млн. грн. до 5 млн. грн. 

чисельність 

працюючих 
будь-яка до 10 чол. до 50 чол. 

Ставка основного 

податку (ОснП) 

якщо БО < 10 МЗП 

ОснП=15%×БО = 

0,15БО 

23%БО=0,23БО 

1.04.-31.12.2011р.; 

21%БО=0,21БО  

01.01.-31.12.2012 р.; 

19%БО=0,19БО  

01.01.-31.12.2013р.; 

18%БО=0,18БО  з 

01.01.2014 р. 

2-20% від 

МЗП 
3%БО=0,03БО 5%БО=0,05БО якщо БО >10 МЗП 

ОснП=15%×10МЗП + 

17%×(БО - 10МЗП) = 

0,17БО - 0,2МЗП 

Мінімальна 

заробітна плата 

(МЗП) 

з 01.01.2014 р. – 1218 грн. (Розмір МЗП у 1991-2013 рр. наведено у додатку К) 

Єдиний 

соціальний 

внесок (ЄСВ) 

34,7%×МЗП 

від 36,76% до 49,7% 

× Нарахована 

зарплата (Нарах. 

ЗП) + винагорода 

фізичних осіб (ФО) 

за цивільно-

правовими 

договорам (ЦПД)  

34,7%×МЗП 
від 36,76% до 49,7% × НарахЗП 

+ винагорода ФО за ЦПД  

Податкове 

зобов’язання з 

ПДВ для сплати в 

бюджет (ПЗзПДВ) 

1/6×Д - податковий 

кредит (ПК) 
1/6×Д - ПК - 

1/6×Д - ПК 

 
- 

Інші податки і 

збори (ПЗі) 
загальнодержавні та місцеві податки і збори 

загальнодержавні та місцеві податки і збори, крім: 

 1) податку на прибуток підприємств;  

 2) податку на доходи фізичних осіб у частині 

доходів (об’єкта оподаткування), що отримані в 

результаті господарської діяльності фізичної 

особи – підприємця та оподатковані за ССО; 

 3) податку на додану вартість з операцій з 

постачання товарів, робіт та послуг, місце 

постачання яких розташоване на митній території 

України, крім ПДВ, що сплачується фізичними 

особами та юридичними особами, які обрали 

ставку єдиного податку 3% (для III та IV груп) та 

7% (для V та VI груп); 

 4) земельного податку, крім земельного податку 

за земельні ділянки, що не використовуються 

ними для провадження господарської діяльності;  

 5) збору за провадження деяких видів 

підприємницької діяльності;  

 6) збору на розвиток виноградарства, 

садівництва і хмелярства.  

Загальна сума 

податків (ЗагП) 

ОснП + ЄСВ + податкове зобов’язання з ПДВ 

(ПЗзПДВ) + інші податки і збори (ПЗі) 

ОснП +ЄСВ 

+ ПЗі 

ОснП + ЄСВ + 

ПЗзПДВ + ПЗі 

ОснП +ЄСВ + 

ПЗі 

 Джерело: Складено автором. 

                                                           
3 наведено умови застосування спрощеної системи оподаткування для ФОП, які належать до другої групи платників ЄП. 
4 наведено умови застосування спрощеної системи оподаткування для ЮО, які належать до четвертої групи платників ЄП. 
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де Д  – доходи звітного податкового періоду, включаючи ПДВ 

(підприємницький дохід); ПДВ – податок на додану вартість; СВ – 

собівартість реалізованих товарів, виконаних робіт, наданих послуг;  Ві – 

інші витрати звітного податкового періоду. 

Виходячи з цього, спрощена формула визначення БО податком на 

прибуток для юридичних осіб, які перебувають на загальній системі 

оподаткування, матиме вигляд:  

    БО =  5/6×Д – В – ЄСВ – ПЗі,     (2.5) 

де  5/6×Д – підприємницький дохід без ПДВ (ПДВ – 20%); В – витрати, 

включаючи собівартість придбаної продукції (робіт, послуг) у сторонніх 

організацій, заробітну плату працівникам, амортизацію, інші витрати тощо 

(без ПДВ); ЄСВ – сума єдиного соціального внеску до сплати в ПФУ 

(виділяємо окремо з метою зручного порівняння різних систем 

оподаткування в подальшому); ПЗі – інші  податки і збор, які відносяться на 

собівартість або вираховуються з доходу. 

Отже, підставивши дані отримаємо: 

ПнП = БО×%ОснП = (5/6×Д – В – ЄСВ – ПЗі)×18%              (2.6) 

Зазначимо, що ставка податку на прибуток підприємств з моменту 

набрання чинності Податкового кодексу, а саме з 01.01.2011 р. до 

31.12.2011 р. становила 23%, з 01.01.2012 р. – 21%, з 01.01.2013 р. – 19%, а з 

01.01.2014 р. становить 18%.  

Важливим законодавчим актом став Закон України від 2 грудня 2010 р. 

"Про збір та облік єдиного внеску на  загальнообов’язкове державне 

соціальне страхування" [189]. Впровадження єдиного соціального внеску 

значно спрощує схему адміністрування обов’язкових зборів до 

централізованих соціальних фондів, адже згаданим документом передбачено 

об’єднання всіх існуючих внесків на обов’язкове державне страхування 

(соціальне страхування з тимчасової втрати працездатності, від нещасних 

випадків, страхування на випадок безробіття та пенсійне страхування) в один 

– єдиний соціальний внесок.  Головною метою об’єднання внесків до 
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чотирьох соціальних фондів в один стало зниження навантаження на фонд 

оплати праці, стимулювання підвищення розмірів заробітних плат і виходу 

частини фондів оплати праці з "тіні" [67, с. 74]. Однак  бажаного ефекту 

можна і не досягти, оскільки навантаження на фонд оплати праці 

залишається суттєвим. Так, ставка для юридичних осіб коливається в межах 

від 36,76 до 49,7% нарахованої заробітної плати в залежності від класу 

професійного ризику виробництва, Платники ЄП – юридичні особи також 

сплачують єдиний соціальний внесок за тарифами диференційованими з 

урахуванням видів економічної діяльност. При цьому, при визначенні бази 

для обрахування вказаного внеску, також а також враховується винагорода за 

цивільно-правовими договорами.  

Тепер розглянемо особливості оподаткування юридичних осіб за 

спрощеною системою оподаткування. Як було вже зазначено, відповідно до 

змін у Податковому кодексі, які вступили в дію з 1 січня 2012 р., ставка 

єдиного податку для юридичних осіб становить: 3% від виручки від 

реалізації у разі сплати ПДВ (1-ий варіант застосування спрощеної системи 

оподаткування – ССО) або 5% у разі включення ПДВ до складу єдиного 

податку (2-ий варіант ССО). 

Використовуючи дані таблиці 2.9, бачимо, що об’єктом оподаткування 

єдиним податком для юридичних осіб є дохід. 

Для юридичної особи, яка перейшла на ССО за 1-им варіантом, сума 

єдиного податку обчислюватиметься: 

 ЄП1 = 3%×БО=0,03×Д  (2.7) 

де ЄП1 – єдиний податок за 1-им варіантом. 

Для суб’єктів господарювання, які є платниками ПДВ, відповідно до 

Податкового кодексу, ставка податку на додану вартість з 1 січня 2011 р. 

становить 20% [143]. 

У такому випадку для визначення суми ПДВ, яку необхідно сплатити 

платнику, будемо використовувати наступну формулу:  

 ПДВ = ПЗ-ПК = 1/6×Д – ПК,  (2.8) 
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де ПЗ – величина податкового зобов’язання з ПДВ, ПК – величина 

податкового кредиту з ПДВ. 

Юридична особа, яка перейшла на ССО оподаткування за ставкою 5% 

виручки від реалізації (варіант 2), не сплачує податок на додану вартість. 

Єдиний податок при цьому становитиме: 

   ЄП2 = 5%×БО=0,05×Д,                                         (2.9) 

де ЄП2 – єдиний податок за 2-им варіантом. 

Окрім зазначених податків юридичні особи незалежно від обраного 

варіанту застосування спрощеної системи оподаткування також обов’язково 

сплачують єдиний соціальний внесок, який обчислюється так само як для 

юридичних осіб, які обрали загальну систему оподаткування.  

Таким чином, загальна сума податкових платежів до бюджету (ЗагП) 

при сплаті єдиного податку у розмірі 3% виручки від реалізації та у разі 

сплати ПДВ становитиме: 

ЗагП1 = ЄП1 + ЄСВ + ПДВ + ПЗі,    (2.10) 

де ПДВ – сума ПДВ до сплати в бюджет (ПЗ-ПК), ПЗі – інші податки та 

збори, які повинен сплачувати платник податку. У табл. 2.9 зазначено, які 

види  обов’язкових платежів не сплачує юридична особа – платник єдиного 

податку. 

При сплаті єдиного податку у розмірі 5% у разі включення ПДВ до 

суми єдиного податку ЗагП становитиме: 

     ЗагП2 = ЄП2 + ЄСВ + ПЗі.     (2.11) 

Незалежно від обраної схеми спрощеної системи оподаткування (3% з 

ПДВ чи 5% без ПДВ) сума ЄСВ та величина інших податків і зборів (ПЗі) на 

підприємстві буде однаковою, тому вони в подальших розрахунках не 

враховатимуться. Спробуємо обчислити умови ефективності застосування 

згаданих схем оподаткування для юридичних осіб, підставивши відомі 

компоненти у формули (2.10) та (2.11):  

ЗагП1 = 0,03×5/6×Д+1/6×Д – ПК = 1/40×Д+1/6×Д –ПК = 23/120 ×Д –ПК (2.12) 

ЗагП2 = 0,05×Д = 1/20×Д.         (2.13) 
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Прирівняємо обидва рівняння для того, щоб визначити, при якій 

величині податкового кредиту загальна сума податків для сплати у бюджет 

буде однаковою при застосуванні варіанту 1 та 2 спрощеної системи 

оподаткування: 

23/120×Д – ПК = 1/20×Д, на основі цієї рівності визначимо ПК: 

ПК =  17/120×Д  ≈ 0,1417×Д.                                               (2.14) 

Отже, після проведених розрахунків, можемо зробити такі висновки: 

1) для підприємств, у яких величина податкового кредиту становить  

більше як 14,17% доходу або витрати, які включають ПДВ, становлять 

більше 85% доходу (14,17%×6), доцільно застосовувати варіант 1 ССО. 

2) для підприємств, у яких величина податкового кредиту становить  

відповідно менше, ніж 14,17% доходу або витрати, які включають ПДВ, 

становлять менше 85% доходу, доцільно застосовувати варіант 2 ССО. 

Застосуємо інший підхід до вибору оптимальної схеми сплати єдиного 

податку. Головним критерієм вибору серед них оптимальної є рівень 

податкового навантаження, а чинниками, що його визначають – доходи та 

окремі види витрат суб’єкта малого підприємництва. Оскільки йдеться про 

критерії вибору серед схем справляння єдиного податку (3% від доходу плюс 

сплата ПДВ та 5% від доходу без сплати ПДВ, то важливим є обсяг чистого 

доходу та величина матеріальних і прирівняних витрат та витрат оплату 

праці. Взаємозв’язки між вказаними чинниками і рівнем податкового 

навантаження можна виразити математично.  

Для мобудови моделі такого взаємозв’язку зроблено припущення, що 

суб’єкт малого підприємництва належить до першого класу професійного 

ризику.  

Величину податкового навантаження можна виразити так: 

           ,
3676,02,02,003,0

1
Д

ЗПМВДД

Д

ЄСВПДВЄП
ПН





              (2.15) 

                  ,
3676,005,0

2
Д

ЗПД

Д

ЄСВЄП
ПН





                                               (2.16) 
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де ПН1,2 – величина податкового навантаження у разі сплати єдиного 

податку за схемами 3% від доходу плюс сплата ПДВ та 5% від доходу без 

сплати ПДВ відповідно; ЄП – єдиний податок; ПДВ – податок на додану 

вартість; ЄСВ – єдиний соціальний внесок; Д – загальна сума доходів 

суб’єкта малого підприємництва (без врахування ПДВ); МВ – сума 

матеріальних і прирівняних до них витрат; ЗП – сума витрат на оплату праці; 

0,03 та 0,05 – ставки єдиного податку; 0,2 – ставка ПДВ; 0,3676 – норма 

нарахування єдиного соціального внеску. Виконавши відповідні математичні 

перетворення, отримали такі формули: 

                      ),2,03676,0(23,01 мвзп ЧЧ
Д

В
ПН                                (2.17) 

                        ,3676,005,02 зпЧ
Д

В
ПН                                               (2.18) 

де В – величина загальних витрат суб’єкта малого підприємництва; Чзп 

– частка витрат на оплату праці у загальній сумі витрат; Чмв – частка 

матеріальних і прирівняних до них виттрат у загальній сумі витрат. 

У таблиці 2.10 представлений загальний розрахунок податкового 

навантаження залежно від частки витрат на оплату праці у загальній сумі 

витрат та частки матеріальних і прирівняних до них витрат у загальній сумі 

витрат, здійснений за  формулою 2.17. 

Таблиця 2.10 

Розрахунок величини податкового навантаження 

за схемою 3% від доходу плюс сплата ПДВ 

Частка 

матеріальних 

витрат у 

загальній сумі 

витрат 

Частка витрат на оплату праці у загальній сумі витрат 

0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 0,3-0,4 0,4-0,5 0,5-0,6 0,6-0,7 0,7-0,8 0,8-0,9 

0-0,1 0,247 0,283 0,319 0,355 0,391 0,427 0,463 0,499 0,535 

0,1-0,2 0,227 0,263 0,299 0,335 0,371 0,407 0,444 0,480 0,516 

0,2-0,3 0,207 0,243 0,280 0,316 0,352 0,388 0,424 0,460 0,496 

0,3-0,4 0,188 0,224 0,260 0,296 0,332 0,368 0,404 0,440 0,477 

0,4-0,5 0,168 0,204 0,240 0,276 0,313 0,349 0,385 0,421 0,457 

0,5-0,6 0,149 0,185 0,221 0,257 0,293 0,329 0,365 0,401 0,437 

0,6-0,7 0,129 0,165 0,201 0,237 0,273 0,309 0,346 0,382 0,418 

0,7-0,8 0,109 0,145 0,182 0,218 0,254 0,290 0,326 0,362 0,398 

0,8-0,9 0,090 0,126 0,162 0,198 0,234 0,270 0,306 0,342 0,379 

Джерело: Розраховано автором. 
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У таблиці 2.11 представлений загальний розрахунок податкового 

навантаження залежно від частки витрат на оплату праці у загальній сумі 

витрат, здійснений за  формулою 2.18. 

Таблиця 2.11 

Розрахунок величини податкового навантаження  

за схемою 5% від доходу без сплати ПДВ 

Частка витрат на оплату праці у загальній сумі витрат 

0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 0,3-0,4 0,4-0,5 0,5-0,6 0,6-0,7 0,7-0,8 0,8-0,9 

0,247 0,283 0,319 0,355 0,391 0,427 0,463 0,499 0,535 

Джерело: Розраховано автором. 

 

Проведений розрахунок податкового навантаження суб’єктів малого 

підприємництва, які використовують спрощену систему оподаткування, дав 

змогу виявити, що зростання Чзп на 10% призводить до збільшення на 3,61% 

величини податкового навантаження на його дохід, тоді як таке зростання Чмв 

– до її зменшення на 1,96%. Така ситуація свідчить про те, що спрощена 

система оподаткування малого бізнесу не стимулює їх до розширення своєї 

діяльності та створення робочих місць. Таким чином, роботавець задля 

зменшення рівня податкового навантаження намагається якомога більшу 

частину заробітної плати виплачувати "в конвертах" та завищувати рівень 

матеріальних і прирівняних витрат. 

Для порівняння спрощеної та загальної систем оподаткування (далі – 

ЗСО) юридичних осіб потрібно провести набагато складніші розрахунки, 

оскільки при обчисленні загальної сума податкових платежів до бюджету, 

окрім інших компонентів у формулі з’являється ще така змінна як витрати 

(В). Окрім цього, за ЗСО платники не звільняються від сплати таких податків 

і зборів, які не сплачують підприємства при застосуванні ССО. Так, загальна 

сума податкових платежів юридичних осіб на ЗСО (ЗагП3) 

обчислюватиметься: 

ЗагП3 = (5/6×Д – В – ЄСВ – ПЗі)×18% + ЄСВ + ПДВ + ПЗі             (2.15) 
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Припустимо, що дохід підприємства з ПДВ за рік (Д) становить 480 

тис. грн.; кількість працівників (П) – 8 осіб; середня річна заробітна плата 

одного працівника – 18 тис. грн.; витрати, включаючи собівартість придбаної 

продукції (товарів, робіт, послуг) у сторонніх організаціцй, заробітну плату 

працівникам, амортизацію та інші витрати (В) – 290 тис. грн.; податковий 

кредит (ПДВ в витратах, які відносяться на собівартість) (ПКзПДВ) – 

9 тис. грн.; ставка єдиного соціального внеску – 43,23%; інші податки і збори 

(ПЗі) є різними для спрощеної і загальної систем оподаткування, однак вони 

будуть індивідуальними для кожного суб’єкта господарюванні і не матимуть 

значного впливу на величину податкового навантаження, тому в подальшому 

ми їх не враховуватимемо. Обчислимо за цих умов загальну суму податків, 

податкове навантаження, рентабельність продажів, а також коефіцієнт 

ефективності оподаткування [163] , який визначається як відношення чистого 

прибутку до сукупних податкових витрат (табл. 2.10). 

Отже, загальна система оподаткування є вигідною для підприємств, які 

мають матеріаломістке виробництво або ж сума витрат на придбання товарів 

в процесі господарської діяльності є значною. Оскільки саме таким чином ці 

витрати значно зменшують базу оподаткування податком на прибуток 

підприємств. Відповідно, можна стверджувати, що ССО буде вигіднішою для 

підприємств, які надають послуги чи виконують роботи.  

Окрім цього, підприємствам, діяльність яких спрямована на реалізацію 

продукції (робіт, послуг) безпосередньо споживачам для власного 

споживання, ефективніше застосовувати ССО за схемою 2 (5% без сплати 

ПДВ). Натомість, якщо діяльність підприємств зосереджується на реалізації 

продукції для подальшого перепродажу, вигідніше обирати ССО за схемою 1 

(3% із сплатою ПДВ). 

Підбиваючи підсумки проведеного у підрозділі 3.2. дослідження, 

можна дійти також висновків, що величина податкового навантаження 

суттєво позначається на діяльносто підприємств, їх фінансовій стійкості та 

конкурентоспроможності, адже надмірний податковий тиск негативно 
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впливає на величину фінансових ресурсів, які так необхідні будь-якому 

суб’єкту господарювання для ефективного функціонування. Відтак дана 

ситуація супроводжується постійним пошуком методів оптимізації сплати 

податків на підприємстві.  

Таблиця 2.12 

Розрахунок ефективності застосування різних систем оподаткування 

1 Показник  
Умовне 

позначення 

Вихідні 

дані/ 

Формула 

Вибір системи оподаткування 

ЗСО 
ССО 3% + 

ПДВ 

ССО 5% + 

без ПДВ 

2 Дохід з ПДВ Д 480 000,00 480 000,00 480 000,00 480 000,00 

3 Кількість працівників П 8,00 8,00 8,00 8,00 

4 
Середня річна заробітна плата на 

одного працівника 
ЗП/П 18 000,00 18 000,00 18 000,00 18 000,00 

5 

Витрати, включаючи собівартість 

придбаної продукції (товарів, 

робіт, послуг) у сторонніх 

організаціцй, заробітну плату 

працівникам, амортизацію та інші 

витрати 

В 290 000,00 290 000,00 290 000,00 290 000,00 

6 заробітна плата  ЗП П×ЗП/П  144 000,00 144 000,00 144 000,00 

7 
ПДВ в витратах – податковий 

кредит 
ПКзПДВ 9 000,00 9 000,00 9 000,00 - 

8 Податкове зобов’язання  з ПДВ ПЗзПДВ Д×1/6  80 000,00 80 000,00 - 

9 Сума ПДВ до сплати в бюджет ПДВ ПЗ-ПК 71 000,00 71 000,00 - 

10 
Ставка єдиного соціального 

внеску 
%ЄСВ 

від 36,76 до 

49,7%  
43,23% 43,23% 43,23% 

11 Сума єдиного соціального внеску ЄСВ ЗП×%ЄСВ 62 251,20 62 251,20 62 251,20 

12 
База оподаткування основним 

податком 
БО БО 

5/6×Д-В-

ЄСВ-ПЗі 
5/6×Д Д 

13 Ставка основного податку %ОснП % 
18% 

3% 5% 

14 Сума основного податку ОснП БО×%ОснП 
8 594,78 

12 000,00 24 000,00 

15 
Формула для розрахунку загальної 

величини податкових платежів 
ЗагП Формула 

ОснП + 

ЄСВ + 

ПДВ +ПЗі 

ОснП + 

ЄСВ + 

ПДВ + ПЗі 

ОснП + 

ЄСВ + ПЗі 

16 
Загальна сума податкових 

платежів 
ЗагП Формула 141 845,98 145 251,20 86 251,20 

17 
Чистий прибуток після 

оподаткування 
ЧП Д-В-ЗагП 48 154,02 44 748,80 103 748,80 

18 Рентабельність продажів Рп ЧП/Д×100 10,03% 9,32% 21,61% 

19 Податкове навантаження Пн ЗагП/Д×100 29,55% 30,26% 17,97% 

20 
Коефіцієнт ефективності 

оподаткування 
ЕО ЧП/ЗагП 0,34 0,31 1,20 

Джерело: Розраховано автором. 

 

Перехід на спрощену систему оподаткування не завжди є шляхом 

вирішення проблем зменшення податкового навантаження. В залежності від 

сукупності різноманітних чинників, ефективність застосування тієї чи іншої 

системи обчислення та сплати податків буде різною. Важливими 
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показниками, які характеризують ефективність застосування того чи іншого 

режиму оподаткування, є рентабельність реалізації (продажів), величина 

податкового навантаження та коефіцієнт ефективності оподаткування. 

Незважаючи на скрутне фінансово-економічне становище України 

кількість бажаючих здійснювати свою діяльність за спрощеною системою 

оподаткування поступово зростає, що говорить про вигідність переходу на 

альтернативні режими оподаткування. Однак окремі малі підприємства все ж 

обирають загальновстановлений порядок обчислення і сплати податків, адже 

пільги пільгами, а суперечностей і недоліків у вітчизняній системі 

оподаткування залишається багато. Практика незаконних поборів і 

застосування корупційних схем у відносинах з суб’єктами малого 

підприємництва часто змушують останніх шукати притулок в "тіні". А тому 

ефективність спрощеної системи оподаткування важко оцінити об’єктивно, 

оскільки її потенціал повністю не реалізований. 

Вважаємо, що малому бізнесу потрібні не стільки пільги, скільки 

зменшення бюрократичного тиску і відмова від надмірного державного 

«втручання», у тому числі під виглядом так званої допомоги підприємництву. 

Основні завдання щодо вдосконалення податкової системи, на наш погляд, 

зводяться до иакого: спрощення процедур реєстрації суб’єктів 

підприємницької діяльності; зменшення кількості необхідних дозволів, 

ліцензій, запровадження механізму "єдиного вікна" для реєстрації бізнесу, 

створення можливості Інтернет-реєстрації власної справи; спрощення 

механізмів обчислення і сплати єдиного податку та єдиного соціального 

внеску, з метою уникнення подвійного тлумачення норм податкового 

законодавства для всіх суб’єктів господарювання; зменшення кількості 

перевірок підприємців; полегшення доступу до кредитних ресурсів, 

встановлення податкових пільг і преференцій підприємствам, які 

зддійснюють інноваційну діяльність; створення сприятливого 

підприємницького клімату шляхом підтримки ділової активності та 

стимулювання підприємницької діяльності; поліпшення практики 



111 

податкового адміністрування, викорінення корупції, зміна вектора діяльності 

податкових органів у бік більшої поваги до прав платника податків, 

дотримання його законних прав. 

Вирішення зазначених завдань, здавалося б, не потребують 

надзвичайних зусиль з боку податкових органів або великих 

капіталовкладень з боку держави. Адже їхня навіть часткова реалізація 

набагато спростить "життя" малому бізнесу. У цьому контексті держава 

повинна відмовитися від багатьох важелів, які сприяють розвитку 

корупційних механізмів. Вважаємо, що органи державної влади насамперед 

повинні слідувати принципам "не нашкодь" і підтримувати передусім 

інтереси підприємства, а не чиновника, наділеного надзвичайними 

повноваженнями при мінімумі відповідальності. Тоді буде усунено багато 

перепон на шляху розвитку малого підприємництва в Україні. 

 

2.3. Визначення місця інвестування і страхування у розвитку 

малого бізнесу в Україні 

Однією із найважливіших проблем малого підприємництва, 

залишається проблема, яка пов’язана з доступом до фінансових ресурсів, в 

тому числі до інвестиційного капіталу. Адже, саме інвестиції є рушієм 

економічного зростання, бо їх головна функція полягає у розширеному 

відтворенні виробництва.  

Інвестиціями відповідно до Закону України "Про інвестиційну 

діяльність" від 18 вересня 1991 р. є всі види майнових та інтелектуальних 

цінностей, що вкладаються в об’єкти підприємницької та інших видів 

діяльності, в результаті чого створюється прибуток (дохід) або досягається 

соціальний ефект [190].  

Такими цінностями, згідно з законодавством, можуть бути [190]: 

1) кошти, цільові банківські вклади, паї, акції та інші цінні папери (крім 

векселів); 2) рухоме та нерухоме майно (будинки, споруди, устаткування та 

інші матеріальні цінності); 3) майнові права інтелектуальної власності; 



112 

4) сукупність технічних, технологічних, комерційних та інших знань, 

оформлених у вигляді технічної документації, навиків та виробничого 

досвіду, необхідних для організації того чи іншого виду виробництва, але не 

запатентованих ("ноу-хау"); 5) права користування землею, водою, 

ресурсами, будинками, спорудами, обладнанням, а також інші майнові права; 

6) інші цінності.  

Професор М. Крупка визначає інвестиції як "вкладення, які 

забезпечують приріст капіталу, створюють новий капітал" [106, с. 24]. А, 

власне, "інвестиційною діяльністю є сукупність практичних дій громадян, 

юридичних осіб і держави щодо реалізації інвестицій" [106].  

В господарській діяльності розрізняють такі групи інвестицій [225, с. 

15]: 1) прямі (реальні) інвестиції – вкладення коштів у реальні активи: як 

матеріальні, так і нематеріальні (інноваційні інвестиції) [128]; 2) фінансові 

інвестиції – вкладення коштів у фінансові операції та цінні папери; 

3) капітальні вкладення – інвестиції, спрямовані на відтворення основних 

засобів і приріст матеріально-технічних запасів. 

З метою обліку, планування та аналізу відбувається класифікація 

інвестицій за такими ознаками:  

1) залежно від строку інвестування [225, с. 15]: короткострокові (до 1 

року); середньострокові (2-3 роки); довгострокові (більше трьох років); 

2) за формами власності на інвестиційні ресурси [128]: приватні 

(акціонерні); державні; іноземні; спільні. 

3) за місцем реалізації  [225, с. 15]: національні (внутрішньодержавні) 

(вкладення коштів у об’єкти інвестування, розміщені в межах певної країни); 

закордонні (вкладення коштів у об’єкти інвестування, розміщені за межами 

певної країни). 

Стосовно іноземних інвестицій розглядають також міжнародну 

інвестиційну діяльність (сукупність дій щодо вкладення інвестицій, яка 

перерозподіляє у просторі та часі ресурси між окремими суб’єктами та 

об’єктами різних країн ) [225, с. 20]. 
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У більшості країн іноземний капітал є каталізатором інвестиційної 

активності, а також зумовлює структурну перебудову економіки країни [225, 

с. 24].  Для країн, що розвиваться, прямі іноземні інвестиції є стратегічними 

вкладеннями в розвиток виробничих (особливо експортних) галузей. Саме 

тому з метою забезпечення максимального припливу надходження 

іноземного капіталу кожна з країн зацікавлена у забезпеченні створення 

привабливого інвестиційного клімату [225, с. 26].   

Як свідчать дані рис. 2.10, у 2003-2006 роках інвестиційний ринок 

України характеризувався динамічним розвитком, особливо початок 2006 р. 

продемонстрував високий рівень зацікавленості іноземних інвесторів, а отже, 

й інвестиційну привабливість України. Так, темп приросту прямих іноземних 

інвестицій в економіку України на початок 2006 р. становив 86,7% відносно 

2005 р. Однак, у 2009 р. обсяги інвестицій під впливом чинників фінансово-

економічної кризи зменшились. Зокрема, починаючи з 2009 р., темпи 

приросту прямих іноземних інвестицій демонструють низхідну тенденцію. 

Таким чином, інвестиційна привабливість вітчизняних підприємств також 

знизилась. 

 

Рис. 2.10. Динаміка та темп приросту прямих іноземних інвестицій 

в Україну у 2003-2014
5
 рр. 

Джерело: Побудовано автором  на основі даних [131]. 

                                                           
5
 2014 р. – дані станом на 31.12.2013 р. 
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У 2010 та 2014 роках спостерігалася тенденція до зростання обсягів 

прямих іноземних інвестицій, однак темп їх приросту демонструє спад. 

Попри невтішну статистику залучених прямих іноземних інвестицій у 

останні роки, зазначимо, що іноземні інвестори охоче купують акції 

українських підприємств, розміщених на західних біржах. Це говорить про 

те, що за кордоном іноземці готові вкладати в вітчизняні цінні папери (якщо 

ті з’являються на іноземних майданчиках), а ось в Україну – ні [222]. 

Причинами цього скоріш за все є втрати іноземних інвесторів на обвалі 

гривні у 2008-2009 роках, що породило побоювання знову понести збитки 

внаслідок валютних ризиків. Окрім того, у міжнародному інвестиційному 

співтоваристві існує стійка недовіра до репутації українських бізнесменів 

щодо ефективного функціонування інвестованого капіталу, що створює 

несприятливий діловий клімат в Україні. Ще одним негативним чинником, 

який зумовлює небажання іноземних інвесторів вкладати в Україну,  є погано 

розвинута інфраструктура фондового ринку в порівнянні з Росією, Польщею, 

Чехією [222]. 

Наступними чинниками відсутності серйозного припливу інвестицій є  

недосконалість та суперечливість вітчизняного нормативно-правового 

забезпечення, нестабільність та постійні зміни у системі оподаткування, 

зокрема відсутність пільгового оподаткування інноваційної діяльності, 

складна система адміністрування податків, непередбачуванфсть економічної 

ситуації та політичного середовища в країні. Так, за дослідженнями, 

проведеними Міжнародною фінансовою корпорацією та Світовим банком 

наша держава займає 112 місце з 189 у рейтингу "Doing Business 2014" [138]. 

У рейтингу щодо захисту інвесторів у 2014 р. Україна займає 128 місце, 

опустившись на 1 позицію в порівнянні з попереднім роком (табл. 2.11).  

Серйозними загрозами інвестору є також корупція, низька правова 

культура суспільства (готовність обійти встановлені правла), низька якість 

державного управління (технічне забезпечення, якість роботи чиновників), 

неефективна судова система [25, с. 22]. 
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Таблиця 2.13 

Індикатори рейтингу України щодо захисту інвесторів 

(DB 2014 – позиція  128, DB 2013 – позиція  127) 

Індикатор Україна 
Європа і 

Центральна Азія 
ОЕСР 

Індекс відкритості 5 7 6 

Індекс відповідальності директора 2 5 5 

Індекс можливості подачі позову акціонерам 6 6 7 

Індекс захисту інвесторів 4,3 5,7 6,2 

 Джерело: Складено за даними [138]. 

 

Наслідки залучення прямих іноземних інвестицій в економіку країни є 

як позитивними, так і негативними. До негативних відносять [225, с. 29]: 

збільшення залежності країни від іноземних капіталів; трансферт за кордон 

частини прибутків; витіснення з ринку внутрішніх виробництв та 

постачальників; підвищення рівня конкуренції на ринку; жорстка 

експлуатація місцевих сировинних ресурсів. 

Позитивні наслідки [225, с. 29]: збільшення капіталовкладень та 

зменшення строків їх накопичення; покращення платіжного балансу; 

впровадження сучасних технологій, ноу-хау; підвищення рівня комплексного 

використання сировинних ресурсів; привнесення в економіку країни 

елементів приватної власності у "чистому" вигляді; використання 

зарубіжного управлінського досвіду; підвищення ступеня адаптації суб’єктів 

господарювання до умов конкурентного середовища; підвищення рівня 

зайнятості та кваліфікації спеціалістів; зниження рівня імпортної залежності; 

стимулювання розвитку експортного потенціалу; прискорення структурної 

пребуови економіки та впровадження ринкових реформ; створення 

стратегічних об’єднань між підприємствами.  

Проаналізуємо динаміку валових капітальних інвестицій малих 

підприємств в Україні (рис. 2.11). Так, з рисунку бачимо, що у 2006 р. 

відносно 2005 р. обсяг валових капітальних інвестицій зріс більше як удвічі. 

Це пояснюється не лише активізацією інвестиційної ліяльності, але й зміною 
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критеріїв визначення малих підприємств згідно з Законом України від 

18.09.2008 р. "Про внесення змін до деяких законодавчих актів України з 

питань регулювання підприємницької діяльності". Відтак, починаючи з 2006 

р. було здійснено перерахунок показників інвестиційної ліяльності суб’єктів 

малого підприємництва – юридичних осіб. Зокрема, до здійснення 

перерахунку у 2006 р. обсяг валових капітальних інвестицій малих 

підприємств становив 18930,7 млн. грн., у 2007 р. – 27641,4 млн. грн.; після 

перерахунку зріс на 63,2% у 2006 р. та на 64,1% у 2007 р. (30892,4 млн. грн. 

та 45361,0 млн. грн. відповідно). Зазначимо, що інформацію щодо валових 

капітальних інвестицій у розрізі різних за розміром підприємств починаючи у 

2012 р. органи державної статистики не оприлюднюють. 

 

Рис. 2.11. Динаміка обсягу валових капітальних інвестицій малих 

підприємств в Україні у 2001-2013 рр. 
6
 

Джерело: Побудовано автором на основі даних [131]. 

 

Розглянувши структуру вкладень інвестиційної діяльності малих 

підприємств (табл. 2.14), бачимо, що більше 95% усіх валових капітальних 

                                                           
6 Примітка:  

1) з 2006 наведено дані відповідно до критеріїв визначення МП згідно з Законом України від 18.09.2008 р. "Про 

внесення змін до деяких законодавчих актів України з питань регулювання підприємницької діяльності".  

2) 2012-2013 рр. наведено дані обсягу капітальних інвестиції через відсутність інформації щодо обсягу валових 

капітальних інвестицій. 
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інвестицій протягом 2001-2012 рр. становили інвестиції в матеріальні активи. 

Частка інвестицій в нематеріальні активи у їх загальному обсязі коливалася 

від 3,8% у 2001 р. до 1,3 % у 2011 р. 

Таблиця 2.14  

Структура валових капітальних інвестицій малих підприємств  

в Україні у 2001-2011 рр. 

Валові капітальні 

інвестиції, % 
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

Інвестиції в матеріальні 

активи 
96,2 98,2 95,7 98,5 98,3 95,0 97,9 98,8 98,1 97,5 98,7 

Інвестиції в нематеріальні 

активи 
3,8 1,8 4,3 1,5 1,7 5,0 2,1 1,2 1,9 2,5 1,3 

Джерело: Побудовано автором  на основі даних [131]. 

 

Найбільшу питому вагу у інвестиціях в матеріальні активи займають 

інвестиції на будівництво (включаючи поліпшення будівель та споруд, 

капітальні витрати та поліпшення земель, багаторічні насадження), які у 

2006 р. становили 43,4%, а у 2011 р. – 52,7% усіх валових капітальних 

вкладень, здійснених МП [239, с. 126-127]. У табл. 2.15 подано обсяг 

капітальних інвестицій малих підприємств у 2010-2012 рр. 

Таблиця 2.15  

Обсяг капітальних інвестицій малих підприємств у 2010-2012 рр. 

Капітальні інвестиції 

2010 2011 2012 

млн. 

грн. 

у % до під-

сумку 
млн. грн. 

у % до під-

сумку 
млн. грн. 

у % до під-

сумку 

Всього 32459,7 100,0 293691,9 100,0 267728,0 100,0 

у матеріальні активи 20846,3 64,2 33463,5 11,4 36135,5 13,5 

у концесії, патенти, 

ліцензії, торговельні 

марки і аналогічні права 

136,5 0,4 397,9 0,1 127,3 0,05 

у придбання програмного 

забезпечення 
103,6 0,3 103,6 0,04 167,8 0,1 

Джерело: Складено автором на основі даних [131]. 

 

Як бачимо, інвестиції малих підприємств в нематеріальні активи за 

досліджуваний період становили не більше 5%. Однак саме інвестиції в 

нематеріальні активи можуть бути індикатором провадження підприємством 

інноваційної діяльності. Адже одним із чинників розвитку малого 
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підприємництва, на наш погляд, повинна стати інноваційна спрямованість 

його інвестицій. Тому вважаємо, що саме вкладення у інновації повинні бути 

одним із найважливіших напрямів інвестиційної діяльності малого бізнесу. 

Існує багато трактувань терміну "інновація", які за своєю суттю не 

відрізняються одне від одного. Розглянемо найпоширеніші серед них. 

Інновація – це: 1) нововведення в галузі техніки, технології, організації праці 

або управління, засноване на використанні досягнень науки і передового 

досвіду; кінцевий результат інноваційної діяльності; 2) вкладення коштів в 

економіку, що забезпечує зміну техніки та технології; 3) нова техніка, 

технологія, що є результатом досягнень науково-технічного прогресу. 

Істотним чинником інновації є розвиток винахідництва, раціоналізації, поява 

великих відкриттів [128]. 

Розглянемо також найпоширеніші підходи до трактування сутності 

інноваційної діяльності. Інноваційна діяльність – це: 1) (від англ. іnnovаtion – 

нововведення) "діяльність, спрямована на використання і комерціалізацію 

результатів наукових досліджень та розробок, випуск на ринок нових 

конкурентоспроможних товарів і послуг"; 3) "діяльність, спрямована на 

комерціалізацію накопичених знань, технологій і обладнання. Результатом 

інноваційної діяльності є новий або додатковий продукт або продукт з 

новими якостями"; 4) "вид діяльності, пов’язаний із трансформацією 

наукових досліджень і розробок, інших науково-технологічних досягнень у 

новий чи покращений продукт, введений на ринок, в новий чи покращений 

технологічний процес, що використовується у практичній діяльності, чи 

новий підхід до соціальних послуг" [128]. 

Згідно з Законом України "Про інноваційну діяльність" від 4 липня 

2002 р., інновації – "новостворені (застосовані) і (або) вдосконалені 

конкурентоздатні технології, продукція або послуги, а також організаційно-

технічні рішення виробничого, адміністративного, комерційного або іншого 

характеру, що істотно поліпшують структуру та якість виробництва і (або) 

соціальної сфери" [191]. Інноваційна діяльність – "діяльність, що спрямована 
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на використання і комерціалізацію результатів наукових досліджень та 

розробок і зумовлює випуск на ринок нових конкурентоздатних товарів і 

послуг" [191].  

Відповідно до Закону "Про інвестиційну діяльність", однією з форм 

інвестиційної діяльності є інноваційна діяльність, що здійснюється з метою 

впровадження досягнень науково-технічного прогресу у виробництво і 

соціальну сферу. Інноваційною діяльністю є сукупність заходів, спрямованих 

на створення, впровадження, поширення та реалізацію інновацій відповідно 

до Закону України "Про інноваційну діяльність" з метою отримання 

комерційного та/або соціального ефекту, які здійснюються шляхом реалізації 

інвестицій, вкладених в об’єкти інноваційної діяльності [190]. Ця діяльність 

передбачає [106, с. 25]: випуск та розповсюдження принципово нових видів 

техніки і технології; прогресивні міжгалузеві структурні зрушення; 

реалізацію довготермінових науково-технічних програм з великими 

термінами окупності витрат; фінансування фундаментальних досліджень для 

втілення якісних змін у стані продуктивних сил; розробку і впровадження 

нової, ресурсозбережної технології, призначеної для поліпшення соціального 

становища й екологічного стану. 

Серед інвестиційних переваг однією із пріоритетних для підприємств в 

цілому, а особливо для підприємств машинобудування є залучення 

інвестицій з метою впровадження нововведень, тобто інновацій, які є умовою 

інтенсивного розвитку економіки країни. Інновації, забезпечуючи 

підвищення ефективності економіки, розширюють джерела інвестицій. Про 

пріоритетність інноваційного інвестування свідчить і той факт, що важливе 

значення має проблема раціонального використання наявних фінансових 

ресурсів, що відображається у формуванні такої структури інвестицій, яка 

характеризується прогресивними змінами [82, с. 140]. 

У промислово розвинутих країнах найбільшу частку ринкового 

інноваційного потенціалу займає мале підприємництво. Малі інноваційні 

фірми, так звані експлеренти – технологічні лідери в галузях, що 
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зароджуються, –  є основою інноваційного підприємництва. Саме такі фірми 

здійснюють аналіз зовнішнього середовища та пошук нових сегментів ринку, 

ініціюють процеси виготовлення нових продуктів та впровадження нових 

послуг, підвищують наукомісткість та конкурентоспроможність виробництва 

тощо [65, с. 171]. В зарубіжних країнах 95% реалізації усіх нововведень 

належить суб’єктам малого бізнесу [111, с. 8], тоді як в Україні частка малих 

підприємств, які реалізовували інноваційну продукцію, у 2008 р. становила 

22%, а 80,5% малих підприємств реалізовували продукцію, що була новою 

тільки для підприємства (вже виготовлялася на інших підприємствах, але є 

новою або істотно поліпшеною для даного підприємства) [209, с. 67]. 

У додатку Л бачимо, що у 2007 р. лише 325 малих підприємств 

здійснювали інноваційну діяльність (0,1% усіх малих підприємств), витрати 

на технологічні інновації цих підприємств становили 17,7 млн. грн. (в т. ч. 10 

млн. грн. – витрати малих підприємств промисловості) [43, с. 201]. Серед 

інноваційно активних промислових підприємств у 2010 р. (1462 од. – 13,8% 

до загальної кількості підприємств) найбільше фірм провадили свою 

діяльність у переробній промисловості (1349 од. або 15% від чисельності 

підприємств цієї галузі) [239, с. 323]. 

За останні чотирнадцять років обсяг фінансування інноваційної 

діяльності зріс у 6,5 разів. При цьому набільша питома вага серед усіх 

джерел такого фінансування належить власним коштам суб’єктів 

господарювання (52,9-87,7%) (табл. 2.16).  

Варто зазначити, що питома вага фінансування інвестицій з державного 

бюджету за досліджуваний період зменшилася на 0,6 в. п., а частка коштів 

іноземних інвесторів у загальній сумі витрат на фінансування інноваційної 

діяльності в середньому коливалась в межах 10%. Однак у 2009 р. таке це 

джерело фінансування займало 19%, а у 2010 р. аж 30%.  

Статистичні дані підтверджують той факт, що саме нестача власних 

коштів є стримуючим чинником інноваційної діяльності підприємств малого 
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бізнесу. Фактично єдиним напрямом інноваційної діяльності вітчизняних 

малих підприємств є витрати на інформатизацію (Додаток Л, табл. Л.2, Л.3). 

Таблиця 2.16 

Джерела фінансування інноваційної діяльності у 2000-2013 рр. 

Роки 

Загальна сума 

витрат 

У тому числі за рахунок коштів 

власних 
державного 

бюджету 

іноземних 

інвесторів 
інші джерела 

млн. грн. питома вага, % 

2000 1757,1 79,6 0,4 7,6 12,3 

2001 1971,4 83,9 2,8 3,0 10,3 

2002 3013,8 71,1 1,5 8,8 18,7 

2003 3059,8 70,2 3,0 4,2 22,5 

2004 4534,6 77,2 1,4 2,5 18,9 

2005 5751,6 87,7 0,5 2,7 9,0 

2006 6160,0 84,6 1,9 2,9 10,7 

2007 10850,9 73,7 1,3 3,0 22,0 

2008 11994,2 60,6 2,8 1,0 35,7 

2009 7949,9 65,0 1,6 19,0 14,3 

2010 8045,5 59,4 1,1 30,0 9,6 

2011 14333,9 52,9 1,0 0,4 45,6 

2012 11480,6 63,9 2,0 8,7 25,5 

2013 9562,6 72,9 0,3 13,1 13,7 

Джерело: Складено автором на основі даних [131]. 

 

З 2004 до 2007 р. витрати на обчислювальну техніку перевищували 

витрати послуг сторонніх підприємств у сфері інформатизації. З 2008 р., з 

метою економії коштів МП надавали перевагу оплаті послуг сторонніх 

підприємств у сфері інформатизації, перед здійсненням оновлення 

обчислювальної техніки, що свідчить про збільшення її терміну 

використання у процесі проведення господарської діяльності, а, відповідно, 

користування застарілою обчислювальною технікою (рис. 2.13). 

За словами О. Іляш, варто виокремити такі  проблеми, які стримують 

інноваційну активність малого бізнесу [82, с.140]: 1) проблеми фінансового 

характеру: нестача власних коштів підприємств, складненість залучення 

фінансових ресурсів з ринкових джерел (жорсткі умови кредитування, 

недостатня фінансова підтримка з боку держави); 2) проблеми організаційно-

комунікаційного характеру: нерозвиненість ринку технологій; незрілість 

інноваційної інфраструктури, що має надавати посередницькі, інформаційні, 
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юридичні, експертні, фінансово-кредитні та інші послуги; недоліки 

нормативно-правової бази інноваційної діяльності; відсутність умов для 

налагодження коопераційних зв’язків з іншими суб’єктами інноваційного 

процесу; 3) проблеми інформаційного характеру: відсутність або 

недоступність систематизованої інформації про нові технології, що мають 

потенціал комерціалізації, а також про стан і прогнозні оцінки кон’юнктури 

ринків збуту інноваційної продукції; 4) проблеми внутрішньовиробничого 

характеру: низький інноваційний потенціал підприємства, нестача 

кваліфікованого технічного й управлінського персоналу на тлі незрілості 

консалтингової та інжинірингової інфраструктури; 5) проблеми ринкового 

характеру: висока вартість нововведень, невизначеність термінів 

інноваційного процесу, високий економічний ризик інноваційної діяльності, 

тривалі періоди окупності нововведень, низький платоспроможний попит на 

вітчизняну інноваційну продукцію. 

 

Рис. 2.12. Динаміка витрат малих підприємств на інформатизацію в 

Україні у 2004-2011 рр. 
7
 

Джерело: Побудовано автором на основі [49, с. 203-204; 131; 239, с. 135-136]. 

                                                           
7 з 2006 дані наведені відповідно до критеріїв визначення МП згідно з Законом України від 18.09.2008 р. "Про внесення 

змін до окремих законодавчих актів України з питань регулювання підприємницької діяльності".  
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Основними завданнями держави відповідно до Програми економічних 

реформ України на 2010-2014 рр. стосовно залучення інвестицій і сприяння 

розвитку підприємництва є [77]: "розширення й підтримкa діяльності мережі 

бізнес-центрів, бізнес-інкубaторів, інновaційних центрів, технопaрків тa 

інших об’єктів інфрaструктури підтримки підприємництвa; зaбезпечення 

ефективності тa прозорості функціонувaння мехaнізмів держaвно-привaтного 

пaртнерствa (ДПП), прийняття Зaкону Укрaїни про ДПП, встaновлення 

методології оцінювaння ефективності проектів, зaбезпечення прозорого 

мехaнізму проведення конкурсів, зaпровaдження ефективної системи 

мотивaції й контролю в оргaнaх, відповідaльних зa реaлізaцію проектів ДПП 

з боку держaви; створення умов для розвитку сaморегульовaних оргaнізaцій і 

поступове передaння їм чaстини функцій держaвного регулювaння й 

контролю; зaбезпечення інформaційної й оргaнізaційної підтримки 

іноземним інвесторaм; створення нa окремих територіях спеціaльних 

режимів зaлучення інвестицій: (розвиток логістичної й комунікaційної 

інфрaструктури нa територіях, визнaчених як пріоритетні для інвестувaння; 

створення нa місцях "єдиного інвестиційного вікнa", нa яке буде поклaденa 

функція взaємодії з оргaнaми влaди в інтересaх інвесторів, нaсaмперед тих, 

які реaлізують інновaційні й інфрaструктурні проекти з одержaння ліцензій, 

дозволів, погоджень, вирішення земельних питaнь тощо; стимулювaння 

створення територій компaктного розміщення бізнесу – кластерів з 

розвиненою інфраструктурою й заздалегідь підготовленими пакетами 

дозволів для початку діяльності); розвиток гaрaнтувaння й стрaхувaння 

експортних оперaцій; створення єдиного оргaну з сприяння зaлученню 

інвестицій, територіaльні оргaни якого здійснювaтимуть взaємодію між 

інвесторaми й оргaнaми влaди, a тaкож вживaтимуть зaходів щодо 

комплексного супроводу проектів, що вимaгaють зaлучення іноземних 

інвестицій". 

Як свідчить досвід, недостатня кількість внутрішніх коштів зумовлює 

скорочення темпів економічного зростання, припинення відтворення, 
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зменшення доходів та споживчого попиту. В кінцевому підсумку брак 

інвестицій призводить до криз, скорочення зайнятості, розгортання інфляції, 

спаду виробництва товарів та послуг. Загострюється проблема акумуляції 

державного, приватного, змішаного капіталу та орієнтації на іноземний 

капітал [225, с. 31]. 

Отже, як показав аналіз, інвестиційна діяльність малого 

підприємництва, перш за все, реалізується на основі самофінансування та за 

рахунок коштів інвесторів іноземних держав, тому вважаємо за необхідне: 

1) створити умови, які сприятимуть активізації інвестиційної діяльності в 

Україні, насамперед, необхідно забезпечити існування інфраструктури 

підтримки інноваційної діяльності малого підприємництва; 2) забезпечити 

створення державою умов захисту вітчизняних та іноземних інвесторів; 3) 

сприяти створенню належного інвестиційного та ділового клімату, шляхом 

сприяння у залученні іноземного капіталу та контролю за ефективністю його 

використання; 4) створити умови доступу малого бізнесу до ринків та 

технологій, залучення його до участі в науково-технічних розробках та 

фундаментальних дослідженнях; 5) сприяти розвитку суб’єктів малого 

підприємництва у секторі наукової та інноваційної діяльності, у створенні та 

забезпеченні функціонування малих інноваційних підприємств. 

Будь-яка господарська діяльність супроводжується різними видами 

ризиків. Так, діяльноcті, пов’язаній з виробництвом та реалізацією продукції 

(робіт, послуг), товарно-грошовими та фінансовими операціями тощо 

притаманні виробничі, технічні, комерційні, фінансові, політичні ризики, які 

у будь-якому випадку призводять до втрати економічних вигод підприємства. 

Саме з метою "компенсації втраченого доходу чи понесених 

додаткових витрат внаслідок не виконання чи неналежного виконання 

договірних зобов’язань", призначені послуги страхового ринку, діяльність 

якого регулюється Законом України "Про страхування" від 7 березня 1996 р. 

(далі – Закон) [212]. 
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Інструментом страхування як одного із фінансових методів 

фінансового механізму розвитку малого підприємництва, з одного боку, є 

страхове відшкодування, отримання за укладеними договрами страхування 

ризиків господарської діяльності підприємства, а також державні гарантії за 

кредитами, з другого боку. 

Задля страхування ризиків, які пов’язані з господарською діяльністю 

суб’єктів малого підприємництва відповідно до Закону передбачено такі види 

добровільного страхування: страхування інвестицій, страхування фінансових 

ризиків, страхування кредитів (у тому числі відповідальності позичальника за 

непогашення кредиту), страхування гарантій (порук) та прийнятих гарантій, 

страхування  майна. 

Найбільш розповсюдженими видами страхування вітчизняних 

суб’єктів малого бізнесу є послуги зі страхування кредитних ризиків, в тому 

числі банківських. Адже, як відомо, кредит видається на умовах платності, 

строковості, цільового використання коштів та поверненості. Боржник 

зобов’язаний повернути позику, а кредитор – вимагати її повернення. Однак 

не завжди позичальник у змозі вчасно та повною мірою розрахуватись з 

позикодавцем, що, в свою чергу, зумовлює кредитний ризик для останнього.  

Під кредитним ризиком розумітимемо ризик невиконання 

позичальником зобов’язань перед кредитором, а також можливість відмови 

позичальника від сплати процента за кредит і (або) повернення самого 

кредиту. Із наведеного визначення бачимо, що кредитний ризик, є категорією 

ймовірною і має дві складові – неповернення кредиту і несплату процентів за 

користування цим кредитом (дохід банку) [112]. 

Як вже зазначено, законодавством України передбачено три види 

страхування, пов’язані з кредитними ризиками: страхування ризику 

непогашення кредиту – страхування кредитів; страхування відповідальності 

позичальника за непогашення кредиту; страхування позичальником предмета 

застави – страхування виданих гарантій (порук) та прийнятих гарантій.  
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Міжнародна практика використовує значно більше видів страхування 

кредитних ризиків: страхування товарних кредитів, страхування фінансових  

(грошових кредитів), страхування нерухомих об’єктів і предметів іпотеки 

переданих у заставу тощо [100, с. 92]. 

Як свідчать дані у табл. 2.17, ризик невиконання боржником умов, 

зазначених у договорі, в Україні є досить великим. Так, найбільшим він був 

саме у 2008 р., що було результатом фінансово-економічної кризи та 

призвело до зменшення обсягів банківського кредитування, а, подекуди, і до 

його припинення. 

У разі страхування ризику неповернення кредиту банк перекладає 

ризик на страховика, виступаючи при цьому одночасно страхувальником і 

застрахованим. Банківська установа під час укладення кредитного договору 

самостійно страхує надану позику, підписавши зі страховою компанією 

угоду про добровільне страхування кредитного ризику.   

Таблиця 2.17 

Прострочені кредити, надані в Україні депозитними корпораціями (крім 

НБУ) нефінансовим корпораціям,. за видами економічної діяльності  

у 2008-2012 рр, млн. грн. 

Рік 2008 2009 2010 2011 2012 

Усього, у тому числі: 443 664,75 52 383,83 65 576,07 54 748,66 51 961,80 

сільське господарство, мисливство та лісове господарство 28 812,19 3 182,02 3 330,46 2 512,08 2 461,85 

рибальство, рибництво 419,63 46,50 196,17 211,11 44,74 

добувна промисловість 7 683,56 706,54 533,65 507,59 667,92 

переробна промисловість  106 028,99 10 722,06 15 801,44 13 797,00 11 673,75 

виробництво та розподілення електроенергії, газу та води 8 629,59 82,30 235,44 282,37 879,71 

будівництво 39 274,22 6 026,38 7 841,25 6 347,96 5 580,27 

торгівля; ремонт автомобілів, побутових виробів та предметів 
особистого вжитку 

155 818,27 20 503,78 24 330,17 17 901,01 20 278,30 

діяльність готелів та ресторанів 4 167,96 282,07 532,02 657,83 161,48 

діяльність транспорту та зв’язку 15 990,29 2 170,75 2 141,93 1 743,56 1 338,55 

операції з нерухомим майном, оренда, інжиніринг та надання послуг 
підприємцям 

69 260,06 7 853,28 9 784,16 9 938,00 7 791,72 

освіта 443,83 10,18 39,02 3,28 23,75 

охорона здоров’я та надання соціальної допомоги 2 545,34 187,61 154,26 122,02 198,54 

надання комунальних та індивідуальних послуг; діяльність у сфері 

культури та спорту 
4 590,83 610,35 656,09 724,86 861,20 

Джерело: Складено автором за даними [133]. 

 

У цьому випадку сума страхових внесків враховується при 

встановленні ставки відсотка за кредит. За логікою пов’язаних інтересів 

ініціаторами таких страхових операцій мають бути банки як шукачі 
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страхового захисту. За характером ця операція аналогічна страхуванню від 

нещасного випадку, яким власне і є неповернення кредиту [148]. 

Однак на сьогодні на ринку страхових послуг такий вид страхування не 

є поширеним, оскільки, по-перше, комерційні банки побоюються 

використовувати страхування кредитів як основну форму захисту від ризиків 

банківської діяльності [148], а, по-друге, як було вже зазначено, потреба 

банку у сплаті страхових платежів призведе до збільшення відсотків за 

кредитом, що є негативним для підприємства – отримувача банківського 

кредиту.  

Дані табл. 2.18 демонструють те, що рівень чистих страхових виплат за 

договорами страхування фінансових ризиків був найбільшим у 2010 р. На 

кінець цього року такі виплати склали 259,2%. У 2013 р. найбільший рівень 

чистих страхових виплат  спостерігався за договорами добровільного 

особистого страхування був.  

Таблиця 2.18 

Рівень страхових виплат за видами страхування в Україні 

Види страхування 

Рівень чистих страхових виплат 

Станом на 

31.12.08 р. 

Станом на 

31.12.09 р. 

Станом на 

31.12.10 р. 

Станом на 

31.12.11 р. 

Станом на 

31.12.12 р. 

Станом на 

31.12.13 р. 

Страхування життя 3,4% 7,6% 5,8% 5,2% 4,5% 6,0% 

Види страхування інші, ніж страхування 

життя, у тому числі: 
43,7% 50,7% 47,0% 27,8% 26,5% 23,2% 

Добровільне особисте страхування 42,8% 53,1% 52,6% 43,7% 41,7% 40,6% 

Добровільне майнове страхування 48,2% 58,4% 53,9% 24,5% 23,6% 17,4% 

- в тому числі страхування фінансових ризиків 104,7% 174,3% 259,2% 39,9% 20,9% 3,7% 

Добровільне страхування відповідальності 6,6% 4,5% 4,3% 4,0% 4,0% 3,7% 

Недержавне обов’язкове страхування 27,9% 31,9% 33,1% 34,3% 31,0% 33,5% 

- в тому числі страхування цивільної 

відповідальності власників транспортних 

засобів 

36,4% 41,6% 42,4% 40,0% 38,5% 38,5% 

Державне обов’язкове страхування 94,4% 94,7% 93,9% 94,4% 0,0% н/д 

ВСЬОГО (всі види страхування) 41,0% 47,8% 44,2% 26,2 24,5% 21,2% 

Джерело: Складено автором на основі [134].  

 

Під час страхування відповідальності позичальника за непогашення 

кредиту страхувальником виступає боржник, який страхує кредит на користь 

свого позикодавця. Страхування виданих гарантій (порук) та прийнятих 

гарантій, у нашому випадку – страхування майна, яке передається у заставу є 

найбільш розповсюдженою формою страхування кредитних ризиків та 
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здійснюється безпосередньо самим підприємцем з метою страхування 

об’єктів застави під час отримання банківського кредиту.  

Законом України "Про заставу" від 2 жовтня 1992 р. [174] визначено, 

що в основу гарантій покладено заставу майна чи майнових прав, за 

допомогою яких забезпечуються зобов’язання боржника. Згідно з цим 

Законом, право на заставу – це спосіб забезпечення зобов’язань, при якому 

кредитор має право в разі неповернення позики клієнтом одержати перевагу 

щодо її погашення, виходячи з вартості заставленого майна перед іншими 

кредиторами. Використання застави забезпечує зниження ризику 

неповернення кредиту, адже банк забезпечує наявність вторинного джерела 

його погашення [121]. 

Відповідно до статті 17 Бюджетного кодексу України [24], державні 

гарантії для забезпечення повного або часткового виконання боргових 

зобов’язань суб’єктів господарювання – резидентів України можуть 

надаватися за рішенням КМУ або на підставі міжнародних договорів України 

виключно у межах і за напрямами, що визначені законом про Державний 

бюджет України. 

Державна гарантія законодавством трактується як: 1) спосіб 

забезпечення повного або часткового виконання державою боргових 

зобов’язань суб’єкта господарювання – резидента України перед кредитором 

(позикодавцем) [183]; 2) спосіб забезпечення державою у повному обсязі або 

частково виконання боргових зобов’язань позичальника перед кредитором 

[178]. 

Надання державних гарантій за кредитами є важливим фінансовим 

інструментом зменшення кредитного ризику, що, водночас, впливає на 

зниженням процентних ставок за наданими підприємцям кредитами. Однак, 

нажаль, такий інструмент не є чітко регламентованим вітчизняним 

законодавством, тому його застосування у практиці вітчизняних суб’єктів 

малого підприємництва є часто лише декларативним. 
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Отже, інструменти страхування, як одного із методів фінансового 

механізму, відіграють важливу роль для забезпечення розвитку малого 

підприємництва. Адже страхове відшкодування є інструментом мінімізації 

ризиків щодо недоотримання доходу чи компенсації можливих витрат 

господарської діяльності малого підприємства, а державні гарантії – 

інструментом виконання такими підприємцями зобов’язань за наданими їм  

кредитами. Важливим у цьому процесі є чітке законодавче регламентування 

та забезпечення ефективної реалізації зазначених інструментів у практиці 

вітчизняних суб’єктів малого підприємницва, що, насамперед, залежить від 

механізму державного регулювання підприємницької діяльності. 

 

Висновки до розділу 2 

Нині в Україні спостерігається тенденція до зростання кількості 

суб’єктів малого підприємництва, що свідчить про розвиток цього сектору 

економіки, однак питома вага малого бізнесу у загальному обсязі 

реалізованої продукції (робіт, послуг) суб’єктів господарювання – 

юридичних осіб на початок 2014 р. становила 16,6%, а показник кількості 

найманих працівників на малих підприємствах становив лише 26% від 

загальної чисельності найманих працівників суб’єктів господарювання – 

юридичних осіб. 

Важливими чинниками забезпечення конкурентоспроможності, 

стабільного функціонування та розвитку малого підприємництва в Україні, є 

належна фінансово-кредитна підтримка, а також справедлива і оптимальна 

система оподаткування. 

Незначні обсяги чистого прибутку та амортизаційних відрахувань не 

можуть бути єдиними джерелами формування фінансових ресурсів суб’єктів 

малого підприємництва. Одним із найпоширеніших джерел фінансування є 

кредити банківських установ. Однак банківські установи дуже обережно 

ставляться до надання позик малим підприємствам. Складність отримання 

кредитів пояснюється, насамперед, незацікавленістю комерційних банків у 
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видачі мікрокредитів; завищеними процентними ставками через велику 

ризиковість неповернення коштів; високими вимогами щодо наявності у 

суб’єктів малого бізнесу ліквідного заставного майна; відсутністю 

спрощених процедур прийняття банками рішень ц межах програм 

мікрокредитування.  

 Недостатність власних обігових коштів та слабка можливість доступу 

до банківських кредитних ресурсів нині залишаються гострою проблемою. 

Альтернативою банківського кредитування має стати ширше використання 

таких фінансових інструментів як лізинг, факторинг, франчайзинг, 

краудфандинг.  

Проаналізувавши особливості оподаткування малих підприємств за 

різними системами та здійснивши відповідні математичні розрахунки, 

виявлено, що загальна система оподаткування є вигідною для підприємств, 

що здійснюють матеріаломістке виробництво, або ж сума витрат яких на 

придбання товарів і послуг у процесі господарської діяльності є значною. 

Спрощена система оподаткування, обліку та звітності буде вигіднішою для 

підприємств, які надають послуги чи виконують роботи.  

Держава повинна створити такі податкові умови для легального 

ведення бізнесу, які будуть вигіднішими підприємцям, аніж умови ведення 

тіньової діяльності. Політика уряду має бути спрямованою на полегшення 

механізмів обчислення та сплати податку, а сама спрощена система 

оподаткування, обліку і звітності повинна забезпечувати зручну, зрозумілу, 

логічну та оптимальну систему сплати податків суб’єктами малого 

підприємництва.  

Важливу роль у сприянні розвитку малого підприємництва відіграють 

інвестиції, зокрема – іноземні. Незважаючи на позитивну динаміку обсягів 

прямих іноземних інвестицій в український бізнес, темп їх приросту постійно 

зменшується з 36,7 % у 2008 р. до 10,3 % у 2013 р. Причинами цього є: 

побоювання втрат від валютниж ризиків; низький рівень ділової етики 

українських бізнесменів та прозорості використання інвестованого капіталу; 
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недосконалість і суперечливість вітчизняного нормативно-правого 

забезпечення; нестабільність та постійні зміни у системі оподаткування, 

зокрема низька ефективність пільгового оподаткування інноваційної 

діяльності; нестабільність економічної ситуації та політичної ситуації в 

країні, корупція, неефективність судової системи. 

Одним із найважливіших напрямів інвестиційної діяльності малого 

підприємництва повинні також стати вкладення у інновації. Нині фактично 

єдиним напрямом інноваційної діяльності малих підприємств є витрати на 

інформатизацію.  

Фінансовими інструментами страхування, як одного із методів 

фінансового механізму, є: 1) страхове відшкодування, як інструмент 

мінімізації ризиків щодо недоотримання доходу чи компенсації можливих 

витрат господарської діяльності; 2) державні гарантії – інструмент виконання 

підприємцями зобов’язань за наданими їм  кредитами.  

Вітчизняним законодавством передбачено три види страхування, 

пов’язаного з кредитними ризиками: страхування ризику непогашення 

кредиту – страхування кредитів; страхування відповідальності позичальника 

за непогашення кредиту; страхування позичальником предмета застави – 

страхування виданих гарантій (порук) та прийнятих гарантій. Щодо 

державних гарантій, то такий інструмент не є чітко регламентованим 

законодавством України, його застосування іноді  є лише декларативним. 

Саме тому створення ефективного механізму державного регулювання 

підприємницької діяльності сприятиме чіткому законодавчому 

регламентуванню зазначених інструментів страхування та забезпечуватиме 

їхню ефективну реалізацію у діяльності вітчизняних суб’єктів малого 

підприємництва.  

Основні наукові результати опубліковані в працях [15; 16; 18; 20; 62; 

65; 66; 67; 94]. 
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РОЗДІЛ З 

УДОСКОНАЛЕННЯ ФІНАНСОВОГО МЕХАНІЗМУ РОЗВИТКУ 

МАЛОГО ПІДПРИЄМНИЦТВА В УКРАЇНІ 

 

3.1. Імплементація зарубіжного досвіду формування фінансового 

механізму розвитку малого підприємництва в українській економіці 

Процес становлення та функціонування сектору малого 

підприємництва в Україні триває вже досить давно. Безумовно, від стану 

його розвитку залежить і прогрес економіки країни в цілому. Як встановлено 

в результаті досліджень, проведених і відображених у попередніх розділах, 

функціонування потенційного "локомотиву" економіки – малого бізнесу в 

нашій державі знаходиться в критичному стані. Це, перш за все, пов’язано з 

його неналежним фінансовим забезпеченням, неефективним податковим 

механізмом, що врешті-решт є результатом не виваженої і не обґрунтованої 

державної регуляторної політики, яка повинна бути спрямованою на 

сприяння розвитку, насамперед, малого підприємництва. 

 Подібні проблеми в розвитку малого бізнесу є і в інших країнах світу, в 

тому числі в багатьох країнах пострадянського простору. Проте в країнах 

Європи влада достойно оцінила значення цього сектора економіки і 

спрямовує свої зусилля на забезпечення ефективного функціонування саме 

малого підприємництва. 

Тому, вважаємо, необхідно насамперед проаналізувати стан, проблеми 

та перспективи розвитку цього сектора економіки в окремих зарубіжних 

країнах, з метою вивчення їхнього досвіду та його імплементацією у 

вітчизняних умовах господарювання.  

При цьому опиратимемось на досвід країн Європейського Союзу, 

Японії, США та Росії. 

У країнах Європейського Моюзу (далі – ЄС), як було вже зазначено в 

попередніх розділах, при дослідженні стану підприємництва використовують 

такі поняття, як Miсro, Smаll, Medium-sized, Lаrge Enterprises (мікро-, малі, 
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середні та великі підприємства). На відміну від України, де розгляд малого 

підприємництва не включає середні підприємства, в країнах ЄС для аналізу 

стану підприємництва виокремлюють такий термін як SME (smаll аnd 

medium-sized enterprises) – це сектор, який включає мікро-, малі та середні 

підприємства. Однак термін SME є неспівмірним з нашим трактуванням 

малого підприємництва, тому надалі для дослідження будемо 

використовувати лише дані щодо мікро- та малих підприємств країн ЄС. 

За даними Європейської комісії з питань підприємництва та 

промисловості, основними показниками ефективності діяльності суб’єктів 

підприємництва країн ЄС є: 1) Number of enterprises (кількість підприємств, 

при цьому враховуються також підприємства,  які були активними протягом 

принаймні частини звітного періоду); 2) Number of persons employed 

(кількість зайнятих), показник, який визначає загальну кількість осіб, 

зайнятих на підприємстві (вважаємо, що він є співмірним відповідному 

показникові в Україні); 3) Vаlue аdded аt fасtor сosts (додана вартість за 

вартістю чинників виробництва) – валовий дохід від операційної діяльності 

після коригування на операційні субсидії і непрямі податки, значення такого 

коригування (наприклад, амортизація) не віднімаються. 

 Загальний стан економічного розвитку малого підприємництва в 

окремих країнах ЄС та світу подано в додатку М (табл. М.1). 

Наведені дані засвідчують, що виважена та послідовна політика урядів 

країн Європейського Союзу сприяє реалізації малим підприємництвом однієї 

з найважливіших своїх функцій –  створення нових робочих місць, а відтак – 

зменшення обсягів безробіття. 

Як було вже раніше зазначено, в ЄС до сектору малого підприємництва 

належать не тільки найменші та малі підприємства (як в Україні), а й середні 

підприємства. Якщо розглянути окремо показники функціонування 

вітчизняних мікро-, малих, середніх та великих підприємств, то побачимо, 

що значення їхніх показників є схожими до  середньоєвропейських 

(табл. 3.1). 
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Таблиця 3.1 

Основні показники розвиткусуб’єктів господарювання в Україні та 

окремих країнах ЄС у 2012 р. 

Показник 
Питома вага у загальній 

кількості підприємств, % 

Питома вага у загальній 

чисельності зайнятих, % 

Питома вага у 

загальному обсязі 

доданої вартості, % 

Країна 
Н

ай
м
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ш

і 

(1
-9

) 
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ал
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0
-

4
9
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9
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-
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(2
5

0
+
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і 
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0
-

4
9

) 

С
ер

ед
н

і 

(5
0

-2
4

9
) 

В
ел

и
к
і 

(2
5

0
+

) 

Німеччина 81,7 15,2 2,6 0,5 18,5 23,4 20,4 37,8 15,1 18,5 20,2 46,2 

Великобританія 89,4 8,7 1,5 0,4 18,4 18,0 16,0 47,6 18,6 14,9 16,3 50,2 

Франція 93,8 5,2 0,8 0,2 28,6 18,8 15,2 37,4 26,1 17,5 15,0 41,5 

Данія 94,4 5,0 0,5 0,1 46,1 21,5 12,4 20,0 29,8 21,9 16,3 32,0 

Італія 93,8 5,4 0,7 0,1 39,8 21,2 13,9 25,1 27,5 20,6 16,7 35,2 

Іспанія 88,2 9,8 1,6 0,3 21,4 24,6 20,4 33,6 23,3 19,3 18,8 38,7 

Норвегія 91,3 7,4 1,0 0,2 24,7 25,8 18,3 31,2 41,5 15,1 15,4 28,1 

Фінляндія 92,0 6,7 1,1 0,3 24,9 20,9 17,1 37,2 20,7 19,0 17,5 42,9 

Португалія 94,8 4,5 0,7 0,1 39,4 22,3 16,9 21,4 22,8 22,6 23,0 31,6 

Польща 95,2 3,5 1,1 0,2 35,6 13,1 19,6 31,8 15,2 13,2 22,1 49,5 

Чехія 95,5 3,7 0,7 0,2 30,1 18,9 19,5 31,5 19,9 15,2 19,9 45,1 

Словаччина 95,6 3,6 0,6 0,1 33,4 16,6 17,3 32,7 22,7 15,3 17,9 44,1 

Угорщина 94,6 4,5 0,8 0,1 35,5 18,9 16,8 28,8 18,7 15,8 18,6 46,8 

Болгарія 90,0 8,2 1,5 0,2 28,9 24,3 22,3 24,5 16,9 20,8 24,9 37,4 

Румунія 88,7 9,1 1,8 0,3 23,0 26,5 25,5 24,9 23,1 20,9 21,5 34,4 

Литва 87,9 9,9 2,0 0,3 12,1 21,7 29,7 36,5 12,1 21,7 29,7 36,5 

Латвія 87,8 9,8 2,1 0,3 26,8 26,4 25,4 21,4 17,5 22,9 28,1 31,4 

Естонія 28,0 25,8 24,4 21,7 87,8 9,9 2,0 0,3 21,0 24,6 28,8 25,6 

ЄС 92,1 6,6 1,1 0,2 28,7 20,5 17,3 33,5 21,1 18,3 18,3 42,4 

Україна 78,5 15,8 5,5 0,2 9,2 17,1 40,8 32,9 5,0
8
 11,0

1
 42,1

1
 41,9

1
 

 Джерело: Розраховано автором на основі [262]. 

 

Варто також зазначити, що питома вага кількості зайнятих та доданої 

вартості, створеної малими підприємствами країн ЄС, за останні 10 років 

майже не змінились (додаток М, табл. М.2, М.3). Однією з причин такої 

ситуації є вплив наслідків фінансово-економічної кризи на діяльність цього 

сектора економіки (далі буде проведено детальніший аналіз). 

Суб’єкти малого підприємництва країн ЄС відіграють важливу роль 

для розвитку економіки. Вони створюють приблизно 50% доданої вартості в 

промисловості країн ЄС, забезпечують майже половину усього 

                                                           
8
 Наведено дані показника обсягу реалізованої продукції (робіт, послуг). 
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товарообороту та створюють робочі місця для 2/3 усіх зайнятих. 

Проаналізуємо детальніше основі показники розвитку малого 

підприємництва в таких розвинутих  країнах ЄС, а саме в Німеччині, Великій 

Британії, Франції, Італії, Іспанії (додаток М, табл. М.4). 

Питома вага заробітної плати підприємств малого бізнесу цих країн у 

2010 р., на відміну від України, де вона становила лише 15,8% усього фонду 

оплати праці, в п’яти найпотужніших країнах ЄС складає від 30,8% у 

Німеччині до 50,5% в Іспанії. Абсолютне значення річного фонду оплати 

праці коливалася в межах від 114 681,8  млн. €  у Іспанії до майже вдвічі 

більшого – 218 226,2 млн. €  у Німеччині. Така ситуація характеризується 

низьким рівнем заробітної плати в середньому на одного працівника цього 

сектора економіки. Так, у Італії річна заробітна плата на одного зайнятого на 

МП  в середньому становила 11 тис. €., що було близьким до вітчизняного (13 

тис. грн., не враховуючи співвідношення валютних курсів) (додаток М, табл. 

М.4). Найбільшу зарплату отримували працівники Франції – 27 тис. € за рік та 

Німеччини – 24 тис. €/рік. 

Переважно малі і  середні підприємства здійснюють свою діяльність у 

сфері послуг, особливо в торгівлі, гастрономії, в сфері комунікації, послуг, 

які пов’язані з обслуговуванням та супроводженням підприємств (а саме 

маркетинг, програмне забезпечення, дослідження і розвиток, освіта тощо) 

[263, с. 18]. 

Що стосується України, то у 2010 р. за обсягом реалізації продукції 

(робіт, послуг) переважали малі підприємства оптової та роздрібної торгівлі, 

а також ті, які здійснювали ремонт автотранспортних засобів і мотоциклів – 

53,3%. Значно меншою – 11,2% та 10,6% була питома вага малих 

підприємств  промисловості та будівництва [50, с. 97]. 

 У додатку М (табл. М.5) наведено темпи приросту основних показників 

діяльності малих підприємств країн ЄС та України у 2007-2010 рр., що 

дозволяє прослідкувати певні тенденції. 
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 У 2009 р., а у окремих країнах (Італія, Іспанія) ще у 2008 р., наслідки 

фінансово-економічної кризи відобразились на темпах росту основних 

показників діяльності малого підприємництва. Якщо у 2002-2006 рр. приріст 

кількості малих підприємств у Італії становив 3,3%, в Іспанії – 14,9%, то у 

2006-2010 рр.їх кількість зменшилась на 2,1% та 8,3%  відповідно (табл. 3.2). 

 Таблиця 3.2 

Темп приросту окремих показників діяльності МП в країнах ЄС та 

Україні у 2002-2012 рр. 

 Країна НІМЕЧЧИНА 
ВЕЛИКА 

БРИТАНІЯ 
ФРАНЦІЯ ІТАЛІЯ ІСПАНІЯ ЄС-27 

Показник  

(темп приросту, %) 
Всього МП Всього МП Всього МП Всього МП Всього МП Всього МП 

Кількість 

підприємств 

2002-2006 8,9 9,0 8,9 9,1 14,2 14,4 3,3 3,3 15,0 14,9 9,7 9,7 

2006-2010 5,5 5,5 2,6 2,7 10,0 10,2 -2,1 -2,1 -8,4 -8,3 3,3 3,4 

2008-2012 15,0 15,0 -3,0 -3,0 6,6 6,6 -5,6 -5,6 -14,8 -14,8 0,5 0,5 

Кількість 
зайнятих 

2002-2006 4,7 6,5 3,2 9,3 3,9 8,8 6,5 6,2 17,0 15,0 6,3 9,4 

2006-2010 3,9 3,6 2,5 1,4 -0,9 -2,8 -0,7 0,1 -11,6 -12,9 0,7 0,1 

2008-2012 13,2 16,7 -2,8 -0,8 10,8 9,9 -5,7 -6,6 -19,3 -20,9 -1,5 -1,7 

Додана вартість 

2002-2006 13,9 10,3 14,6 13,4 15,8 22,8 17,2 17,9 36,1 35,7 18,3 28,5 

2006-2010 5,9 7,3 -15,3 -13,8 6,4 10,7 3,2 4,0 6,2 6,1 4,8 6,4 

2008-2012 9,0 12,0 -9,1 -8,7 -1,0 -2,9 -7,8 -11,3 -21,1 -24,1 -3,7 -4,8 

Валові інвестиції 
в матеріальні 

активи 

2002-2006 9,1 6,8 0,9 -6,9 20,5 28,7 10,2 7,7 49,6 49,7 19,5 54.1 

2006-2010 -1,0 1,3 -12,7 -27,7 9,5 14,4 -11,2 -13,9 -9,1 -20,1 - - 

Товарооборот 
2002-2006 24,6 29,1 14,7 8,6 12,2 10,7 25,7 23,0 37,0 29,8 23,8 22,3 

2006-2010 4,2 4,0 31,7 25,9 6,3 6,9 -0,6 -0,6 5,9 4,6 - - 

Заробітна плата 
2002-2006 8,4 8,1 11,6 22,0 19,4 34,9 5,6 -2,0 28,5 22,5 11,9 16,0 

2006-2010 10,9 12,5 -12,2 -14,5 12,1 9,9 8,2 9,7 2,4 1,7 - - 

Валовий 

прибуток 

2002-2006 21,6 12,6 18,0 7,0 11,2 12,4 25,1 29,0 42,4 47,9 24,9 40,1 

2006-2010 -0,3 2,0 -18,6 -13,3 -1,3 11,4 0,4 1,6 9,1 9,4 - - 

Зарплата на 1 

зайнятого 

2002-2006 3,5 1,5 8,1 11,7 15,0 24,0 -0,9 -7,8 9,8 6,5 5,2 6,0 

2006-2010 6,7 8,5 -14,3 -15,7 13,1 13,1 9,0 9,5 15,9 16,8 - - 

Продуктивність 
праці на 1 

зайнятого 

2002-2006 8,7 3,6 11,0 3,8 11,5 12,8 10,0 11,0 16,3 18,0 - - 

2006-2010 1,9 3,5 -17,4 -15,0 7,4 13,9 4,0 3,9 20,2 21,8 - - 

Питома вага 
прибутку у 

доданій вартості 

2002-2006 6,8 2,1 2,9 -5,7 -0,4 -8,5 6,7 9,4 4,7 9,0 - - 

2006-2010 -5,8 -4,9 -3,9 0,7 -7,2 0,7 -2,7 -2,3 2,7 3,2 - - 

Питома вага 

заробітної плати у 

доданій вартості 

2002-2006 -4,8 -2,0 -2,6 7,6 3,2 9,9 -9,9 -16,9 -5,6 -9,7 - - 

2006-2010 4,7 4,8 3,7 -0,8 5,4 -0,6 4,8 5,5 -3,6 -4,1 - - 

Джерело: Розраховано автором на основі [262; 131]. 

 

 За даними, обчисленими на основі статистичної інформації 

Європейської комісії з підприємництва та промисловості (рис. 3.1) в 

Німеччині темпи приросту показників ефективності малого підприємництва 

за 2006-2010 рр. дещо знизились в порівнянні з темпами 2002-2006 рр.   

Частка заробітної плати у доданій вартості у цій країні перевищувала 

питому вагу прибутку у доданій вартості і якщо до 2006 р. вона зменшилась, 
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то до 2010 р. знову зросла на 4,8% та становила 58,1% доданої вартості [262]. 

Така ситуація пояснюється поступовим зростанням фонду оплати праці, а 

відтак і підвищенням заробітної плати та продуктивності праці в середньому 

на одного працівника малого підприємства, що ще раз підтверджує соціальне 

значення та  спрямованість державної політики стосовно малого 

підприємництва у Німеччині. У 2008-2012 рр. простежується позитивна 

динаміка показників кількості підприємств, кількості зайнятих та доданої 

вартості. 

 

Рис. 3.1. Темп приросту основних показників малого 

підприємництва у Німеччині у 2002-2012 рр.  

Джерело: Побудовано автором на основі [262]. 

 

 Хоча темпи приросту МП Франції у 2006-2010 рр. уповільнились, в 

порівнянні з 2002-2006 рр. (рис. 3.2), цей факт не може не свідчити про те, що 

малий бізнес залишається джерелом росту всієї економіки, що значною 

мірою пов’язано з підтримкою розвитку малого підприємництва на 

законодавчому та державному рівнях.  

У 2010 р. частка МП Франції у загальній кількості суб’єктів 

підприємницької діяльності склала 99%, що становить 39 одиниць на 1000 

населення. МП, де в середньому зайнято 3 осіб, забезпечували місцем праці  
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44,6%. Питома вага МП у загальній доданій вартості склала 41,2%, у 

товарообороті – 38,7% [262]. Згадані показники є близькими до 

середньоєвропейських.  

На основі даних табл. 3.2 бачимо, що темп приросту продуктивності 

праці на 1 зайнятого у 2006-2010 рр. був вищим, ніж у 2002-2006 рр., що 

могло бути наслідком зменшення кількості зайнятих на МП у 2010 р. на 2,8% 

у порівнянні з 2006 р. У 2008-2012 рр. бачимо, що додана вартість суб’єктів 

малого підприємництва зменшилась на 11,3%. Темпи росту показників 

кількості підприємств та кількості зайнятих зросли на 6,6 та 9,9% відповідно 

(рис. 3.2). 

 

Рис. 3.2. Темп приросту основних показників малого 

підприємництва у Франції у 2002-2012 рр. 

Джерело: Побудовано автором на основі [262]. 

  

У 2006-2010 рр. спостерігалося зростання решти показників, хоча й 

повільнішими темпами, ніж у 2002-2006 рр. Зазначимо, що саме у Франції 

річна заробітна плата на одного зайнятого була найбільшою серед 

досліджуваних країн ЄС (рис. 3.3). 
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 Рис. 3.3. Динаміка зміни річної заробітної плати та продуктивності 

праці на МП Франції у 2006-2010 рр. 

Джерело: Побудовано автором на основі [262]. 

 

Як вже зазначено раніше, в Іспанії одним із наслідків фінансово-

економічної кризи стало значне зменшення (на 8,2%) кількості МП у 2009 р., 

що в результаті призвело до зниження темпу їх зростання у 2010 в порівнянні 

з 2006 р. на 8,3% (рис. 3.4). 

Таке падіння кількості МП призвело також до зменшення кількості 

працівників на цих підприємствах з 8 794 855 осіб у 2006 р. до 7 655 942 осіб 

у 2010 р., тобто  майже до рівня 2002 р. (7 648 564 осіб) [262]. Зменшення 

кількості працюючих забезпечило зростання темпів заробітної плати та 

продуктивності праці на 1 зайнятого.  

На скорочення темпів приросту решти показників, а саме доданої 

вартості, валового прибутку та товарообороту, окрім зменшення кількості 

МП та працюючих на них вплинуло зменшення темпу росту на 20,1% у 

2010 р. в порівнянні з 2006 р. валових інвестицій в матеріальні активи (табл. 

3.2). 

Варто також зазначити, що питома вага прибутку у доданій вартості у 

цій країні є більшою, ніж питома вага заробітної плати та становить 58,4% 

доданої вартості  [262]. Саме через це, незважаючи на зростання заробітної 
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плати на одного зайнятого, її рівень був одним із найнижчих серед 

досліджуваних країн і у 2010 р. – майже у 1,3 рази менше від відповідного 

показника у Франції (27,1 тис. € за рік) та дорівнював 15,6 тис. €/рік. 

 

Рис. 3.4. Темп приросту основних показників малого 

підприємництва у Іспанії у 2002-2012 рр. 

Джерело: Побудовано автором на основі [262]. 

 

Негативна тенденція темпів росту основних показників простежується 

також у 2008-2012 рр. (рис. 3.5), що вказує на слабку підготовленість країни у 

подоланні наслідків фінансової кризи. 

В Італії на малих підприємствах зайнято 2/3 працівників. Питома вага 

цього малого бізнесу у загальній кількості суб’єктів підприємницької 

діяльності становить 99,4%, (62 підприємства на 1000 осіб населення), на 

кожному з них працює до 3-х осіб. Частка МП у доданій вартості та 

загальному товарообороті склала більше як половину [262].  

Незважаючи на те, що відбувся значний ріст заробітної плати та 

відповідно її питомої ваги у доданій вартості у 2006-2010 рр., частка 

прибутку у доданій вартості залишається значною та становить близько 70%. 

Рівень заробітної плати на одного працівника був найнижчим серед 
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досліджуваних країн і у 2010 р. складав 11 тис. €/ рік в середньому на 1 

зайнятого.  

Через зменшення валових інвестицій у матеріальні активи за 

досліджуваний період на 13,9%, темп приросту товарообороту набув 

відємного значення та уповільнився темп приросту валового прибутку. 

 

Рис. 3.5. Темп приросту основних показників малого 

підприємництва у Італії у 2002-2012 рр. 

Джерело: Побудовано автором на основі [262]. 

 

У 2012 р. в порівнянні з 2008 р. показники кількості підприємств, 

кількості зайнятих та доданої вартості значно знизились. Особливо різко (на 

11,3%) зменшилась додана вартість суб’єктів малого підприємництва Італії. 

 Якщо порівнювати абсолютні значення показників ефективності 

малого підприємництва досліджуваних країн-членів ЄС, то Великобританія 

займає друге місце після Німеччини. Однак за рахунок значного погіршення 

стану малого підприємництва у 2008-2009 рр., темп приросту майже усіх 

показників упродовж 2008-2012 рр. був негативним (рис. 3.6). 

У 2010 р. в порівнянні з 2006  р. на 2,7% зросла кількість МП, що 

призвело також до зростання за цей же період кількості зайнятих на 1,4%. 
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Варто також зазначити, що, незважаючи на зменшення решти показників, 

темп приросту товарообороту у 2006-2010 рр. зріс на 25,9%, тоді як у 2002-

2006 рр. – лише на 8,6% (див. табл. 3.2). Аналіз показників таблиці додатку 

М (табл. М.5), свідчить, що у 2006-2010 рр. щорічно товарооборот МП 

зростав в середньому майже на 6%, навіть у період фінансово-економічної 

кризи. Це може свідчити про значну підтримку таких підприємств з боку 

уряду Великої Британії.  У 2008-2012 рр. характерним є незначне зменшення 

основних показників функціонування малого підприємництва у цій країні. 

 

Рис. 3.6. Темп приросту основних показників малого 

підприємництва у Великій Британії у 2002-2012 рр. 

Джерело: Побудовано автором на основі [262]. 

 

Здійснивши аналіз показників ефективності функціонування МП у 

країнах – членах ЄС, можемо виокремити деякі особливості державної 

регуляторної політики у сфері малого бізнесу цих держав [17, с. 41]: вказана 

політика уряду країн ЄС спрямована на сприяння і підтримку розвитку 

малого підприємництва на законодавчому та урядовому рівнях шляхом 

здійснення різноманітних загальних, запроваджених Єврокомісією, та 

спеціальних заходів (застосовуються локально, безпосередньо урядом 
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країни-учасниці ЄС); політика у сфері підприємництва спрямована на 

активізацію інноваційної діяльності; у країнах-учасницях ЄС існує розвинута 

система інфраструктурного забезпечення малого підприємництва, ведеться 

постійна робота над вдосконаленням діяльності установ консультаційно-

інформаційної підтримки; для МП цих країн запроваджується пільгова 

податкова політика, забезпечується належна фінансова підтримка. Окрім 

того, у зазначених країнах внутрішня державна регуляторна політика 

спрямована на стимулювання розвитку малого підприємництва. Розуміючи 

провідну роль цього сектора економіки, перш за все, її скеровують на 

створення правового та інституційного середовища, яке прискорюватиме 

розвиток малого бізнесу. 

Національна політика країн ЄС щодо малого та середнього бізнесу 

спрямована на створення якнайкращих умов для його започаткування та 

розвитку. Основними напрямами такої політики, насамперед, є [37, с. 57]: 

1. Усунення адміністративних бар’єрів та бюрократичних перепон при 

створенні та функціонуванні суб’єктів малого підприємництва (спрощене 

законодавство для внутрішнього ринку, оцінка проблем бізнесу, спрощення 

форм і звітних вимог, обмін і поширення досвіду країн-членів ЄС щодо 

ефективних методів подолання адміністративних бар’єрів, оцінка 

регуляторного впливу на бізнес тощо). 2. Надання прямої фінансової 

підтримки та полегшення доступу до джерел фінансових ресурсів. 

3. Зменшення податкового навантаження (вдосконалення механізмів щодо 

сплати ПДВ, пільгове оподаткування прибутку тощо). 4. Підвищення 

інноваційного потенціалу (надання організаційної, технічної, 

консультативної, інформаційної та фінансової допомоги на виконання 

наукових досліджень, надання дотацій на прискорення практичного 

застосування результатів НДДКР, передача малим підприємствам (МП) 

технологій та спеціальних знань щодо впровадження досягнень НТП, 

сприяння участі МП у європейських наукових розробках і впровадженні їх 

результатів у своїй діяльності) та сприяння активному використанню 
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електронної торгівлі. 5. Участь у підготовці кваліфікованих кадрів 

(запровадження в університетах спеціальних дисциплін; установи, які 

спеціалізуються на перепідготовці кадрів реалізовують програми 

професійного навчання, підвищення кваліфікації, надають консультативні 

послуги для потреб малого бізнесу). 

Проблеми фінансування малого підприємництва у країнах ЄС частково 

вирішуються наданням їм таких видів фінансової допомоги  [37, с. 62]: 1) 

мінімальна допомога, рішення щодо надання якої приймається урядом 

відповідного рівня (національним чи регіональним). Ця допомога становить  

не більше 50 тис. євро на одну статтю витрат (наприклад, капітальні 

інвестиції чи витрати на підвищення кваліфікації персоналу) протягом трьох 

років; 2) збільшена допомога, рішення щодо надання якої затверджується 

Комісією ЄС. Розмір допомоги може перевищувати 50 тис. євро, але не 

більше 7,5% обсягу інвестиційних витрат, 3 тис. євро в розрахунку на одне 

новостворене робоче місце, або 200 тис. євро на одну фірму; 3) інвестиційна 

допомога, величина якої залежить від ступеня розвитку регіону, де розміщені 

такі підприємства. Обсяг цієї допомоги для підприємств, у яких кількість 

зайнятих не перевищує 50 осіб становитиме не більше 15% загальної суми 

інвестиційних витрат; 4) фінансова допомога, яка надається на отримання 

консультаційних послуг обсягом до 50% вартості відповідних витрат. 

Комісією ЄС затверджує рішення про надання такої допомоги. 

Розв’язання проблем залучення інвестицій країнами-членами ЄС 

здійснюється за рахунок [37, с. 63]: забезпечння розвитку вторинного ринку 

цiнних паперiв (EАSDАQ); зменшення оподаткування дивiдендних та iнших 

доходiв вiд iнвестування в суб’єкти малого пiдприємництва; надання 

державних гарантiй для отримання кредитiв, надання грантiв та кредитiв на 

пiльгових умовах; стимулювання розвитку «ангелiв бiзнесу», якi шукають 

iнвесторiв для пiдприємств невеликих розмiрiв; венчурне фiнансування, 

тобто фiнансування малих високорозвинених підприємств з метою 

стимулювання інноваційної діяльності. 
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У липні 2008 р. урядом ЄС прийнято "Акт малого бізнесу" [270], який 

спрямований на створення сприятливого середовища для полегшення 

функціонування малого підприємництва та реалізації повною мірою їх 

потенціалу. В Акті наведено 10 принципів та конкретних заходів урядів 

країн-членів ЄС, яких вони повинні дотримуватись, реалізовуючи заходи 

регуляторної політики сприяння конкурентоспроможності, а відтак і 

розвитку малого і середнього підприємництва. Розглянемо ці принципи.  

1. Насамперед, ЄС та його країни-члени повинні спрямувати свої 

зусилля на створення середовища, в якому може розвиватись підприємницька 

ініціатива. Тобто сприяти пробудженню інтересів та таланту до 

підприємництва, перш за все, у молоді та жінок, а також спростити  умови 

для створення підприємств. Необхідно посилити серед населення 

усвідомлення того, що підприємництво дає незалежність та відкриває 

можливості кар’єрного росту. Потрібно також приділити більше уваги 

розвитку інтересу до підприємницької діяльності у школярів; 

використовувати інноваційний потенціал МП.  

2. Країни-члени ЄС повинні забезпечити можливість підприємствам, 

вклад яких в економіку був значним, але вони опинились на стадії 

банкрутства, отримати другий шанс. 

3. Регуляторна політка ЄС та його країн повинна здійснюватись 

відповідно до принципу "права переваги малих і середніх підприємств (далі – 

МСП)", при цьому повинні враховуватись особливості малого 

підприємництва і полегшення його регуляторних умов. Усі заходи уряду 

повинні спрямовуватися на те, щоб приносити конкретні результати з 

якомога меншими втратами для МП. Вплив таких заходів повинен 

перевірятись заздалегідь.  

4. Влада має бути якомога чутливішою до потреб МП, тому потрібно 

сприяти утворенню різноманітних електронних служб і створенню"єдиного 

вікна" з метою покращення сервісу обслуговування та зменшення 
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матеріальних витрат і часу для реєстрації й отримання різноманітних 

дозволів при заснуванні підприємства. 

5. Необхідно забезпечити формування справедливих для МП 

політичних інструментів, створення відповідних умов доступу до інформації 

про можливості участі у різноманітних конкурсах завдяки обладнанню 

кращого доступу до  он-лайн порталів. Сприяти конструктивному діалогу 

між МСП та великими замовниками завдяки інформуванню, покращенню 

знань, моніторингу і обміну між ними досвідом. 

6. Необхідно покращити доступ МП до фінансових ресурсів, завдяки 

запровадженню різноманітних програм фінансування, а також створити 

інвестиційні пільги через преференційне оподаткування підприємницького 

прибутку. 

7. Потрібно заохочувати МП використовувати можливості внутрішніх 

ринків завдяки покращенню, насамперед, системи оподаткування,  

інформування про зміни, для того, щоб при розробці норм та стандартів були 

краще враховані інтереси МСП. Треба полегшувати доступ МСП до 

використання патентів та товарних марок. 

8. Необхідно сприяти підвищенню кваліфікації та інноваційному 

розвитку  МП за допомогою інвестування в дослідження.  

9. Треба дати можливість МП перетворити всесвітні проблеми в 

підприємницькі шанси (наприклад, зміни клімату, обмеженість енергетичних 

ресурсів тощо). 

10. Необхідно сприяти розширенню діяльності МП не тільки на 

внутрішніх ринках ЄС, а й на ринках інших країн світу.  

Окрім того, Урядом ЄС розроблено нову Програму для 

конкурентоспроможності малих та середніх підприємств (СOSME) на 2014-

2020 рр., на реалізацію якої заплановано 2,5 млрд. євро. Основними цілями 

згаданої програми є: полегшення доступу МСП до фінансових ресурсів; 

створення сприятливого середовища для розширення та заснування нових 

підприємств; підвищення конкурентоспроможності європейських 
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підприємств; підтримка МСП при розширенні діяльності за кордоном, а 

також покращення їхнього доступу до ринків збуту [268]. 

У Росії, відповідно до Федерального закону Російської Федерації "Про 

розвиток малого і середнього підприємництва в Російській Федерації" від 24 

липня 2007 р., державну регуляторну політику у сфері малого 

підприємництва проводять у таких напрямах [122]:  

- фінансова підтримка шляхом надання субсидій, бюджетних 

інвестицій, державних і муніципальних гарантій за зобов’язаннями суб’єктів 

малого й середнього підприємництва та організацій, які утворюють 

інфраструктуру підтримки суб’єктів малого й середнього підприємництва; 

- майнова підтримка полягає в передачі у володіння і (або) у 

користування державного або муніципального майна, в тому числі земельних 

ділянок, будинків, будівель, споруд, нежитлових приміщень, обладнання, 

машин, механізмів, установок, транспортних засобів, інвентарю, 

інструментів, на оплатній основі, безоплатній основі або на пільгових 

умовах. Здійснюється органами державної влади та органами місцевого 

самоврядування; 

- інформаційна підтримка шляхом створення федеральних, 

регіональних і муніципальних інформаційних систем та інформаційно-

телекомунікаційних мереж, а також забезпечення їх функціонування; 

- консультаційна підтримка, шляхом: 1) створення організацій, які 

формують інфраструктуру підтримки суб’єктів малого та середнього 

підприємництва, забезпечують їхню діяльність, а також надають їм 

консультаційні послуги; 2) компенсації витрат суб’єктів малого та 

середнього підприємництва на оплату консультаційних послуг 

(документально підтверджених). 

- підтримка суб’єктів малого та середнього підприємництва 

здійснюється у таких галузях або видах діяльності: 1) у галузях підготовки, 

перепідготовки та підвищення кваліфікації кадрів; 2) у сфері інновацій та 

промислового виробництва; 3) ремісничої діяльності; 4) підприємств, які 
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проводять зовнішньоекономічну діяльність; 5) підприємств, які здійснюють 

сільськогосподарську діяльність. 

Варто також зазначити, що в Україні проводиться імплементація та 

адаптація окремих положень згаданого законодавчого акту у вітчизняну 

практику. Так, зокрема, це відображено у вітчизняному Законі "Про розвиток 

та державну підтримку малого і середнього підприємництва в Україні"від 22 

березня 2012 р. [207]. 

Основними проблемами розвитку малого бізнесу в Росії, як і в Україні, 

залишаються – конкуренція, адміністративні бар’єри, кадри, фінансування 

розвитку МП, доступ до інформації, впровадження інновацій, аутсорсинг 

[232, с. 177]. Незважаючи на ці проблеми, окремі банки у 2010 р. прийняли 

рішення про зниження процентних ставок, задля збільшення обсягів 

кредитування. Окрім того, отримати мікрокредити малим підприємцям також 

допомагають створені у окремих регіонах Російської Федерації опікунські 

ради малого бізнесу. Так, наприклад, в Санкт-Петербурзі створено фонд 

сприяння кредитування бізнесу малого підприємництва, з допомогою якого 

підприємець може отримати мікрокредит сумою до 600 000 рублів терміном 

на один рік. Подібні фонди допомагають вирішити проблеми неефективного 

витрачання часу на кредитування малого бізнесу, оскільки робота з банками 

стосовно отримання кредиту є дуже часозатратною. Крім того, подібний 

фонд залучає велику кількість банків-партнерів, серед кредитних продуктів 

яких приватний підприємець зможе вибрати найбільш вигідний і зручний для 

нього варіант отримання кредиту [105]. 

Для розвитку малого бізнесу у Російської Федерації урядом спільно з 

органами місцевого самоврядування виділяються гранти, а також, 

незважаючи на фінансову кризу, здійснюється субсидування малого бізнесу 

[241]. 

У Японії у 2009 р. більше як 97% підприємств відносили до МП, на 

яких працювало близько 65% усіх зайнятих. Особливістю діяльності МП 

Японії є те, що вони зосереджені не на отриманні якомога більшого прибутку 
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у найкоротші терміни, а їхня мета полягає в тому, аби забезпечити постійне 

довгострокове зростання. Технологія виробництва є дуже важливою для 

фірм, а тому велика увага приділяється інноваціям – покращенню 

технологічних процесів, розробці нових товарів на основі досліджень та 

наукових ефективних розробок. Зазначимо, що інноваційні підходи 

застосовуються не лише у виробничих процесах, а й у підходах до 

управління людськими ресурсами, підвищуючи завдяки цьому 

продуктивність праці. З метою розвитку знань підприємства використовують 

спеціальні навчальні програми, запроваджують нові принципи у систему 

нарахування заробітної плати та стимулювання персоналу, залучають 

працівників до творчого процесу, генерування нових ідей [140, с. 166-167]. 

Основними напрямами політики японського уряду щодо підтримки 

малого і середнього бізнесу є [37, с. 95-107]: 

1. Фінансова підтримка, яка здійснюється основним чином урядовими 

фінансовими інституціями (Корпорація фінансування малого бізнесу, 

Центральний кооперативний банк торгівлі та промисловості, Національна 

фінансова корпорація), кожна з яких має свою «галузь спеціалізації», 

наприклад, найбільш ризикові  та пріоритетні галузі, кредитування 

кооперативів, їх членів та установ, створених кооперативами, кредитування 

мікропідприємств. Ще однією формою фінансової підтримки МСБ в Японії є 

система підвищення кредитоспроможності, тобто підтримання самостійних 

зусиль МП у пошуку стороннього фінансування; надання податкових пільг. 

2. Інноваційна підтримка полягає у створенні інноваційних продуктів і 

технологій шляхом активізації співробітництва МП з урядовими і науково-

дослідними установами; фінансовій підтримці інноваційних підприємств на 

ранніх стадіях розробки нових технологічних продуктів та процесів; 

безкоштовна консультативна допомога з питань розробки та впровадження 

стратегій ефективного використання об’єктів своєї інтелектуальної власності; 

наданні субсидій на покриття частини витрат щодо процесів ліцензування 

результатів НДР; забезпеченні для працівників підприємств МСБ вільного 
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доступу до лабораторій, центрів тестування, оснащених необхідним 

обладнанням; упровадженні типових технологічних розробок на 

підприємствах МСБ (технології, що сприяють підвищенню продуктивності 

праці та поліпшенню умов праці, технології застосування альтернативних 

джерел енергії, ресурсозберігаючі технології тощо). 

3. Інформаційно-консультативна підтримка передбачає залучення до 

надання бізнес-консультацій колишніх досвідчених співробітників, 

розміщення на Інтернет-сторінках відповідних державних установ інформації 

про напрями, програми та заходи державної підтримки МП).  

Для розвитку МП у Японії також широко застосовується система 

субконтракції (або виробничої кооперації), з одного боку, малих і середніх 

підприємств, з іншого – великих підприємств або держави, а також 

електронна інформаційна система обміну виробничими замовленнями, яка 

містить у собі базу даних замовлень і базу даних постачальників.  

Відповідно до даних проведених досліджень, в економіці Сполучених 

Штатів Америки домінує малий бізнес, який охоплює 97% американських 

компаній. Малі фірми створюють від 60 до 80% нових робочих місць, 

працевлаштовують до 50% працездатного населення США і виробляють 

половину ВВП країни. 

У США адмініструванням і управлінням малого підприємництва 

займається спеціальний державний орган SBА (Адміністрація малого бізнесу, 

далі – АМБ), який відповідає за всі напрями підтримки і розвитку малого 

підприємництва. Діяльність АМБ зорієнтована на системне сприяння 

розвитку економіки, показники результативності якої мають засвідчувати 

набуття нею прогнозованих економічних та суспільно значимих ефектів. 

Головними програмно-цільовими функціями АМБ є такі: 1) фінансова 

підтримка розвитку малих підприємств; 2) освітянське, інформаційне та 

технологічне сприяння розвитку малого підприємництва; 3) гарантування 

участі малого підприємництва у державних закупівлях товарів, робіт та 

послуг (щорічно 23% відповідних видатків у бюджетах усіх рівнів); 
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4) нормативно-правова підтримка інтересів розвитку малого підприємництва 

[54, с.14]. 

Закон про організацію АМБ декларує такі завдання щодо розвитку 

малого бізнесу в США [37, с. 67]: 1) вдосконалення економічного 

середовища для МСБ; 2) поліпшення доступу до джерел фінансування 

(надання гарантій за кредитами, кредитування пріоритетних проектів, 

інвестування в пріоритетні проекти); 3) відновлення бізнесу, що постраждав 

від катастроф та стихійних лих; 4) високоякісна сервісна підтримка для 

забезпечення ефективної реалізації програм. 

Більш як 70% щорічного бюджету АМБ (понад 2 млрд. дол.), 

спрямовується безпосередньо малим підприємцям у вигляді, як прямого 

субсидування окремих видів підприємницької діяльності, так і не прямого 

стимулювання розвитку малого бізнесу. Важливо, що задля поліпшення 

доступу МП до кредитних ресурсів АМБ є гарантом за виданими 

підприємцям позиками та забезпечує за рахунок своїх гарантійних фондів до 

90% вартості застав [1]. 

Прийнятий в 1953 р. у США Закон про малий бізнес ще до сьогодні 

забезпечує загальний формат правил і норм, які створюють сприятливі умови 

для розвитку суб’єктів малого підприємництва [54, с.14]. 

У 1978 р. у США створений спеціальний державний орган, а саме – 

Відділ захисту інтересів малих підприємств (Offiсe of Аdvoсасy), який 

уповноважений представляти інтереси малого бізнесу в законодавчих і 

процедурних ініціативах федерального уряду. Фактично згадані органи 

розділили між собою повноваження стосовно розвитку малого 

підприємництва в США. Так, АМБ відповідає за ресурси розвитку, а Відділ 

захисту інтересів малих підприємств – за регуляцію розвитку. Тобто 

фактично завдяки реалізації своїх функцій АМБ спочатку було створено 

підґрунтя для забезпечення зростання та відтворення малого бізнесу, а тоді 

вже сформовано комплекс регуляторних задач прогнозованого розвитку 

малого підприємництва [54, с.14]. 
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Одним із прикладів непрямої форми підтримки МП, широко 

застосовуваної у США, є надання великим підприємствам чи корпораціям 

державного замовлення за умови, якщо вони залучили малі підприємства до 

виконання замовлень на виробництво певного відсотка комплектуючих [46]. 

Підсумовуючи дослідження досвіду зарубіжних країн щодо підтримки 

малого бізнесу, зазначимо, що сприяння розвитку МП реалізовується завдяки 

[59, с. 55]: 1) частковому відшкодуванню відсоткових ставок за кредитами, 

що надаються суб’єктам малого підприємництва; 2) тимчасовому зниженню 

ставки податку для МСП; 3) звільненню від сплати частини відрахувань до 

бюджету у разі прийняття на роботу нових працівників; 4) створенню 

спеціальних установ, які надають або сприяють отриманню кредитів; 5) 

наданню спеціалізованими фінансово-кредитними установами МП, які 

потерпають від нестачі оборотного капіталу, позик на поповнення обігових 

коштів; 6) розширенню кредитних ліній, що надаються державними 

фінансовими установами; 7) збільшенню мінімального обсягу кредитних 

коштів та термінів кредитування для МП; 8) спрощенню процедури 

отримання кредитів для МП на відкриття власної справи; 9) застосуванню 

різноманітних фінансових інструментів, таких як франчайзинг, лізинг, 

аутсорсинг тощо; 10) сприянню держави у пошуку та впровадженні 

інноваційних ідей. 

Отже, високі показники розвитку малого бізнесу в розвинених країнах 

стали можливими завдяки продуманій і системній політиці держави. На наш 

погляд, Україна могла би використати досвід країн Європейського Союзу, 

спрямувавши свої зусилля у сфері підприємництва на активізацію 

інноваційної діяльності; Японії – на покращення технологічних процесів, 

розробку нових товарів на основі досліджень та наукових ефективних 

розробок; США – у створенні спеціалізованої установи (на прикладі АМБ) 

або  покладанні її функцій на Український фонд підтримки підприємництва, 

який, зокрема, може виступати гарантом за виданими підприємцям позиками 

з метою підвищення ефективності функціонування малого підприємництва. 
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3.2. Вдосконалення державної фінансової підтримки вітчизняних 

суб’єктів малого підприємництва 

 Як відомо, підприємництво відіграє важливу роль в економіці кожної 

держави, адже виконує ряд функцій, як економічного (мобілізує фінансові і 

виробничі ресурси населення, сприяє розвитку конкуренції, є двигуном 

науково-технічного прогресу, забезпечує поповнення державного і місцевих 

бюджету за рахунок надходжень від податків та зборів тощо), так і 

соціального характеру (сприяє створенню нових робочих місць, забезпечує 

ринок потрібними товарами та послугами, намагаючись найповніше 

задовольнити потреби населення), забезпечуючи цим самим її розвиток.  

Мале підприємництво є важливою складовою підприємництва вцілому, 

а тому у всіх країнах світу держава всіляко намагається підтримувати малий 

бізнес та сприяти його розвитку. Як показує досвід інших країн, чим більше 

політика держави спрямована на підтримку малого підприємництва, тим 

більший економічний ефект від нього отримує суспільство. 

Діяльність малих підприємств  значною мірою залежить від 

регіональних та місцевих органів державної влади. Як зазначає О. Горшеніна, 

ця залежність має суперечливий характер. Адже, з одного боку, 

розробляються та існують багато програм підтримки малого підприємництва, 

а з другого боку, посилюється податковий тиск, вводяться обмеження на 

зовнішньоекономічну діяльність [40, с. 125]. 

З метою підвищення конкурентоспроможності національної економіки 

необхідно створити сприятливе середовище для розвитку малого та 

середнього бізнесу та спрямувати вітчизняну регуляторну політику на 

підтримку підприємців з боку держави.  

В Україні існують прямі (адміністративні) і непрямі (економічні) 

методи державного регулювання підприємницької діяльності. Через прямі 

методи держава безпосередньо впливає на суб’єкти господарювання шляхом 

прямих наказів компетентного органу, дачі розпоряджень, встановленні квот, 

тарифів, що є необхідними до виконання [72, с. 3]. 
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До згаданих прямих методів належать: державна реєстрація; 

ліцензування, патентування, квотування; сертифікація, стандартизація; 

регулювання цін та тарифів; застосування нормативів та лімітів; матеріально-

технічна підтримка підприємців; інформаційне, кадрове та науково-

методичне забезпечення підприємців [145, с. 90], безпосереднє введення 

податкових пільг для малих фірм, виділення бюджетних коштів для 

пільгового фінансування їхніх перспективних інвестиційних проектів, 

надання у безоплатне користування або оренду малим підприємствам 

державного майна тощо [107, с. 3]. 

Економічні методи, на думку В. Добровольської, можна ототожнювати 

з державною підтримкою підприємницької діяльності [52, с. 49]. Відповідно 

до Господарського кодексу України, "держава для реалізації економічної 

політики, виконання цільових та інших програм економічного і соціального 

розвитку застосовує різноманітні засоби і механізми регулювання 

господарської діяльності, а саме: надання інвестиційних, податкових та 

інших пільг; надання дотацій, компенсацій, цільових інновацій та субсидій 

[41]. Непрямі методи – інструменти бюджетно-податкової, регуляторної та 

грошово-кредитної політики [98, с. 127]. 

Детальну класифікацію форм державної фінансової підтримки малого 

підприємництва наведено у таблиці Додатку Н. 

Оскільки малі підприємства найбільш чутливі до впливу зовнішніх 

(макроекономічних) чинників, а також перебувають в умовах обмеженості 

фінансових ресурсів, то підтримка їхньої діяльності та стимулювання 

розвитку повинна стати одним із пріоритетних напрямів державної 

регуляторної політики, а точніше державна політика у сфері розвитку малого 

підприємництва повинна стати частиною державної соціально-економічної 

політики.  

У 2000 р. прийнято два важливих Закони України "Про державну 

підтримку малого підприємництва" від 19 жовтня 2000 р. та "Про 

Національну програму сприяння розвитку малого підприємництва в Україні" 
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від 21 грудня 2000 р. [160; 195], які повинні були забезпечити програмно-

цільове вирішення проблемних питань, що стосувалися малого 

підприємництва.  

Правові засади державної підтримки суб’єктів малого підприємництва 

незалежно від форми власності були визначені Законом України від 19 

жовтня 2000 р. "Про державну підтримку малого підприємництва в Україні" 

[160], який втратив чинність з прийняттям 22 березня 2012 р. Закону України 

"Про розвиток та державну підтримку малого і середнього підприємництва в 

Україні" (далі – Закон) [207]. 

Основною метою державної підтримки малого підприємництва 

відповідно  до останнього Закону [207] є: 1) створення сприятливих умов для 

розвитку малого і середнього підприємництва; 2) забезпечення розвитку 

суб’єктів малого і середнього підприємництва з метою формування 

конкурентного середовища та підвищення рівня їх конкурентоспроможності; 

3) стимулювання інвестиційної та інноваційної активності суб’єктів малого і 

середнього підприємництва; 4) сприяння провадженню суб’єктами малого і 

середнього підприємництва діяльності щодо просування вироблених ними 

товарів (робіт, послуг), результатів інтелектуальної діяльності на внутрішній 

і зовнішній ринки; 5) забезпечення зайнятості населення шляхом підтримки 

підприємницької ініціативи громадян. 

Варто зазначити, що незважаючи на те, що перелік напрямів державної 

політики у сфері розвитку малого і середнього підприємництва в Україні у 

Законі розширено, однак, на наш погляд деякі з них є не чіткими, а 

подекуди – розмитими [207]: 1) удосконалення та спрощення порядку 

ведення обліку в цілях оподаткування; 2) запровадження спрощеної системи 

оподаткування, обліку та звітності для суб’єктів малого підприємництва, що 

відповідають критеріям, встановленим у податковому законодавстві; 

3) залучення суб’єктів малого підприємництва до виконання науково-

технічних і соціально-економічних програм, здійснення постачання 

продукції (робіт, послуг) для державних та регіональних потреб; 
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4) забезпечення державної фінансової підтримки малих і середніх 

підприємств шляхом запровадження державних програм кредитування, 

надання гарантій для отримання кредитів, часткової компенсації відсоткових 

ставок за кредитами тощо; 5) сприяння розвитку інфраструктури підтримки 

малого і середнього підприємництва; 6) гарантування прав суб’єктів малого і 

середнього підприємництва під час здійснення державного нагляду 

(контролю) у сфері господарської діяльності; 7) сприяння спрощенню 

дозвільних процедур та процедур здійснення державного нагляду 

(контролю), отримання документів дозвільного характеру для суб’єктів 

малого і середнього підприємництва та скороченню строку проведення таких 

процедур; 8) організація підготовки, перепідготовки та підвищення 

кваліфікації кадрів для суб’єктів малого і середнього підприємництва; 

9) впровадження механізмів сприяння та стимулювання до використання у 

виробництві суб’єктами малого і середнього підприємництва новітніх 

технологій, а також технологій, які забезпечують підвищення якості товарів 

(робіт, послуг). 

Національна програма сприяння розвитку малого підприємництва в 

Україні спрямована "на реалізацію державної політики щодо вирішення 

проблем розвитку малого підприємництва". Вона створена з метою 

"забезпечення належних умов для реалізації конституційного права на 

підприємницьку діяльність, а також підвищення добробуту громадян України 

шляхом залучення широких верств населення до такої діяльності" [195]. 

Основними напрямами Програми [195] є: вдосконалення нормативно-

правової бази у сфері підприємницької діяльності; формування єдиної 

державної регуляторної політики у сфері підприємницької діяльності; 

активізація фінансово-кредитної та інвестиційної підтримки малого 

підприємництва; сприяння створенню інфраструктури розвитку малого 

підприємництва; впровадження регіональної політики сприяння розвитку 

малого підприємництва. 
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Проаналізуємо стан державної політики щодо підтримки суб’єктів 

малого підприємництва в Україні у відповідності до напрямів Програми. 

Так, що стосується вдосконалення нормативно-правової бази у сфері 

підприємницької діяльності Державною службою України з питань 

регуляторної політики та розвитку підприємництва (Держпідприємництво) 

щорічно здійснюється розробка законодавчих актів. В рамках провадження 

єдиної державної регуляторної політики протягом року 

Держпідприємництвом та його територіальними органами проводиться 

опрацювання щодо погодження регуляторних актів, які пізніше 

оприлюднюються з метою отримання зауважень і пропозицій. 

Згідно з Законом до основних видів державної фінансової підтримки 

належать [207]: 1) часткова компенсація відсоткових ставок за кредитами, що 

надаються на реалізацію проектів суб’єктів малого і середнього 

підприємництва; 2) часткова компенсація лізингових, факторингових 

платежів та платежів за користування гарантіями; 3) надання гарантії та 

поруки за кредитами суб’єктів малого і середнього підприємництва; 

4) надання кредитів, у тому числі мікрокредитів, для започаткування і 

ведення власної справи; 5) надання позик на придбання і впровадження 

нових технологій; 6) компенсація видатків на розвиток кооперації між 

суб’єктами малого і середнього підприємництва та великими 

підприємствами; 7) фінансова підтримка впровадження енергозберігаючих та 

екологічно чистих технологій. 

Розробка конкретних заходів державної фінансової підтримки малого 

підприємництва відповідно до згаданих її видів, на наш погляд, сприятиме 

раціональному та ефективному розподілу фінансових ресурсів держави. 

Адже нині законодавством не встановлено переліку заходів держаної 

фінансової підтримки малого підприємництва, а тому фінансово-кредитне 

забезпечення розвитку малого бізнесу здійснюється хаотично.   

Відповідно до чинного Закону України "Про розвиток та державну 

підтримку малого і середнього підприємництва в Україні" [207] надання 
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державної фінансової підтримки (за рахунок коштів державного та місцевих 

бюджетів) здійснюється спеціально уповноваженим органом у сфері 

розвитку малого і середнього підприємництва, іншими органами виконавчої 

влади, Верховною Радою Автономної Республіки Крим, органами місцевого 

самоврядування, Українським фондом підтримки підприємництва та іншими 

загальнодержавними фондами, регіональними та місцевими фондами 

підтримки підприємництва.  

На рис. 3.7 зображено класичні методи державної фінансово-кредитної 

підтримки малого підприємництва [26, с. 15]. 

 

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

Рис. 3.7. Методи державної фінансово-кредитної підтримки малого 

підприємництва в Україні 

Джерело: Побудовано автором на основі [26, с. 15]. 

 

Зазначимо, що до набрання чинності згаданим законодавчим актом, 

відповідно до Закону України від 19 жовтня 2000 р. "Про державну 

підтримку малого підприємництва в Україні" [160], фінансове забезпечення 

реалізації державної політики у сфері підтримки малого підприємництва 

здійснювали Український фонд підтримки підприємництва (далі – УФПП) – 

на загальнодержавному рівні, регіональні фонди підтримки підприємництва 

Методи державної фінансово-кредитної підтримки малого підприємництва в Україні 

Встановлення оптимальних/ефективних розмірів податків і зборів 

Розширення  обсягів державних закупівель товарів (робіт, послуг) у суб’єктів 

малого підприємництва 

Здійснення фінансової підтримки населення у започаткуванні власної справи 

Спрощення доступу підприємців до інформації про фінансово-кредитні установи 

Введення системи пільгового кредитування для суб’єктів малого підприємництва 

Забезпечення фінансової підтримки на всіх етапах діяльності інноваційних 

підприємств 

Здійснення державою гарантійного забезпечення кредитування суб’єктів малого 

підприємництва 
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– на регіональному рівні та місцеві фонди підтримки підприємництва – на 

місцевому рівні. 

Основними напрямками діяльності УФПП є [137]: 

1. Впровадження заходів щодо реалізації Національної програми 

сприяння розвитку малого підприємництва в Україні. 

2. Реалізація регіональної політики сприяння розвитку малого 

підприємництва. 

3. Запровадження ефективних кредитно-гарантійних механізмів 

фінансування суб’єктів малого підприємництва.  

Одним із пріоритетних напрямів державної політики щодо 

підприємництва є побудова ефективної фінансово-кредитної системи, яка 

забезпечуватиме суб’єктам малого підприємництва доступність фінансових 

ресурсів. Саме тому, фонд розглядався і частково виступав як безпосередньо 

фінансово-кредитна установа, трансформувався в інституцію, яка здійснює 

фінансове забезпечення державної політики розвитку підприємництва 

відповідно до затверджених програм [137]. 

Діяльність УФПП у сфері фінансової підтримки суб’єктів малого 

підприємництва визначається діючими законодавчими актами, 

регламентується "Положенням про порядок використання Українським 

фондом підтримки підприємництва коштів, передбачених на розвиток 

підприємництва в Україні" і стосується таких напрямків [177]: 

- фінансове забезпечення реалізації заходів Національної програми 

сприяння розвитку малого підприємництва в Україні; 

- фінансова підтримка окремих програм і проектів вітчизняних 

товаровиробників на конкурсній основі через уповноважений банк; 

- моніторинг виконання програм і проектів, аналіз ефективності 

використання інвестованих коштів; 

- впровадження нових форм фінансово-кредитної підтримки малого 

підприємництва; 

- сприяння розвитку небанківського фінансово-кредитного сектора. 
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Фінансове забезпечення діяльності УФПП у 2012-2013 рр. 

здійснювалось виключно за рахунок коштів, отриманих від статутної 

діяльності. З Державного бюджету України кошти на фінансове забезпечення 

реалізації державної політики підтримки підприємництва не надходили. 

Фактичні витрати Фонду у 2012 р. склали 7 683 597,10 грн., зокрема на: 

освітні заходи – 16 796,80  грн.; утримання апарату Фонду та розвиток його 

матеріально-технічної бази – 1 457 790,69 грн.; розвиток державної системи 

фондів підтримки підприємництва – 15 000 грн.; фінансово-кредитну 

підтримку – 1 734 125,83 грн. [137]. 

На рис. 3.8 зображено динаміку бюджетного забезпечення програм 

фінансово-кредитної підтримки малого підприємництва в Україні у 1992-

2010 рр. Дані свідчать про мізерний рівень виділення бюджетних коштів на 

реалізацію згаданих програм. Така політика уряду може свідчити про слабку 

державну підтримку або й навіть про загрозу підприємницькій діяльності.  

 

Рис. 3.8. Динаміка коштів Державного бюджету України, 

спрямованих на виконання програм фінансово-кредитної підтримки 

малого підприємництва в Україні у 1992-2010 рр. 

Джерело: Побудовано автором на основі [53, с. 249]. 

 

Прослідкуємо також стан фінансування Національної програми 

сприяння розвитку малого підприємництва в України (рис. 3.9). Так, бачимо, 
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що після прийняття 21 грудня 2000 р. Закону України "Про Національну 

програму сприяння розвитку малого підприємництва в Україні" з 

запланованих в 2001 р. 27 млн. грн. на її фінансування, коштів взагалі не було 

виділено. В період з 2001 по 2014 рр. найбільшу суму планували 

перерахувати в 2003 р. – 52 млн. грн., фактично було виділено майже 81% від 

вказаного обсягу (41627 тис. грн.). Практично 100-відсоткове виконання 

плану фінансування Прогами спостерігалося у 2006-2008 рр., проте 

запланована сума фінансування досягла ледве 2 млн. грн. на рік, а в 2009 р. 

вона складала тільки 400 тис. грн., з яких перераховано лише 80 тис. грн. 

Дані показники свідчать про постійне недостатнє фінансування 

розвитку малого підприємництва, що не дозволяє підприємцям здійснювати 

діяльність на повну потужність та максимально реалізувати їх, це 

підтверджує декларативність, а, по суті, фактичну відсутність у нашій 

державі цілісної, науково та економічно обґрунтованої ефективної державної 

політики щодо малого підприємництва та нехтування виконанням заходів 

Національної програми розвитку малого підприємництва. 

 

Рис. 3.9. Стан фінансування Національної програми сприяння 

розвитку малого підприємництва в України у 2001-2014
9
 рр., тис. грн. 

Джерело: Побудовано автором на основі даних [195; 130]. 
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Заходи щодо впровадження регіональної політики сприяння розвитку 

малого підприємництва реалізовуються УФПП. Ним сформовано державну 

мережу регіональних та міських фондів підтримки підприємництва, за 

допомогою яких забезпечується пряма взаємодія місцевих органів виконавчої 

влади та органів місцевого самоврядування з підприємцями, формується 

сприятливе середовище для розвитку підприємництва у регіонах [137]. 

Важливим чинником у реалізації заходів регіональних програм 

підтримки малого підприємництва є забезпечення місцевими органами 

виконавчої влади відповідних обсягів і стабільності фінансування не тільки з 

початку дії програмидо її завершення, а й щодо планового розподілу коштів 

на заходи впродовж кожного року. За рівнем фінансового забезпечення 

програмних заходів з місцевих бюджетів можемо визначити відношення 

органів місцевої влади до вирішення проблем малого підприємництва в 

регіонах [116]. 

Як свідчить аналіз, у 2005-2007 рр. фактичне фінансування заходів 

регіональних програм підтримки малого підприємництва в регіонах 

перевищувало планове фінансування (рис. 3.10) [116].  

 

Рис. 3.10. Обсяги фінансування регіональних програм розвитку 

малого підприємництва в Україні у 2005-2013 рр., млн. грн. 

 Джерело: Побудовано автором на основі [130]. 
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Починаючи з 2008 р. такі планові показники фінансування подекуди 

вдвічі перевищують фактичне фінансування. Впродовж останніх років 

ситуація щодо рівня фактичного фінансування дещо стабілізувалась і навіть 

покращилась: обсяги виділених фінансових ресурсів зросли з 17,9 млн. грн. у 

2008 р. до 21,7 млн. грн. у 2013 р. Разом з тим, залишається незадовільним 

показник відповідності фактичного виділення коштів обсягам передбачених 

видатків у місцевих бюджетах на ці цілі [130]. 

Варто зазначити, що окремі регіони характеризуються значною 

диференціацією в обсягах фактичного та планового фінансування заходів 

регіональних програм розвитку малого підприємництва. Такі диспропорції в 

обсягах фінансування щодо виконання заходів регіональних програм 

підтримки малого підприємництва негативно позначається на їхній якості.  

Така ситуація не сприяє розвитку малого та середнього підприємництва та 

зменшенню диспропорцій регіонального економічного розвитку. 

Аналіз структури фінансування заходів регіональних програм показує, 

що в більшості регіонів перевага надається заходам з безпосередньої 

фінансової підтримки малого підприємництва (рис. 3.11). 

 

Рис. 3.11. Структура фінансування регіональних програм 

підтримки суб’єктів малого підприємництва в Україні у 2007-2013 рр., % 

Джерело: Побудовано автором на основі [130]. 
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За даними Державного комітету України з питань регуляторної політики 

та підприємництва, протягом 2007-2011 рр. найбільше (понад 50%) 

бюджетних коштів щодо фінансування заходів регіональних програм 

спрямовано на компенсацію частини вартості банківських кредитів для 

суб’єктів малого підприємництва. Такі заходи здійснювалися у 9 регіонах: АР 

Крим, Вінницька, Волинська, Донецька, Закарпатська, Кіровоградська, 

Чернівецька, Чернігівська області та м. Київ. На пільгове кредитування 

інвестиційних проектів та фінансування на поворотній та безповоротній 

основі у 2007-2013 рр. витрачалося в межах 10-31% коштів обласного 

бюджету. На створення нових та забезпечення функціонування існуючих 

об’єктів інфраструктури підтримки малого підприємництва та поповнення 

статутного й оборотного капіталів протягом 2007-2013 рр. щорічно 

спрямовано не більше 16% загального фінансування програмних заходів. 

Решта бюджетних коштів витрачалося на надання інформаційної допомоги, 

здійснення навчання, організацію семінарів, конференцій, забезпечення участі 

підприємців у виставкових заходах. Фінансування за цими напрямками 

проводилось у переважній більшості регіонів України [130]. 

Проаналізуємо до прикладу стан розвитку малого підприємництва у 

Львівській області у 2006-2010 рр., який характеризувався [48]: 1) 

скороченням кількості зайнятих і найманих працівників. Хоча, починаючи з 

2009 р., питома вага кількості зайнятих на МП у загальній кількості зайнятих 

поступово зростало; 2) низьким рівнем оплати праці, незважаючи фактичне 

збільшення величини заробітної плати; 3) погіршенням ефективності 

діяльності (негативний фінансовий результат від звичайної діяльності до 

оподаткування, ріст суми збитку та значна питома вага збиткових 

підприємств).  

У 2013 р. у Львівській області на 10 тис. осіб наявного населення 

функціонувало 70 малих підприємств.  Найменше значення згаданого 

показника було 2011 р. та становило 62 підприємства. Незважаючи на 

зменшення показника кількості МП, обсяг реалізованої продукції за 
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досліджуваний період  мав висхідну тенденцію та становив 26017,7 млн. грн. 

у 2013 р. (табл. 3.3). 

Негативна тенденція основних показників діяльності малих 

підприємств Львівщини свідчить про недостатню увагу до цього сектора 

економіки, як зі сторони держави, так і з сторони місцевої влади. Серед 

запланованих напрямів підтримки суб’єктів малого підприємництва у 

Львівській області реально фінансуються лише окремі з них. Так, в області у 

2011 р. відсоток фактичного виділення коштів відносно запланованого обсягу 

фінансування програмних заходів був одним з найгірших в Україні (16%), що 

свідчить про неповноту та неефективність розподілу бюджетних коштів, 

спрямованих на розвиток малого бізнесу в регіоні.  

Таблиця 3.3 

Основні показники діяльності малих підприємств Львівської 

області у 2010-2013 рр. 

Показник / Роки 2010 2011 2012 2013 

Кількість малих підприємств, од. 19311 15695 16368 17849 

Кількість МП на 10 тис. осіб наявного населення 76 62 64 70 

Кількість зайнятих працівників, тис. осіб 124,8 118,6 109,2 103,6 

Кількість найманих працівників, тис. осіб 119,5 114,4 104,7 97,5 

Обсяг реалізованої продукції (робіт, робіт, послуг), у 

діючих цінах відповідних років, млн. грн. 
19015,9 23621,8 25389,6 26017,7 

Джерело: Складено автором на основі [48]. 

 

На наш погляд, саме тепер, в умовах відсутності легкого доступу 

підприємств до джерел фінансових ресурсів, зусилля органів місцевої влади 

необхідно спрямувати, насамперед, на забезпечення фінансово-кредитної 

підтримки малого підприємництва, застосовуючи при цьому механізм 

державного гарантування кредитів, який, на жаль, в Україні майже не діє. 

Державне регулювання підтримки малого підприємництва в Україні, як 

і в усіх державах світу, безумовно повинно також забезпечуватись 

існуванням розгалуженої інфраструктурної мережі. З одного боку – це 

державні інститути регулювання діяльності малого підприємництва, які у 

світі створюються як спеціалізовані органи управління його розвитком та 

зосереджені на вирішення головної проблеми – забезпечення стабільних 
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темпів росту (кількісний аспект) та його подальшого розвитку на цій основі 

(якісний аспект) [54, с.13].  

Державне сприяння інфраструктурному забезпеченню розвитку малого 

підприємництва в Україні здійснюється шляхом створення та підтримання 

функціонування мережі бізнес-центрів, бізнес-інкубаторів, інноваційних 

бізнес-інкубаторів, науково-технологічних центрів, технологічних парків, 

фондів підтримки підприємництва, фінансових установ, інноваційних та 

інвестиційних фондів і компаній, лізингових компаній, консультативних 

центрів, інших підприємств, установ та організацій.  

Нинішній етап формування мережі об’єктів інфраструктури 

демонструє їх кількісне зростання. Станом на початок 2014 р. на території 

України функціонувало 480 бізнес-центрів, 79 бізнес-інкубаторів, 50 

технологічних парків, 538 лізингових центрів, 226 фондів підтримки 

підприємництва, 3034 інвестиційних та інноваційних фондів і компаній, 

4238 інформаційно-консультативних установ [130].  

В додатку П показано динаміку розвитку інфраструктурного 

забезпечення підтримки малого підприємництва в Україні за 1999-2011 роки. 

З даних в таблиці видно, що у 2011 р. відбувалося зменшення кількості 

окоемих видів елементів інфраструктури підтримки малого підприємництва. 

2011 р. характеризується тенденцією попередніх років стосовно зменшення 

кількості: лізингових центрів – на 19 од., кредитних спілок – на 166 од., 

фондів підтримки підприємництва – на 8 од., інвестиційно-інноваційних 

фондів і компаній – на 34 од., але разом з тим, є і позитивні зміни: зросла 

кількість бізнес-центрів – на 45 од., бізнес-інкубаторів – на 11 од, 

інформаційно-консультативних установ – на 16 од., кількість громадських 

об’єднань суб’єктів підприємництва – на 133 од. [130]. Основною причиною 

тенденції щодо скорочення кількості об’єктів інфраструктури є недостатній 

обсяг їхнього фінансування з державного бюджету (4,7% коштів 

передбачених на фінансування регіональних програм). 
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Відповідно до Закону України "Про розвиток та державну підтримку 

малого і середнього підприємництва в Україні" [207], "розвиток малого і 

середнього підприємництва забезпечують у межах своїх повноважень 

Верховна Рада України, Кабінет Міністрів України, спеціально 

уповноважений орган у сфері розвитку малого і середнього підприємництва, 

інші центральні органи виконавчої влади, Верховна Рада Автономної 

Республіки Крим та Рада міністрів Автономної Республіки Крим, місцеві 

державні адміністрації, органи місцевого самоврядування". 

В згаданому Законі також зазначено, що спеціально уповноваженим 

органом у сфері розвитку малого і середнього підприємництва є центральний 

орган виконавчої влади, що забезпечує реалізацію державної політики у 

сфері розвитку підприємництва [207]. Хоча згаданий Закон не конкретизує як 

називається цей "спеціально уповноважений орган", однак з огляду на 

покладені завдання, ним є Державна служба України з питань регуляторної 

політики та розвитку підприємництва (Держпідприємництво України). 

Держпідприємництво України, нині є центральним органом виконавчої 

влади, діяльність якого спрямовується й координується КМУ. 

Інформація, наведена у додатку  Р, дає змогу порівняти основні 

завдання спеціально уповноважених органів щодо розвитку малого 

підприємництва в Україні починаючи з 1991 р. і до сьогодні.  

На основі аналізу зарубіжного досвіду та вітчизняної політики щодо 

підтримки малого бізнесу, нами було виділено чотири моделі державного 

регулювання малого підприємництва (рис. 3.12): 

1. Держава сприяє розвитку малого підприємництва. 2. Держава 

забезпечує ефективне функціонування малого підприємництва. 3. Держава не 

втручається у діяльність малого підприємництва. 4. Держава є "гальмом" 

розвитку підприємництва. З наведених на рисунку ознак видно, що 

найкращою є перша модель, однак на наш погляд, нині Україні у сфері 

малого підприємництва здійснюється державна політика, яка містить ознаки, 

властиві четвертій моделі поведінки. 
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Рис. 3.12. Моделі поведінки держави щодо регулювання малого 

підприємництва 

Джерело: Складено автором. 
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М 

О 

Д 

Е 

Л 

І 

 

З  

 

П 

О 

З 

И 

Т 

И 

В 

Н 

И 

М 

И 

 

Н 

А 

С 

Л 

І 

Д 

К 

А 

М 

И 

Модель 1: держава сприяє розвитку МП Модель 2: держава забезпечує ефективне функціонування МП 

Орієнтири фінансового впливу: 
1) чинна нормативно-правова база регулювання малого бізнесу 

ефективна, іплементується передовий зарубіжний досвід 

підтримки МП;  
2) проводиться постійний і активний пошук шляхів залучення 

до підприємницької діяльності нових суб’єктів; 

3) функціонує спеціалізована державна установа, на яку 
безпосередньо покладено функції щодо регулювання, 

підтримки, сприяння розвитку МП;  

4) інфраструктурна мережа достатньо розвинена; діяльність 
суб’єктів інфраструктури ефективна; 

5) кошти державного бюджету, заплановані на реалізацію 
програм сприяння розвитку МП (далі – Програм), виділяються 

у повному обсязі; 

6) виконання заходів державних Програм є 100-%; у разі 
невідповідності фактичних показників плановим відбувається 

пошук причин такого відхилення та визначається 

відповідальність за невиконання планових завдань; 
7) держава розробляє спеціальні програми підтримки 

підприємців щодо реалізації інноваційних проектів; 

8) регіональна підтримка МП є обґрунтованою, реалізовується 
відповідно до потреб і рівня розвитку регіону та узгоджується з 

потребами держави; 

9) держава забезпечує пряме фінансування підприємців; 
наявний налагоджений механізм здешевлення банківських 

кредитних ресурсів за участю держави; держава сприяє 

розвитку альтернативних форм фінансування та кредитування  
МП; 

10) система оподаткування підприємницької діяльності логічно 

обґрунтована, необтяжлива; діє система пільг і преференцій 
щодо оподаткування; суб’єкти  МП працюють легально 

Орієнтири фінансового впливу: 
1) законодавство належно виконується усіма органами державної 

влади, проводиться постійний пошук "прогалин" і шляхів 

вдосконалення нормативно-правового забезпечення  МП; 
2) забезпечується створення сприятливого середовища для 

стабільного функціонування діючих суб’єктів МП; 

3) функції державних інститутів щодо регулювання діяльності 
малого підприємництва чітко визначені, виключається імовірність 

їх дублювання різними установами; 

4) інфраструктурна мережа розвивається; діяльність суб’єктів 
інфраструктури відповідає покладеним на них завданням; 

5) фактичне виділення коштів державного бюджету щодо реалізації 
заходів Програм є 100-%  або з незначним відхиленням; 

6) фактичні показники виконання заходів державних Програм 

відхиляються від планових через наявність на те об’єктивних 
причин; 

7) держава розробляє спеціальні програми підтримки підприємців 

щодо реалізації пріоритетних проектів; 
8) регіональна підтримка МП проводиться відповідно до потреб 

регіону; 

9) держава забезпечує пряме фінансування підприємців; 
відбувається активне сприяння отриманню банківських кредитних 

ресурсів; 

10) оподаткування діяльності суб’єктів малого бізнесу відбувається 
за спрощеною системою; є незначний обсяг "тіньової" діяльності 

підприємців 
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Модель 3: держава не втручається у діяльність МП Модель 4: держава є "гальмом" розвитку МП 

Орієнтири фінансового впливу: 
1) прийняття різноманітних "непотрібних" законодавчих актів, 
які не мають практичної реалізації та не  впливають на 

підприємницьку діяльність;  

2) держава не зацікавлена у залученні до підприємницької 
діяльності нових суб’єктів; 

3) у державі не створено спеціалізованої установи, завданнями 

якої є регулювання та розвиток малого підприємництва;  
4) система інфраструктурного забезпечення діяльності 

суб’єктів малого підприємництва перебуває на етапі 

формування; 
5)  кошти з державного бюджету щодо реалізації заходів 

Програм не виділяються;  

6) фактичні показники виконання заходів державних Програм 
значно відхиляються від планових;  

7) держава не розробляє спеціальних програм підтримки 

підприємців; 
8) в державі не розробляються регіональні програми підтримки 

малого підприємництва; 

9) державна фінансова допомога не надається; держава не 
сприяє залученню банківських кредитних ресурсів;  

10) суб’єкти малого бізнесу не мають пільг і преференцій, 

оподаткування їхньої діяльності відбувається на загальних 
умовах 

Орієнтири фінансового впливу: 
1) прийняття нормативно-правових актів, які забезпечують 
реалізацію інтересів невеликого кола осіб; створення несприятливої 

політичної чи економічної ситуації в країні;  

2) відбувається тиск на суб’єктів малого підприємництва, 
трапляється усунення від підприємницької діяльності певної 

категорії підприємців за допомогою корупційних схем, що сприяє 

антипопуляризації підприємництва; 
3) діють кілька установ щодо регулювання підприємницької 

діяльності, завдання яких є розмитими, відбувається дублювання 

функцій таких інститутів; 
4) діяльність суб’єктів інфраструктури є неефективною, не 

відповідає покладеним на неї завданням; 

5)  виділення коштів державного бюджету щодо реалізації заходів 
програм сприяння розвитку малого підприємництва проводиться 

нерівномірно, хаотично або взагалі не проводиться;  

6)  відбувається нецільове використання коштів, виділених на 
виконання заходів Програм; 

7) держава розробляє спеціальні програми підтримки підприємців, 

які є необґрунтованими, недоцільними; 
8) заходи регіональних програм підтримки малого підприємництва 

виконуються неузгоджено, несистемно або взагалі не виконуються; 

9) державна фінансова допомога надається підприємцям на підставі 
"неофіційних" домовленостей; 

10) система оподаткування діяльності суб’єктів малого бізнесу 

обтяжлива, сприяє переходу в "тінь" 
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бізнесу в Україні на основі формування інфраструктурної мережі. І тільки 

після цього можливо забезпечити сталий розвиток вітчизняної системи 

малого підприємництва. Проте дуже часто державна політика нашого уряду є 

не продуманою і не достатньо виваженою, адже прийняття відповідних 

нормативно-правових актів, чи реалізація на їх основі певних заходів є не 

вчасною і не має під собою сформованого підґрунтя, завдяки чому не 

вдається повною мірою реалізувати заплановані заходи.  

Отже, державна регуляторна політика щодо підтримки малого 

підприємництва в Україні є неефективною, а нормативно-правова база – 

недосконалою. Внаслідок проведеного аналізу, можна зробити висновок, що 

виконання як Національної, так і регіональних програм підтримки малого 

підприємництва носить суто декларативний характер. Вважаємо, що заходи 

щодо їх реалізації повинні містити не тільки короткострокові кроки, а й 

стратегічні плани та здійснюватись у чітко визначені строки.  

Якщо органи державної влади зацікавлені в розвитку малого 

підприємництва, то вони повинні: створити систему правових, економічних і 

адміністративних умов їх діяльності; спрямувати державні інвестиції на 

розвиток тих галузей економіки, основу яких будуть становити малі та 

середні підприємства; завдяки тарифному регулюванню перерозподілити 

частину прибутку природних монополій на користь МП; взяти на себе 

частину кредитних ризиків в сфері фінансування МП [38, с. 9]. 

Ефективна реалізація регіональних програм щодо розвитку малого 

підприємництва є можливою завдяки виконанню державою таких заходів: 

удосконалення спрощеної системи оподаткування та звітності; налагодження 

процедури перевірок; спрощення процедур з видачі дозвільних документів. 

Місцеві органи влади щодо сприяння розвитку малого підприємництва 

повинні спрямувати свої зусилля на: залучення суб’єктів малого бізнесу до 

виконання регіональних замовлень; сприяння населенню у відкритті власної 

справи; формування елементів інфраструктури, які забезпечуватимуть 
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консультування підприємців на усіх етапах функціонування підприємства 

[99, с. 9]. 

На сьогодні, фінансове забезпечення реалізації заходів, як 

національних, так і регіональних програм є недостатнім, не систематичним, 

має епізодичний характер. При здійсненні моніторингу виконання 

регіональних програм необхідно чітко визначити причини і встановити 

відповідальних осіб у разі невідповідності обсягу запланованих коштів 

фактичному фінансуванню. Зусилля місцевих органів влади потрібно 

спрямувати на диверсифікацію джерел фінансування суб’єктів малого 

підприємництва, що є можливим за рахунок створення умов доступу малих 

підприємств до банківських кредитних ресурсів, шляхом часткового 

відшкодування відсоткових ставок за кредитами, формування системи 

державного гарантійного забезпечення повернення кредитів, а також 

забезпечення використання таких альтернативних форм фінансування, як 

лізинг, факторинг. 

Труднощі ефективного функціонування малого бізнесу в регіонах 

пов’язані також з нестабільністю, неврегульованістю та суперечливістю 

законодавства, бюрократизмом, розпорошеністю прав та обов’язків місцевих 

та центральних органів влади, обтяжливістю регуляторного середовища. 

Вважаємо, що при розробці програм регіонального розвитку малого 

підприємництва необхідно, щоб програма була комплексною, тобто 

стосувалась таких сфер, як політико-правове середовище; соціально-

культурне середовище; технологічне середовище; економічне середовище; 

екологічне середовище; міжнародне середовище.  

 

3.3. Підвищення ефективності фінансового механізму розвитку 

малого підприємництва в Україні 

Розвиток суб’єктів малого бізнесу в нашій країні потребує розроблення 

заходів щодо ефективної реалізації його фінансового механізму. Особливо в 

сучасних умовах, коли значна частина вітчизняних підприємств припиняють 
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свою діяльність, а решта – знаходяться у надзвичайно скрутному становищі, 

адже саме малі підприємства є найбільш чутливими до негативних коливань 

економічного та політичного середовища.  

Незважаючи на це, саме малі підприємства в структурі суб’єктів 

господарювання займають найбільшу частку. До внесення у Господарський 

кодекс змін (2008 рік) щодо методології визначення малих підприємств, їх 

частка становила – 85,1% (324011 одиниць); на середні припадало 14,7% 

(56008 одиниць); а на великі – лише 0,2% (770 підприємств) (рис. 3.13). Після 

змін у законодавстві кількість середніх підприємств зменшилась на користь 

малих і великих та становила 6,4% (24,5 тис. підприємств), малих – 93,2% 

(354,8 тис.) та великих – 0,4% (1520 підприємств) (рис. 3.14). [131]. 

 
 

Рис. 3.14. Структура суб’єктів 

підприємницької діяльності після 

змін у законодавстві з 2008 р.
10

 
 

Джерело: Побудовано автором на основі даних [131]. 
 

Судячи з висвітлених у попередніх розділах результатів дослідження, 

сучасна економічна ситуація є не найкращим періодом розвитку 

підприємництва не тільки в Україні, а і будь-якій іншій країні 

світу.Забезпечення розвитку малого підприємництва в нашій країні є 

можливим завдяки забезпеченню покращення їхніх основних показників 

діяльності (додаток Т). Одним із чинників погіршення показників 

ефективності малого підприємництва є вплив не тільки фінансово-

                                                           
10 Дані наведені відповідно до критеріїв визначення МП  згідно з Законом України від 18.09.2008 р. "Про внесення змін до деяких 

законодавчих актів України з питань регулювання підприємницької діяльності". 

Рис. 3.13 Кількість суб’єктів 

підприємницької діяльності до 

змін у законодавстві до 2008 р. 

 

Рис. 3.13. Структура суб’єктів 

підприємницької діяльності до 

змін у законодавстві до 2008 р. 
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економічної кризи, а також стан фінансового, ресурсного та 

інфраструктурного забезпечення цього сектора, економічної та політичної 

нестабільності в країні. Все це свідчить про те, що потенціал вітчизняних 

малих підприємств використовується не повною мірою. Так, за даними 

Світового банку Україна серед 189 досліджених країн займає низькі позиції в 

рейтингу Doing Business (DB) 2014 (табл. 3.4). Хоча й порівняно з 2013 р. її 

позиція зросла на 28 сходинок у рейтингу. Зокрема, найбільші зміни 

відбулись у категоріях "отримання дозволів на будівництво" (зростання у 

рейтингу на 145 позицій) та "реєстрація власності" (підвищення на 61 

позиці.). Така ситуація пояснюється певним упорядкуванням вітчизняного 

податкового законодавства, що пов’язане з прийняттям Податкового кодексу 

України, а також запровадженням електронних сервісів щодо механізмів 

реєстрації суб’єктів господарювання та систем адміністрування податків. 

Таблиця 3.4 

Рейтинг України у 2014 р. заоцінкою бізнес-регулювання  

Категорія рейтингу 
DB 

2014Рейтинг 

DB 2013 

Рейтинг  

Зміна 

рейтингу 

Реєстрація підприємств  47 50 +3 

Отримання дозволів на будівництво 41 186 +145 

Підключення до систем електропостачання 172 170 -2 

Реєстрація власності 97 158 +61 

Кредитування 13 24 +11 

Захист інвесторів 128 127 -1 

Оподаткування 164 168 +4 

Міжнародна торгівля 148 148 без змін 

Забезпечення виконання контрактів 45 45 без змін 

Ліквідація підприємств 162 157 -5 

Джерело: Складено автором на основі [138]. 

 

Як зазначено раніше, однією з причин негативних тенденцій 

функціонування вітчизняних суб’єктів малого підприємництва є фінансова 

економічна криза. До чинників, які в умовах кризи пригнічували розвиток 

малого підприємництва та негативно позначилися на його фінансовому стані 

слід віднести [36; 64, с. 66]: погіршення умов господарювання, зростання 

орендної плати, збільшення відсоткових ставок за кредитами, зростання 

місцевих податків та зборів; зменшення обсягів банківського кредитування і 
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необхідність повернення кредитів у іноземній валюті при різкій девальвації 

гривні; недосконалість механізмів здійснення регуляторної діяльності та 

системи державної підтримки малого бізнесу, існування корупційних схем й 

залежність бізнесу від чиновників; адміністративні та фінансові бар’єри. Все 

це в цілому формує несприятливе середовище, у якому підприємства, 

виснажуючись, змушені припиняти своє функціонування. 

На думку О. Шевцової [257, с. 198], загрозами,  які обумовлюють 

нестійкість розвитку малого підприємництва є: "обмеженість фінансових 

ресурсів, труднощі в придбанні виробничих площ, приміщень та обладнання; 

відсутність фінансових резервів та загроза швидкого банкрутства; надто 

вузьке коло постачальників, що може утворювати небажану залежність 

бізнесу; недостатній розвиток інфраструктури збуту продукції та 

післязбутового обслуговування; локальність ресурсів та збутових ринків, 

відтак – межі для зростання; низька конкурентоспроможність продукції, у 

виробництві якої важлива економія на масштабах, відтак – конкуренція з 

боку великих підприємств; висока вразливість щодо несприятливих 

економічних та позаекономічних чинників; нестабільність доходів 

підприємств та зайнятих на них осіб; соціальна незахищеність працівників, 

що створює труднощі найму; висока вага особистісного чинника в управлінні 

та виробництві, що створює сприятливі умови для "тінізації" та 

криміналізації підприємств; недостатня методологічна забезпеченість 

(бухгалтерської діяльності, менеджменту, маркетингу тощо); складності в 

одержанні кредитів та нерозвиненість системи гарантій і страхування 

діяльності малих підприємств; нестача кваліфікованих кадрів, здатних 

працювати в умовах ринку; відсутність розгалуженої мережі організаційних і 

управлінських установ, які надають малим підприємствам різноманітні 

послуги на комерційній основі; причини бюрократичного характеру, що 

примушує засновників підприємств оббивати пороги численних інстанцій 

для збору підписів". 
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На нашу думку, поряд із зазначеними чинниками, розвиток малого 

підприємництва, гальмує також: [69, с. 18-19]: 1) недосконалість, 

нестабільність та суперечливість законодавчої бази, яка дуже швидко 

змінюється та приймається, в основному, у вигідних для окремих осіб цілях. 

Сюди також можна віднести велику кількість бюрократичних процедур, 

пов’язаних з заснуванням підприємства; 2) обмеженість джерел 

фінансування, що є дуже болючою проблемою для підприємців; 

3) непопулярність альтернативних банківському кредитування джерел 

формування фінансових ресурсів, нерозвинутість їх інфраструктури; 

4) корупція і рекет. У цьому випадку підприємець змушений поділитись 

своїми доходами, або ж за невідомих обставин, зовсім припинити свою 

діяльність. Це, на нашу думку, є однією з суб’єктивних проблем, яка 

потребує негайного вирішення, однак вона, мабуть, існуватиме ще довго, 

адже її наявність пов’язана не тільки з локальним розв’язанням, аде й 

вирішенням на загальнодержавному (національному) рівні; 

5) немаловажливою є проблема відносин з податковими органами. Високі 

податкові ставки, значна кількість перевірок з боку контролюючих органів 

стимулюють тінізацію малого бізнесу; 6) недостатні державне стимулювання 

та підтримка з боку держави та місцевих органів влади; 7) недостатня 

відповідна та якісна професійна підготовленість підприємців. Ряд науковців 

стверджують, що для того, щоб займатись підприємницькою діяльністю, 

необхідні певні особистісні риси, а саме: ініціативність, наполегливість, 

впевненість, цілеспрямованість, здатність переконувати і налагоджувати 

контакти, комунікабельність, творче і креативне мислення, інноваційність, 

орієнтація на якість та ефективність, готовність йти на ризик, постійне 

самовдосконалення та саморозвиток; 8) нерівні умови конкуренції; 

9) недостатній розвиток підприємницької інфраструктури. Поряд з існуючою 

інфраструктурою підтримки малого бізнесу необхідно створити мережу 

навчальних та консультаційних установ, які безоплатно займатимуться 
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наданням інформаційних послуг особам, які хочуть започаткувати власний 

бізнес. 

Саме ці всі проблеми є чинниками вразливості малих підприємств до 

економічних коливань та змін політичного середовища, ще не досягнувши 

достатньо високого рівня розвитку. Тому уряду необхідно якомога швидше 

вжити виважених та послідовних заходів, які зменшуватимуть вплив 

наслідків фінансової кризи для малого бізнесу, стимулюючи при цьому 

покращення показників його розвитку. 

З метою встановлення взаємозв’язків між показниками розвитку 

малого підприємництва, макроекономічними та інституційними чинниками, а 

також визначення факторів, які найбільше впливають на розвиток малого 

бізнесу на підставі застосування економіко-математичного моделювання 

нами було побудовано дві альтернативні моделі: логарифмічно-лінійну 

регресійну модель панельних даних з фіксованими ефектами залежності 

обсягу реалізованої малими підприємствами продукції від мікро-, 

макропоказників (перша група чинників) (1) та логарифмічно-лінійну 

авторегресійну модель панельних даних залежності обсягу реалізованої 

малими підприємствами продукції від мікро-, макро- та інституційних 

показників (друга група чинників) (2). Метод оцінювання – узагальнений 

метод найменших квадратів для панельних даних. 

Панельні дані в обох моделях охоплюють спостереження для різних 

об’єктів впродовж  певного періоду часу, тобто містять в собі кроссекційні та 

часові ряди. В якості об’єктів ми використовуємо різні регіони України (24 

області, АР Крим, м. Київ та м. Севастополь). Часовий проміжок складає 14 

років (з 2000 по 2013 р.). Вихідні дані для проведення розрахунків подано у 

Додатку Т. 

Модель впливу першої групи чинників описує залежність обсягу 

реалізованої малими підприємствами продукції (робіт, послуг) від мікро-

(показників розвитку малого підприємництва), та макропоказників. 

Моделювання ґрунтується на 230 спостереженнях. 
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Оцінене рівняння моделі впливу першої групи чинників має вигляд: 

ln (Y it) =
 

- 3,258 +
 

αi +
 

 0,281 × ln (K_INVit) +
 

1,162 × ln (WАGE it) +  
    (-4,65**)   (9,43**) (32,64**) 

 
+ 0,954 × ln (K_LАBOR it ) -

 
0,304 × ln (R it),  i=1,…, 27, t=1,…,14, (1) 

     (6,13**) (-3,51**)         

де Yit – обсяг реалізованої малими підприємствами продукції (робіт, послуг) 

в і-му регіоні за рік t (млн. грн.); K_INVit – обсяг валових капітальних 

інвестицій малих підприємств в і-му регіоні за рік t (млн. грн.); WАGEit – 

фонд оплати праці на малих підприємствах в і-му регіоні за рік t (млн. грн.); 

K_LАBORit – середньорічна кількість найманих працівників на малих 

підприємствах в і-му регіоні за рік t (осіб); Rit – процентна ставка банків за 

наданими кредитами суб’єктам господарювання у % за рік t; αi  – фіксовані 

ефекти регіонів. Коефіцієнт детермінації моделі (R
2
) становить 0,979, 

скоригований R
2
=0,976, F-статистика Фішера (F) = 322,72, статистика 

Дарбіна – Уотсона (DW) = 2,17. 

Модель впливу другої групи чинників описує залежність обсягу 

реалізованої малими підприємствами продукції (робіт, послуг) від від мікро-, 

макро- та інституційних показників. Моделювання ґрунтується на 255 

спостереженнях. 

Оцінене рівняння моделі впливу першої групи чинників має вигляд: 

ln(Yit) =
 
- 3,536 +

 
0,134 × ln(F_INVi,t-1) +

 
0,509 × ln (GDP it) +

 
0,099 × ln (KREDit)+ 

    (-4,36**)  (2,26*) (7,53**)     (2,62**)
 

 
+ 0,470 × ln (Y i,t-1) +

 
0,039 × SVOB t,

 
i=1,…, 27, t=1 ,…,14,        (2)

 

     (7,65**)  (4,25**)  

де F_INV i,t-1 – обсяг прямих іноземних інвестицій в акціонерний капітал  в і-

му регіоні за рік t-1 (млн. дол. США); GDP it – ВРП у розрахунку на одну 

особу в і-му регіоні за рік t (грн.); KRED it – обсяг кредитів, наданих банками 

суб’єктам господарювання в і-му регіоні за рік t (млн. грн.); Yi,t-1 – обсяг 

реалізованої малими підприємствами продукції (робіт, послуг) в і-му регіоні 

за рік t-1 (млн. грн.); SVOB – індекс економічної свободи (на початок року) 

за рік t. R
2
 становить 0,934, скоригований R

2 
= 0,925, F = 105,50, DW = 2,23.  

В дужках подано t-статистики Стьюдента параметрів моделі, які 

використовуються для тестування значущості впливу  вибраних факторів на 



177 

обсяг реалізованої малими підприємствами продукції (робіт, послуг). Значки 

"*" і "**" в обох моделях відображають рівень значущості параметрів 5 та 

1%, відповідно. 

Аналіз статистик Стьюдента в обох моделях вказує на те, що усі 

включені в модель фактори статистично значуще впливають на розвиток 

малого бізнесу. F-статистика Фішера вказує на адекватність побудованих 

моделей, а статистика Дарбіна-Уотсона – на відсутність автокореляції 

залишків моделей. 

Коефіцієнти цих логарифмічно-лінійних регресійних моделей 

визначають еластичності показника розвитку малого підприємництва за 

вказаними чинниками і показують, на скільки відсотків змінюється обсяг 

реалізованої малими підприємствами продукції (робіт, послуг) при 

збільшенні фактора на 1% за умови, що всі інші фактори залишаються 

незмінними.   

Так, для першої групи чинників (табл. 3.5) при зростанні на 10% одного 

з показників: обсягу валових капітальних інвестицій малих підприємств, 

фонду оплати праці, середньорічної кількості найманих працівників на малих 

підприємствах (за умови, що інші показники не змінюватимуться) – обсяг 

реалізованої малими підприємствами продукції (робіт, послуг) зростає на 2,8; 

11,6; 9,5% відповідно.  

Однак при зростанні на 10% процентної ставки банків за наданими 

кредитами суб’єктам господарювання, обсяг реалізованої малими 

підприємствами продукції (робіт, послуг) зменшується на 3%. Отже, з метою 

розвитку малого підприємництва доцільно підвищувати заробітну плату, а 

також збільшувати кількість найманих працівників, що в свою чергу, 

сприятиме виконанню малими підприємствами однієї з найважливіших 

соціально-економічних функції – забезпечення зайнятості населення. Вплив 

валових капітальних інвестицій є дещо меншим, однак його зростання також 

суттєво впливає на розвиток вітчизняних суб’єктів малого бізнесу. 
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Таблиця 3.5 

Результати економетричного аналізу впливу першої групи 

чинників на обсяг реалізованої МП продукції (робіт, послуг) 

Результуюча змінна Ln(Y) 

Факторна змінна 
Оцінка 

коефіцієнта 

Стандартна 

похибка 

Значення t-

статистики 

Стьюдента 

Значення 

ймовірності 

Сonst С -3,258182 0,701253 -4,646227 0,0000 

Ln(K_INV) 0,280556 0,029748 9,431047 0,0000 

Ln(WАGE) 1,162188 0,035607 32,63920 0,0000 

Ln(K_LАBOR) 0,954406 0,155648 6,131809 0,0000 

Ln(R) - 0,30382 0,086491 -3,512829 0,0005 

 Коефіцієнт детермінації R
2
 0,979077 

Скоригований коефіцієнт 

детермінації R
2
 

0,976043 

Значення F-статистики Фішера 322,7209 

Статистика Дарбіна-Уотсона 2,169487 

Джерело: Обчислено автором з застосуванням програмного забезпечення Eviews. 

 

Фіксовані ефекти регіонів αi  вимірюють вплив невимірювальних 

факторів, що впливають на показники розвитку малого підприємництва 

(менеджмент області, політична ситуація, підприємницька свобода, 

територіальне розташування регіону, звички споживачів тощо), і які є 

різними для різних областей. Статистичні тестування показують значущі 

відмінності між цими коефіцієнтами (між різними областями) (рис. 3.15). 

Нуль показує деякий середній по Україні рівень. Бачимо – найбільший 

позитивний ефект простежується для м. Києва, Донецької та Львівської 

областей. Тобто за  інших однакових умов (при однакових величинах 

змінних внутрішніх факторів), завдяки впливу фіксованих ефектів регіонів 

обсяг реалізованої малими підприємствами продукції (робіт, послуг) у цих 

областях буде вищим, ніж у інших. Отже, ці регіони найкраще 

використовують свій потенціал для розвитку малого підприємництва.         

Найменший вплив невимірювальних факторів на розвиток малого 

підприємництва демонструють Кіровоградська, Чернівецька та Хмельницька 

області. Гіпотетично фіксовані ефекти регіонів не використовуються 
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керівництвом повною мірою або ж не дають бажаного впливу на 

функціонування малого бізнесу в області. 

 

Рис. 3.15. Вплив фіксованих ефектів регіонів αi  на показники розвитку 

малого підприємництва в Україні 

Джерело: Побудовано автором з застосуванням програмного забезпечення Eviews. 

 

В результаті аналізу виявлено прямий та обернений зв'язок між 

обсягом реалізованої продукції (робіт, послуг) та показниками, які 

характеризують розвиток малого підприємництва. Так, чинниками, які 

збільшують обсяг реалізованої малими підприємствами продукції (робіт, 

послуг) та сприятливо впливають на розвиток малого бізнесу є: обсяг 

валових капітальних інвестицій малих підприємств, фонд оплати праці, 

середньорічна кількість найманих працівників на малих підприємствах. 

Негативно (обернена залежність) впливають: процентна ставка банків за 

наданими кредитами суб’єктам господарювання, зростання яких зменшує 

обсяг реалізованої малими підприємствами продукції (робіт, послуг). 

-1.2

-0.8

-0.4

0.0

0.4

0.8

1.2

1.6

2.0

2.4

2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24 26

Автономна Республіка Крим

Вінницька

Волинська

Дніпропетровська

Донецька

Житомирська

Закарпатська

Запорізька

Івано-Франківська

Київська

Кіровоградська

Луганська

Львівська

м.Київ

Миколаївська

Одеська

Полтавська

Рівненська

Сумська

Тернопільська

Харківська

Херсонська

Хмельницька

Черкаська

Чернівецька

Чернігівська



180 

Для другої групи чинників (табл. 3.6) характерним є те, що 

збільшення прямих іноземних інвестицій у попередньому періоді та обсягу 

кредитів, наданих банками суб’єктам господарювання на 10%, сприяє 

зростанню обсягу реалізованої малими підприємствами продукції (робіт, 

послуг) лише на 1,3 та 0,9% відповідно. Такий незначний вплив зазначених 

чинників пояснюється тим, що кредитно-інвестиційні ресурси служать 

джерелом поповнення фінансових ресурсів підприємства та чинять 

опосередкований вплив на обсяг реалізованої ним продукції. Варто також 

зазначити, що розвитку малого бізнесу сприяє вплив саме лагових значень 

інвестицій, інакше кажучи, поточні інвестиції не відразу дають ефект, а лише 

за певний період часу.  

Таблиця 3.6 

Результати економетричного аналізу впливу першої групи 

чинників на обсяг реалізованої МП продукції (робіт, послуг) 

Результуюча змінна Ln(Y) 

Факторна змінна 
Оцінка 

коефіцієнта 

Стандартна 

похибка 

Значення t-

статистики 

Стьюдента 

Значення 

ймовірності 

Сonst С -3,535820 0,810592 -4,362019 0,0000 

Ln (F_INV(-1)) 0,133961 0,059347 2,257246 0,0250 

Ln (GDP) 0,509293 0,067670 7,526164 0,0000 

Ln (KRED) 0,098792 0,037775 2,615243 0,0095 

Ln (Y(-1)) 0,470061 0,061423 7,652863 0,0000 

SVOB 0,039955 0,009403 4,249381 0,0000 

 Коефіцієнт детермінації R
2
 0,933905 

Скоригований коефіцієнт 

детермінації R
2
 

0,925053 

Значення F-статистики Фішера 105,5021 

Статистика Дарбіна-Уотсона 2,230727 

Джерело: Обчислено автором з застосуванням програмного забезпечення Eviews. 

  

Аналізуючи наступні показники, можемо зробити висновок, що обсяг 

реалізованої малими підприємствами продукції (робіт, послуг) більш 

значуще залежить від ВВП у розрахунку на одну особу. Зокрема еластичність 

обсягу за ВВП на душу населення дорівнює 0,49. Тобто, якщо ВВП у 

розрахунку на одну особу збільшується на 10%, то обсяг збільшується на 
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5,0%. Отже, чим вищий показник суспільного добробуту в країні, тим 

більшою буде спроможність громадян придбати продукцію сектору малого 

бізнесу, а відтак зростатиме обсяг реалізованої ним продукції.  

Вплив попереднього рівня обсягу реалізованої продукції (попереднього 

стану малого бізнесу) показує інерцію в змінах, часткове пристосування до 

нових умов, нездатність підприємств миттєво реагувати і змінювати 

ситуацію на ринку. Попит на їхню продукцію також є інертним, та 

характеризується залежністю від звичок і схильностей споживачів, Значний 

вплив на динаміку показників розвитку малого підприємництва 

демонструють також виконання зобов’язань за укладеними в попередній 

період договорами з постачальниками та підрядниками, а також, трудовими 

контрактами, цивільно-правовими угодами тощо, Еластичність обсягу 

реалізованої малими підприємствами продукції за обсягом реалізованої 

продукції у попередньому періоді становить 0,47.  

Одним із інституційних факторів, які впливають на стан малого 

бізнесу, є  індекс економічної свободи, Так, при зростанні на 1 пункт цього 

індексу, обсяг реалізованої малими підприємствами продукції (робіт, послуг) 

зростатиме на 0,04 млн. грн.  

Зазначимо, що індекс економічної свободи розраховується на основі 

аналізу 10-ти індексів (оцінюються за шкалою від 0 до 100): свобода бізнесу, 

свобода торгівлі, податкова свобода, державні витрати, грошова свобода, 

свобода інвестицій, фінансова свобода, захист прав власності, свобода від 

корупції, свобода трудових стосунків. Вага кожного з 10 факторів вважається 

однаковою, а тому загальний індекс визначається як середнє арифметичне 

цих показників [267]. За цим індексом усі країни поділяються на такі групи: 

1) вільні, показник становить 80-100; 2) в основному вільні – 70-79,9; 

3) помірно вільні – 60-69,9; 4) в основному невільні – 50-59,9; 5) деспотичні – 

з показником 0-49,9. 

Зазначимо, що сукупний вплив на обсяг реалізованої малими 

підприємствами продукції (робіт, послуг) першої групи  чинників  є більшим 
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за сукупний вплив другої, що може характеризуватись пошуком малими 

підприємствами потенціалу для розвитку, перш за все, у сфері активізації 

власних зусиль, а не покладаючись на допомогу держави, професійних 

учасників фінансового ринку чи іноземних інвесторів, 

Ми спробували також побудувати модель, яка охоплює вплив 

одночасно внутрішніх і зовнішніх чинників. Ця модель характеризується 

значною мультиколінеарністю. Тісний кореляційний зв’язок між  факторами, 

які включені в неї, спотворює оцінки її параметрів. При цьому t-статистики 

параметрів вказують на незначущість кожної змінної зокрема, проте 

коефіцієнт детермінації та статистика Фішера свідчать про адекватність 

побудованої моделі і про значущий сукупний вплив показників розвитку 

малого підприємництва, макроекономічних та інституційних чинників. 

Одержані результати варто використовувати для управління 

чинниками, які впливають на обсяги реалізованої малими підприємствами 

продукції (робіт, послуг) з метою реалізації заходів державної політики щодо 

регулювання малого  підприємництва в Україні.  

На основі проведеного дослідження нами було розроблено засади 

державної політики щодо фінансового забезпечення розвитку малого 

підприємництва (рис. 3.16), котрі містять конкретні напрями, завдання та 

заходи та можуть слугувати основою його регулювання на коротко-, 

середньо- й довгостроковиу  перспективу.  Головними напрямами державної 

політики щодо розвитку малого підприємництва мають стати: 1) створення 

сприятливого середовища для започаткування і ведення бізнесу та 

2) забезпечення ефективної державної підтримки функціонування і розвитку 

малого підприємництва. 

В межах цих напрямів основними завданнями є: вдосконалення 

нормативно-правового та інституційного забезпечення; зменшення 

адміністративних бар’єрів для започаткування і ведення бізнесу; 

популяризація ідей підприємництва, стимулювання й підтримка ініціатив до 

самостійної підприємницької діяльності; активізація фінансово-кредитної та 



183 

інвестиційної підтримки; вдосконалення системи оподаткування; посилення 

інформаційного і ресурсного забезпечення; створення й розвиток суб’єктів 

інфраструктури; активізація інвестиційно-інноваційної діяльності МП; 

належне виконання національної та регіональних програм підтримки і 

розвитку підприємництва. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 3.16. Засади державної політики щодо фінансового 

забезпечення розвитку малого підприємництва в Україні 

Джерело: Побудовано автором.  

Засади державної політики щодо фінансового забезпечення розвитку 

малого підприємництва в Україні 

Підвищення ефективності фінансового механізму розвитку малого підприємництва в Україні 
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нових видів продукції; 

сприяння розвитку науки та 

науково-технічному прогресу 

 

 

Інституційно-соціальний ефект 
 
 

забезпечення зайнятості;  
розвиток середнього класу;  

формування та розвиток ринкового конкурентного 

середовища; стабілізація ринкового середовища; 
забезпечення наповнення бюджетів усіх рівнів; 

набуття та розвиток навиків підприємництва; 

реалізація особистих здібностей людини 

 

Товарно-споживчий ефект 
 

насичення ринку споживчими 
товарами і послугами; задоволення 

споживчого попиту населення; 

мобілізація чинників виробництва; 
стабілізація ринкового середовища; 

формування та розвиток ринкового 

конкурентного середовища 
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Активізація фінансово-кредитної та інвестиційної 

підтримки  
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Активізація інвестиційно-інноваційної діяльності 

Належне виконання національної та регіональних 

програм підтримки і розвитку підприємництва 
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інституційного забезпечення 

Зменшення адміністративних бар’єрів для 
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Популяризація ідей підприємництва, стимулювання 

й підтримка ініціатив до самостійної 

підприємницької діяльності 
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За рахунок ефективної реалізації засад вказаної державної політики 

забезпечуватиметься досягнення товарно-споживчого, інвестиційно-

інноваційного, інституційно-соціального ефекту від розвитку малого 

підприємництва, які, відповідно, треба враховувати при оцінці наслідків 

реалізації фінансового механізму розвитку малого підприємництва (див. рис. 

3.16). 

1. Створення сприятливого середовища для започаткування і 

ведення бізнесу:  

1) удосконалення нормативно-правового та інституційного 

забезпечення. В межах цього завдання виділяємо такі заходи:  

- оприлюднення в засобах масової інформації проектів нормативно-

правових актів. Проведення якісного аналізу їхнього впливу на діяльність 

малого бізнесу; 

- лобіювання інтересів малого бізнесу в законодавчих та виконавчих  

органах влади; 

- чіткий розподіл повноважень щодо регулювання діяльності малого 

підприємництва відповідними органами виконавчої влади та усунення 

дублювання їх функціональних обов’язків. Здійснення заходів щодо 

відстеження результативності регуляторних актів;  

- спрощення механізмів проведення контролюючими органами 

планових перевірок. На наш погляд, актуальним і доцільним було б 

застосування адаптованих за кордоном методів контролю. Наприклад, зміна 

інспекторів під час проведення перевірок з метою виключення можливості 

застосування корупційних схем співпраці між ними та власником 

підприємства; 

-  здійснення аналізу зарубіжного законодавства щодо регулювання 

діяльності малого підприємництва та забезпечення відповідності 

національного законодавства законодавству ЄС та СОТ; 

2) зменшення адміністративних бар’єрів для започаткування і ведення 

бізнесу: 
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- спрощення процедур започаткування підприємницької діяльності;  

- спрощення механізмів отримання дозволів, зокрема у сфері 

будівництва; 

- вжиття антикорупційних заходів, контроль за дотриманням 

національного законодавства органами державної влади та місцевого 

самоврядування й належним виконанням ними своїх функціональних 

обов’язків; 

3) популяризація ідей підприємництва, стимулювання й підтримка 

ініціатив до самостійної підприємницької діяльності: 

- проведення лекційних занять з основ підприємницької діяльності 

підприємцями серед студентської молоді; 

-  запровадження конкурсів реалізації студентських бізнес-ідей, а 

також проведення конкурсів реалізації підприємницьких проектів серед 

жінок, та осіб з особливими потребами (інвалідів); 

- активізація діяльності центрів зайнятості щодо реалізації програм 

започаткування бізнесу серед безробітного населення. 

2. Забезпечення ефективної державної фінансової підтримки 

розвитку малого підприємництва: 

1) активізація фінансово-кредитної та інвестиційної підтримки: 

- забезпечення реалізації програмно-цільового фінансування, 

фінансування у вигляді дотацій, субвенцій, державного кредитування, із 

залученням не тільки коштів держбюджету, але й коштів місцевих бюджетів; 

- перегляд існуючих нормативних вимог щодо кредитного процесу,  

спрощення і стандартизація процедури розгляду заявок на отримання позики, 

та процесу видачі кредитів підприємцям (розробка загальних вимог для 

процесів кредитування усіма банками, стандартного переліку документів і 

т.д.), а також поліпшення якості банківського обслуговування шляхом 

застосоввання прозорих та чітких умов щодо отримання кредитів; 
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- зниження облікової ставки НБУ та ставки рефінансування 

банківських установ, а, відповідно, і зменшення відсоткових ставок за 

кредитами;  

- збільшення термінів кредитування суб’єктів малого підприємництва; 

- запровадження чіткого механізму страхування ризиків, в тому числі 

механізму державного гарантування для отримання кредитів малими 

підприємствами, за рахунок створення розгалуженої мережі державних 

гарантійних фондів, товариств взаємного кредитування і взаємних гарантій; 

- вдосконалення системи відшкодування частини відсоткових ставок за 

кредитами, наданими суб’єктам малого підприємництва на фінансування 

інноваційної діяльності; 

- становлення та налагодження системи stаrt up кредитування (кредити 

"з нуля") малого підприємництва; 

- розвиток і популяризація альтернативних форм фінансування за 

рахунок франчайзингу, лізингу, крадуфандингу, гнучких фінансових 

технологій та, водночас, конструктивних способів ведення підприємницької 

діяльності, які поєднують інтереси великого і малого підприємництва; 

- зростання кількості банків, які сприяють мікрокредитуванню малого 

бізнесу, диверсифікація кількості пропонованих продуктів з кредитування 

малого бізнесу; 

- запровадження заходів стимулювання банківських установ, які 

надають позики суб’єктам малого підприємництва, наприклад, пільгове 

оподаткування прибутків, отриманих в результаті надання позик малому 

бізнесу; 

- активна участь вітчизняних МП у програмах підтримки 

підприємництва міжнародними організаціями; 

- налагодження механізмів реалізації та забезпечення участі малого 

бізнесу у державних закупівлях. Нині в Україні сектор державних закупівель 

характеризується корумпованістю, відсутністю конкуренції, прозорості 

процесів державних замовлень. Тому вважаємо необхідним встановлення 
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обов’язкового відсотка участі МП у таких закупівлях, забезпечення 

безперешкодного доступу до інформації про їх здійснення, спрощення 

процедур участі у тендерах, забезпечення контролю за проведенням 

аукціонів [80, с. 42-48]; 

- формування державних фондів, створення спеціальних фінансових 

установ – недержавних фондів підтримки підприємництва, стимулювання 

громадських та фінансових організацій, напрямами діяльності яких є 

підтримка малого підприємництва [119, с. 113]; 

2) вдосконалення системи оподаткування малого підприємництва: 

- автоматизація механізмів реалізації податкової політики; 

- запровадження податкової історії платників; 

- встановлення ефективної комунікації між працівниками податкових 

органів та власниками підприємств, інформування підприємців про 

законодавчі зміни у податковій сфері чи застереження у діяльності, 

наприклад, за допомогою розсилки sms-повідомлень, е-маil листів тощо; 

- запровадження податкових знижок, урізноманітнення методів 

стимулювання сплати податків. Так, скажімо, доцільним було б 

застосовувати знижку у вигляді відсотка від ставки ЄП у разі якщо він 

сплачується авансом на рік. Такий метод широко розповсюджений у 

Болгарії; 

- скорочення часу платників податків на дотримання податкового 

законодавства шляхом спрощення і оптимізації процедур обчислення та 

сплати податків, вдосконалення форм звітності та систем електронної 

звітності; 

- стабілізація податкового законодавства, в тому числі заборона зміни 

форми звітності більше, як один раз на рік; 

-  перехід на подачу річної звітності для усіх груп платників ЄП;  

- зменшення навантаження на бізнес шляхом зменшення ставок ЄСВ; 

3) посилення інформаційного та ресурсного забезпечення: 
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- надання консультаційних послуг суб’єктам господарювання з питань 

змін у законодавстві; 

- створення баз даних щодо рухомого та нерухомого майна та 

забезпечення доступу до них суб’єктів малого підприємництва; 

- надання в оренду виробничих приміщень, потужностей, які 

звільняються в результаті ліквідації і реорганізації підприємств; 

- задоволення потреб МП у трудових ресурсах шляхом забезпечення 

підвищення кваліфікації працівників та стимулювання прийняття на роботу 

випускників ВНЗ; 

4) створення й розвиток суб’єктів інфраструктури: 

- створення консультаційних центрів, які надаватимуть інформаційно-

аналітичну підтримку у момент започаткування, функціонування, 

стимулювання, а у разі потреби – припинення діяльності,шляхом  створення 

у цих установах відділів, орієнтованих на відповідні види економічної 

діяльності (згрупувати однотипні процедури за галузями відповідно до 

КВЕД). Нині таку інформацію можна знайти в Інтернеті, зокрема на сайтах 

Держпідприємництва та Українського фонду підтримки підприємництва, 

Однак зазначені джерела не надають  інформацію, яка стосується 

підготовчого етапу до підприємницької діяльності, а саме: стану та 

кон’юнктури ринкового середовища, в якому підприємець планує 

здійснювати свою діяльність; законодавчого регулювання обраного виду та 

предмета підприємницької діяльності; особливостей вибору організаційної 

структури та форми власності для створюваного бізнесу [234, с. 83]; 

- підвищення професійних навиків працівників об’єктів 

інфраструктури, які зможуть надати консультацію стосовно мінімізації 

витрат підприємницької діяльності, наприклад, що стосується доступу до 

електроенергії, водопостачання та інших ресурсів тощо [102, с. 84]; 

- створення Інтернет-порталу, можливо, на базі Держпідприємництва, 

де міститиметься уся інформація стосовно організаційної, інфраструктурної, 
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фінансово-інвестиційної, інноваційної підтримки, розміщення інформації 

про проведення тендерів на отримання державних замовлень тощо. 

Доцільним, на наш погляд, було б також розміщення інформації про 

інвестиційні проекти, які мають право брати участь у конкурсі 

підприємницьких проектів. Таким чином, забезпечуватиметься вільний 

доступ інвесторів до необхідної інформації, що сприятиме швидкому пошуку 

вкладника та ефективній реалізації проекту; 

5) активізація інвестиційно-інноваційної діяльності малого 

підприємництва:  

- розвиток інфраструктури ринку інвестицій за рахунок створення 

розгалуженої мережі інноваційних менеджерів, інноваційних фінансових 

установ, інноваційних банків тощо; 

- створення умов захисту державою вітчизняних та іноземних 

інвесторів та залучення іноземних інвесторів з метою реалізації та 

фінансування українських проектів; 

- сприяння інноваційній активності та розвитку венчурних фондів; 

- сприяння присутності малих підприємств на зовнішніх ринках; 

6) належне виконання національної та регіональних програм 

підтримки і розвитку малого підприємництва. 

Отже, на нашу думку, з метою підвищення ефективності фінансового 

механізму розвитку малого підприємництва в Україні доцільно реалізувати 

зазначені заходи, які є логічно обґрунтованими. Вони повинні бути вжиті 

урядом у процесі проведення державної регуляторної політики в межах 

реалізації заходів Національної та Регіональних програм сприяння розвитку 

малого підприємництва в Україні. 

 

Висновки до розділу 3 

У результаті проведеного аналізу, було встановлено, що основними 

проблемами, які гальмують розвиток малого бізнесу в Україні є: 

1) недосконалість, нестабільність та суперечливість законодавства України, 
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його невідповідність законодавству ЄС; 2)  корупційність органів державної 

влади і неналежне дотримання ними вітчизняного законодавства; 3)  занадто 

велика кількість адміністративних бар’єрів, обтяжливість процедур 

отримання дозволів та ліцензій; 4) складність доступу до джерел фінансових 

ресурсів; 5) надмірне податкове та соціальне навантаження на бізнес, 

складність процедур адміністрування податків; 6) надмірне державне 

регулювання підприємницької діяльності та, водночас, недостатнє державне 

стимулювання і підтримка з боку держави та місцевих органів влади; 

7) недостатній розвиток підприємницької інфраструктури; 8) нерівні умови 

конкуренції та складність участі малого бізнесу у державних закупівлях; 

9) декларативність й низька ефективність виконання державою національної 

та регіональних програм підтримки та розвитку малого підприємництва. 

Високі показники розвитку малого бізнесу в розвинених країнах стали 

можливими завдяки продуманій і системній політиці держави. Для 

підвищення ефективності функціонування малого підприємництва Україна 

могла би використати досвід таких країн світу, як ЄС, Японія, США, де їх 

політика спрямована на: 1) створення сприятливого підприємницького 

середовища шляхом усунення адміністративних бар’єрів та бюрократичних 

перепон при заснуванні та функціонуванні суб’єктів малого підприємництва; 

2) надання малому бізнесу прямої фінансової підтримки та полегшення 

доступу до джерел фінансових ресурсів; 3) зменшення податкового 

навантаження та надання податкових пільг малому підприємництву; 

4) активізацію інноваційної діяльності та сприяння підвищенню 

інноваційного потенціалу шляхом надання організаційної, технічної, 

консультативної, інформаційної та фінансової допомоги на виконання 

наукових досліджень; дотацій на прискорення практичного застосування 

результатів НДДКР та впровадження досягнень НТП; 5) розвиток системи 

інфраструктурного забезпечення малого бізнесу, постійне вдосконалення 

діяльності установ консультаційно-інформаційної підтримки та підготовку 

кваліфікованих кадрів. 
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Напрямами успішної реалізації державної політики щодо розвитку 

малого підприємництва повинні бути: 1) створення сприятливого середовища 

для започаткування і ведення бізнесу; 2) забезпечення ефективної державної 

фінансової підтримки функціонування і розвитку малого підприємництва. За 

рахунок ефективної реалізації засад державної фінансової політики 

забезпечуватиметься досягнення товарно-споживчого, інвестиційно-

інноваційного й інституційно-соціального ефектів від розвитку малого 

підприємництва.  

На підставі застосування економіко-математичного моделювання було 

побудовано дві моделі: логарифмічно-лінійну регресійну модель панельних 

даних з фіксованими ефектами та логарифмічно-лінійну авторегресійну 

модель панельних даних залежності обсягу реалізованої малими 

підприємствами продукції від мікропоказників й показників макроекномічної 

динаміки. 

Отримані результати свідчать про пряму залежність обсягу 

реалізованої малими підприємствами продукції (робіт, послуг) від 

показників, які характеризують розвиток малого підприємництва (обсяг 

валових капітальних інвестицій малих підприємств, фонд оплати праці та 

середньорічна кількість найманих працівників на малих підприємствах), 

показників макроекономічної динаміки (прямі іноземні інвестиції, ВРП у 

розрахунку на одну особу, обсяг кредитів, наданих банками суб’єктам 

господарювання, індекс економічної свободи). З’ясовано, що обернено 

залежними до обсягу реалізованої малими підприємствами продукції (робіт, 

послуг) є процентна ставка банків за наданими кредитами суб’єктам 

господарювання, зростання якої зменшує обсяг реалізованої малими 

підприємствами продукції (робіт, послуг).  

Основні наукові результати опубліковані в працях [17; 19; 61; 64; 68; 

69; 71; 72; 73]. 
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ВИСНОВКИ 

У дисертації проведено теоретичне узагальнення для вирішення 

важливого наукового завдання – комплексного аналізу фінансового 

механізму розвитку малого підприємництва в Україні, що дало змогу 

запропонувати рекомендації теоретико-методологічного та прикладного 

характеру, які сприятимуть розв’язанню нагальних проблем підвищення 

ефективності його функціонування.  

Отримані результати дослідження дають змогу зробити такі висновки: 

1. Мале підприємництво (малий бізнес) визначено як самостійну, на 

власний ризик та розсуд, інноваційно спрямовану діяльність громадян-

підприємців (фізичних осіб-підприємців) та підприємств (юридичних осіб), 

яка провадиться для отримання прибутку та задоволення суспільних і 

особистих потреб. Задоволення супільних потреб відбувається через 

виконання підприємництвом низки функцій: сприяння створенню нових 

робочих місць, забезпечення ринку потрібними товарами і послугами, 

мобілізації фінансових і виробничих ресурсів населення, забезпечення 

поповнення державного і місцевих бюджетів, сприяння розвитку конкуренції 

та науково-технічному прогресу тощо. 

2. Фінансовий механізм розвитку малого підприємництва, охоплює 

сукупність фінансових методів, інструментів і важелів, які взаємопов’язані та 

взаємодіють між собою на державному, внутрішньому й ринковому рівнях і 

спрямовані на реалізацію економіко-інвестиційних та соціальних функцій 

малого підприємництва за відповідної нормативно-правової, інформаційної, 

інституційної й інфраструктурної систем забезпечення.  

3. Проведена систематизація нормативно-правового забезпечення 

фінансового механізму розвитку малого підприємництва, зокрема в розрізі 

історичного, функціонального та інституційного підходів, дає змогу 

визначити, його недоліки. Насамперед, це – постійне зростання законодавчої 

бази, що не впливає на її якісні параметри, а часто дублює вже чинні 

нормативно-правові акти; розпорошеність і розмитість змісту нормативних 
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документів, що призводить до неоднозначності трактувань їхньої суті. З 

метою усунення зазначених проблем, при прийнятті законодавчих актів 

потрібно враховувати історичну послідовність, функціональне призначення 

та інституційний характер нормативно-правового докуметнту. Прийняття 

Податкового кодексу стало важливим кроком у реформуванні та 

систематизації податкового законодавства. Цей нормативно-правовий акт є 

рушієм щодо створення єдиного механізму реалізації податкової політики та 

державного  регулювання системи оподаткування, однак процес модернізації 

державної політики щодо підтримки малого підприємництва в Україні ще не 

завершений. 

4. На розвиток малого бізнесу вагомо впливають: розмір фонду оплати 

праці, середньорічна кількість працівників на малих підприємствах, величина 

ВРП на душу населення, обсяг реалізованої малими підприємствами 

продукції за попередній період. Ці індикатори варто врахувати для розробки 

та реалізації заходів державної політики щодо фінансової підтримки малого 

підприємництва. Побудовані логарифмічно-лінійні регресійні моделі можуть 

бути використані для управління чинниками впливу на обсяги реалізованої 

малими підприємствами продукції (робіт, послуг). 

5. На підставі визначення орієнтирів фінансового впливу держави на 

розвиток малого бізнесу, розроблено чотири моделі державної поведінки 

щодо його регулювання. Позитивні наслідки має регулювання, за якого 

держава: сприяє розвитку малого підприємництва або забезпечує його 

ефективне функціонування. Негативні – держава не втручається у діяльність 

малого бізнесу або гальмує його розвиток. Задля подолання негативних 

наслідків моделей державної поведінки, вітчизняна політика держави має 

спрямовуватись насамперед на усунення проблем щодо: дотримання 

вітчизняного законодавства; корумпованості на всіх рівнях органів державної 

влади, належне виконання ними своїх функцій; зменшення 

адміністративного та податкового тиску на бізнес; забезпечення ефективного 
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виконання національної та регіональних програм підтримки і розвитку 

малого підприємництва. 

6. Для прийняття управлінських рішень керівництва суб’єкта малого 

підприємництва щодо фінансово-кредитного забезпечення його розвитку, 

потрібно оцінювати фактичну наявність та потенціал мобілізації ресурсів у 

сектор малого бізнесу, з огляду на конкретні суб’єкти фінансування. 

Основними джерелами формування фінансових ресурсів малого 

підприємництва в Україні є фінансування за рахунок банківських установ і 

міжнародних організацій. Альтернативою таких джерел фінансових ресурсів 

мають стати також фінансові інструменти небанківських фінансово-

кредитних установ, зокрема лізинг, факторинг, краудфандинг.  

7. Важливими умовами реформування вітчизняної системи 

оподаткування малого бізнесу є: прозорість і чіткість визначення бази 

оподаткування та розміру податкового зобов’язання, простота дотримання 

регуляторних процедур у сфері справляння податків і подання податкової 

звітності. В межах такого реформування важливим завданням має стати 

зменшення податкового тиску на малий бізнес, зокрема на фонд оплати 

праці. 

З метою  активізації інвестиційної діяльності малого підприємництва в 

Україні вважаємо за необхідне: 1) спростити та стабілізувати вітчизняне 

законодавство; 2) забезпечити створення ефективної інфраструктури 

підтримки інноваційної діяльності малого підприємництва; 3) сформувати 

привабливий інвестиційний і діловий клімат шляхом сприяння у залученні 

іноземного капіталу та контролю за ефективністю його використання; 4) 

створити умови доступу малого бізнесу до ринку технологій, його залучення 

до участі в науково-технічних розробках і фундаментальних дослідженнях; 5) 

сприяти розвитку суб’єктів малого підприємництва у секторі наукової та 

інноваційної діяльності, у створенні й забезпеченні функціонування малих 

інноваційних підприємств. 
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8. Високі показники розвитку малого бізнесу в розвинених країнах 

стали можливими завдяки продуманій і системній політиці держави. 

Потрібним для України є використання досвіду країн-учасниць 

Європейського Союзу, які спрямували свої зусилля у сфері підприємництва 

на активізацію інноваційної діяльності; досвіду Японії – в контексті 

поліпшення технологічних процесів, розробки нових товарів на підставі 

наукових досліджень та ефективних розробок; досвіду США – у частині 

створення регулятивної установи або покладання на діючий Український 

фонд підтримки підприємництва функцій щодо гарантування повернення 

наданих суб’єктам малого бізнесу кредитних коштів. 

9. Основними напрями підвищення ефективності фінансового 

механізму розвитку малого підприємництва на основі успішної реалізації 

державної політики щодо фінансового забезпечення розвитку малого 

підприємництва є: 1) створення сприятливого середовища для 

започаткування і ведення бізнесу; 2) забезпечення ефективної державної 

фінансової підтримки розвитку малого підприємництва. Наслідками 

ефективної реалізації фінансового механізму є досягнення потужного 

товарно-споживчого, інвестиційно-інноваційного й інституційно-соціального 

ефектів.  

Таким чином, результати дослідження доцільно використовувати для 

вдосконалення державного регулювання малого підприємництва, з метою 

забезпечення ефективного функціонування фінансового механізму розвитку 

малого підприємництва в Україні та підвищення функціонування 

національної економіки.  
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України від 30 березня 2012 року №237/2012 "Деякі питання діяльності 

Державної служби України з питань регуляторної політики та розвитку 

підприємництва" (чинне) [Електронний ресурс] / Офіційний веб-сайт 

Верховної Ради України. – Режим доступу: http://portаl.rаdа.gov.uа/. 

164. Про Державну службу України з питань регуляторної політики та 

розвитку підприємництва : Указ Президента України від 19 грудня 2011 року  

(чинний) [Електронний ресурс] / Офіційний веб-сайт Верховної Ради 

України. – Режим доступу: http://portаl.rаdа.gov.uа/. 

165. Про деякі заходи з дерегулювання підприємницької діяльності : 

Указ Президента України від 23 липня 1998 року [Електронний ресурс] / 

Офіційний веб-сайт Верховної Ради України.  – Режим доступу: 

http://portаl.rаdа.gov.uа/. 

166. Про деякі заходи щодо забезпечення здійснення державної 

регуляторної політики : Указ Президента України від 1 червня 2005 року 

[Електронний ресурс] / Офіційний веб-сайт Верховної Ради України.  – 

Режим доступу: http://portаl.rаdа.gov.uа/. 

167. Про Деякі питання надання суб’єктам малого та середнього 

підприємництва кредитно-гарантійної підтримки : Постанова КМУ від 27 

січня 2010 року (чинна) [Електронний ресурс] / Офіційний веб-сайт 

Верховної Ради України. – Режим доступу: http://portаl.rаdа.gov.uа/. 

168. Про дозвільну систему у сфері господарської діяльності : Закон 

України від 6 вересня 2005 року (чинний) [Електронний ресурс] / Офіційний 

веб-сайт Верховної Ради України. – Режим доступу: http://portаl.rаdа.gov.uа/. 

169. Про загальнообов’язкове державне пенсійне страхування : Закон 

України від 9 липня 2003 року [Електронний ресурс] / Офіційний веб-сайт 

Верховної Ради України. – Режим доступу: http://portаl.rаdа.gov.uа/. 

170. Про запровадження в Україні принципів Європейської хартії для 

малих підприємств : Постанова КМУ від 2 липня 2008 року (чинна) 

[Електронний ресурс] / Офіційний веб-сайт Верховної Ради України. – Режим 

доступу: http://portаl.rаdа.gov.uа/. 
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171. Про запровадження дозвільної системи у сфері підприємницької 

діяльності : Указ Президента України від 20 травня 1999 року (чинний) 

[Електронний ресурс] / Офіційний веб-сайт Верховної Ради України.  – 

Режим доступу: http://portаl.rаdа.gov.uа/. 

172. Про запровадження єдиної державної регуляторної політики у сфері 

підприємництва : Указ Президента України від 22 січня 2000 року (втратив 

чинність) [Електронний ресурс] / Офіційний веб-сайт Верховної Ради 

України.  – Режим доступу: http://portаl.rаdа.gov.uа/. 

173. Про засади державної регуляторної політики в сфері господарської 

діяльності : Закон України від 11 вересня 2003 року (чинний) [Електронний 

ресурс] / Офіційний веб-сайт Верховної Ради України. – Режим доступу: 

http://portаl.rаdа.gov.uа/. 

174.  Про заставу : Закон України від 2 жовтня 1992 року (чинний) 

[Електронний ресурс] / Офіційний веб-сайт Верховної Ради України. – Режим 

доступу: http://portаl.rаdа.gov.uа/. 

175. Про затвердження Основних напрямів урядової політики в 

економічній та соціальній сфері на 2006 рік : Постанова КМУ від 20 січня  

2006 року (чинна) [Електронний ресурс] / Офіційний веб-сайт Верховної 

Ради України. – Режим доступу: http://portаl.rаdа.gov.uа/. 

176. Про затвердження Положення про Державний комітет України з 

питань регуляторної політики та підприємництва : Постанова КМУ від 26 

квітня 2007 року [Електронний ресурс] / Офіційний веб-сайт Верховної Ради 

України.  – Режим доступу: http://portаl.rаdа.gov.uа/. 

177. Про затвердження Положення про порядок використання 

Українським фондом підтримки підприємництва коштів, передбачених на 

розвиток підприємництва в Україні : Наказ Державного комітету України з 

питань регуляторної політики та підприємництва від 27 вересня 2010 року 

(чинний) [Електронний ресурс] / Офіційний веб-сайт Верховної Ради 

України. – Режим доступу: http://portаl.rаdа.gov.uа/. 
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178. Про затвердження Положення про управління ризиками, 

пов’язаними з наданням державних гарантій, та розподіл таких ризиків між 

державою, кредиторами і позичальниками : Постанова КМУ від 28 лютого 

2011 року [Електронний ресурс] / Офіційний веб-сайт Верховної Ради 

України. – Режим доступу: http://portаl.rаdа.gov.uа/.  

179. Про затвердження Порядку використання у 2007 році коштів, 

передбачених у державному бюджеті для здійснення заходів з виконання 

Національної програми сприяння розвитку малого підприємництва в 

Україні : Постанова КМУ від 21 лютого 2007 року (чинна) [Електронний 

ресурс] / Офіційний веб-сайт Верховної Ради України. – Режим доступу: 

http://portаl.rаdа.gov.uа/. 

180. Про затвердження Порядку використання у 2007 році коштів, 

передбачених у державному бюджеті для часткового відшкодування 

відсоткових ставок за кредитами, що надаються суб’єктам малого та 

середнього бізнесу для реалізації інвестиційних проектів : Постанова КМУ 

від 20 квітня 2007 року (чинна) [Електронний ресурс] / Офіційний веб-сайт 

Верховної Ради України. – Режим доступу: http://portаl.rаdа.gov.uа/. 

181. Про затвердження Порядку використання у 2009 році коштів 

Стабілізаційного фонду для здешевлення кредитування проектів малого та 

середнього бізнесу, зокрема таких, що впливають на підвищення рівня 

зайнятості населення : Постанова КМУ від 15 квітня 2009 року (чинна) 

[Електронний ресурс] / Офіційний веб-сайт Верховної Ради України. – Режим 

доступу: http://portаl.rаdа.gov.uа/. 

182. Про затвердження Порядку використання у 2010 році коштів, 

передбачених у державному бюджеті для мікрокредитування суб’єктів 

малого підприємництва : Постанова КМУ від 12 жовтня 2010 року (чинна) 

[Електронний ресурс] / Офіційний веб-сайт Верховної Ради України. – Режим 

доступу: http://portаl.rаdа.gov.uа/. 

183. Про затвердження Порядку відображення операцій, пов’язаних з 

державним боргом, при плануванні та виконанні державного бюджету: Наказ 

http://portal.rada.gov.ua/
http://portal.rada.gov.ua/
http://portal.rada.gov.ua/
http://portal.rada.gov.ua/
http://portal.rada.gov.ua/


217 

Міністерства фінансів України від 28 січня 2004 р. [Електронний ресурс] / 

Офіційний веб-сайт Верховної Ради України. – Режим доступу: 

http://portаl.rаdа.gov.uа/.  

184. Про затвердження Порядку реєстрації організацій, діяльність яких 

спрямована на задоволення потреб суб’єктів малого та середнього 

підприємництва : Постанова КМУ від 21 травня 2009 року (чинна) 

[Електронний ресурс] / Офіційний веб-сайт Верховної Ради України. – Режим 

доступу: http://portаl.rаdа.gov.uа/. 

185. Про затвердження Порядку та умов проведення конкурсів, переліку 

документів, що необхідні для мікрокредитування суб’єктів малого 

підприємництва : Наказ Держкомпідприємництва від 12 листопада 2010 року 

(чинний) [Електронний ресурс] / Офіційний веб-сайт Верховної Ради 

України. – Режим доступу: http://portаl.rаdа.gov.uа/. 

186. Про заходи щодо забезпечення підтримки та дальшого розвитку 

підприємницької діяльності: Указ Президента України від 15 липня 2000 

року (втратив чинність) [Електронний ресурс] / Офіційний веб-сайт 

Верховної Ради України. – Режим доступу: http://portаl.rаdа.gov.uа/. 

187. Про заходи щодо запровадження системи електронної державної 

реєстрації юридичних осіб та фізичних осіб – підприємців : Постанова КМУ 

від 21 травня 2009 року (чинна) [Електронний ресурс] / Офіційний веб-сайт 

Верховної Ради України. – Режим доступу: http://portаl.rаdа.gov.uа/. 

188. Про заходи щодо створення і розвитку малих підприємств : 

Постанова Ради Міністрів Української РСР від 22 вересня 1990 року 

(втратила чинність) [Електронний ресурс] / Офіційний веб-сайт Верховної 

Ради України.  – Режим доступу: http://portаl.rаdа.gov.uа/. 

189. Про збір та облік єдиного внеску на  загальнообов’язкове державне 

соціальне страхування : Закон України від 2 грудня 2010 року [Електронний 

ресурс] / Офіційний веб-сайт Верховної Ради України. – Режим доступу: 

http://portаl.rаdа.gov.uа/. 
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190. Про інвестиційну діяльність : Закон України від 18 вересня 1991 

року (чинний) [Електронний ресурс] / Офіційний веб-сайт Верховної Ради 

України. – Режим доступу: http://zаkon4.rаdа.gov.uа/lаws/show/n0004100-10. 

191. Про інноваційну діяльність : Закон України від 04 липня 2002 року 

(чинний) [Електронний ресурс] / Офіційний веб-сайт Верховної Ради 

України. – Режим доступу: http://portаl.rаdа.gov.uа/. 

192. Про Концепцію державної політики розвитку малого 

підприємництва : Постанова КМУ від 3 квітня 1996 року (втратила чинність) 

[Електронний ресурс] / Офіційний веб-сайт Верховної Ради України.  – 

Режим доступу: http://portаl.rаdа.gov.uа/. 

193. Про ліцензування певних видів господарської діяльності : Закон 

України від 1 червня 2000 року (чинний) [Електронний ресурс] / Офіційний 

веб-сайт Верховної Ради України.  – Режим доступу: http://portаl.rаdа.gov.uа/. 

194. Про міжнародний факторинг : Конвенція УНІДРУА від 28.05.1988 

року (чинна) [Електронний ресурс] / Офіційний веб-сайт Верховної Ради 

України. – Режим доступу: http://portаl.rаdа.gov.uа/. 

195. Про Національну програму сприяння розвитку малого 

підприємництва в Україні : Закон України від 21 грудня 2000 року (чинний) 

[Електронний ресурс] / Офіційний веб-сайт Верховної Ради України. – Режим 

доступу: http://portаl.rаdа.gov.uа/. 

196. Про невідкладні заходи щодо вдосконалення державного 

регулювання господарської діяльності Указ Президента від 9 серпня 2008 

року (чинний) [Електронний ресурс] / Офіційний веб-сайт Верховної Ради 

України. – Режим доступу: http://portаl.rаdа.gov.uа/. 

197. Про Німецько-Український фонд : Постанова КМУ від 19 квітня 

1999 року [Електронний ресурс] / Офіційний веб-сайт Верховної Ради 

України.  – Режим доступу: http://portаl.rаdа.gov.uа/. 

198. Про основні засади державного нагляду (контролю) у сфері 

господарської діяльності : Закон України від 5 квітня 2007 року (чинний) 
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[Електронний ресурс] / Офіційний веб-сайт Верховної Ради України. – Режим 

доступу: http://portаl.rаdа.gov.uа/. 

199. Про патентування деяких видів підприємницької діяльності : Закон 

України від 23 березня 1996 року (чинний) [Електронний ресурс] / Офіційний 

веб-сайт Верховної Ради України.  – Режим доступу: http://portаl.rаdа.gov.uа/. 

200. Про першочергові заходи щодо запобігання негативним наслідкам 

фінансової кризи та про внесення змін до деяких законодавчих актів 

України : Закон України від 13 жовтня 2008 року (чинний) [Електронний 

ресурс] / Офіційний веб-сайт Верховної Ради України. – Режим доступу: 

http://portаl.rаdа.gov.uа/. 

201. Про підприємництво : Закон України від 7 лютого 1991 року 

(чинний) [Електронний ресурс] / Офіційний веб-сайт Верховної Ради 

України.  – Режим доступу: http://portаl.rаdа.gov.uа/. 

202.  Про підприємства в СРСР : Закон СРСР від 4 червня 1990 року 

(втратив чинність) [Електронний ресурс] / Офіційний веб-сайт Верховної 

Ради України. – Режим доступу: http://portаl.rаdа.gov.uа/. 

203. Про підприємства в Україні : Закон України від 27 березня 1991 

року (втратив чинність) [Електронний ресурс] / Офіційний веб-сайт 

Верховної Ради України.  – Режим доступу: http://portаl.rаdа.gov.uа/. 

204. Про підтримку і розвиток малого підприємництва в державах-

учасницях СНД : Угода від 17 січня 1997 року (чинна) [Електронний ресурс] 

/ Офіційний веб-сайт Верховної Ради України. – Режим доступу: 

http://portаl.rаdа.gov.uа/. 

205. Про приватизацію невеликих державних підприємств (малу 

приватизацію) : Закон України від 6 березня 1992 року (чинний) 

[Електронний ресурс] / Офіційний веб-сайт Верховної Ради України.  – 

Режим доступу: http://portаl.rаdа.gov.uа/. 

206. Про Програму державної підтримки підприємництва в Україні : 

Постанова КМУ від 17 березня 1993 року (втратила чинність) [Електронний 
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ресурс] / Офіційний веб-сайт Верховної Ради України.  – Режим доступу: 

http://portаl.rаdа.gov.uа/. 

207. Про розвиток та державну підтримку малого і середнього 

підприємництва в Україні : Закон України від 22 березня 2012 року 

[Електронний ресурс] / Офіційний веб-сайт Верховної Ради України. – Режим 

доступу: http://portаl.rаdа.gov.uа/. 

208. Про спрощену систему оподаткування, обліку та звітності суб’єктів 

малого підприємництва : Указ Президента України від 3 липня 1998 року 
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Додаток А 

 Таблиця А.1 

Взаємні очікування підприємства та інших суб’єктів економіки 

Економічні суб’єкти 
Очікування економічного 

суб’єкта 

Очікування даного 

підприємства 

Населення та його окремі групи 

(нинішні, потенційні та колишні 

працівники підприємства, члени 

їх сімей, власники, інноватори, 

власники фінансових ресурсів, 

інші громадяни,   суспільство 

в цілому) 

Зайнятість. Засоби до існування. 

Можливість самореалізації в 

колективі. Повага колективу. 

Матеріальна та моральна 

підтримка в надзвичайних 

ситуаціях. Отримання доходів від 

коштів, укладених у дане 

підприємство. Попит на 

організаційно-технологічні 

винаходи. Врахування інтересів 

суспільства. 

Залучення робочої сили.   

Попит на товари та послуги 

підприємства.  Пропозиція 

інновацій. Залучення коштів 

населення через цінні папери. 

Відданість працівників 

корпоративним інтересам. 

Визнання суспільної цінності 

підприємства. Підтримка в 

надзвичайних ситуаціях. 

Інші підприємства (реальні та 

потенційні партнери, 

конкуренти, власники нових 

технологій, вільних фінансових 

та інших ресурсів) 

Попит на товари та послуги 

іншого підприємства. Залучення 

кадрів, які мають досвід роботи 

на даному підприємстві. Попит на 

нові технології іншого 

підприємства. 

Попит на товари та послуги 

даного підприємства. 

Залучення кадрів, які мають 

досвід роботи на іншому 

підприємстві. Отримання 

доходів від коштів, укладених в 

інше підприємство. Попит на 

нові технології даного 

підприємства. 

Банки Попит на банківські послуги Депозитно-розрахункове та 

кредитне обслуговування. 

Науково-дослідні та дослідно-

конструкторські (ДК) організації 

Попит на науково-дослідні та 

дослідно-конструкторські роботи 

(НДДКР) 

Пропозиція НДДКР 

Навчальні заклади Попит на випускників Пропозиція фахівців 

Податкові органи Своєчасна сплата податків Надання податкових пільг та 

відстрочок 

Дане підприємство Створення та розширення 

соціально-економічного 

потенціалу розвитку 

підприємства. Закріплення та 

вдосконалення технологічних 

навичок, передання виробничого 

досвіду 

Створення та розширення 

соціально-економічного 

потенціалу розвитку 

підприємства. Закріплення та 

вдосконалення технологічних 

навичок, передання 

виробничого досвіду 

Центральні та місцеві органи 

виконавчої та законодавчої влади 

Забезпечення достатнього обсягу 

податкових надходжень для 

формування центрального та 

місцевого бюджетів 

Бюджетне фінансування 

підприємства. Створення та 

підтримка зовнішніх умов 

діяльності підприємства. 

Державні (центральні) органи 

регулювання економіки 

Реалізація структурної політики 

держави 

Інформаційна підтримка. 

Координація діяльності з 

іншими галузями 

Джерело: Економіка підприємства: навальний посібник / [А.В. Шегда, 

Т.М. Литвиненко, М.П. Нахаба та ін.] ; за заг. ред. А.В. Шегди. – [2-ге вид. ]. – К. : Знання-

Прес, 2002. – С. 11. 
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Рис. Б.1. Можливі критерії ідентифікації суб’єктів малого 

підприємництва 

Джерело: Складено автором на основі: 

- Ларіна Р. Р. Малий бізнес в Україні: роль та особливості розвитку в національній економіці : 

монографія / Р. Р. Ларіна, О .В. Азаров. – Донецьк: "Вебер", 2007. – C. 19-25. 

- Патора-Висоцька З. Малий бізнес і прямі іноземні інвестиції : монографія / З. Патора-Висоцька, 

Д. Книш. – Львів: В-во Національного університету "Львівська політехніка", 2006. – C. 21-22. 

- Становлення і розвиток малого бізнесу в регіоні : колективна монографія / [за заг. ред. 

Н. І. Редіної] ; Міністерство фінансів, Дніпропетровськ, 2008. - С. 29-31. 

- Busсh Kаi. Unternehmensbewertung von kleinen und mittleren Unternehmen (KMU) Theorie und 

Prаxis / Kаi Busсh – 2008. – S. 25-42.

Власність, звітність і контроль  
1) право власності реалізується у володінні, розпоряджанні та використанні; 

2) власник підприємства переважно є одночасно і менеджером, тобто власник підприємства виконує 

функцію керівництва підприємства (так званий власник-підприємець); 

3) власник відіграє ключову роль у житті підприємства; 

4) сімейне ведення бізнесу, підприємницька культура виражається в особистісних зв’язках; 

5) незалежність від інших підприємств; 

6) часто відсутність жодної письмово зафіксованої системи планування підприємницької діяльності; 

7)  проста звітність, яка перш за все, служить для визначення бази оподаткування; 

8)  відсутність чи нерозвинутість внутрішньої системи контролю; 

9)  відсутність у структурі підприємства жодного незалежного контролюючого органу. 

Ринок і менеджмент 

10) особистісний вплив на діяльність підприємства з боку власника-підприємця, фактична відсутність 

методів та інструментів менеджменту; 

11) цілі та мета підприємства тісно пов’язані з особистими цілями власника-підприємця; 

12) принципи та філософія діяльності не є чітко сформованими, залежать від конкретної ринкової ситуації 

та виражаються відповідно до особистісного стилю підприємця; 

13)  особистісні якості, здібності, знання і зобов’язання власника-підприємця мають надзвичайно великий 

вплив на ринках постачання та збуту, а відтак, на підприємницький успіх та здатність виживати на ринку; 

14)  залежність від змін попиту та розвитку конкуренції, несприятливого розвитку галузі; 

15)  вразливість і чутливість до змін внутрішнього і зовнішнього середовища; 

16)  орієнтація переважно на місцеві ринки сировини та збуту продукції, персоніфікований характер 

стосунків між підприємцями і клієнтами; 

17)  гнучкість і бажання задовольнити будь-які потреби споживачів. 

Фінансування та інвестування 

18)  практично відсутність межі між фінансовими можливостями підприємства та власними можливостями 

власника; 

19)  часто низька забезпеченість підприємства власними фінансовими ресурсами; 

20)  відсутність доступу до біржі, а відтак, обмеженість зовнішнього фінансування через ринок капіталу; 

21)  переважно "неформальний" характер фінансування; 

22) короткі інвестиційні цикли; 

23)  ризикованість, пов’язана, перш за все, з обмеженим доступом до потрібної інформації, слабким 

менеджментом; 

24)  потреба у державній підтримці та сприянні. 

1) середньооблікова чисельність працюючих; 2) обсяг валового доходу від реалізації продукції 

(робіт, послуг); 3) обсяг реалізованої продукції (робіт, послуг); 4) оборот; 5) розмір активів; 6) 

розмір статутного капіталу;  7) загальний баланс; 8) обсяг витраченої енергії та теплопостачання; 

9) кількість структурних одиниць. 

 

Критерії ідентифікації суб’єктів малого підприємництва 

 

ЯКІСНІ 

КІЛЬКІСНІ 
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Рис. В.1. Нормативно-правове забезпечення фінансового механізму розвитку малого підприємництва в Україні 

Джерело: Побудовано автором на основі: 

Офіційний веб-сайт Верховної Ради України [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://portаl.rаdа.gov.uа/. 

Ознаки поділу нормативно-правового забезпечення фінансового механізму розвитку малого підприємництва в Україні 

 

 

 

Історична послідовність 

 

1. 1991 – 1995 рр. – створення правового поля для 

становлення малого підприємництва; 2. 1996 –

 1997 рр. – формування концепційних засад 

державної політики сприяння розвитку малого 

підприємництва; 

3. 1998 – 1999 рр. – визначення основних 

принципів політики дерегулювання, спрощення 

порядку оподаткування та запровадження 

дозвільної системи діяльності малого бізнесу; 

4. 2000 – 2002 рр. – законодавче оформлення 

державної регуляторної політики; 

5. 2003 – 2007 рр. – кодифікація законодавства у 

сфері регулювання підприємницької діяльності; 

6. 2008 р. – дотепер – формування правового 

поля щодо запровадження в Україні 

європейських принципів підтримки малого 

бізнесу та прийняття законодавчих актів для 

запобігання негативним наслідкам кризових 

явищ.  

 

Функціональне призначення 

 

1. Законодавчі акти, які є 

організаційно-правовою основою 

діяльності малого підприємництва.  

2. Законодавчі акти реєстраційно-

дозвільного характеру. 

3. Законодавчі акти забезпечення 

державного регулювання розвитку 

малого бізнесу. 

4. Законодавчі акти фінансово-

кредитного забезпечення 

діяльності малого підприємництва.  

5. Законодавчі акти імплементації 

сприяння розвитку малого бізнесу. 

Інституційний характер 

 

1. Кодекси – Господарський, Податковий, Митний та 

Цивільний кодекси України. 

 

2.  Закони: 

1.1. Норми Конституції України про власність, про 

підприємництво, про компетенцію вищих органів 

державної влади; 

1.2. Поточні господарські закони, які забезпечують 

державне регулювання підприємницької  діяльності. 

 

3. Підзаконні нормативно-правові акти: 

3.1. Укази Президента України; 

3.2. Постанови Верховної Ради України; 

3.3. Декрети, постанови та розпорядження Кабінету 

Міністрів України; 

3.4. Накази відповідних міністерств та відомств; 

3.5. Акти регіональних та місцевих (районних) органів 

влади.  

http://portal.rada.gov.ua/
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Рис. В.2. Класифікація нормативно-правового забезпечення розвитку 

малого підприємництва в Україні за функціональним призначенням 
Джерело: Побудовано автором на основі: Офіційний веб-сайт Верховної Ради 

України [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://portаl.rаdа.gov.uа/ 

  

Законодавчі акти, які є організаційно-правовою основою діяльності малого підприємництва 

06.03.1991 р. – Закон України "Про приватизацію невеликих державних підприємств (малу приватизацію)" 

11.07.2002 р. – Митний кодекс України 

16.01.2003 р.– Господарський кодекс України 

16.01.2003 р.– Цивільний кодекс України 

13.10.2008 р. – Закон України "Про першочергові заходи щодо запобігання негативним наслідкам фінансової кризи 

та про внесення змін до деяких законодавчих актів України" 

22.06.2009 р. – Указ Президента "Про стимулювання розвитку підприємницької діяльності в умовах фінансової 

кризи" 

02.12.2010 р. – Податковий кодекс України 

Законодавчі акти реєстраційно-дозвільного характеру 

20.05.1999 р. – Указ Президента "Про запровадження дозвільної системи у сфері підприємницької діяльності" 

01.06.2000 р. – Закон України "Про ліцензування певних видів господарської діяльності" 

11.09.2003 р. – Закон України "Про державну  реєстрацію юридичних осіб і фізичних осіб – підприємців" 

06.09.2005 р. – Закон України "Про дозвільну систему у сфері господарської діяльності" 

Законодавчі акти забезпечення державного регулювання розвитку малого підприємництва 

23.07.1998 р. – Закон України "Про деякі заходи з дерегулювання підприємницької діяльності" 

15.07.2000 р. – Указ Президента "Про заходи щодо забезпечення підтримки та дальшого розвитку підприємницької 

діяльності" 

21.12.2000 р. – Закон України "Про Національну програму сприяння розвитку малого підприємництва в Україні" 

11.09.2003 р. – Закон України "Про засади державної регуляторної політики в сфері господарської діяльності" 

01.06.2005 р. – Указ Президента "Про деякі заходи щодо забезпечення здійснення державної регуляторної політики" 

05.04.2007 р. – Закон України "Про основні засади державного нагляду (контролю) у сфері господарської 

діяльності" 

26.04.2007 р. – Постанова КМУ "Про затвердження Положення про Державний комітет України з питань 

регуляторної політики та підприємництва" 

09.08.2008 р. – Указ Президента "Про невідкладні заходи щодо вдосконалення державного регулювання 

господарської діяльності" 

22.03.2012 р. –  Закон України "Про розвиток та державну підтримку малого і середнього підприємництва в 

Україні" 

Законодавчі акти фінансово-кредитного забезпечення діяльності малого підприємництва 

19.04.1999 р. – Постанова КМУ "Про Німецько-Український фонд" 

15.04.2009 р. – Постанова КМУ "Про затвердження Порядку використання у 2009 році коштів Стабілізаційного 

фонду для здешевлення кредитування проектів малого та середнього бізнесу, зокрема таких, що впливають на 

підвищення рівня зайнятості населення" 

27.01.2010 р. – Постанова КМУ "Про деякі питання надання суб’єктам малого та середнього підприємництва 

кредитно-гарантійної підтримки" 

12.10.2010 р. – Постанова КМУ "Про затвердження Порядку використання у 2010 році коштів, передбачених у 

державному бюджеті для мікрокредитування суб’єктів малого підприємництва" 

12.12.2011 р. –  Постанова КМУ "Про утворення Державної інноваційної небанківської фінансово-кредитної 

установи "Фонд підтримки малого інноваційного бізнесу" 

Законодавчі акти впровадження міжнародних принципів сприяння розвитку малого 

підприємництва 

17.01.1997 р. – Угода "Про підтримку і розвиток МП в державах-учасницях СНД" 

19.06.2000 р. – Європейська хартія малих підприємств 

02.07.2008 р. – Указ Президента "Питання впровадження в Україні принципів Європейської хартії малих 

підприємств" 

http://portal.rada.gov.ua/
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Таблиця Д.1 

Характеристика послуг банків з кредитування малих підприємств 
11

 

№ 

Послуга  

банку з 

кредитування 

Максимальний 

обсяг 

Процентна 

ставка, 

винагорода 

банку 

Термін Забезпечення 

1 Овердрафт 

15 - 40% від суми 

середньомісячного 

кредитного бороту 

За домовленістю 

(порівняно 

завищена) 

Коротко-

строковий 

Обороти за 

рахунком 

позичальника 

2 Факторинг 

На суму поставлених 

товарів або наданих 

послуг 

20 - 22% плюс 

факторингова 

комісія 0,75 - 5% 

Коротко-

строковий 

Не потребує 

забезпечення 

3 Терміновий кредит За домовленістю 

За домовленістю 

(порівняно 

низька) 

30 - 90 днів 
Не потребує 

забезпечення 

4 
Операції РЕПО з 

товарами 
На суму товару 

Винагорода 

банку – різниця 

між ціною 

продажу і 

купівлі 

Коротко-

строковий 
Товар 

5 Кредитна лінія  

Кредит надається 

кілька разів у межах 

установленого ліміту 

20-35% у націо-

нальній валюті, 

12-18% –  в 

іноземній 

Коротко-

строковий та 

довго-

строковий 

Необхідне 

6 
Інвестиційне 

кредитування 

На суму 

інвестиційного 

проекту 

Майбутній 

прибуток від 

діяльності 

підприємства 

Короткостро

-ковий та 

дов-

гостроковий 

Не потребує 

забезпечення 

Проектне фінансування 

7 Кредитні лінії ЄБРР 
125 000 - 5 000 000 

доларів США 
12-5% 1-5 років 

120% від суми 

кредиту 

8 
Програма фонду 

―Євразія" 

100 000-150 000 

доларів США 
11-15% До 3-4 років Необхідне 

Програми мікрокредитування 

9 
Програма мікро-

кредитування ЄБРР 

100-75 000 доларів 

США або в гривні 
До 16% 

Від 6 місяців 

до 3 років 
Необхідне 

10 

Програма 

мікрокредитування 

Німецько-

українського фонду 

100-100 000 євро До 18,5% 
Від 6 місяців 

до 3 років 
Необхідне 

11 

Кредитна лінія 

Міністерства 

фінансів України 

для мікро-, малих та 

середніх 

підприємств 

15 000-5 000 000 

доларів США 
10-19% До 5 років 

120% від суми 

кредиту 

Джерело:  Батковський В. Проблеми кредитування малого підприємництва / 

В. Батковський // Вісник НБУ. – 2005. – №4. – С. 30. 

 

 

                                                           
11 За даними 2005 року. 
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Додаток Д 

Таблиця Д.2 

Найактивніші банки-кредитори економіки в 2009 році 
12

 

Банк 

Кредитний 

портфель юр. осіб, 

млрд. грн. 
Приріст 

портфеля,% 

Приріст 

портфеля, 

млрд. грн. на 

01.01.09 

на 

01.01.10 

Ощадбанк 27,81 38,01 36,7 10,21 

Укрексімбанк 36,25 45,39 25,2 9,14 

ПриватБанк 47 53,09 13 6,09 

Унікомбанк 0,11 1,51 1285,7 1,4 

"Фінанси та Кредит" 9,5 10,85 14,2 1,35 

Сбербанк Росії 2,3 3,26 41,6 0,96 

Дельта Банк 0,93 1,71 84,2 0,78 

"Хрещатик" 2,55 3,24 27,1 0,69 

"Фінансова ініціатива" 4,51 4,94 9,6 0,43 

"Таврика" 1,38 1,75 26,8 0,37 

Імексбанк 2,9 3,18 9,5 0,28 

Укргазбанк 5,6 5,86 4,6 0,26 

СЕБ Банк 1,1 1,32 19,8 0,22 

Піреус Банк 1,64 1,84 11,9 0,19 

Український 

професійний банк 
1,16 1,35 16,4 0,19 

Іпобанк 1,18 1,36 15,8 0,19 

"Київська Русь" 2,25 2,4 6,3 0,14 

Універсалбанк 1,74 1,87 7,5 0,13 

ВТБ Банк 21,52 21,64 0,5 0,12 

Мегабанк 1,63 1,69 3,4 0,06 
Джерело: Які вітчизняні банки найактивніше кредитували підприємства в кризовому 2009 

році? [Електронний ресурс]. - Режим доступу: 

http://www.prostobiz.uа/kredity/stаti/kаkie_oteсhestvennye_bаnki_аktivnee_vseh_kreditovаli_predpriyаt

iyа_v_krizisnom_2009_godu 

 

 

 

 

 

 

                                                           
12 Вибірка - 50 найбільших українських банків за обсягом кредитування юросіб на початок 2010 року. 

http://www.prostobiz.ua/kredity/stati/kakie_otechestvennye_banki_aktivnee_vseh_kreditovali_predpriyatiya_v_krizisnom_2009_godu
http://www.prostobiz.ua/kredity/stati/kakie_otechestvennye_banki_aktivnee_vseh_kreditovali_predpriyatiya_v_krizisnom_2009_godu
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Додаток Д 

Таблиця Д.3 

Умови надання мікрокредитів суб’єктам малого підприємництва 

банківськими установами України
13

 

В
а

л
ю

т
а

 

Банк 

Реальна 

ставка, 

річних 

Термі

ни, 

років 

Обсяг 

кредиту / 

ціна 

застави,% 

Забезпечення Обмеження сум 

Г
р

и
в

н
я

 

Укрексімбанк 
16,42% -

16,57% 

1,3,5,

7 
80% 

Нерухоме, рухоме 

майно, ЦП 
50 тис. - 5 млн. грн. 

Форум  

16,92% -

17,76%, 
1,3 80% 

Нерухоме майно, 

авто 

Від 1 грн. - обмежена 

тільки ціною застави тільки 

ануїтет 

Всеукраїнський 

Банк Розвитку 

17,17% -

21,79% 
5 50% 

Нерухоме, рухоме 

майно 

Від 1 грн. - обмежена 

тільки ціною застави 

Plаtinum Bаnk 
18,74% -

20,20% 
5 60% Нерухоме майно 

Від 50 тис. - 3,2 млн. 

грн. 

Сrédit Аgriсole 
18,89% -

20,85% 
5 75% 

Нерухоме, рухоме 

майно 

Від 1 грн. - обмежена 

тільки ціною застави 

Укргазбанк 18,90% 1, 1,5 80% 
Нерухоме, рухоме 

майно 

Від 1 грн. - обмежена 

ціною застави 

Промінвестбанк   

  

18,92% - 

19,92%, 

1,3 50% 

Нерухоме, рухоме 

майно, ЦП, 

майнові права, 

поручительство 

Від 1 млн. грн. - 

обмежена ціною 

застави 
тільки 

клас.схема 

Київська Русь 
19,34% -

20,80% 

1міс.-

5 
70% 

Нерухоме, рухоме 

майно 

Від 500 грн. до 2,5 

млн. грн. 

VАB Банк   19,80% 1 50% 

Нерухоме майно, 

товари до 10% 

застави 

Від 500 тис. грн. - 

обмежена ціною 

застави 

Альфа-Банк   
19,80%; 

27,78% 
1,2 50% 

Нерухоме, рухоме 

майно 
1 грн. - 2 млн. грн. 

ЕНЕРГОБАНК   
20,32% -

21,70% 
5 65% 

Нерухоме, рухоме 

майно 

Від 1 грн. - обмежена 

тільки ціною застави 

Райффайзен Банк 

Аваль  

20,34% - 

21,77% 

0,5; 

1; 3; 

5 

65% 
Нерухоме, рухоме 

майно 
77 тис. - 1,1 млн. грн. 

Мегабанк 
20,346% -

21,79% 
5 65% 

Нерухоме, рухоме 

майно 
Від 1-2 млн. грн. 

Перший 

Український 

Міжнародний 

Банк (ПУМБ) 

20,5% 

реальна = 

номінальна 

1,3 70% 
Нерухоме, рухоме 

майно 

Від 1 грн. - обмежена 

тільки ціною застави 

Марфін Банк   
20,89% -

22,69% 
3 50% Нерухоме майно 

Від 1 грн. - обмежена 

тільки ціною застави 

УкрСиббанк   21,59% 1 70% Нерухоме майно 1 грн. - 23,7 млн. грн. 

Дельта Банк  
26,56%; 

27,75% 
1,3 25%, 40% Нерухоме майно 30 тис. - 500 тис. грн 

  

                                                           
13 станом на 8 серпня 2011 року. 
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Продовження додатоку Д 

Продовження таблиці Д.3 
Д

о
л

а
р

 

Укрексімбанк 
8,41% -

8,49% 
1,3,5,7 80% 

Нерухоме, 

рухоме майно, 

ЦП 

6,25 - 625 тис. дол. 

ЕНЕРГОБАНК   
12,34% -

13,72% 
5 65% 

Нерухоме, 

рухоме майно 

Від 1 грн. - обмежена 

тільки ціною застави 

Мегабанк 
12,36% -

13,81% 
5 65% 

Нерухоме, 

рухоме майно 
Від 1-2 млн. грн. 

Сrédit Аgriсole 
12,89% -

14,35% 
5 75% 

Нерухоме, 

рухоме майно 

Від 1 грн. - обмежена 

тільки ціною застави 

ПУМБ 

13,5% 

реальна = 

номінальна 

1,3 70% 
Нерухоме, 

рухоме майно 

Від 1 дол. - обмежена 

тільки ціною застави 

Форум 

14,43%, 

15,27%, 
1,3 80% 

Нерухоме майно., 

Авто 

Від 1 дол. - обмежена 

тільки ціною застави тільки 

ануїтет 

Марфін Банк   
14,91% -

16,71% 
3 50% Нерухоме майно 

Від 1 грн. - обмежена 

тільки ціною застави 

Альфа-Банк 15,81% 1,2 50% 
Нерухоме, 

рухоме майно 
1 дол. - 250 тис. дол. 

УкрСиббанк 18,11% 1 70% Нерухоме майно 
1 дол. - 3 м 

лн. дол 

Є
в

р
о

 

Укрексімбанк 
8,41% -

8,49% 
1,3,5,7 80% 

Нерухоме, 

рухоме майно, 

ЦП 

4,54 - 454 тис. євро 

ЕНЕРГОБАНК   
11,34% -

12,73% 
5 65% 

Нерухоме, 

рухоме майно 

Від 1 грн. - обмежена 

тільки ціною застави 

Мегабанк 
11,36-

12,82% 
5 65% 

Нерухоме, 

рухоме майно 
Від 1-2 млн. грн. 

Сrédit Аgriсole 
11,89% -

13,35% 
5 75% 

Нерухоме, 

рухоме майно 

Від 1 грн. - обмежена 

тільки ціною застави 

ПУМБ 

12,5% 

реальна = 

номінальна 

1,3 70% 
Нерухоме, 

рухоме майно 

Від 1 євро - обмежена 

тільки ціною застави 

Альфа-Банк 12,82% 1,2 50% 
Нерухоме, 

рухоме майно 
1 євро - 200 тис. євро 

Марфін Банк   
13,92% -

15,72% 
3 50% Нерухоме майно 

Від 1 грн. - обмежена 

тільки ціною застави 

Форум 

14,43%, 

15,27%, 
1,3 80% 

Нерухоме майно, 

Авто 

Від 1 євро - обмежена 

тільки ціною застави тільки 

ануїтет 

УкрСиббанк 18,61% 1 70% Нерухоме майно 1 євро - 2,3 млн. євро 

Джерело: Кому дадуть мікрокредит під 8,41% реальних річних: огляд ринку 

кредитування бізнесу на 8 серпня 2011 [Електронний ресурс]. - Режим доступу: 

http://www.prostobiz.uа/kredity/stаti/komu_dаdut_mikrokredit_pod_8_41_reаlnyh_godovyh_obzor_r

ynkа_kreditovаniyа_biznesа_nа_8_аvgustа_2011_godа 

 

http://www.prostobiz.ua/kredity/stati/komu_dadut_mikrokredit_pod_8_41_realnyh_godovyh_obzor_rynka_kreditovaniya_biznesa_na_8_avgusta_2011_goda
http://www.prostobiz.ua/kredity/stati/komu_dadut_mikrokredit_pod_8_41_realnyh_godovyh_obzor_rynka_kreditovaniya_biznesa_na_8_avgusta_2011_goda
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Додаток Е 

Таблиця Е.1 

Основні умови кредитування в рамках програми KfW 
Позичальник Транш А Транш В 

Виручка від реалізації Обмеження не передбачено Еквівалент до 100,0 млн. євро (з урахуванням 

виручки асоційованих компаній (понад 50% 

статутного фонду) 

Кількість працівників 

(з урахуванням філій 

та дочірніх 

підприємств) 

< 250 осіб (штатних) Обмеження не передбачено 

Форма власності Приватна 

Сектор економіки Переробна промисловість, виробництво, сільське господарство, сфера послуг або торгівля 

Кредитна історія Відсутність прострочень погашення основного боргу та інших платежів 

Кредитний проект 

Сума Кредиту 25 000 – 500 000 дол. США або у 

національній валюті в розмірі, що не 

перевищує граничні розміри в дол. 

США (еквівалент у національній валюті 

України за курсом НБУ на дату 

укладання кредитного договору) 

500 000 – 2 000 000 дол. США або у 

національній валюті в розмірі, що не 

перевищує граничні розміри в дол. 

США (еквівалент у національній валюті 

України за курсом НБУ на дату укладання 

кредитного договору) 

Валюта кредиту Долари США або національна валюта України 

Вид Кредиту Кредит 

Невідновлювана кредитна лінія 

Термін Кредиту, у т.ч.: до 5 років від 3 до 5 років 

на фінансування 

поточних витрат 

До 18 місяців 

Власний внесок в 

проект 

Не менше 20% від вартості проекту 

Комісійна винагорода Комісія за управління кредитом: 

для кредитів, невідновлюваних кредитних ліній – 1,0% від суми кредиту/ліміту кредитної 

лінії (згідно з кредитним договором), щомісячна сума платежу розраховується залежно від 

терміну кредитування; 

Або 

для кредитів, невідновлюваних кредитних ліній, виданих під заставу майнових прав на 

кошти, розміщені на вкладному (депозитному) рахунку в АТ "Укрексімбанк", – 0,01% від 

суми кредиту/ліміту кредитної лінії (згідно з кредитним договором) щомісяця. 

Комісія за зобов’язання щодо надання кредиту/невідновлюваної кредитної лінії - 0,5% 

річних від суми невикористаної частини щомісяця (збільшується на ПДВ). 

Наявність бізнес-

плану/ТЕО проекту, 

який пропонується 

профінансувати 

Обов’язкове, у т.ч. розрахунок руху грошових коштів. При фінансуванні поточних 

(обігових) витрат за рахунок коштів траншу А Програми КфВ обов’язковим є розрахунок 

руху грошових коштів. 

Порядок надання 

кредитних коштів 

Виключно в безготівковій формі, шляхом безпосереднього перерахування коштів з 

позичкового рахунку на рахунок Продавця та/або шляхом перерахування коштів на 

поточний рахунок Позичальника 

Порядок погашення 

кредитних коштів 

Щоквартально/щомісячно/раз на півроку, як правило, рівними сумами у межах кожного 

року кредитування 

Необхідність 

відкриття рахунка в 

Банку 

Для здійснення контролю за ходом реалізації проекту Позичальник повинен мати рахунки 

в Банку, на яких він зобов`язується забезпечувати надходження на рівні, достатньому для 

виконання зобов`язань за Кредитним договором, укладеним у рамках Програми KfW, або 

у розмірі, визначеному Банком 

Забезпечення кредиту Основною умовою пpийняття в заставу/іпотеку майна/майнових прав є його лiквiднiсть та 

достатність для можливої компенсацiї витрат Банку, пов’язаних з невиконанням умов 

Кpедитного договоpу 

Джерело: Офіційний веб-сайт Державного експортно-імпортного банку України. – 

Режим доступу: http://www.eximb.сom 

http://www.eximb.com/
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Додаток Ж 

Таблиця Ж.1 

Основні відмінності між кредитом та факторингом 

Кредит Факторинг 

Кредит повертається банку 

позичальником 

Факторингове фінансування погашається 

з коштів, що надходять від дебіторів 

клієнта 

Кредит надається на фіксований 

період 

  

Факторингове фінансування 

здійснюється на термін 

фактичного відтермінування платежу 

Кредит виплачується в 

обумовлений кредитним 

договором період 

Факторингове фінансування 

здійснюється в день поставки 

товару (надання платіжних документів) 

Кредит, як правило, надається під 

забезпечення 

Факторингове фінансування, як правило, 

здійснюється без забезпечення 

Кредит надається на заздалегідь 

обумовлену 

суму 

  

Розмір факторингового фінансування не 

обмежений і може 

збільшуватися в залежності від росту 

об’ємів продажів 

клієнта 

Кредит погашається в заздалегідь 

обумовлений день 

Факторингове фінансування погашається 

в день фактичної 

оплати дебітором поставленого товару 

Погашення кредиту не гарантує 

отримання 

нового 

Факторингове фінансування 

продовжується безстроково 

  

При кредитуванні, окрім 

перерахування 

коштів, банк не надає 

позичальнику інших 

послуг 

Факторингове фінансування 

супроводжується управлінням 

дебіторською заборгованістю 

  

Відсутність системи управління 

дебіторською 

заборгованістю постачальника 

Наявність системи управління 

дебіторською заборгованістю 

Постачальника 
Джерело: Про міжнародний факторинг : Конвенція УНІДРУА від 28.05.1988 року 

(чинний) [Електронний ресурс] / Офіційний веб-сайт Верховної Ради України. – Режим 

доступу: http://portаl.rаdа.gov.uа/. 

 

 

 

http://portal.rada.gov.ua/
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Додаток Ж 

Таблиця Ж.2 

Умови фінансування факторинговими компаніями 
14

 

Факторингова 

компанія 

Ліміт 

фінансування, 

від суми 

накладної 

Термін 

відстрочки 

платежів 

від 

дебіторів 

Номінальна 

ставка, 

річних 

Комісія за 

адміністрування 

боргу дебіторів, 

від суми 

поставки 

Європейська 

факторингова 

компанія 

розвитку 

90% 60-90 днів 15% 0,016% 

ФК Факторинг 70% 120 днів 17% -21% 0,2% -2% 

Ей Ві Груп  50 -90% 100 днів 
Ефективна ставка від 25,55% 

річних 

Арма Факторинг 80% 90 днів 
Ефективна ставка 28% -33% 

річних 

Ритейл-Кепітал 80-90% 
індивіду-

ально 
Встановлюється індивідуально 

Міжрегіональна 

інвестиційно-

лізингова 

компанія 

Не повідомляють інформацію про послугу до надання на аналіз 

пакету бухгалтерської документації 

СredEx Станом на кінець липня 2011 р. не працюють з новими клієнтами 

АУЗ Факторинг Станом на кінець липня 2011 р. не працюють з новими клієнтами 

Джерело: Путівник у світі бізнес-фінансів [Електронний ресурс]. - Режим доступу:   

http://www.prostobiz.uа 

 

 

 

 

 

                                                           
14 За дослідженнями компанії "Простобанк Консалтинг" станом на 28 липня 2011 року. 

http://www.prostobiz.ua/spravochniki/faktoring/(name)/efkr
http://www.prostobiz.ua/spravochniki/faktoring/(name)/efkr
http://www.prostobiz.ua/spravochniki/faktoring/(name)/efkr
http://www.prostobiz.ua/spravochniki/faktoring/(name)/efkr
http://www.prostobiz.ua/spravochniki/faktoring/(name)/fk-faktoring
http://www.prostobiz.ua/spravochniki/faktoring/(name)/fcavgroup
http://www.prostobiz.ua/spravochniki/faktoring/(name)/arma-faktoring
http://www.prostobiz.ua/spravochniki/faktoring/(name)/retail-capital
http://www.prostobiz.ua/spravochniki/faktoring/(name)/milk
http://www.prostobiz.ua/spravochniki/faktoring/(name)/milk
http://www.prostobiz.ua/spravochniki/faktoring/(name)/milk
http://www.prostobiz.ua/spravochniki/faktoring/(name)/milk
http://www.prostobiz.ua/spravochniki/faktoring/(name)/ayz
http://www.prostobiz.ua/
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Додаток З 

Таблиця З.1 

Порівняльна характеристика систем оподаткування доходів приватних 

підприємців
15

 

 
ЗАГАЛЬНА ЄДИНИЙ ПОДАТОК ФІКСОВАНИЙ ПОДАТОК 

Обмеження 

за обсягом 

виручки та 

кількості 

працівників 

Немає обмежень * Виручка від реалізації товарів (робіт, послуг) за 
рік не повинна перевищувати 500 тис. грн. 

* У трудових відносинах з підприємцем, 

включаючи членів його сім’ї, впродовж року 
може перебувати не більше 10 осіб 

* Валовий дохід за останні 12 
календарних місяців, що 

передували придбанню патенту, не 

повинен перевищувати 119 тис. 
грн. 

* У трудових відносинах з 

підприємцем, включаючи членів 
його сім’ї, впродовж року може 

перебувати не більше 5 осіб 

Обмеження 

за видами 

діяльності 

Немає специфічних обмежень (види 

діяльності,які заборонено провадити 

підприємцям, наведено у ст. 4 Закону 

―Про підприємництво‖) 

На умовах сплати єдиного податку заборонено 

здійснювати: 

* торгівлю лікеро-горілчаними напоями, 

тютюновими виробами, пально-мастильними 
матеріалами; 

* діяльність, пов’язану з експортом, імпортом та 

оптовим продажем підакцизних товарів; 
* виробництво підакцизних товарів; 

* оптову і роздрібну торгівлю промисловими 

виробами з дорогоцінних металів, що 
підлягають ліцензуванню; 

*діяльність з перепродажу предметів мистецтва, 

колекціонування й антикваріату, діяльність з 
організації торгів (аукціонів) виробами 

мистецтва, колекціонування та антикваріату; 

*діяльність у сфері грального бізнесу (у тому 
числі гральних автоматів з грошовим або 

майновим виграшем, проведенням лотерей 

(зокрема, державних) і розіграшів із видачею 
грошових виграшів у готівковій або майновій 

формі); 

*обмін іноземної валюти 

* Із сплатою фіксованого податку 

можна провадити діяльність тільки 

з продажу товарів і надання 

супутніх такому продажу послуг на 
ринках. 

* Заборонено здійснювати торгівлю 

лікеро-горілчаними напоями, 
тютюновими виробами  

Порядок 

реєстрації як 

платника 

податків 

Орган ДПС самостійно здійснює 

постановку на облік підприємця не 

пізніше наступного робочого дня з дня 
отримання відомостей від 

держреєстратора. Наступного дня після 

постановки на облік підприємцеві 
направляється (видається) відповідна 

довідка. Якщо підприємець не подав до 

податкової інспекції заяву про 
застосування спрощеної системи 

оподаткування, він 

автоматично вважається таким, що 
працює за загальною системою 

оподаткування 

Якщо підприємець бажає одразу після 

держреєстрації працювати за єдиним податком, 

йому необхідно подати до органу ДПС заяву 
встановленого зразка та документ, що 

підтверджує сплату єдиного податку не менш 

ніж за один календарний місяць. Новостворені 
підприємці, які подали заяву на спрощену 

систему оподаткування, вважаються платниками 

єдиного податку з того кварталу, в якому 
здійснено їх держреєстрацію. Підприємець, який 

уже працює, може стати платником єдиного 

податку тільки з початку найближчого кварталу. 
Перейти на сплату єдиного податку можна не 

більше одного разу на календарний рік 

Для одержання патенту 

підприємцю необхідно подати до 

органу ДПС за місцем реєстрації 
заяву й сплатити  вартість патенту 

не менш ніж за місяць. Патент 

видається протягом 3-х робочих 
днів з дня подачі заяви. 

Ставки 

податку 
Податок з доходів обчислюється за 

ставками: 
* 15% чистого місячного доходу; 

* 17%,якщо загальна сума місячного 

оподатковуваного доходу перевищує 10-
кратний розмір мінімальної зарплати, 

встановленої на 1 січня звітного року, із 

суми такого перевищення. Чистий дохід 
визначається як різниця між доходом, що 

оподатковується (виторгом) і витратами, 

безпосередньо пов’язаними з його 
одержанням. Витрати враховуються на 

підставі первинних документів згідно з р. 
IІІ Податкового кодексу 

Ставки єдиного податку встановлюються 

місцевими радами за місцем реєстрації 
підприємця в межах від 20 до 200 грн. на місяць 

в залежності від виду діяльності. Під час 

провадження діяльності з використанням 
найманої праці ставка збільшується на 50% за 

кожного працівника. Якщо в заяві зазначено 

кілька видів діяльності, податок сплачується за 
найбільшою ставкою. Відповідно до постанови 

КМУ від 27.12.2010 р. № 1196 підприємці 

сплачують до бюджету 43% нарахованої суми 
єдиного податку, а решту 57% перераховують на 

рахунки ПФУ як частину суми єдиного 
соціального  внеску. Доходи, отримані 

платником єдиного податку, не включаються до 

сукупного оподатковуваного доходу за 
підсумками року 

* Ставки фіксованого податку 

встановлюються місцевими радами 
за місцем реєстрації підприємця 

залежно від розташування місця 

торгівлі в межах від 20 до 100 грн. 
на місяць. 

* При провадженні діяльності на 

всій території України ставка 
податку становить 100 грн. 

* У разі здійснення діяльності з 

використанням найманої праці 
ставка збільшується на 50% за 

кожного працівника.  
* Доходи, отримані від діяльності 

за фіксованим патентом, не 

включаються до сукупного 
оподатковуваного доходу за 

підсумками року 

                                                           
15 Подана інформація щодо спрощеної системи оподаткування була чинною  до 31.12.2011 року. 
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Продовження Додатку З 

Продовження табл. З.1 

 ЗАГАЛЬНА ЄДИНИЙ ПОДАТОК ФІКСОВАНИЙ ПОДАТОК 

Порядок 

сплати 

податку 

Податок сплачується авансом. Сума 
авансових платежів повинна бути не менше 

100% річної суми податку за минулий рік у 

порівняних умовах. Авансові платежі 
сплачуються щоквартально по 25%  річної 

суми податку 

(для щойно зареєстрованих підприємців – 
25% суми, обчисленої за результатами 

роботи першого кварталу). Строки сплати: 

до 15 березня, до 15 травня, до 15 серпня та 
до 15 листопада. Остаточний розрахунок 

податку здійснюється підприємцем 

самостійно на підставі даних річної 
декларації, з урахуванням внесених 

авансових платежів і плати за торговий 

патент. 

Єдиний податок сплачується щомісяця не 
пізніше 20-го числа місяця, наступного за тим, в 

якому здійснювалася попередня сплата, тобто 

фактично авансом за кожний наступний місяць 

* Фіксований податок сплачується 
шляхом придбання патенту, тобто 

фактично авансом. 

* Патент можна придбати на строк 
від одного місяця (30 календарних 

днів) до 12 календарних місяців 

Порядок 

надання 

звітності 

Декларація про доходи подається один раз 

на рік, не пізніше 9 лютого наступного року. 

Новостворені підприємці звітують за 
результатами роботи в першому кварталі, 

потім – раз на рік 

Звіт суб’єкта малого підприємництва – фізичної 

особи – платника єдиного податку  заповнюється 

щокварталу наростаючим підсумком і подається 
до податкової інспекції протягом 5 днів, 

наступних за останнім календарним днем 

звітного (податкового) кварталу, тобто не 
пізніше 5 квітня, 5 липня, 5 жовтня та 5 січня 

Декларація про доходи подається 

один раз на рік, не пізніше 9 лютого 

наступного року 

Пільги 

щодо 

сплати 

інших 

податків і 

зборів 

Підприємці сплачують податки та збори в 

загальновстановленому порядку. Перелік 

цих податків і зборів залежить від того, яким 
видом діяльності займається підприємець 

Платників єдиного податку звільнено від сплати: 

податку на доходи фізичних осіб (за себе); 

земельного податку (крім податку за земельні 
ділянки, що не використовуються в ПД); плати 

за користування надрами; збору за спеціальне 

використання води; збору за спеціальне 
використання лісових ресурсів; збору за 

провадження деяких видів підприємницької 

діяльності (плати за торгові патенти); ПДВ із 
операцій поставки товарів і послуг, місце 

надання яких розташовано на митній території 

України. 

Платників фіксованого податку 

звільнено від плати за торгові 

патенти, а також від податку на 
доходи фізичних осіб (за себе) з 

отриманого доходу з ринку.  

Інші податки та збори сплачуються 
в загальному порядку 

Облік 

доходів і 

витрат 

Облік ведеться підприємцем у Книзі обліку 
доходів і витрат, форму якої затверджено 

наказом ДПАУ від 24.12.2010 № 1025 

Облік ведеться підприємцем у Книзі обліку 
доходів і витрат, форму якої наведено в додатку 

№ 10 до Інструкції № 12. При цьому 

обов’язковому заповненню підлягають тільки 
чотири графи (―Період обліку‖, ―Витрати на 

виробництво продукції‖, ―Сума виторгу 

(доходу)‖, ―Чистий дохід‖) 

Платників фіксованого податку 
звільнено від обов’язкового обліку 

доходів і витрат 

Порядок 

здійснення 

готівкових 

розрахун-

ків 

При здійсненні готівкових розрахунків 

підприємець зобов’язаний використовувати 
РРО або розрахункові квитанції разом із 

КОРО у випадках, дозволених чинним 

законодавством. Розрахункові квитанції 
встановленого зразка підлягають 

обов’язковій реєстрації у податк.. інспекції 

При здійсненні готівкових розрахунків 

підприємець може не застосовувати ні РРО, ні 
розрахункові квитанції та КОРО 

При здійсненні готівкових 

розрахунків підприємець може не 
застосовувати ні РРО, ні 

розрахункові квитанції та КОРО 

Реєстра 

ція як 

планика 

ПДВ 

При досягненні обсягу оподатковуваних 

операцій 300 тис. грн за останні 12 

календарних місяців підприємець 

зобов’язаний зареєструватися як платник 

ПДВ 

Платники єдиного податку не є платниками ПДВ 

і не можуть зареєструватися в якості платника 

ПДВ добровільно незалежно від обсягу 

оподатковуваних операцій. Однак при ввезенні 

імпортного товару до України вони сплачують 

ПДВ на загальних підставах без права на 
податковий кредит 

Платники фіксованого податку не 

можуть зареєструватися як 

платники ПДВ. Однак при ввезенні 

імпортного товару на митну 

територію України вони сплачують 

ПДВ на загальних підставах без 
права на податковий кредит 

Сплата 

єдиного 

соціально

го внеску 

(ЄСВ) 

Підприємці нараховують ЄСВ за ті місяці, в 
яких ними був отриманий чистий дохід, за 

ставкою 34,7%. Внески сплачуються 

авансом протягом року у строк до 15 
березня, до 15 травня, до 15 серпня та до 15 

листопада. 

Розмір авансових платежів повинен 
становити 25% річної суми ЄСВ обчисленої 

від суми оподатковуваного доходу за 

минулий рік. За підсумками року до 1 квітня 
здійснюється доплата на підставі даних 

річної податкової декларації 

Суму ЄСВ підприємці визначають самостійно, 
але не менше мінімального внеску, що 

розраховується як добуток мінімальної зарплати 

за поточний місяць і ставки єдиного внеску 
(34,7%). ЄСВ сплачується не пізніше 20-го числа 

наступного за звітним місяця. Сплачені протягом 

року суми ЄСВ враховуватимуться при 
остаточному розрахунку, що здійснюється не 

пізніше 20 січня наступного року 

Суму ЄСВ підприємці визначають 

самостійно, але не менше 
мінімального внеску, що 

розраховується як добуток 

мінімальної зарплати за поточний 

місяць і ставки єдиного внеску 

(34,7%). ЄСВ сплачується не пізніше 

20-го числа наступного за звітним 

місяця. Сплачені протягом року суми 
ЄСВ буде враховано при остаточному 

розрахунку, що здійснюється не 

пізніше 20 січня наступного року 

Джерело: Порівняльна характеристика чинних систем оподаткування доходів 

підприємців // Податкова правда : видання Асоціації платників податків України. – 2011. – №0. 

– С. 54-55.  
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Таблиця К.1 

Розмір мінімальної заробітної плати у 1991-2014 роках 
Початок дії   Розмір мінімальної 

заробітної плати 

Нормативний акт яким було встановлено новий розмір 

мінімальної заробітної плати 

01.01.2014 р. 1218 грн. 
Закон України "Про Державний бюджет України на 2014 

рік" (Стаття 8) 

01.01.2013 р. 

01.12.2013 р.  
1147 грн. 
1218 грн.  

Закон України "Про Державний бюджет України на 2013 

рік" (стаття 8)  

01.01.2012 р. 

01.04.2012 р. 

01.07.2012 р. 

01.10.2012 р. 

01.12.2012 р. 

1073 грн. 

1094 грн. 

1102 грн. 

1118 грн. 

 1134 грн. 

Закон України ―Про Державний бюджет України на 2012 

рік" 

(стаття 13) 

01.01.2011 р. 

01.04.2011 р. 

01.10.2011 р. 

01.12.2011 р.  

941 грн. 

960 грн. 

985 грн. 

1004 грн.  

Закон України ―Про Державний бюджет України на 2011 

рік" 

(стаття 22)  

01.01.2010 р. 

01.04.2010 р. 

01.07.2010 р. 

01.10.2010 р. 

01.12.2010 р.  

869 грн. 

884 грн. 

888 грн. 

907 грн. 

922 грн.  

Закон України ―Про Державний бюджет України на 2010 

рік" 

(стаття 53)  

01.01.2009 р. 

01.04.2009 р. 

01.07.2009 р. 

01.10.2009 р. 

01.11.2009 р. 

605 грн. 

625 грн. 

630 грн. 

650 грн. 

744 грн. 

Закон України "Про Державний бюджет України на 2009 

рік" № 835-VI від 26.12.2008 р. (стаття 55) 

Закон України "Про встановлення прожиткового мінімуму 

та мінімальної заробітної плати" № 1646-VI від 20.10.2009 

р. (стаття 2)  

01.01.2008 р. 

01.04.2008 р. 

01.10.2008 р. 

01.12.2008 р.  

515 грн. 

525 грн. 

545 грн. 

605 грн.  

Закон України "Про Державний бюджет на 2008 рік" № 

107-VI від 28.12.2007 р. (стаття 59)  

01.01.2007 р. 

01.04.2007 р. 

01.07.2007 р. 

01.10.2007 р.  

400 грн. 

420 грн. 

440 грн. 

460 грн.  

Закон України "Про Державний бюджет на 2007 рік" № 

489-V від 19.12.2006 р. (стаття 76)  

01.01.2006 р. 

01.07.2006 р.  

01.12.2006 р.  

350 грн. 

375 грн. 

400 грн.  

Закон України "Про Державний бюджет на 2006 рік" № 

3235-IV від 20.12.2005 р. (стаття 82)  

01.01.2005 р.  

01.04.2005 р. 

01.07.2005 р. 

01.09.2005 р.  

262 грн. 

290 грн. 

310 грн. 

332 грн.  

Закон України "Про внесення змін до Закону України "Про 

Державний бюджет України на 2005 рік" та деяких інших 

законодавчих актів України № 2505- IV від 25 березня 2005 

року (стаття 83)  

01.09.2004 р.  237 грн.  Закон України № 1801-IV "Про внесення змін до Закону 

України "Про Державний бюджет України на 2004 рік" від 

17.06.2004 р.  

01.12.2003 р.  205 грн.  Закон України № 1328-IV "Про внесення змін до Закону 

України "Про Державний бюджет України на 2003 рік" від 

25.11.2003 р.  

01.12.2003 р.  237 грн.  Закон України № 372-IV "Про встановлення розміру 

мінімальної заробітної плати на 2003 рік" (із змінами, 

внесеними згідно із Законом № 849-IV від 22.05.2003)  
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01.01.2003 р.  185 грн.  Закон України № 372-IV "Про встановлення розміру 

мінімальної заробітної плати на 2003 рік" (26.12.2002)  

01.07.2002 р.  165 грн.  Закон України № 2896-14 "Про встановлення розміру 

мінімальної заробітної плати на 2002 рік" (13.12.2001)  

01.01.2002 р.  140 грн.  Закон України № 2896-14 "Про встановлення розміру 

мінімальної заробітної плати на 2002 рік" (13.12.2001)  

01.07.2000 р.  118 грн.  Закон України № 1766-14 "Про встановлення розміру 

мінімальної заробітної плати на 2000 рік" (01.06.2000)  

01.04.2000 р.  90 грн.  Закон України № 1766-14 "Про встановлення розміру 

мінімальної заробітної плати на 2000 рік" (01.06.2000)  

01.01.99 р.  74 грн.  Закон України № 366-14 "Про встановлення величини 

вартості межі малозабезпеченості та розміру 

мінімальної заробітної плати на 1999 рік" (25.12.98)  

01.07.98 р.  55 грн.  Указ Президента № 669/98 "Про встановлення нового 

розміру мінімальної заробітної плати" (23.06.98)  

01.01.98 р.  45 грн.  Закон України № 780/97-ВР "Про встановлення 

величини вартості межі малозабезпеченості та розміру 

мінімальної заробітної плати на 1998 рік" (24.12.97)  

02.09.96 р.  15 грн.  Указ Президента № 762/96 "Про грошову реформу в 

Україні" (25.08.96)  

01.03.96 р.  1.500.000 крб.  Постанова ВР № 49/96-ВР "Про порядок введення в дію 

статей 10, 33, 34 Закону України "Про оплату праці" та 

встановлення мінімального розміру пенсії за віком" 

(20.02.96)  

01.12.93 р.  60.000 крб.  Постанова ВР № 3653-12 "Про підвищення мінімальних 

розмірів заробітної плати та пенсії за віком" (25.11.93)  

01.09.93 р.  20.000 крб.  Постанова ВР № 3415-12 Про підвищення мінімальних 

розмірів заробітної плати та пенсії за віком (27.08.93)  

01.06.93 р.  6.900 крб.  Постанова ВР № 3243-12 "Про підвищення мінімальних 

розмірів заробітної плати та пенсії за віком" (01.06.93)  

01.01.93 р.  4.600 крб.  Декрет КМ № 19-92 "Про підвищення мінімальних 

розмірів заробітної плати і пенсії" (29.12.92)  

01.11.92 р.   2.300 крб. 

  

Постанова ВР № 2779-12 "Про підвищення мінімальних 

розмірів заробітної плати і пенсії" (16.11.92)  

01.05.92 р.  900 крб.  Постанова ВР № 2301-12 "Про підвищення соціальних 

гарантій для населення" (29.04.92)  

01.12.91 р.  400 крб.  Указ Президента № 34 "Про підвищення мінімального 

розміру заробітної плати" (09.01.92)  

01.10.91 р.  185 крб.  Закон УРСР № 1280-12 "Про підвищення соціальних 

гарантій для працюючих" (03.07.91)  

Джерело: Розмір мінімальної заробітної плати [Електронний ресурс]  // Парус Интернет-

Консультант Информационно-аналитическая система по законодательству Украины. – Режим 

доступу: http://сonsultаnt.pаrus.uа/_diсt_view.аsp?rnx=.0DHE47fс09fe29сefe2626b6а689827b503d 

http://consultant.parus.ua/_dict_view.asp?rnx=.0DHE47fc09fe29cefe2626b6a689827b503d
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Додаток Л 

Таблиця Л.1 

Витрати малих підприємств на технологічні інновації за видами 

економічної діяльності в Україні у 2004-2007 роках 

 

Кількість підприємств, що здійснювали 

технологічні інновації 

Витрати на 

технологічні 

інновації 

одиниць 

у % до загальної кількості малих 

підприємств відповідного виду 

діяльності 

млн. грн. 

Усього       

2004 503 0,2 24,1 

2005 634 0,2 15,3 

2006 526 0,2 15,8 

2007 325 0,1 17,7 

у тому числі       

промисловість  

2004 124 0,3 4,1 

2005 118 0,3 5,3 

2006 81 0,2 3 

2007 94 0,2 10 

будівництво  

2004 59 0,2 0,7 

2005 69 0,2 0,4 

2006 51 0,2 4,5 

2007 25 0,1 0,1 

торгівля; ремонт автомобілів, побутових виробів та предметів особистого вжитку  

2004 77 0,1 1,4 

2005 127 0,1 0,8 

2006 134 0,1 2,4 

2007 61 0,1 0,8 

діяльність транспорту та зв’язку  

2004 24 0,2 3,8 

2005 30 0,2 0,3 

2006 46 0,3 0,7 

2007 13 0,1 1,5 

операції з нерухомим майном, оренда, інжиніринг та надання послуг підприємцям 

2004 166 0,3 12,8 

2005 230 0,4 7,6 

2006 164 0,2 4,7 

2007 102 0,1 2,9 

надання комунальних та індивідуальних послуг; діяльність у сфері культури та спорту 

2004 8 0,1 0,1 

2005 16 0,2 0,4 

2006 13 0,1 0,1 

2007 7 0,1 0,9 

Джерело: Діяльність малих підприємств у 2007 році : статистичний збірник // 

Державний комітет статистики України. – Київ, 2008. – С. 201. 

 

 

 



244 

Додаток Л 

Таблиця Л.2 

Витрати на інформатизацію за видами економічної діяльності в Україні 

у 2004-2007 роках 

  

Кількість 

підприємств, що 

здійснювали 

витрати на 

інформатизацію, 

одиниць 

Витрати на 

інформатизацію 

– усього, млн. 

грн. 

У тому числі 

витрати на 

програмне 

забезпечення 

витрати на 

обчислювальну 

техніку 

витрати на оплату 

послуг сторонніх 

підприємств у 

сфері 

інформатизації 

Усього           

2004 22540 263,1 24,8 154,6 83,7 

2005 23356 256,0 25,6 141,5 88,9 

2006 25394 347,2 39,6 184,0 123,6 

2007 28334 412,2 52,2 219,1 140,9 

у тому числі: промисловість 

2004 3168 20,9 2,0 13,6 5,3 

2005 3183 23,1 2,7 15,3 5,1 

2006 3393 26,4 3,5 17,1 5,8 

2007 3680 31,1 5,3 19,2 6,6 

будівництво  

2004 2399 15,6 1,7 9,7 4,2 

2005 2632 16,3 2,1 11,4 2,8 

2006 2971 22,5 5,5 12,9 4,1 

2007 3491 42,3 7,1 20,0 15,2 

торгівля; ремонт автомобілів, побутових виробів та предметів особистого вжитку 

2004 6212 41,2 5,1 22,8 13,3 

2005 6152 43,8 3,7 28,0 12,1 

2006 6226 61,8 7,1 38,2 16,5 

2007 6659 59,2 5,8 39,3 14,1 

діяльність транспорту та зв’язку 

2004 1402 15,1 0,9 8,1 6,1 

2005 1476 17,4 1,1 8,7 7,6 

2006 1620 20,3 3,4 10,5 6,4 

2007 1885 27,2 2,0 14,0 11,2 

фінансова діяльність  

2004 544 13,4 2,0 7,1 4,3 

2005 585 11,7 2,3 6,1 3,3 

2006 707 19,8 3,1 10,9 5,8 

2007 859 22,4 3,6 13,8 5,0 

операції з нерухомим майном, оренда, інжиніринг та надання послуг підприємцям 

2004 6490 135,6 10,8 80,2 44,6 

2005 6962 119,7 10,2 60,7 48,8 

2006 8010 175,0 14,4 82,1 78,5 

2007 9119 198,5 24,6 94,8 79,1 

надання комунальних та індивідуальних послуг; діяльність у сфері культури та спорту 

2004 845 6,7 0,4 3,3 3,0 

2005 836 13,0 2,3 4,1 6,6 

2006 770 7,0 0,4 4,0 2,6 

2007 801 7,5 0,6 5,2 1,7 

Джерело: Діяльність малих підприємств у 2007 році : статистичний збірник // 

Державний комітет статистики України. – Київ, 2008. – С. 203-204. 
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Таблиця Л.3 

Витрати на інформатизацію за видами економічної діяльності в Україні 

у 2006-2010 роках 
16

 

 

Витрати на 

інформатизацію 

– усього, млн. 

грн. 

У тому числі 

витрати на 

програмне 

забезпечення 

витрати на 

обчислюваль-

ну техніку 

витрати на оплату послуг 

сторонніх підприємств у 

сфері інформатизації 

2006 656,9 73,7 305,7 277,5 

2007 816,2 89,4 379,9 346,9 

2008 862,6 86,4 342,5 433,7 

2009 836,3 183,7 266,9 385,7 

2010 755,9 89,5 243,2 423,2 

у тому числі: сільське господарство, мисливство, лісове господарство 

2006 3,5 0,4 2,3 0,8 

2007 6,0 0,6 3,7 1,7 

2008 5,4 0,6 3,0 1,8 

2009 6,0 0,3 2,1 3,6 

2010 4,4 0,5 1,5 2,4 

Промисловість 

2006 61,6 7,5 27,5 26,6 

2007 55,7 7,8 32,5 15,4 

2008 49,1 4,5 27,8 16,8 

2009 41,2 7,3 17,6 16,3 

2010 40,0 5,9 18,2 15,9 

Будівництво 

2006 34,0 6,6 19,7 7,7 

2007 58,2 9,1 29,5 19,6 

2008 45,0 5,7 29,4 9,9 

2009 28,6 3,9 12,4 12,3 

2010 31,7 5,6 10,1 16,0 

торгівля; ремонт автомобілів, побутових виробів та предметів особистого вжитку 

2006 181,2 19,1 96,4 65,7 

2007 201,2 17,1 109,2 74,9 

2008 198,7 18,4 92,3 88,0 

2009 183,1 20,3 80,6 82,2 

2010 171,2 19,2 75,5 76,5 

торгівля автомобілями та мотоциклами, їх технічне обслуговування та ремонт 

2006 15,5 1,3 9,1 5,1 

2007 21,9 2,2 12,8 6,9 

2008 15,6 1,4 7,4 6,8 

2009 15,3 1,4 7,5 6,4 

2010 16,0 1,7 7,7 6,6 

оптова торгівля і посередництво в оптовій торгівлі 

2006 144,6 15,3 76,1 53,2 

2007 157,2 12,6 84,5 60,1 

2008 168,7 15,8 78,5 74,4 

2009 149,2 17,1 65,8 66,3 

2010 135,4 15,0 60,2 60,2 

роздрібна торгівля; ремонт побутових виробів та предметів особистого вжитку 

2006 21,1 2,5 11,2 7,4 

2007 22,1 2,3 11,9 7,9 

2008 14,4 1,2 6,4 6,8 

2009 18,6 1,8 7,3 9,5 

2010 19,8 2,5 7,6 9,7 

діяльність готелів та ресторанів 

2006 5,7 0,9 2,7 2,1 

2007 13,1 1,0 7,0 5,1 

2008 5,0 1,0 2,2 1,8 

2009 5,2 1,2 2,0 2,0 

2010 7,5 2,4 2,9 2,2 

                                                           
16 З 2006 р. дані наведені відповідно до критеріїв визначення МП згідно з Законом України від 18.09.2008 р. "Про 

внесення змін до деяких законодавчих актів України з питань регулювання підприємницької діяльності". 
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діяльність транспорту та зв’язку 

2006 39,8 4,7 18,3 16,8 

2007 46,8 3,8 22,9 20,1 

2008 49,1 3,7 16,5 28,9 

2009 56,7 4,2 13,5 39,0 

2010 48,1 8,7 15,7 23,7 

фінансова діяльність 

2006 30,3 5,7 16,5 8,1 

2007 37,7 5,8 20,7 11,2 

2008 34,7 7,1 18,2 9,4 

2009 26,2 4,4 13,0 8,8 

2010 20,5 5,4 5,5 9,6 

операції з нерухомим майном, оренда, інжиніринг та надання послуг підприємцям 

2006 284,7 27,1 113,2 144,4 

2007 378,4 40,8 143,8 193,8 

2008 456,9 43,5 143,3 270,1 

2009 472,6 140,1 118,7 213,8 

2010 414,6 39,6 107,1 267,9 

Освіта 

2006 3,8 0,5 2,1 1,2 

2007 5,6 1,6 2,6 1,4 

2008 6,2 1,0 3,9 1,3 

2009 3,6 0,4 1,9 1,3 

2010 2,9 0,6 1,5 0,8 

охорона здоров’я та надання соціальної допомоги 

2006 3,1 0,7 1,7 0,7 

2007 3,6 0,4 1,7 1,5 

2008 2,9 0,3 1,3 1,3 

2009 3,8 0,3 1,3 2,2 

2010 4,8 0,5 1,1 3,2 

надання комунальних та індивідуальних послуг; діяльність у сфері культури та спорту 

2006 8,8 0,5 5,0 3,3 

2007 9,8 1,4 6,2 2,2 

2008 9,4 0,6 4,5 4,3 

2009 9,2 1,3 3,8 4,1 

2010 10,1 1,1 4,1 4,9 

Джерело: Діяльність малих підприємств у 2010 році : статистичний збірник // 

Державний комітет статистики України. – Київ, 2011. – С. 135-136. 
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Таблиця М.1 

Основні показники діяльності малих підприємств деяких країн ЄС та світу в 2010 році 

Країни 

Кількість 

МП, 

одиниць 

Кількість 

всіх 

СПД, 

одиниць 

Частка 

МП у 

загальній 

кількості 

СПД, % 

Кількість 

зайнятих 

на МП, 

осіб 

Кількість 

зайнятих 

на всіх 

СПД, осіб 

Частка 

МП у 

загальній 

зайнятості, 

% 

Додана 

вартість МП, 

млн. євро 

Додана 

вартість 

всіх СПД, 

млн. євро 

Частка 

МП у 

загальній 

доданій 

вартості, 

% 

Оборот 

МП, млн. 

євро 

Оборот 

всіх СПД, 

млн. євро 

Частка 

МП у 

загальному 

обороті, % 

Німеччина 1 817 986 1 871 693 97,1 9 171 879 22 346 339 41,0 412 738,0 1 220 682,9 33,8 1 255 961,7 4 505 218,0 27,9 

Велика 

Британія 
1 633 146 1 665 919 98,0 7 096 975 18 177 210 39,0 314 248,6 908 280,3 34,6 1 510 787,1 4 673 384,3 32,3 

Франція 2 539 217 2 566 107 99,0 6 486 005 14 527 963 44,6 348 802,8 846 030,3 41,2 1 316 707,0 3 398 375,7 38,7 

Італія 3 743 845 3 765 825 99,4 10 410 128 15 067 794 69,1 365 672,9 651 853,2 56,1 1 406 006,2 2 756 562,7 51,0 

Іспанія 2 391 050 2 411 561 99,1 7 655 942 12 287 726 62,3 288 006,8 570 164,7 50,5 1 011 610,5 2 173 568,5 46,5 

Швеція 580 909 586 608 99,0 1 328 506 2 888 830 46,0 72 852,3 186 672,0 39,0 255 494,0 683 929,2 37,4 

Данія 198 627 203 137 97,8 767 780 1 714 551 44,8 55 053,7 115 553,8 47,6 196 628,9 439 568,8 44,7 

Нідерланди 568 839 579 180 98,2 2 819 958 5 383 662 52,4 130 270,4 328 396,4 39,7 464 782,9 1 222 067,2 38,0 

Фінляндія 214 899 217 724 98,7 545 810 1 267 666 43,1 37 556,2 101 266,0 37,1 119 172,5 351 552,2 33,9 

Португалія 978 324 984 755 99,3 2 101 181 3 264 787 64,4 35 652,3 77 049,1 46,3 174 878,6 360 471,7 48,5 

Польща 1 537 662 1 556 286 98,8 4 287 673 8 746 144 49,0 59 991,4 183 987,1 32,6 288 363,1 821 047,1 35,1 

Чехія 927 485 935 912 99,1 1 656 804 3 500 873 47,3 30 753,2 85 182,1 36,1 140 265,5 377 405,0 37,2 

Словачина 63 934 66 349 96,4 358 137 980 288 36,5 8 892,1 25 477,5 34,9 44 475,2 128 607,4 34,6 

Угорщина 542 462 547 700 99,0 1 418 163 2 579 267 55,0 15 610,8 45 177,7 34,6 102 767,9 245 717,5 41,8 

Болгарія 273 778 278 984 98,1 996 846 1 953 679 51,0 8 644,0 23 040,2 37,5 46 238,9 144 578,0 32,0 

Румунія 513 832 525 242 97,8 2 037 774 4 405 603 46,3 15 728,8 57 122,8 27,5 86 012,3 239 984,8 35,8 

Литва 193 404 196 088 98,6 476 387 924 365 51,5 3 987,4 10 902,1 36,6 20 322,1 50 795,4 40,0 

Латвія 66 435 68 102 97,6 293 686 559 697 52,5 3 980,1 8 732,4 45,6 15 676,7 31 894,0 49,2 

Естонія 45 075 46 255 97,4 198 643 384 357 51,7 3 190,0 6 981,2 45,7 17 878,3 33 137,8 54,0 

Країни ЄС 27 20 576 940 20 839 226 98,7 65 510 685 130 717 890 50,1 2 425 593,0 5 978 436,0 40,6 - - - 

Японія 17 2 470 357,0 2 539 090 97,3 16 188 137 25 014 686 64,7 14 213 503,4 66 705 749,3 21,3 - - - 

США 1 4 101 683,0 4 250 191 96,5 28 933 485 83 158 392 34,8 1 816 307,4 5 609 210,3 32,4 4 825 013,4 15 903 617,0 30,3 

Джерело: Розраховано автором на основі: 

Dаtаbаse for the 2010/2011 Аnnuаl Report. Enterprise аnd Industry. – Режим доступу: http://eс.europа.eu/enterprise/poliсies/sme/fасts-figures-

аnаlysis/performаnсe-review/index_en.htm#h2-3. 

                                                           
17 Через відсутність інформації наведені дані за 2008 рік. 

http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-figures-analysis/performance-review/index_en.htm#h2-3
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-figures-analysis/performance-review/index_en.htm#h2-3
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Додаток М 

Таблиця М.2 

Частка малих, середніх і великих підприємств у загальній чисельності фірм, кількості зайнятих і доданій 

вартості у окремих країнах ЄС в 2000 році, у % 

                   Країна 

 

              Показник 

Данія Німеччина Франція Італія Португалія Швеція 
Велика 

Британія 

ЄС 

(в середньому) 

Кількість підприємств         

Найменші (1-9) 79,7 81,4 92,1 94,9 93,0 93,3 85,5 89,1 

Малі (10-49) 16,4 15,5 6,7 4,5 5,9 5,6 12,2 9,1 

Середні (50-249) 3,2 2,6 1,1 0,5 1,0 0,9 1,9 1,5 

Великі (250+) 0,7 0,5 0,2 0,1 0,1 0,2 0,4 0,3 

Частка зайнятих         

Найменші (1-9) 13,9 19,1 24,5 47,8 43,4 28,0 21,7 27,8 

Малі (10-49) 23,8 22,5 21,2 21,9 21,3 19,0 18,1 21,9 

Середні (50-249) 23,5 19,5 16,6 12,5 17,3 16,1 15,3 17,1 

Великі (250+) 38,8 39,0 37,7 17,8 18,0 36,9 44,9 33,1 

Частка у доданій вартості         

Найменші (1-9) 13,1 8,5 19,5 32,5 30,6 20,1 20,9 20,8 

Малі (10-49) 20,7 16,4 19,1 23,4 20,0 17,7 20,0 19,9 

Середні (50-249) 22,7 20,6 16,9 16,6 20,7 17,8 18,3 19,0 

Великі (250+) 43,5 54,5 44,5 27,4 28,6 44,4 40,8 40,3 

Джерело:  Klein- und Mittelunternehmen in Russlаnd - Stiefkinder oder Stаbilisierungsfаktor? / von Сornelie Kunze .... [Hrsg. von Rolf H. 

Hаsse ...]. - Leipzig : Leipziger Univ.-Verl., 2005. - S. 18. 
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Додаток М 

Таблиця М.3 

Основні показники діяльності підприємств у загальній чисельності фірм, кількості зайнятих і доданій вартості у 

окремих країнах ЄС та світу в 2010 році 

Джерело: Розраховано автором на основі даних: 

Dаtаbаse for the 2010/2011 Аnnuаl Report. Enterprise аnd Industry. – Режим доступу: http://eс.europа.eu/enterprise/poliсies/sme/fасts-

figures-аnаlysis/performаnсe-review/index_en.htm#h2-3  

                                                           
18 Через відсутність інформації подані дані за 2008 рік. 
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Найменші (1-9) 83,3 88,0 93,1 94,5 93,1 94,5 87,2 89,5 93,0 95,3 96,1 95,6 71,0 94,2 89,9 88,5 92,6 85,3 85,6 92,1 77,4 77,1 

Малі (10-49) 13,8 10,0 5,8 4,9 6,0 4,6 10,6 8,7 5,7 4,0 2,7 3,5 25,4 4,8 8,2 9,4 6,0 12,3 11,9 6,6 19,9 19,4 

Середні (50-249) 2,4 1,6 0,9 0,5 0,7 0,8 1,9 1,5 1,0 0,6 1,0 0,7 2,9 0,8 1,6 1,8 1,2 2,2 2,2 1,0 2,4 1,0 

Великі (250+) 0,5 0,4 0,2 0,1 0,1 0,2 0,3 0,3 0,3 0,1 0,2 0,2 0,8 0,1 0,3 0,3 0,2 0,3 0,3 0,2 0,3 2,5 

Кількість підприємств, % 

Найменші (1-9) 19,3 21,9 24,3 47,3 38,9 24,6 20,0 30,2 23,3 41,3 38,1 28,8 13,9 35,6 27,5 24,4 26,1 23,8 23,7 29,8 27,6 10,4 

Малі (10-49) 21,8 17,2 20,3 21,7 23,4 21,4 24,7 22,2 19,7 23,1 10,9 18,5 22,6 19,4 23,5 21,8 25,4 28,7 28,0 20,4 37,1 24,4 

Середні (50-249) 19,9 14,9 15,7 12,3 14,0 18,2 21,4 16,0 17,6 16,6 18,4 20,4 20,6 16,7 22,4 21,9 24,3 25,3 26,2 16,8 21,5 11,4 

Великі (250+) 39,1 46,1 39,6 18,6 23,7 35,8 33,8 31,7 39,4 19,1 32,5 32,3 42,8 28,3 26,5 31,9 24,1 22,2 22,2 33,0 13,8 53,8 

Частка зайнятих, % 
                      

Найменші (1-9) 16,5 18,2 22,4 32,6 27,8 20,6 26,2 19,5 19,7 23,7 21,1 19,6 16,1 18,0 16,4 12,7 14,0 20,1 20,0 21,9 4,0 9,9 

Малі (10-49) 17,3 16,4 18,9 23,5 22,7 18,4 21,4 20,2 17,4 22,5 11,5 16,5 18,8 16,5 21,1 14,8 22,6 25,5 25,7 19,0 17,3 22,5 

Середні (50-249) 20,0 15,6 14,7 15,2 17,4 17,7 18,9 22,3 17,8 20,9 21,4 19,6 17,1 20,0 21,7 18,2 27,5 24,5 30,5 17,7 28,0 11,1 

Великі (250+) 46,2 49,8 44,0 28,7 32,1 43,2 33,5 38,0 45,1 32,8 46,0 44,3 48,0 45,4 40,8 54,3 35,9 30,0 23,8 41,4 50,7 56,5 

Додана вартість, % 
                      

Найменші (1-9) 12,0 13,9 19,6 27,6 24,1 18,7 22,7 15,9 17,0 24,2 21,9 18,7 15,2 23,2 13,7 15,3 15,1 20,0 25,1 н/д н/д 10,9 

Малі (10-49) 15,9 14,9 19,1 23,4 22,4 18,6 22,0 22,2 16,9 24,3 13,3 18,5 19,4 18,6 18,3 20,6 24,9 29,2 28,8 н/д н/д 19,5 

Середні (50-249) 20,6 17,4 16,7 19,6 20,2 19,0 21,9 24,9 18,1 22,7 23,3 22,9 18,7 20,9 18,0 22,6 27,4 27,7 27,1 н/д н/д 5,8 

Великі (250+) 51,6 53,8 44,6 29,4 33,2 43,7 33,4 37,1 48,0 28,8 41,6 40,0 46,7 37,3 50,0 41,6 32,6 23,2 19,0 н/д н/д 63,9 

Величина обороту, % 
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Додаток М 

Таблиця М.4 

Показники розвитку малого, середнього та великого підприємництва в 

країнах Європи у 2010 році 

Країна НІМЕЧЧИНА 
ВЕЛИКА 

БРИТАНІЯ 
ФРАНЦІЯ ІТАЛІЯ ІСПАНІЯ УКРАЇНА19 

Показник 
абсол. знач. 

€ 
% 

абсол. знач. 

€ 
% 

абсол. знач. 

€ 
% 

абсол. знач. 

€ 
% 

абсол. знач. 

€ 
% 

абсол. знач. 

(грн.) 
% 

ВВП (у ринкових цінах)  

млн.  
2 476 800,0   1 700 144,5   1 932 801,5   1 556 028,6   1 051 342,0   1 316 600,0   

Населення, осіб (ст. на 

1.01.2011) 
81 751 602   62 435 709   65 075 373   60 626 442   46 152 926   45 633 600   

Кількість підприємств 1 871 693 100,0 1 665 919 100,0 2 566 107 100,0 3 765 825 100,0 2 411 561 100,0 341 136 100,0 

Найменші (1-9) 1 559 595 83,3 1 466 304 88,0 2 390 227 93,1 3 557 818 94,5 2 245 771 93,1 - - 

Малі (10-49) 258 391 13,8 166 842 10,0 148 990 5,8 186 027 4,9 145 279 6,0 319 645 93,7 

Середні (50-249) 44 490 2,4 26 800 1,6 22 075 0,9 19 076 0,5 17 612 0,7 19 445 5,7 

Великі (250+) 9 217 0,5 5 973  0,4 4 815 0,2 2 904 0,1 2 899 0,1 2 047 0,6 

МП (1-49) 1 817 986 97,1 1 633 146 98,0 2 539 217 99,0 3 743 845 99,4 2 391 050 99,1 319 645 93,7 

Кількість підпри- 

ємств на 1000 осіб 
23 100,0 27 100,0 39 100,0 62 100,0 52 100,0 7 100,0 

Найменші (1-9) 19 83,3 23 88,0 37 93,1 59 94,5 49 93,1 - - 

Малі (10-49) 3 13,8 3 10,0 2 5,8 3 4,9 3 6,0 7 - 

Середні (50-249) 1 2,4 0 1,6 0 0,9 0 0,5 0 0,7 1 - 

Великі (250+) 0 0,5 0 0,4 0 0,2 0 0,1 0 0,1 0 - 

МП (1-49) 22 97,1 26 98,0 39 99,0 62 99,4 52 99,1 7 - 

Кількість зайнятих, осіб 22 346 339 100,0 18 177 210 100,0 14 527 963 100,0 15 067 794 100,0 12 287 726 100,0 7 793 500 100,0 

Найменші (1-9) 4 307 401 19,3 3 978 629 21,9 3 531 216 24,3 7 134 461 47,3 4 782 504 38,9 - - 

Малі (10-49) 4 864 478 21,8 3 118 346 17,2 2 954 789 20,3 3 275 667 21,7 2 873 438 23,4 2 070 800 26,6 

Середні (50-249) 4 444 863 19,9 2 708 026 14,9 2 286 346 15,7 1 854 280 12,3 1 721 226 14,0 2 346 600 30,1 

Великі (250+) 8 729 597 39,1 8 372 209 46,1 5 755 612 39,6 2 803 386 18,6 2 910 558 23,7 3 376 100 43,3 

МП (1-49) 9 171 879 41,0 7 096 975 39,0 6 486 005 44,6 10 410 128 69,1 7 655 942 62,3 2 070 800 26,6 

Товарооборот, млн.  4 505 218,0 100,0 4 673 384,3 100,0 3 398 375,7 100,0 2 756 562,7 100,0 2 173 568,5 100,0 3 991 529,8 100,0 

Найменші (1-9) 538 638,2 12,0 649 339,1 13,9 666 686,2 19,6 761 910,4 27,6 523 936,0 24,1 - - 

Малі (10-49) 717 323,5 15,9 698 148,4 14,9 650 020,8 19,1 644 095,8 23,4 487 674,5 22,4 523 638,2 13,1 

Середні (50-249) 926 500,2 20,6 812 638,7 17,4 567 145,6 16,7 539 685,1 19,6 439 584,4 20,2 1 422 415,4 35,6 

Великі (250+) 2 322 756,1 51,6 2 513 258,1 53,8 1 514 523,1 44,6 810 871,4 29,4 722 373,6 33,2 2 045 476,2 51,2 

МП (1-49) 1 255 961,7 27,9 1 347 487,5 28,8 1 316 707,0 38,7 1 406 006,2 51,0 1 011 610,5 46,5 523 638,2 13,1 

Додана вартість, млн.  1 220 682,9 100,0 908 280,3 100,0 846 030,3 100,0 651 853,2 100,0 570 164,7 100,0 - - 

Найменші (1-9) 201 137,6 16,5 165 143,5 18,2 189 173,5 22,4 212 705,0 32,6 158 399,8 27,8 - - 

Малі (10-49) 211 600,4 17,3 149 105,1 16,4 159 629,3 18,9 152 967,9 23,5 129 607,0 22,7 - - 

Середні (50-249) 244 023,4 20,0 141 613,4 15,6 124 674,6 14,7 99 320,0 15,2 99 233,1 17,4 - - 

Великі (250+) 563 921,5 46,2 452 418,3 49,8 372 552,9 44,0 186 860,3 28,7 182 924,8 32,1 - - 

МП (1-49) 412 738,0 33,8 314 248,6 34,6 348 802,8 41,2 365 672,9 56,1 288 006,8 50,5 - - 

Заробітна плата, млн.  709 674,5 100,0 483 298,3 100,0 510 698,1 100,0 248 944,4 100,0 237 285,8 100,0 175 835,5 100,0 

Найменші (1-9) 80 738,0 11,4 61 995,2 12,8 74 095,7 14,5 45 701,5 18,4 55 934,9 23,6 - - 

Малі (10-49) 137 488,2 19,4 81 535,3 16,9 101 874,6 19,9 68 980,3 27,7 63 850,8 26,9 27 725,4 15,8 

Середні (50-249) 143 066,1 20,2 82 199,6 17,0 89 499,5 17,5 49 940,6 20,1 42 748,8 18,0 50 658,2 28,8 

Великі (250+) 348 382,2 49,1 257 568,2 53,3 245 228,3 48,0 84 322,0 33,9 74 751,3 31,5 97 451,9 55,4 

МП (1-49) 218 226,2 30,8 143 530,5 29,7 175 970,3 34,5 114 681,8 46,1 119 785,7 50,5 27 725,4 15,8 

Валовий прибуток, млн.  511 008,4 100,0 424 982,0 100,0 335 332,2 100,0 402 908,8 100,0 332 878,9 100,0 - - 

Найменші (1-9) 120 399,6 23,6 103 148,3 24,3 115 077,8 34,3 167 003,5 41,4 102 464,9 30,8 - - 

Малі (10-49) 74 112,2 14,5 67 569,8 15,9 57 754,7 17,2 83 987,6 20,8 65 756,2 19,8 - - 

Середні (50-249) 100 957,3 19,8 59 413,8 14,0 35 175,1 10,5 49 379,4 12,3 56 484,3 17,0 - - 

Великі (250+) 215 539,3 42,2 194 850,1 45,8 127 324,6 38,0 102 538,3 25,4 108 173,5 32,5 - - 

МП (1-49) 194 511,8 38,1 170 718,1 40,2 172 832,5 51,5 250 991,1 62,3 168 221,1 50,5 - - 

Джерело: Розраховано автором на основі: 

- Dаtаbаse for the 2010/2011 Аnnuаl Report. Enterprise аnd Industry. – Режим доступу: 

http://eс.europа.eu/enterprise/poliсies/sme/fасts-figures-аnаlysis/performаnсe-review/index_en.htm#h2-3; 

- Офіційний веб-сайт Державної служби статистики України [Електронний ресурс]. – Режим 

доступу: http://www.ukrstаt.gov.uа/ 

                                                           
19 Дані обчислені за 2011 рік, населення – станом на 01.01.2012 року. За відсутності даних, кількість підприємств 

обчислена автором самостійно на основі співвідношення інших показників. Показник заробітної плати – станом на 2009 

рік. 

http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-figures-analysis/performance-review/index_en.htm#h2-3
http://www.ukrstat.gov.ua/
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Продовження Додатку М 

Продовження таблиці М.4 
                                                                            Країна 

Показник 
Німеччина 

Велика 

Британія 
Франція Італія Іспанія Україна20 

Кількість зайнятих на 1 підприємстві, осіб 12 11 6 4 5 21 

Найменші (1-9) 3 3 1 2 2 - 

Малі (10-49) 19 19 20 18 20 6 

Середні (50-249) 100 101 104 97 98 132 

Великі (250+) 947 1402 1195 965 1004 1628 

МП (1-49) 5 4 3 3 3 6 

Товароборот на 1 підприємство, млн. € / млн. грн. 2,4 2,8 1,3 0,7 0,9 6,8 

Найменші (1-9) 0,3 0,4 0,3 0,2 0,2  - 

Малі (10-49) 2,8 4,2 4,4 3,5 3,4 1,3 

Середні (50-249) 20,8 30,3 25,7 28,3 25,0 48,0 

Великі (250+) 252,0 420,8 314,5 279,2 249,2 620,3 

МП (1-49) 0,7 0,8 0,5 0,4 0,4 1,3 

Заробітна плата на 1 зайнятого, тис. € / тис. грн. 32 27 35 17 19 21 

Найменші (1-9) 19 16 21 6 12 - 

Малі (10-49) 28 26 34 21 22 13 

Середні (50-249) 32 30 39 27 25 18 

Великі (250+) 40 31 43 30 26 30 

МП (1-49) 24 20 27 11 16 13 

Продуктивність праці на 1 зайнятого, тис. € / тис. грн. 55 50 58 43 46 - 

Найменші (1-9) 47 42 54 30 33 - 

Малі (10-49) 43 48 54 47 45 - 

Середні (50-249) 55 52 55 54 58 - 

Великі (250+) 65 54 65 67 63 - 

МП (1-49) 45 44 54 35 38 - 

Додана вартість на 1 підприємство, млн. € / млн. грн. 0,7 0,5 0,3 0,2 0,2 - 

Найменші (1-9) 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 - 

Малі (10-49) 0,8 0,9 1,1 0,8 0,9 - 

Середні (50-249) 5,5 5,3 5,6 5,2 5,6 - 

Великі (250+) 61,2 75,7 77,4 64,3 63,1 - 

МП (1-49) 0,2 0,2 0,1 0,1 0,1 - 

Питома вага прибутку у доданій вартості, % 41,9 46,8 39,6 61,8 58,4  - 

Найменші (1-9) 59,9 62,5 60,8 78,5 64,7  - 

Малі (10-49) 35,0 45,3 36,2 54,9 50,7  - 

Середні (50-249) 41,4 42,0 28,2 49,7 56,9  - 

Великі (250+) 38,2 43,1 34,2 54,9 59,1  - 

МП (1-49) 47,1 54,3 49,6 68,6 58,4  - 

Питома вага заробітної у доданій вартості, % 58,1 53,2 60,4 38,2 41,6  - 

Найменші (1-9) 40,1 37,5 39,2 21,5 35,3  - 

Малі (10-49) 65,0 54,7 63,8 45,1 49,3  - 

Середні (50-249) 58,6 58,0 71,8 50,3 43,1  - 

Великі (250+) 61,8 56,9 65,8 45,1 40,9  - 

МП (1-49) 52,9 45,7 50,4 31,4 41,6  - 

Джерело: Розраховано автором на основі: 
- Dаtаbаse for the 2010/2011 Аnnuаl Report. Enterprise аnd Industry. – Режим доступу: 

http://eс.europа.eu/enterprise/poliсies/sme/fасts-figures-аnаlysis/performаnсe-

review/index_en.htm#h2-3  

- Офіційний веб-сайт Державної служби статистики України [Електронний ресурс]. – Режим 

доступу: http://www.ukrstаt.gov.uа/ 

 

 

 

                                                           
20Дані обчислені за 2009 рік. 

http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-figures-analysis/performance-review/index_en.htm#h2-3
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-figures-analysis/performance-review/index_en.htm#h2-3
http://www.ukrstat.gov.ua/
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Додаток М 

Таблиця М.5 

Темп приросту основних показників діяльності малих підприємств країн 

ЄС та України у 2007-2010 роках 

Країна НІМЕЧЧИНА 
ВЕЛИКА 

БРИТАНІЯ 
ФРАНЦІЯ ІТАЛІЯ ІСПАНІЯ УКРАЇНА ЄС-27 

Показник  

(темп приросту до 

попереднього року, %) 

Всього МП Всього МП Всього МП Всього МП Всього МП МП Всього МП 

Кількість 

підприємств 

2007 2,6 2,5 2,9 2,9 10,2 10,3 1,5 1,5 3,1 3,1 5,4 1,4 1,4 

2008 1,7 1,7 2,0 2,0 2,5 2,6 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 2,1 1,5 1,5 

2009 -0,1 0,0 -3,2 -3,2 -3,3 -3,3 -2,7 -2,7 -8,2 -8,2 3,8 - - 

2010 1,3 1,3 1,0 1,0 0,7 0,8 -0,7 -0,7 -2,9 -2,9 -16,3 - - 

Кількість 

зайнятих  

2007 3,3 2,2 2,3 0,7 3,0 1,1 2,7 3,0 2,5 1,8 -0,04 0,8 0,8 

2008 1,6 1,1 2,0 2,8 0,4 0,8 0,3 0,4 -0,9 -1,0 0,3 2,0 2,0 

2009 -1,1 -0,4 -2,4 -2,4 -3,0 -3,4 -2,7 -2,4 -10,2 -10,2 -3,8 - - 

2010 0,2 0,7 0,7 0,3 -1,2 -1,2 -1,0 -0,8 -3,2 -3,8  -3,8 - - 

Додана вартість 

2007 6,4 4,5 7,1 7,5 5,8 8,9 6,7 6,1 7,2 6,6 - 5,0 4,5 

2008 1,8 2,5 -12,5 -11,4 2,7 3,8 0,9 1,2 4,6 4,3 - 2,3 2,6 

2009 -8,3 -3,7 -14,6 -14,5 -4,5 -4,7 -5,4 -4,2 -4,2 -2,9 - - - 

2010 6,5 4,1 5,7 5,9 2,5 2,8 1,4 1,1 -1,1 -1,8 - - - 

Валові інвестиції 

в матеріальні 

активи 

2007 7,2 6,6 12,5 13,9 17,1 24,6 6,2 5,1 7,1 4,8 51,3 7,0 6,8 

2008 2,7 2,3 -11,3 -18,1 4,3 3,9 -4,1 -4,1 -3,0 -5,7 18,4 5,3 4,7 

2009 -13,6 -11,6 -16,2 -24,9 -9,0 -9,1 -14,4 -16,0 -12,6 -19,6 -36,4 - - 

2010 4,1 5,0 4,5 3,3 -1,4 -2,8 1,8 1,7 0,2 0,4 -21,2  - - 

Товарооборот 

2007 5,1 2,0 6,5 6,4 5,7 6,4 3,3 2,0 6,6 4,6 22,1 4,2 5,1 

2008 2,3 4,1 6,9 5,0 3,4 3,6 0,7 0,8 4,4 3,5 12,9 3,8 3,4 

2009 -9,3 -5,6 8,8 6,4 -4,8 -5,2 -5,8 -4,3 -4,6 -2,5 -7,5 - - 

2010 6,9 3,9 6,4 6,0 2,3 2,3 1,5 1,0 -0,2 -0,9  4,9 - - 

Заробітна плата 

2007 4,9 4,7 7,2 6,5 5,8 3,4 6,9 7,8 6,1 5,2 28,0 5,2 5,3 

2008 4,7 4,4 -12,9 -13,9 3,6 4,1 3,2 3,7 4,9 5,3 34,2 1,9 2,3 

2009 -1,7 0,0 -10,8 -11,7 -1,6 -1,8 -1,8 -1,7 -7,0 -7,0 2,3 - - 

2010 2,7 2,9 5,6 5,6 3,9 4,0 -0,2 -0,2 -1,1 -1,2  7,8 - - 

Валовий 

прибуток 

2007 8,3 4,2 7,1 8,3 5,7 14,5 6,6 5,4 8,0 7,6 - 4,8 3,9 

2008 -1,6 0,5 -12,0 -9,3 1,5 3,4 -0,5 0,2 4,3 3,5 - 2,7 2,8 

2009 -16,7 -7,5 -18,4 -16,8 -8,4 -7,3 -7,6 -5,3 -2,2 0,3 - - - 

2010 12,3 5,4 5,8 6,1 0,5 1,5 2,5 1,6 -1,0 -2,1 - - - 

Зарплата на 1 

зайнятого 

2007 1,6 2,5 4,8 5,7 2,7 2,3 4,1 4,6 3,5 3,3 28,0 4,4 4,5 

2008 3,0 3,2 -14,6 -16,3 3,2 3,3 2,9 3,3 5,9 6,4 33,8 -0,1 0,3 

2009 -0,6 0,4 -8,6 -9,5 1,5 1,6 0,9 0,7 3,5 3,6 6,3 - - 

2010 2,5 2,2 4,8 5,3 5,1 5,3 0,8 0,6 2,2 2,6  12,2 - - 

Продуктивність 

праці на 1 

зайнятого 

2007 3,1 2,2 4,8 6,7 2,7 7,7 3,9 3,0 4,5 4,7 - 4,2 3,9 

2008 0,2 1,3 -14,2 -13,8 2,4 3,0 0,5 0,9 5,5 5,4 - 0,3 0,6 

2009 -7,2 -3,3 -12,4 -12,4 -1,5 -1,3 -2,8 -1,9 6,6 8,2 - - - 

2010 6,3 3,3 4,9 5,6 3,7 4,0 2,5 1,9 2,2 2,1 - - - 

Питома вага 

прибутку у 

доданій вартості 

2007 1,8 -0,3 -0,1 0,8 -0,1 5,2 -0,1 -0,7 0,8 1,0 - -0,2 -0,6 

2008 -3,4 -1,9 0,6 2,4 -1,2 -0,3 -1,4 -1,0 -0,2 -0,7 - 0,4 0,2 

2009 -9,2 -4,0 -4,5 -2,7 -4,1 -2,8 -2,3 -1,2 2,2 3,3 - - - 

2010 5,4 1,3 0,1 0,2 -2,0 -1,2 1,0 0,6 0,0 -0,4 - - - 

Питома вага 

заробітної плати 

у доданій 

вартості 

2007 -1,4 0,2 0,1 -0,9 0,1 -5,0 0,2 1,6 -1,0 -1,3 - 0,2 0,8 

2008 2,8 1,9 -0,5 -2,8 0,9 0,4 2,3 2,4 0,3 1,0 - -0,4 -0,3 

2009 7,2 3,8 4,3 3,3 3,0 3,0 3,9 2,6 -2,9 -4,3 - - - 

2010 -3,6 -1,1 -0,1 -0,3 1,4 1,2 -1,6 -1,2 0,0 0,5 - - - 

Джерело: Розраховано автором на основі: 
- Dаtаbаse for the 2010/2011 Аnnuаl Report. Enterprise аnd Industry. – Режим доступу: 

http://eс.europа.eu/enterprise/poliсies/sme/fасts-figures-аnаlysis/performаnсe-

review/index_en.htm#h2-3  

- Офіційний веб-сайт Державної служби статистики України [Електронний ресурс]. – Режим 

доступу: http://www.ukrstаt.gov.uа/ 
 

http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-figures-analysis/performance-review/index_en.htm#h2-3
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-figures-analysis/performance-review/index_en.htm#h2-3
http://www.ukrstat.gov.ua/
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Додаток Н 

Рис. Н.1. Прямі та непрямі форми державної підтримки малого 

підприємництва 

Джерело: Варналій З. Інститути фінансової підтримки малого підприємництва 

України: сутність, ґенеза, перспективи / З. Варналій // Вісник КНТЕУ. – 2008. - №5. – 

С.14-24. 
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1. Ведення реєстрації МП 

2. Спрощений порядок реєстрації: 

- вилучення мінімальної плати за 

ліцензування діяльності та сертифікацію 

продукції; 

- упорядкування системи контролю та 

перевірок малих підприємств, а також 

захист підприємців від свавілля 

чиновників;  

- забезпечення соціальної безпеки 

(боротьба з кримінальним рекетом). 

1. Стимулювання зв’язків між великими і 

малими фірмами на засадах франчайзингу, 

субпідряду та лізингу (нормативно-правове 

забезпечення, державне замовлення для 

великих фірм з обов’язковим залученням малих 

тощо). 

2. Інформаційно-маркетингове забезпечення 

(центри з вивчення внутрішнього та 

зовнішнього ринків, організація ярмарків, 

виставок-продажів тощо). 

3. Розгортання консалтингу (податкового, 

економічного, юридичного тощо) й аудиту. 

4. Навчання та перепідготовка кадрів. 

5. Пропагандистська підтримка (створення 

позитивного образу підприємця через засоби 

масової інформації тощо). 

6. Організація роботи із зарубіжними 

донорськими структурами. 
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 1. Застосування спрощеного порядку 

подання фінансової звітності та ведення 

бухгалтерського обліку. 

2. Дозвіл на використання прискореної 

амортизації. 

3. Введення спеціального (пільгового) 

режиму оподаткування. 

4. Пільгове кредитування 

високоефективних інвестиційних проектів, 

пов’язаних із державними (регіональними, 

місцевими) інтересами. 

5. Забезпечення державним замовленням. 

6. Застосування пільгових митних тарифів 

та інші форми митної підтримки. 

1. Стимулювання банків і страхових компаній 

до кредитування і страхування МП. 

2. Надання додаткових субвенцій та дотацій 

регіонам і муніципальним утворенням в якості 

заохочення за високий рівень розвитку МП. 
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 1. Встановлення пільгових умов надання в 

оренду приміщень й обладнання, що 

перебуває у державній власності, а також 

формування державних лізингових 

компаній. 

2. Науково-технічна підтримка. 

1. Надання пільг лізинговим компаніям, які 

працюють з МП.  

2. Забезпечення гарантій за кредитами за 

рахунок державного майна. 
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Додаток П 

Таблиця П.1 

Динаміка розвитку елементів інфраструктури підтримки малого підприємництва в Україні за 

 1999-2011 роки 

 Елементи інфраструктури 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

1 бізнес-центри 116 124 146 257 299 321 354 421 444 465 449 438 558 

2 бізнес-інкубатори 33 46 57 61 71 73 77 70 72 69 71 69 80 

3 технологічні парки 9 6 6 14 17 19 24 27 33 40 41 43 43 

4 лізингові центри 64 64 75 151 170 187 255 302 410 790 808 761 746 

5 фонди підтримки підприємництва, 61 72 88 111 149 151 178 204 242 277 262 245 237 

 в т.ч. регіональні н/д н/д 61 69 83 82 78 101 107 111 109 н/д н/д 

 створені за участю УФПП н/д н/д 21 27 30 30 31 32 32 32 32 33 30 

6 
небанківські фінансово-кредитні 

установи, 
1372 1301

21
 858 1034 1247 1225 1391 1438 1740 2526 2444 2420 2184 

 в т.ч. кредитні спілки н/д 292 498 674 836 786 814 1028 1441 1884 1789 1772 1606 

7 
інвестиційні та інноваційні фонди і 

компанії 
30 359 724 933 982 1007 1087 1322 2684 3061 3240 2892 2964 

8 
інформаційно-консультативні 

установи 
1256 3148

22
 759 1106 1243 1445 1483 1861 2813 3233 3119 3168 3184 

9 громадські об’єднання підприємців, 479 727 1162 н/д 2060 1683 1679 1759 1697 1714 1720 н/д 2078 

10 
в т.ч. зареєстровані на регіональному 

рівні 
н/д н/д 1032 1266 900 767 727 803 860 937 н/д н/д н/д 

11 
координаційні ради з питань 

підприємництва (регіональні) 
н/д н/д н/д 679 627 680 709 709 681 682 688 н/д н/д 

 

Джерело: Розраховано автором на основі даних: 
- Офіційний веб-сайт Державного комітету України з питань регуляторної політики та підприємництва [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://www.dkrp.gov.uа/ 

                                                           
21 Фінансово-кредитні установи, включаючи банки. 
22 Включаючи юридичні, страхові, аудиторські організації. 

http://www.dkrp.gov.ua/
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Додаток Р 

Таблиця Р.1 

Порівняльна таблиця завдань спеціально уповноважених органів щодо розвитку малого підприємництва в 

Україні 
Державний комітет по сприянню малим підприємствам і підприємництву 

(Постанова КМУ №208 від 14.09.1991 року) 
Державний комітет з питань 

регуляторної політики та 

підприємництва 

(Постанова КМУ №667 від 

26.04.2007 року) 

Державна служба України з 

питань регуляторної 

політики та розвитку 

підприємництва 

(Указ Президента №237/2012 

від 30.03.2012 року) 

Розділ 3. Головними завданнями Держкомпідприємництва України є: 
- розробка разом з регіональними  та  галузевими  формуваннями підприємців, місцевими  органами  виконавчої 

влади пропозицій про пріоритетний розвиток  малих  підприємств і підприємництва з урахуванням 

кон’юнктури зовнішнього і внутрішнього  ринку, результатів експертизи бізнес-планів;  

- розміщення на конкурсній основі держзамовлення для  насичення споживчого ринку товарами і послугами, 

створення нових робочих місць і підвищення рівня зайнятості населення на основі вільного вибору форм 

власності в різноманітних сферах діяльності;  

- взаємодія з міністерствами і відомствами України в розробці основних напрямів конверсії оборонного 

комплексу,  розвитку малого бізнесу в матеріальному виробництві та невиробничій сфері, виробленні 

принципів і створенні  умов для його організації та життєдіяльності;  

- підтримка і захист інтересів малих підприємств і підприємців, їхніх спілок і асоціацій, спільних підприємств, 

сфери ризикового підприємництва;  

- сприяння матеріально-технічному забезпеченню малих підприємств і підприємців через систему 

держзамовлення та біржі;  

- розробка разом з  регіональними  та галузевими  формуваннями суб’єктів підприємництва пропозицій про 

створення і функціонування фінансових, інноваційних, страхових фондів підтримки, участь у створенні банків, 

центрів та інших об’єктів інфраструктури підприємництва;  

- організація з участю регіональних та галузевих формувань малих підприємств і підприємців підготовки та 

перепідготовки менеджерів і спеціалістів з  підприємництва, сприяння створенню науково-технічних, 

навчальних, консультативних центрів, у тому числі за кордоном;  

- участь разом з  відповідними міністерствами і  відомствами України, регіональними формуваннями малих 

підприємств і підприємців у виданні навчальної та методичної літератури, нормативно-довідкових, рекламних 

матеріалів, необхідних для розвитку малого бізнесу і підприємництва;  

- сприяння разом з регіональними спілками й асоціаціями малих підприємств і підприємців, відповідними 

міністерствами і відомствами України роздержавленню та приватизації  підприємств  і установ. 

Розділ 3. Основними завданнями 

Держкомпідприємництва 

України є: 

- участь у формуванні та реалізації 

державної регуляторної політики, 

політики у сфері державної реєстрації, 

ліцензування та дозвільної системи у 

сфері господарської діяльності;  

- координація діяльності органів 

виконавчої влади, пов’язаної з 

розробленням  та  здійсненням заходів 

щодо проведення державної 

регуляторної політики, політики у 

сфері державної  реєстрації, 

ліцензування та дозвільної системи у 

сфері господарської діяльності;  

- сприяння формуванню системи 

фінансово-кредитної, консультаційної 

та інформаційної підтримки 

підприємництва;  

-  організація  роботи, пов’язаної із 

здійсненням державного нагляду  

(контролю) у сфері  господарської 

діяльності.  

 

Розділ 3. Основним 

завданням 

Держпідприємництва 

України є 

 реалізація державної 

політики у сфері розвитку 

підприємництва, державної 

регуляторної політики, 

державної політики у сфері 

ліцензування, дозвільної 

системи, нагляду (контролю) 

у сфері господарської 

діяльності. 

Джерело: Складено автором на основі:  

- Дрига С.Г. Програмно-цільовий підхід та інституційний стан державної політики підтримки підприємництва / С.Г. Дрига // Економіка і держава. – 2010. - №2. – С. 11-

15. 

- Деякі питання діяльності Державної служби України з питань регуляторної політики та розвитку підприємництва :  Указом Президента України від 30 березня 2012 

року №237/2012  [Електронний ресурс] / Офіційний веб-сайт Верховної Ради України. – Режим доступу: http://portаl.rаdа.gov.uа/. 

http://portal.rada.gov.ua/
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Додаток С 

Таблиця С.1 

Основні показники діяльності малих підприємств України у 2000-2010 роках 

Показники / Роки 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

Кількість МП  217 930 233 607 253 791 272 741 283 398 295 109 307 398 324 011 331 920
23

 345 000
1
 288 540

1
 

Кількість малих підприємств на 10 тис. осіб наявного 

населення 
44 48 53 57 60 63 72 76 72 75 63 

Кількість найманих працівників на 1 МП, осіб 8 8 8 7 7 6 6 6 7 6 7 

Обсяг реалізованої МП продукції (робіт, послуг) млн. 

грн. 
43 810,1 47 165,7 49 394,2 65 202,1 74 363,5 82 936,7 357 252,6 436 247,8 492 378,7 456 667,8 478 256,7 

Кількість ЮО-платників єдиного податку, одиниць 66 626 91 691 115 626 133 154 133 204 135 470 135 700 136 000 143 149 142 983 150 899 

Надходження від ЮО - ПЄП, тис. грн. 348 690,0 619 830,0 844 550,0 1 173 400,0 1 362 340,0 1 265 190,0 1 266 170,0 1 270 000,0 1 841 010,0 1 540 880,0 732 420,0 

Кількість найманих працівників ЮО - ПЄП, осіб н/д 1 008 600 934 700 1 397 687 922 321 1 359 940 1 116 000 892 300 911 318 567 172 543 760 

Валові капітальні інвестиції, млн. грн. 2 051,0 3 084,7 4 069,3 6 501,0 8 933,8 12 153,2 30 892,4 45 361,0 53 217,3 34 051,5 26 831,3 

Питома вага МП у до загального обсягу реалізованої 

продукції (робіт, послуг), % 
8,1 7,1 6,7 6,6 5,3 5,5 18,8 18,1 16,3 16,7 14,2 

Середньорічна кількість зайнятих працівників на МП, 

осіб 
1 730,4 1 818,7 1 932,1 2 052,2 1 978,8 1 890,4 2 232,3 2 231,5 2 237,4 2 152,0 2 037,6 

Середньорічна кількість найманих працівників на МП, 

тис. осіб 
1 709,8 1 807,6 1 918,5 2 034,2 1 928,0 1 834,2 2 158,5 2 154,3 2 156,8 2 067,8 1 992,5 

Фонд оплати праці МП, млн. грн. 3 176,8 3 084,7 4 069,3 6 501,0 8 933,8 12 153,2 15 786,4 20 206,1 27 113,4 27 725,4 29 885,1 

Середньомісячна заробітна плата 1 найманого 

працівника, грн. 
н/д 189,46 224,03 267,99 328,87 428,97 604,47 781,61 1 047,61 1 117,35 1 249,88 

Рівень зайнятості (частка найманих працівників на МП 

до населення у працездатному віці, % 
6,1 6,5 6,8 7,2 6,8 6,5 7,7 7,7 7,7 7,5 7,2 

Частка найманих на МП у заг. к-ті найманих на 
підприємствах - СПД, % 

н/д 17,1 18,9 20,9 20,2 19,6 23,5 23,7 24,3 25,3 25,5 

Операційні витрати з реалізованої МП продукції (робіт, 

послуг) млн. грн. 
н/д н/д н/д 39 598,10 50 701,60 59 920,70 356 071,30 424 470,60 490 222,50 459 443,30 477 234,00 

Фінансовий результат від звичайної діяльності до 

оподаткування млн. грн. 
н/д -94,7 -783,2 -1233,6 -1344,1 -529 5187,1 5699,1 -37482,2 -21 209,90 1148,8 

Прибуток н/д 3612 3495,1 4161,2 6051,8 7066,9 19024,3 25561,8 32018,9 32952,8 49319,0 

% до заг кількості підприємств  н/д н/д н/д 62,9 64,5 64,8 66,3 67,2 62,7 60,1 58,6 

Збиток н/д 3 706,7 4 278,3 5 394,8 7 395,9 7 595,9 13 837,2 19 862,7 69 501,1 54 162,7 48 170,2 

% до заг кількості підприємств  н/д н/д н/д 37,1 35,5 35,2 33,7 32,8 37,30 39,90 41,40 

Рівень рентабельності операційної діяльності, % н/д н/д н/д 0,3 -0,2 -0,3 5,0 5,1 -5,1 0,0 1,7 

Джерело: Розраховано автором на основі даних:  

- Офіційний веб-сайт Державної служби статистики України [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://www.ukrstаt.gov.uа/ 

                                                           
23 Оскільки з 2008 року показник кількості малих підприємств Державної службою статистики України не оприлюднюється, тому  дані є умовними та обчислені автором на основі показника кількості  малих 

підприємств на 10 тис. осіб наявного населення та кількості населення України. 

http://www.ukrstat.gov.ua/
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Додаток Т 

Таблиця Т.1 

Основні показники діяльності малих підприємств України в розрізі регіонів у 2000-2013 роках 

 Область України/ 

одиниці обчислення 

Показники 

Обсяг 

реалізованої 

МП продук-

ції (робіт, 

послуг)  

ВРП у 

розрахун-

ку на 

одну 

особу 

Кількість 

МП на 10 

тис. осіб 

наявного 

населення 

Валові 

капітальні 

інвестиції 

МП 

Прямі 

іноземні 

інвестиції 

в 

акціонер-

ний 

капітал  

Кредити, надані 

банками 

суб’єктам 

господарювання 

Процентні 

ставки банків за 

наданими 

кредитами 

суб’єктам 

господарювання 

Індекс 

економічної 

свободи (на 

початок 

року) 

Середньоріч-

на кількість 

найманих 

працівників 

на МП 

Фонд 

оплати 

праці 

МП 

рік млн. грн. грн. од. млн. грн. 
млн. дол. 

США 
млн. грн. % бали осіб 

млн. 

грн. 

АРК 2000 1386,1 1937,0 44 41,8 132,7 -  -  47,8 65,5 115,3 

АРК 2001 1696,6 2691,0 54 134,7 146,0 - -  48,5 75,6 167,2 

АРК 2002 1850,5 2979,0 61 178,5 162,9 -  -  48,2 81,0 214,2 

АРК 2003 2167,1 3633,0 69 312,2 194,8 1278,0 19,1 51,1 85,1 264,2 

АРК 2004 2566,6 4951,0 71 406,8 234,0 1436,0 19,4 53,7 82,3 304,3 

АРК 2005 2788,9 6460,0 73 557,2 331,2 2979,0 16,8 55,8 79,2 383,7 

АРК 2006 9452,7 8101,0 82 1489,3 460,4 2586,0 16,2 54,4 88,2 570,5 

АРК 2007 11182,0 10574,0 91 2570,0 577,0 4527,0 14,9 51,5 88,4 725,9 

АРК 2008 12182,9 13898,0 86 2362,7 726,2 6826,2 20,8 51,0 87,7 955,1 

АРК 2009 11687,9 13933,0 88 1549,8 622,1 6089,5 22,9 48,8 83,5 978,7 

АРК 2010 12844,8 16507,0 67 903,7 718,4 5740,0 18,0 46,4 80,1 1053,6 

АРК 2011 14284,6 19467,0 59 2027,6 815,6 8369,9 17,0 45,8 77,4 1215,5 

АРК 2012 16703,6 22675,0 67 - 1176,7 7859,8 20,2 46,1 74,8 1424,9 

АРК 2013 16769,2 -  79 - 1463,7 10038,1 13,8 46,3 70,7 1399,5 

Вінницька 2000 931,8 2104,0 29 76,1 12,9 -  -  47,8 52,0 78,2 

Вінницька 2001 1005,0 2812,0 30 136,7 22,0 -  -  48,5 54,0 101,7 

Вінницька 2002 1068,9 3019,0 37 156,5 27,3 -  -  48,2 57,2 129,7 

Вінницька 2003 1269,1 3534,0 42 226,2 47,8 614,0 18,8 51,1 59,8 163,2 

Вінницька 2004 1491,4 4700,0 44 128,5 60,4 746,0 17,3 53,7 57,3 194,2 

Вінницька 2005 1688,9 5966,0 46 217,5 65,8 1088,0 17,1 55,8 54,3 239,5 
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Вінницька 2006 5504,5 7328,0 49 419,6 79,1 1724,0 16,2 54,4 56,9 335,8 

Вінницька 2007 6583,3 9159,0 58 748,3 108,3 2412,0 15,1 51,5 58,0 429,1 

Вінницька 2008 8147,7 12061,0 52 794,1 152,6 3037,4 26,0 51,0 57,8 558,6 

Вінницька 2009 7737,9 12145,0 54 563,1 161,3 2800,6 24,8 48,8 54,2 573,0 

Вінницька 2010 8831,4 14332,0 44 328,5 184,6 2500,5 18,6 46,4 52,6 649,0 

Вінницька 2011 10050,8 17768,0 44 622,6 205,3 2491,9 19,3 45,8 50,7 789,7 

Вінницька 2012 13386,0 20253,0 50 - 226,4 2660,4 21,9 46,1 52,2 1010,5 

Вінницька 2013 13907,0  - 54 - 245,4 2411,4 19,0 46,3 51,0 1050,8 

Волинська 2000 576,7 2077,0 33 28,5 42,8 -  -  47,8 32,7 48,5 

Волинська 2001 631,3 2702,0 35 37,7 49,0 -  -  48,5 33,8 63,4 

Волинська 2002 653,3 1943,0 39 51,0 48,9 -  -  48,2 35,2 77,5 

Волинська 2003 883,0 3339,0 43 64,6 53,6 673,0 16,4 51,1 38,1 101,8 

Волинська 2004 986,3 4771,0 45 125,7 86,3 828,0 15,1 53,7 35,8 113,5 

Волинська 2005 1041,7 6285,0 45 162,5 97,4 1178,0 16,4 55,8 32,8 136,9 

Волинська 2006 3471,2 7397,0 49 437,4 113,4 1977,0 13,9 54,4 36,9 204,1 

Волинська 2007 4137,4 9711,0 56 625,2 272,4 3671,0 14,4 51,5 38,7 271,2 

Волинська 2008 4970,5 12340,0 51 576,2 392,4 5431,7 21,6 51,0 37,5 359,9 

Волинська 2009 4541,1 11796,0 53 387,0 269,2 5143,0 14,4 48,8 36,3 368,5 

Волинська 2010 4810,5 13916,0 45 248,6 332,4 5200,3 15,6 46,4 34,6 405,2 

Волинська 2011 5274,4 16993,0 42 405,0 218,6 4361,6 19,1 45,8 31,9 452,5 

Волинська 2012 7191,7 19249,0 46 - 291,4 4039,5 20,8 46,1 31,6 526,7 

Волинська 2013 8294,3 -  50 - 361,2 3772,3 19,1 46,3 31,2 573,3 

Дніпропетровська 2000 3519,0 3562,0 37 107,3 178,0 -  -  47,8 107,9 192,8 

Дніпропетровська 2001 3883,3 4558,0 43 161,2 220,0 -  -  48,5 112,5 256,3 

Дніпропетровська 2002 4141,6 5090,0 48 339,7 294,6 -  -  48,2 122,5 321,2 

Дніпропетровська 2003 6191,2 6058,0 53 313,5 428,2 7162,0 15,0 51,1 103,9 421,4 

Дніпропетровська 2004 6539,6 8609,0 54 581,0 614,4 8405,0 13,4 53,7 122,8 489,8 

Дніпропетровська 2005 6502,4 1909,0 56 623,0 821,0 12723,0 14,3 55,8 115,9 606,3 

Дніпропетровська 2006 37217,9 15239,0 68 2292,4 1744,7 22865,0 12,7 54,4 149,2 1110,1 

Дніпропетровська 2007 42915,0 20868,0 81 3556,2 2361,3 28506,0 12,7 51,5 153,8 1389,7 
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Дніпропетровська 2008 46254,1 30918,0 78 3258,2 2934,3 51531,1 14,9 51,0 150,5 1790,1 

Дніпропетровська 2009 42786,4 27737,0 80 2630,0 2670,1 61195,9 14,7 48,8 150,5 1840,9 

Дніпропетровська 2010 44454,6 34709,0 64 1881,7 7054,1 80875,0 13,1 46,4 136,8 1986,4 

Дніпропетровська 2011 46900,6 42068,0 63 2209,9 7495,1 106528,8 12,2 45,8 144,5 2556,6 

Дніпропетровська 2012 56446,6 44650,0 78 - 8208,2 119999,9 12,1 46,1 141,0 2901,8 

Дніпропетровська 2013 54219,4  - 81 - 8351,8 142364,6 12,6 46,3 134,5 2983,9 

Донецька 2000 4631,4 3509,0 50 135,0 259,4 -  -  47,8 149,9 287,5 

Донецька 2001 4769,0 4692,0 51 181,0 306,8 -  -  48,5 151,2 332,3 

Донецька 2002 4698,2 5263,0 53 265,6 334,7 -  -  48,2 159,4 454,5 

Донецька 2003 6083,6 6385,0 55 588,5 389,3 4430,0 15,8 51,1 170,1 590,2 

Донецька 2004 6574,0 9713,0 55 633,7 436,4 5517,0 14,8 53,7 162,0 712,6 

Донецька 2005 7201,4 2490,0 56 706,0 529,7 8905,0 15,1 55,8 149,6 864,5 

Донецька 2006 29817,4 15725,0 61 3268,4 614,4 13620,0 14,9 54,4 171,6 1327,5 

Донецька 2007 35608,0 20197,0 66 2165,3 905,9 32342,0 13,4 51,5 171,4 1688,6 

Донецька 2008 41419,2 26028,0 58 3445,5 1355,2 34786,1 19,8 51,0 170,4 2225,9 

Донецька 2009 36509,0 23137,0 58 1650,7 1512,9 35993,8 19,0 48,8 160,9 2252,5 

Донецька 2010 38284,9 28986,0 50 1120,5 1636,8 33031,2 16,7 46,4 153,9 2362,6 

Донецька 2011 39962,3 36446,0 54 2077,9 2278,2 34525,8 15,8 45,8 147,5 2833,6 

Донецька 2012 55044,9 38907,0 60 - 2646,9 38912,8 17,2 46,1 154,0 3519,5 

Донецька 2013 53075,3  - 62 - 2981,6 39747,5 17,0 46,3 143,6 3531,3 

Житомирська 2000 791,9 1987,0 37 21,0 27,9 -  -  47,8 43,6 72,9 

Житомирська 2001 854,6 2269,0 41 43,2 27,9 -  -  48,5 46,1 99,3 

Житомирська 2002 878,6 2570,0 42 47,6 38,1 -  -  48,2 48,3 118,6 

Житомирська 2003 1049,7 3074,0 44 78,9 58,2 393,0 19,0 51,1 52,9 150,3 

Житомирська 2004 1310,5 4397,0 45 126,0 77,5 541,0 19,3 53,7 53,1 182,0 

Житомирська 2005 1443,1 5554,0 45 165,4 82,2 747,0 17,9 55,8 49,0 218,4 

Житомирська 2006 4003,6 6636,0 49 430,7 90,0 817,0 15,8 54,4 52,9 313,6 

Житомирська 2007 4884,8 8485,0 53 570,4 122,9 1288,0 15,2 51,5 52,9 397,2 

Житомирська 2008 6360,7 11545,0 50 523,9 173,6 1729,8 21,4 51,0 52,0 513,8 

Житомирська 2009 5860,4 11419,0 55 391,5 177,4 1383,1 23,9 48,8 49,7 538,6 
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Житомирська 2010 6071,1 14616,0 43 235,6 238,1 1303,0 19,0 46,4 48,0 600,8 

Житомирська 2011 6926,5 17184,0 42 357,1 258,1 1380,1 18,5 45,8 44,1 658,7 

Житомирська 2012 7787,7 19551,0 45 - 337,7 1315,3 20,1 46,1 41,8 739,5 

Житомирська 2013 7894,1  - 49 - 363,8 1613,2 14,4 46,3 40,6 755,8 

Закарпатська 2000 654,1 1677,0 46 38,0 73,8 -  -  47,8 41,7 65,7 

Закарпатська 2001 693,2 2208,0 51 58,9 92,1 -  -  48,5 43,9 80,4 

Закарпатська 2002 731,7 2557,0 52 77,4 108,0 -  -  48,2 42,9 101,8 

Закарпатська 2003 895,2 3207,0 52 129,3 127,7 350,0 18,0 51,1 45,1 130,2 

Закарпатська 2004 1005,9 4238,0 60 184,8 181,6 498,0 15,4 53,7 39,9 148,3 

Закарпатська 2005 1188,8 5373,0 63 194,1 244,3 692,0 16,5 55,8 36,7 181,2 

Закарпатська 2006 2974,3 6576,0 64 602,0 261,3 1123,0 15,9 54,4 38,7 257,3 

Закарпатська 2007 3565,0 8452,0 73 707,3 295,0 1545,0 14,7 51,5 39,1 324,2 

Закарпатська 2008 4618,3 10626,0 61 681,8 345,3 2026,6 20,5 51,0 39,3 433,4 

Закарпатська 2009 4145,6 10081,0 67 590,3 356,4 1983,0 20,4 48,8 37,8 434,3 

Закарпатська 2010 4290,6 12278,0 43 576,7 363,7 1691,6 18,8 46,4 35,7 466,5 

Закарпатська 2011 4814,0 14455,0 42 1162,7 364,4 1139,0 20,6 45,8 31,6 468,0 

Закарпатська 2012 5467,8 17088,0 43 - 348,5 892,0 20,2 46,1 28,7 520,5 

Закарпатська 2013 5351,0 -  46 - 407,2 1130,8 18,2 46,3 27,1 508,7 

Запорізька 2000 1986,5 3795,0 41 71,4 214,7 -  -  47,8     

Запорізька 2001 2056,3 4414,0 45 107,0 230,0 -  -  48,5 67,9 175,3 

Запорізька 2002 2167,3 4498,0 51 158,9 307,0 -  -  48,2 72,1 213,4 

Запорізька 2003 2690,5 5353,0 56 209,7 366,7 2039,0 16,8 51,1 76,1 262,5 

Запорізька 2004 3098,5 8093,0 58 243,7 453,1 2540,0 14,2 53,7 71,6 291,3 

Запорізька 2005 3488,5 683,0 62 337,4 486,2 3610,0 14,1 55,8 69,7 355,0 

Запорізька 2006 14142,3 13369,0 69 640,2 548,5 4729,0 13,0 54,4 84,5 574,7 

Запорізька 2007 16907,3 18022,0 86 994,4 606,5 6157,0 13,7 51,5 87,8 741,6 

Запорізька 2008 17924,2 23232,0 85 1160,6 761,4 9681,1 19,9 51,0 84,7 950,8 

Запорізька 2009 16269,6 20614,0 88 749,5 840,6 8694,9 18,6 48,8 79,7 961,1 

Запорізька 2010 17124,1 23657,0 70 518,1 916,1 8494,0 15,9 46,4 76,9 1048,7 

Запорізька 2011 19097,7 27567,0 71 496,7 952,8 9022,3 13,7 45,8 77,8 1269,3 
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Запорізька 2012 21236,3 30656,0 76 - 987,6 9221,3 16,6 46,1 76,2 1498,9 

Запорізька 2013 19723,6  - 79 - 1144,2 8856,7 14,5 46,3 71,4 1492,4 

Івано-Франківська 2000 816,2 2142,0 43 31,7 36,9 -  -  47,8 47,7 74,5 

Івано-Франківська 2001 847,7 2756,0 46 43,3 40,1 -  -  48,5 48,6 93,9 

Івано-Франківська 2002 891,3 3213,0 48 79,5 46,3 -  -  48,2 50,6 113,6 

Івано-Франківська 2003 1091,3 3958,0 52 110,4 69,9 660,0 15,0 51,1 51,2 142,6 

Івано-Франківська 2004 1269,1 5238,0 52 164,4 96,0 1171,0 13,9 53,7 46,5 155,3 

Івано-Франківська 2005 1414,3 6916,0 54 187,5 120,9 1621,0 14,6 55,8 42,2 189,1 

Івано-Франківська 2006 3796,4 8157,0 57 430,7 136,7 3694,0 14,1 54,4 43,6 265,7 

Івано-Франківська 2007 4743,2 10055,0 61 674,4 183,5 3909,0 13,1 51,5 43,3 342,5 

Івано-Франківська 2008 5440,2 12940,0 57 721,0 385,2 5655,1 15,0 51,0 43,4 459,3 

Івано-Франківська 2009 5264,7 12485,0 60 554,9 480,8 4408,9 19,7 48,8 41,3 468,7 

Івано-Франківська 2010 5457,3 14814,0 52 370,9 635,1 2879,6 18,9 46,4 39,7 507,7 

Івано-Франківська 2011 6573,5 19386,0 52 501,7 512,5 2188,9 16,2 45,8 38,4 540,7 

Івано-Франківська 2012 7916,5 23379,0 53 - 624 1934,2 18,7 46,1 35,8 589,0 

Івано-Франківська 2013 7570,5 -  56 - 642,5 2121,2 17,6 46,3 33,9 620,2 

Київська 2000 1332,1 3255,0 32 139,2 267,6 -  -  47,8 60,7 115,2 

Київська 2001 1580,3 3506,0 36 107,9 342,7 -  -  48,5 67,0 160,3 

Київська 2002 1691,4 3780,0 43 127,8 413,6 -  -  48,2 70,3 201,9 

Київська 2003 2378,1 4513,0 48 286,3 423,1 307,0 20,3 51,1 74,2 253,5 

Київська 2004 2591,7 6652,0 50 393,4 471,9 541,0 18,4 53,7 71,5 301,6 

Київська 2005 3198,6 8673,0 57 744,9 522,2 1050,0 16,2 55,8 70,5 383,7 

Київська 2006 15203,4 10918,0 70 2056,3 642,0 1303,0 14,9 54,4 85,8 649,6 

Київська 2007 19116,6 15033,0 84 3026,4 871,4 2144,0 14,8 51,5 90,2 895,0 

Київська 2008 21141,6 20593,0 79 1820,1 1083,6 236514,1 20,9 51,0 91,5 1187,1 

Київська 2009 19747,8 21769,0 82 1275,8 1310,5 255537,6 18,2 48,8 87,7 1207,3 

Київська 2010 20164,3 26140,0 71 995,2 1525,5 274762,0 13,1 46,4 84,4 1276,8 

Київська 2011 24081,6 34420,0 78 1119,6 1611,1 320709,3 15,0 45,8 88,5 1605,1 

Київська 2012 37440,9 40483,0 96 - 1751,7 328855,1 15,1 46,1 95,6 2136,8 

Київська 2013 35841,4  - 102 - 1927,7 382094,1 13,2 46,3 94,0 2252,4 
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Кіровоградська 2000 660,7 1860,0 38 14,1 16,7 -  -  47,8 34,5 51,0 

Кіровоградська 2001 816,1 2790,0 44 52,8 19,5 -  -  48,5 37,1 65,8 

Кіровоградська 2002 840,5 3025,0 45 70,0 36,0 -  -  48,2 38,1 79,4 

Кіровоградська 2003 1021,8 3632,0 49 118,5 38,0 379,0 18,3 51,1 39,9 101,3 

Кіровоградська 2004 1172,8 5122,0 50 137,3 58,5 461,0 18,8 53,7 35,0 112,5 

Кіровоградська 2005 1288,5 6394,0 51 252,7 107,2 566,0 18,5 55,8 33,7 143,4 

Кіровоградська 2006 4922,3 7723,0 56 362,3 51,1 828,0 16,6 54,4 37,7 214,4 

Кіровоградська 2007 6004,9 9546,0 81 410,6 52,3 1266,0 15,6 51,5 42,1 288,1 

Кіровоградська 2008 7209,7 13515,0 75 368,8 55,3 1504,8 21,3 51,0 39,3 365,6 

Кіровоградська 2009 6868,7 13096,0 78 305,3 63,8 1594,9 23,0 48,8 35,9 367,1 

Кіровоградська 2010 6709,7 15533,0 61 211,9 82,6 2300,5 13,8 46,4 34,2 408,0 

Кіровоградська 2011 9080,4 19918,0 59 653,7 65,0 3799,8 15,1 45,8 36,9 557,1 

Кіровоградська 2012 12243,5 22082,0 66 - 72,4 4382,6 19,6 46,1 37,2 642,9 

Кіровоградська 2013 11409,5 -  71 - 103,7 5175,7 17,2 46,3 35,7 698,9 

Луганська 2000 1751,9 2439,0 34 56,0 28,3 -  -  47,8 68,9 106,7 

Луганська 2001 1966,1 2900,0 36 230,4 31,4 -  -  48,5 69,9 139,1 

Луганська 2002 1974,1 3394,0 39 132,1 39,3 -  -  48,2 73,9 182,0 

Луганська 2003 2338,3 3997,0 41 136,9 51,6 931,0 17,9 51,1 75,5 219,7 

Луганська 2004 2638,4 5973,0 42 211,2 57,5 1224,0 16,7 53,7 72,0 258,1 

Луганська 2005 2908,6 8131,0 43 860,0 146,2 1950,0 16,6 55,8 66,9 315,2 

Луганська 2006 13311,2 10085,0 49 525,7 268,7 2545,0 14,4 54,4 75,2 469,4 

Луганська 2007 14333,0 13628,0 56 1029,1 284,3 4214,0 15,2 51,5 76,4 595,8 

Луганська 2008 15629,7 18338,0 53 857,7 309,1 5147,0 19,2 51,0 73,3 775,9 

Луганська 2009 14106,6 16562,0 53 563,2 335,9 4678,3 21,7 48,8 70,5 796,5 

Луганська 2010 14185,2 19788,0 41 450,8 637,1 4050,8 17,5 46,4 67,5 866,2 

Луганська 2011 14398,5 25067,0 42 603,0 687,5 4268,3 16,2 45,8 65,5 1022,2 

Луганська 2012 17433,5 25950,0 44 - 766 3742,3 19,8 46,1 61,2 1152,9 

Луганська 2013 16654,4  - 48 - 838,5 3558,9 19,4 46,3 60,6 1218,7 

Львівська 2000 2310,8 2159,0 51 98,4 113,1 -  -  47,8 124,3 189,2 

Львівська 2001 2529,5 2768,0 53 164,7 150,0 -  -  48,5 126,2 237,6 



263 

Львівська 2002 2584,4 3277,0 56 188,4 159,7 -  -  48,2 128,9 289,2 

Львівська 2003 3069,8 4049,0 59 325,0 220,1 1747,0 13,9 51,1 134,4 372,7 

Львівська 2004 3520,6 5396,0 62 530,3 304,9 2227,0 15,6 53,7 126,6 427,6 

Львівська 2005 3990,1 6657,0 63 681,2 358,2 3127,0 16,1 55,8 119,2 532,1 

Львівська 2006 12671,0 8351,0 72 1243,8 426,9 4773,0 15,3 54,4 131,0 837,1 

Львівська 2007 15316,8 10915,0 79 1772,4 515,0 7313,0 13,9 51,5 130,4 1037,0 

Львівська 2008 17418,6 13902,0 79 2854,2 771,5 12055,5 19,0 51,0 127,7 1347,4 

Львівська 2009 16198,0 14093,0 82 1924,9 891,0 9280,0 21,9 48,8 124,8 1421,4 

Львівська 2010 17249,6 16353,0 73 1231,1 1198,6 8675,0 16,4 46,4 119,0 1537,4 

Львівська 2011 20718,9 20490,0 59 1232,0 1254,6 8808,1 16,7 45,8 113,6 1806,7 

Львівська 2012 25389,6 24387,0 64 - 1387,8 9343,0 18,3 46,1 104,7 1953,2 

Львівська 2013 26017,7  - 70 - 1634,8 8728,2 17,8 46,3 97,5 1955,5 

Миколаївська 2000 1092,1 2563,0 53 38,0 36,3 -  -  47,8 47,7 79,8 

Миколаївська 2001 1260,0 3422,0 57 68,0 45,4 -  -  48,5 51,8 113,6 

Миколаївська 2002 1245,7 3739,0 60 105,7 60,4 -  -  48,2 52,7 141,3 

Миколаївська 2003 1507,0 4284,0 62 197,2 64,3 1052,0 15,2 51,1 54,8 182,6 

Миколаївська 2004 1759,5 6424,0 63 231,9 174,9 1209,0 17,3 53,7 49,3 183,2 

Миколаївська 2005 1928,6 7801,0 64 387,1 75,8 1755,0 14,2 55,8 45,4 213,8 

Миколаївська 2006 8836,1 9769,0 72 726,0 123,7 2476,0 14,3 54,4 51,4 326,5 

Миколаївська 2007 9193,9 12227,0 107 665,9 113,0 3687,0 12,2 51,5 56,0 418,4 

Миколаївська 2008 10203,7 16175,0 97 874,6 136,8 4999,5 18,1 51,0 53,9 543,1 

Миколаївська 2009 9828,0 17050,0 100 621,0 161,8 4368,6 17,4 48,8 51,6 561,2 

Миколаївська 2010 10267,9 20276,0 87 350,0 162,7 4354,2 12,7 46,4 49,1 617,6 

Миколаївська 2011 11999,2 23402,0 64 463,5 165,4 5343,8 15,0 45,8 45,2 705,1 

Миколаївська 2012 13547,0 24838,0 84 - 152,3 5085,1 16,5 46,1 45,1 785,0 

Миколаївська 2013 13144,5 -  89 - 259,9 6227,1 13,0 46,3 44,2 857,9 

Одеська 2000 2071,8 2828,0 38 141,9 183,5 -  -  47,8 86,9 160,3 

Одеська 2001 2446,8 3843,0 43 241,3 203,0 -  -  48,5 91,9 218,6 

Одеська 2002 2535,8 4391,0 48 422,1 235,7 -  -  48,2 98,1 245,8 

Одеська 2003 3025,5 5245,0 54 462,7 291,2 2603,0 14,3 51,1 103,9 320,1 
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Одеська 2004 3645,5 7028,0 58 623,3 380,0 3244,0 15,1 53,7 100,4 369,5 

Одеська 2005 4181,8 8619,0 62 953,4 517,8 4958,0 16,0 55,8 98,1 456,4 

Одеська 2006 22330,3 10379,0 74 1745,0 599,3 7521,0 14,3 54,4 117,8 746,6 

Одеська 2007 26649,2 13827,0 101 2942,4 718,7 11782,0 14,1 51,5 124,3 979,0 

Одеська 2008 31834,5 19638,0 102 2596,7 880,8 17885,0 19,4 51,0 124,0 1309,6 

Одеська 2009 29396,9 20341,0 107 1575,1 970,2 17369,0 18,7 48,8 119,7 1346,7 

Одеська 2010 30789,3 22544,0 88 1376,2 1042,0 20556,4 17,0 46,4 115,0 1461,1 

Одеська 2011 29365,4 25748,0 81 1498,6 1107,3 21950,6 16,8 45,8 115,5 1917,0 

Одеська 2012 38767,2 27070,0 99 - 1220,5 25733,7 18,5 46,1 114,1 2181,8 

Одеська 2013 38590,9  - 105 - 1629,5 29452,2 17,1 46,3 112,7 2423,9 

Полтавська 2000   3423,0 37 63,5 208,0 -  -  47,8 55,8 102,7 

Полтавська 2001 1492,5 4043,0 40 98,3 181,0 -  -  48,5 61,5 140,0 

Полтавська 2002 1511,6 4825,0 44 140,8 149,6 -  -  48,2 65,4 176,2 

Полтавська 2003 1856,5 5533,0 47 167,5 152,7 1475,0 17,4 51,1 69,1 217,8 

Полтавська 2004 2065,0 8841,0 48 196,3 176,7 1599,0 18,1 53,7 60,9 231,5 

Полтавська 2005 2206,6 1574,0 49 292,7 210,1 2834,0 16,7 55,8 55,1 268,7 

Полтавська 2006 9594,1 14330,0 57 704,5 279,1 3483,0 15,5 54,4 61,2 405,3 

Полтавська 2007 11181,4 18500,0 70 979,9 315,8 4496,0 15,0 51,5 62,4 514,4 

Полтавська 2008 12802,3 22476,0 69 1002,8 367,9 6167,7 20,6 51,0 61,1 647,4 

Полтавська 2009 12039,5 22337,0 72 715,8 515,4 5445,7 22,8 48,8 57,4 653,9 

Полтавська 2010 12832,3 29652,0 56 456,5 450,9 4617,1 17,3 46,4 54,9 708,7 

Полтавська 2011 13726,0 35246,0 57 628,8 551,3 4426,9 17,5 45,8 54,2 891,3 

Полтавська 2012 16857,3 38424,0 62 - 702,2 4736,0 20,7 46,1 53,9 1085,1 

Полтавська 2013 16355,4  - 65 - 942,8 4181,1 17,0 46,3 51,2 1107,5 

Рівненська 2000 563,0 2118,0 31 28,5 46,2 -  -  47,8 37,2 52,1 

Рівненська 2001 701,2 2709,0 34 45,9 45,6 -  -  48,5 39,3 69,6 

Рівненська 2002 704,2 2963,0 36 69,0 47,9 -  -  48,2 41,2 91,1 

Рівненська 2003 883,2 3475,0 40 105,4 51,1 444,0 18,6 51,1 42,8 117,7 

Рівненська 2004 1026,7 4817,0 41 91,4 54,1 670,0 18,6 53,7 40,3 140,2 

Рівненська 2005 1206,2 6269,0 43 131,4 71,1 957,0 15,2 55,8 38,9 174,6 
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Рівненська 2006 3106,7 7724,0 45 241,3 77,3 1411,0 15,6 54,4 39,8 233,8 

Рівненська 2007 3927,7 9695,0 49 420,2 112,6 1830,0 13,4 51,5 40,3 307,2 

Рівненська 2008 4392,5 12217,0 45 419,1 233,1 2216,8 21,3 51,0 38,9 410,5 

Рівненська 2009 4168,3 11699,0 49 363,1 272,1 2173,7 24,6 48,8 37,8 421,1 

Рівненська 2010 4458,3 13785,0 40 219,8 307,6 2484,7 18,0 46,4 36,7 450,2 

Рівненська 2011 5427,6 16735,0 38 308,2 309,2 1546,0 15,4 45,8 32,1 477,7 

Рівненська 2012 6609,2 18860,0 40 - 280,4 1579,1 19,0 46,1 31,7 559,6 

Рівненська 2013 6752,5  - 42 - 296,9 1454,6 18,2 46,3 31,1 573,2 

Сумська 2000 964,0 2631,0 37 30,0 31,2 -  -  47,8 44,5 76,4 

Сумська 2001 1074,4 3149,0 41 57,6 44,3 -  -  48,5 46,2 101,8 

Сумська 2002 1047,6 3401,0 44 47,4 126,8 -  -  48,2 48,8 122,5 

Сумська 2003 1211,1 3795,0 45 83,6 128,3 593,0 19,1 51,1 50,7 152,3 

Сумська 2004 1378,3 5009,0 47 76,3 141,0 704,0 19,7 53,7 45,8 165,4 

Сумська 2005 1474,0 6497,0 48 105,5 135,0 934,0 15,9 55,8 42,2 201,5 

Сумська 2006 3756,7 7848,0 52 287,5 165,5 1458,0 15,7 54,4 44,6 279,0 

Сумська 2007 4939,3 10249,0 57 396,3 156,7 2078,0 14,3 51,5 45,0 349,6 

Сумська 2008 5867,3 13622,0 84 458,6 180,5 3169,6 24,9 51,0 44,1 459,6 

Сумська 2009 5460,9 13631,0 56 292,7 158,0 2935,6 25,1 48,8 42,5 489,1 

Сумська 2010 5605,7 15711,0 40 163,8 243,5 3526,6 18,0 46,4 40,9 528,7 

Сумська 2011 6382,6 19800,0 41 180,3 359,6 2935,9 17,2 45,8 38,7 590,3 

Сумська 2012 8046,5 21722,0 44 - 361,8 2991,2 20,4 46,1 35,6 655,5 

Сумська 2013 7614,9  - 48 - 374,4 2592,3 19,7 46,3 33,6 671,8 

Тернопільська 2000 473,2 1605,0 26 25,1 17,3 -  -  47,8 31,1 42,6 

Тернопільська 2001 530,5 2048,0 30 23,7 21,3 -  -  48,5 35,0 57,6 

Тернопільська 2002 548,1 2313,0 32 32,8 23,0 -  -  48,2 36,9 75,1 

Тернопільська 2003 715,5 2741,0 37 62,6 26,9 378,0 16,9 51,1 39,6 97,2 

Тернопільська 2004 843,6 3516,0 38 118,7 28,7 442,0 18,4 53,7 37,7 115,7 

Тернопільська 2005 922,4 4603,0 39 113,5 37,2 647,0 16,2 55,8 35,2 139,7 

Тернопільська 2006 2311,5 5819,0 42 322,3 39,3 964,0 15,9 54,4 37,1 196,8 

Тернопільська 2007 3082,3 7510,0 51 476,6 45,0 1467,0 15,2 51,5 37,8 255,2 
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Тернопільська 2008 3621,0 9688,0 72 390,3 51,0 2378,6 22,4 51,0 35,7 328,6 

Тернопільська 2009 3641,2 10240,0 49 297,3 58,6 2477,2 21,9 48,8 34,6 340,5 

Тернопільська 2010 4241,2 11713,0 39 617,4 66,5 2429,7 19,5 46,4 33,2 396,8 

Тернопільська 2011 4894,5 15055,0 41 322,3 59,8 2582,6 15,9 45,8 30,3 455,8 

Тернопільська 2012 5978,9 16644,0 42 - 61,9 2269,7 8,7 46,1 28,6 489,4 

Тернопільська 2013 6484,6  - 46 - 64,6 3690,4 13,7 46,3 28,0 511,0 

Харківська 2000 2758,5 2799,0 45 102,0 74,9 -  -  47,8 111,3 209,2 

Харківська 2001 3200,8 3580,0 52 194,8 121,0 -  -  48,5 125,3 296,3 

Харківська 2002 3377,8 4070,0 56 235,4 150,2 -  -  48,2 134,5 381,9 

Харківська 2003 3983,4 5045,0 59 334,1 164,6 3396,0 18,2 51,1 139,4 470,5 

Харківська 2004 4686,6 7182,0 63 499,4 272,9 4297,0 17,6 53,7 133,0 528,6 

Харківська 2005 5289,5 9025,0 66 698,5 387,6 5401,0 15,9 55,8 126,7 649,6 

Харківська 2006 20977,9 11353,0 75 1898,4 485,6 7250,0 15,5 54,4 144,1 982,3 

Харківська 2007 25769,0 15645,0 83 2904,9 983,6 10946,0 14,7 51,5 145,0 1220,9 

Харківська 2008 28426,0 21294,0 51 2558,2 1278,7 16660,1 22,3 51,0 142,2 1609,2 

Харківська 2009 26334,1 21228,0 86 1760,9 1609,8 14823,2 22,6 48,8 135,6 1603,1 

Харківська 2010 28405,2 23639,0 79 1517,4 2082,7 16179,6 16,9 46,4 131,0 1683,6 

Харківська 2011 33151,2 27966,0 80 2238,5 2716,9 15586,4 14,9 45,8 131,5 2049,2 

Харківська 2012 43841,3 29972,0 86 - 2814,3 16617,8 18,1 46,1 127,0 2525,6 

Харківська 2013 40664,4  - 91 - 2170,4 20495,2 21,9 46,3 123,9 2613,5 

Херсонська 2000 831,1 1925,0 64 24,1 25,9 -  -  47,8 35,1 57,2 

Херсонська 2001 880,6 2537,0 49 36,6 35,2 -  -  48,5 36,2 73,0 

Херсонська 2002 856,2 2797,0 52 64,5 45,1 -  -  48,2 38,3 93,1 

Херсонська 2003 1010,5 3287,0 53 73,0 55,2 713,0 18,1 51,1 40,7 114,4 

Херсонська 2004 1243,6 4546,0 54 129,1 64,5 617,0 19,1 53,7 38,3 134,5 

Херсонська 2005 1366,1 5713,0 55 211,5 75,0 1049,0 16,1 55,8 36,9 165,4 

Херсонська 2006 6034,9 6744,0 60 433,4 91,3 1522,0 15,5 54,4 41,7 243,0 

Херсонська 2007 7346,9 8122,0 82 625,3 109,7 2359,0 16,0 51,5 44,6 314,7 

Херсонська 2008 8346,9 11944,0 58 910,2 156,2 3641,7 21,3 51,0 42,6 411,7 

Херсонська 2009 8299,4 12256,0 76 512,6 175,0 3620,5 20,8 48,8 40,5 424,5 
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Херсонська 2010 7988,0 14346,0 61 282,3 197,4 4380,8 18,7 46,4 38,9 475,7 

Херсонська 2011 8990,5 16990,0 56 358,0 203,4 3286,0 14,4 45,8 38,1 572,4 

Херсонська 2012 10992,4 17910,0 68 - 206,4 3450,4 18,0 46,1 37,8 649,7 

Херсонська 2013 11028,6  - 72 - 245,2 2304,7 17,8 46,3 36,8 689,2 

Хмельницька 2000 758,3 2028,0 31 43,9 13,9 -  -  47,8 41,8 60,6 

Хмельницька 2001 778,6 2511,0 34 60,1 15,4 -  -  48,5 45,0 78,9 

Хмельницька 2002 813,4 2773,0 36 71,4 21,5 -  -  48,2 46,8 99,6 

Хмельницька 2003 1009,1 3337,0 40 129,9 28,5 323,0 20,2 51,1 53,1 138,2 

Хмельницька 2004 1197,4 4549,0 42 191,6 46,6 483,0 17,4 53,7 49,0 156,9 

Хмельницька 2005 1360,5 5764,0 44 275,8 66,5 758,0 17,3 55,8 47,0 191,2 

Хмельницька 2006 4013,5 7023,0 49 573,8 77,3 1116,0 15,4 54,4 50,3 279,7 

Хмельницька 2007 5390,6 9100,0 57 719,7 92,2 1929,0 15,3 51,5 49,9 357,9 

Хмельницька 2008 6271,4 11932,0 51 548,7 129,0 2785,6 21,2 51,0 47,4 460,1 

Хмельницька 2009 5631,3 11780,0 55 402,2 137,3 2569,9 22,7 48,8 45,2 468,4 

Хмельницька 2010 6080,6 13602,0 44 271,5 219,6 2582,8 18,7 46,4 43,3 532,3 

Хмельницька 2011 7816,2 17260,0 44 417,3 183,0 2814,3 17,9 45,8 42,6 650,2 

Хмельницька 2012 8472,7 19920,0 47 - 186,8 2767,1 20,7 46,1 40,5 734,0 

Хмельницька 2013 9169,8  - 50 - 208,6 2413,2 18,0 46,3 39,1 751,1 

Черкаська 2000 829,1 2203,0 35 62,9 103,8 -  -  47,8 37,6 63,6 

Черкаська 2001 937,0 2545,0 36 38,2 104,7 -  -  48,5 41,4 86,7 

Черкаська 2002 1013,5 2764,0 38 64,5 54,7 -  -  48,2 45,5 110,8 

Черкаська 2003 1307,6 3309,0 42 110,5 83,3 697,0 18,3 51,1 50,8 146,9 

Черкаська 2004 1480,1 4853,0 43 215,8 97,8 772,0 18,0 53,7 45,0 164,0 

Черкаська 2005 1688,9 6681,0 44 194,4 122,3 1081,0 17,7 55,8 42,4 205,4 

Черкаська 2006 5547,9 8209,0 48 517,6 99,1 1573,0 16,5 54,4 46,8 304,3 

Черкаська 2007 6650,4 10331,0 58 659,0 116,3 2412,0 13,8 51,5 48,5 391,0 

Черкаська 2008 7895,1 14581,0 58 725,7 175,0 3153,8 16,9 51,0 47,5 511,1 

Черкаська 2009 7924,7 14393,0 62 489,9 168,1 3092,9 21,5 48,8 46,2 530,0 

Черкаська 2010 8512,0 17325,0 51 408,2 222,5 4073,9 18,8 46,4 44,9 586,1 

Черкаська 2011 9629,4 21082,0 49 417,9 289,4 2995,1 16,3 45,8 44,3 665,3 
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Черкаська 2012 13381,2 24558,0 52 - 285,7 3319,5 19,0 46,1 43,0 843,9 

Черкаська 2013 12740,7  - 59 - 884,1 3584,0 17,8 46,3 42,6 875,9 

Чернівецька 2000 446,0 1411,0 32 14,8 8,2 -  -  47,8 29,6 45,3 

Чернівецька 2001 478,7 2015,0 39 20,3 8,9 -  -  48,5 29,7 57,6 

Чернівецька 2002 515,7 2321,0 40 25,9 12,9 -  -  48,2 30,7 73,9 

Чернівецька 2003 622,3 2771,0 41 54,9 16,6 324,0 17,9 51,1 31,3 94,9 

Чернівецька 2004 701,7 3589,0 43 75,3 20,2 355,0 17,1 53,7 29,0 104,7 

Чернівецька 2005 844,1 4654,0 45 101,3 24,5 529,0 16,4 55,8 28,0 126,4 

Чернівецька 2006 2428,1 5650,0 49 273,9 28,4 947,0 15,6 54,4 29,5 178,3 

Чернівецька 2007 3232,2 7369,0 58 369,8 36,8 1426,0 15,8 51,5 29,0 222,6 

Чернівецька 2008 3420,2 9771,0 51 262,7 51,2 2024,2 21,0 51,0 28,1 293,2 

Чернівецька 2009 3016,5 9383,0 57 217,6 60,1 2107,1 23,7 48,8 27,4 302,8 

Чернівецька 2010 3409,4 10939,0 54 189,7 61,8 2064,3 19,5 46,4 26,5 329,0 

Чернівецька 2011 3959,4 13228,0 38 195,8 61,9 2236,5 17,5 45,8 25,0 379,8 

Чернівецька 2012 4319,3 14529,0 42 - 61,9 1434,4 20,7 46,1 23,8 418,1 

Чернівецька 2013 4104,6  - 44 - 64,3 1417,2 18,3 46,3 21,4 397,9 

Чернігівська 2000 647,2 2407,0 27 17,9 46,8 -  -  47,8 37,9 58,7 

Чернігівська 2001 718,1 2780,0 28 20,4 51,5 -  -  48,5 39,1 75,8 

Чернігівська 2002 747,2 3108,0 35 45,6 53,9 -  -  48,2 42,2 92,7 

Чернігівська 2003 952,0 3764,0 40 66,1 61,3 561,0 18,7 51,1 47,0 123,2 

Чернігівська 2004 1086,5 5163,0 41 146,6 76,0 780,0 19,8 53,7 44,0 140,6 

Чернігівська 2005 1218,1 6474,0 43 147,8 95,9 1072,0 18,6 55,8 40,4 171,5 

Чернігівська 2006 3650,8 7714,0 47 208,4 98,2 1440,0 18,3 54,4 43,0 245,8 

Чернігівська 2007 4457,4 10081,0 53 432,7 81,5 2111,0 17,6 51,5 43,3 311,8 

Чернігівська 2008 5182,7 13213,0 54 382,4 86,6 2655,8 20,6 51,0 42,6 415,3 

Чернігівська 2009 4919,7 13121,0 55 282,4 94,4 2447,8 22,7 48,8 40,6 430,5 

Чернігівська 2010 5483,1 15406,0 40 187,8 88,8 2207,0 19,6 46,4 39,2 468,4 

Чернігівська 2011 6016,9 19357,0 44 205,2 94,9 2247,1 18,6 45,8 37,9 552,7 

Чернігівська 2012 7693,9 22096,0 50 - 100,9 2283,0 19,7 46,1 37,2 627,5 

Чернігівська 2013 8159,0  - 54 - 105,3 2478,2 19,1 46,3 35,3 648,9 
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м.Київ 2000 9218,4 5965,0 117 561,8 1043,2 -  -  47,8 202,6 583,5 

м.Київ 2001 8904,6 11944,0 130 693,4 1288,2 -  -  48,5 214,2 726,6 

м.Київ 2002 9872,4 13456,0 151 832,4 1541,7 -  -  48,2 239,0 904,3 

м.Київ 2003 15436,0 16697,0 167 1605,7 1863,3 25326,0 12,0 51,1 256,3 1116,4 

м.Київ 2004 17824,0 23130,0 180 2398,2 2104,6 32477,0 13,2 53,7 259,7 1397,9 

м.Київ 2005 20400,8 8780,0 196 2778,1 2861,1 48583,0 13,7 55,8 259,9 1830,1 

м.Київ 2006 105551,4 35210,0 240 8623,9 3929,8 72873,0 13,4 54,4 378,8 4095,3 

м.Київ 2007 139404,9 49795,0 267 14430,4 5881,9 134700,0 12,3 51,5 403,7 5635,2 

м.Київ 2008 156169,8 61592,0 243 22356,8 9681,7 -  -  51,0 420,6 7926,4 

м.Київ 2009 145735,5 61088,0 258 12993,9 13464,5 -  -  48,8 401,6 8001,4 

м.Київ 2010 151605,1 70424,0 250 11487,7 19225,1 -  -  46,4 387,5 8548,4 

м.Київ 2011 155453,8 79729,0 270 11501,6 21831,6 -  -  45,8 387,2 10298,6 

м.Київ 2012 205577,7 97429,0 252 - 24907,7 -  -  46,1 380,9 12522,6 

м.Київ 2013 213311,9  - 290 - 26592,1 -  -  46,3 382,0 12966,2 

м.Севастополь 2000 411,1 1682,0 54 38,1 16,7 -  -  47,8 15,8 32,9 

м.Севастополь 2001 432,9 3154,0 55 26,6 15,2 -  -  48,5 17,2 41,0 

м.Севастополь 2002 433,2 3684,0 56 38,8 15,5 -  -  48,2 18,0 52,4 

м.Севастополь 2003 553,7 4557,0 64 147,8 15,5 -  -  51,1 20,9 75,9 

м.Севастополь 2004 659,6 5847,0 67 73,1 23,9 -  -  53,7 19,2 85,1 

м.Севастополь 2005 705,3 7452,0 72 73,7 66,5 -  -  55,8 18,3 98,3 

м.Севастополь 2006 2624,5 10079,0 77 137,6 92,7 -  -  54,4 20,2 139,9 

м.Севастополь 2007 3488,5 12961,0 87 487,9 126,3 -  -  51,5 21,2 184,9 

м.Севастополь 2008 3532,2 16592,0 87 305,6 147,2 -  -  51,0 22,3 248,5 

м.Севастополь 2009 3571,4 16966,0 87 391,0 141,8 -  -  48,8 21,4 254,4 

м.Севастополь 2010 4237,3 20455,0 70 229,7 158,8 -  -  46,4 20,4 277,1 

м.Севастополь 2011 4661,7 24564,0 74 254,2 153,6 -  -  45,8 20,1 341,0 

м.Севастополь 2012 4880,2 25872,0 97 - 165,8 -  -  46,1 17,6 376,4 

м.Севастополь 2013 5422,8 -  107 - 158,4 -  -  46,3 18,1 357,9 

Джерело: Складено автором на основі даних:  

- Офіційний веб-сайт Державної служби статистики України [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://www.ukrstаt.gov.uа/ 

http://www.ukrstat.gov.ua/
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