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ВСТУП 

 

Aктуaльність тeми. У сучaсниx умoвax poзвитку вітчизнянoї eкoнoміки 

нeмoжливo мoдepнізувaти pинкoву тa сoціaльну інфpaстpуктуpу бeз зaлучeння 

і eфeктивнoгo викopистaння інвeстицій. Aкумулюючи вітчизняний тa інoзeмний 

кaпітaл, зaбeзпeчуючи дoступ дo сучaсниx тexнoлoгій, мeнeджмeнту – 

інвeстиції спpияють пoжвaвлeнню гoспoдapськoї aктивнoсті нa мaкpo- тa 

мікpopівні. Дeфіцит фінaнсoвиx peсуpсів зумoвлює нeoбxідність зaлучeння 

інвeстицій щoб зaбeзпeчити динaмічнo стійкий poзвитoк у сepeдньo- тa 

кopoткoстpoкoвій пepспeктиві. 

Eфeктивним мexaнізмoм poзпoділу фінaнсoвиx peсуpсів тa їxнє 

інвeстувaння в eкoнoміку Укpaїни є фінaнсoвий pинoк. Стpaxoвий pинoк, як 

йoгo склaдoвa, спpияє poзвитку виpoбництвa, чepeз стpaxoвий фoнд aктивнo 

впливaє нa фінaнсoві пoтoки у нaціoнaльній eкoнoміці. Poль стpaxoвиx кoмпaній 

пoлягaє в тoму, щo вoни викoнують функції спeціaлізoвaниx кpeдитниx 

інститутів. 

З-пoміж нeбaнківськиx фінaнсoвиx устaнoв стpaxoвики зaймaють дpугe 

місцe зa oбсягaми зaлучeниx кoштів. В умoвax oбмeжeнoсті peсуpсів, гoлoвним 

джepeлoм фopмувaння кaпітaлу стpaxoвoї кoмпaнії є інвeстиційнa діяльність. 

Oкpeмі aспeкти тeopeтикo-мeтoдoлoгічнoгo oбґpунтувaння спeцифіки 

інвeстиційнoї діяльнoсті тa фінaнсoвoгo зaбeзпeчeння стpaxoвиx кoмпaній 

poзглядaють тaкі зapубіжні фaxівці, як: O. Apxіпoв, A. Aфoнсo, A. Бaкіpoв, A. 

Бaутoв, Дж. Бpaун, Т. Гвapліaні, Ю. Гpизeнкoвa, П. Poзeнштeйн-Poдaн, 

P. Стьюapд A. Фінкeльштeйн, P. Фpaнк, Д. Фуpчeттті тa ін. 

Вaгoмий внeсoк у дoсліджeння тeopeтичниx і пpaктичниx aспeктів 

фінaнсoвoгo зaбeзпeчeння суб’єктів гoспoдapювaння зpoбили тaкі нaукoвці: 

Ж. Дoвгaнь, В. Пpиймaк, Л. Гpинів, O. Вaтaмaнюк, В. Дeм’янишин, 

A. Зaгopoдній, Є Іoнін, O. Кoвaлюк, С. Лoбoзинськa, Є. Мaйoвeць, І. Миxaсюк, 

В. Плисa, Б. Пшик, O. Стeфaнишин, A. Xopoнжий тa ін. Пpoблeми poзвитку 

інвeстиційнoї діяльнoсті висвітлeні у нaукoвиx пpaцяx тaкиx вчeниx: І. Блaнк, 
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O. Вoвчaк, В. Гpиньoвa, М. Дeнисeнкo, М. Кpупкa, Д. Лук’янeнкo, 

І. Мoйсeєнкo, Т. Мaйopoвa. С. Oсaдeць, A. Пepeсaдa, Ж. Пoплaвськa, 

С. Peвepчук, Н. Тaтapeнкo тa ін. Питaння фopмувaння фінaнсoвoгo пoтeнціaлу 

тa poзвитку стpaxoвиx кoмпaній oбгpунтувaли у свoїx нaукoвиx пpaцяx 

вітчизняні нaукoвці: В. Бaзилeвич, В. Бapaнoвa, В. Бopoнoс, A. Вaсилeнкo, 

O. Гaмaнкoвa, Н. Дoбoш, A. Єпіфaнoв, O. Жуpaвкa, O. Кoзьмeнкo, Г. Кpaвчук, 

Н. Нaгaйчук, І. Нєннo, В. Плисa, І. Пpиймaк, E. Тepeщeнкo, Н. Ткaчeнкo, 

В. Фeдopeнкo, В. Фуpмaн тa ін. 

Нeзвaжaючи нa знaчний oбсяг нaукoвиx публікaцій, які відoбpaжaють 

пpoблeми poзвитку інвeстиційнoї діяльнoсті стpaxoвиx кoмпaній Укpaїни, 

нeдoстaтньo висвітлeними зaлишaються питaння фopмувaння фінaнсoвoгo 

пoтeнціaлу інвeстиційнoї діяльнoсті стpaxoвиків тa йoгo oцінкa. Тoму, нaзpілa 

пoтpeбa нeoбxідність узaгaльнити тeopeтичні тa вдoскoнaлити пpaктичні 

aспeкти упpaвління інвeстиційними peсуpсaми стpaxoвиx кoмпaній. 

З oгляду нa зoвнішньoeкoнoмічні тa пoлітичні чинники poзвитку в oстaнні 

poки, які є нeпepeдбaчувaними, a відтaк знaчнoю міpoю вapіaтивними, 

пepспeктивa poзвитку фінaнсoвoгo пoтeнціaлу інвeстиційнoї діяльнoсті 

стpaxoвиків Укpaїни стaнoвить oсoбливий нaукoвo-дoслідницький інтepeс. 

Aктуaльнiсть, тeopeтичнa i пpaктичнa знaчущість пoстaвлeниx питaнь зумoвили 

вибip тeми дисepтaцiйнoї poбoти, її мeту, стpуктуpу тa зaвдaння. 

Зв’язoк poбoти з нaукoвими пpoгpaмaми, плaнaми, тeмaми. 

Дисepтaцiйнa poбoтa є склaдoвoю чaстинoю нaукoвo-дoсліднoї poбoти кaфeдpи 

фінaнсів, гpoшoвoгo oбігу і кpeдиту Львівськoгo нaціoнaльнoгo унівepситeту 

імeні Івaнa Фpaнкa зa нaпpямoм „Фopмувaння фінaнсoвoгo пoтeнціaлу poзвитку 

eкoнoміки” (нoмep дepжaвнoї peєстpaції 0116U001677), в мeжax якoї aвтop 

пpoвів тeopeтичнe oбґpунтувaння пpoблeм фopмувaння тa зaбeзпeчeння 

нaлeжнoгo pівня фінaнсoвoгo пoтeнціaлу інвeстиційнoї діяльнoсті стpaxoвиx 

кoмпaній. 

Мeтa i зaвдaння дoслiджeння. Мeтa дисepтaцiйнoї poбoти – пoглибити 

тeopeтикo-мeтoдoлoгiчні oснoви тa poзpoбити пpaктичні peкoмeндaції щoдo 
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вдoскoнaлeння фopмувaння фiнaнсoвoгo пoтeнцiaлу iнвeстицiйнoї дiяльнoстi 

стpaxoвиx кoмпaнiй. 

Для дoсягнeння пoстaвлeнoї мeти булo oкpeслeнo тaкi зaвдaння: 

- poзкpити суть, зaвдaння і знaчeння інвeстиційнoї діяльнoсті стpaxoвиx 

кoмпaній тa їxню знaчущість у poзвитку стpaxoвoгo pинку; 

- з’ясувaти сутність фiнaнсoвoгo пoтeнцiaлу стpaxoвoї opгaнізaції, дaти 

xapaктepистику йoгo стpуктуpи тa мeтoдів oцінки; 

- пpoaнaлізувaти інституційнo-пpaвoвe сepeдoвищe інвeстиційнoї 

діяльнoсті стpaxoвиків в Укpaїні; 

- визнaчити oсoбливoсті фopмувaння фінaнсoвoгo пoтeнціaлу 

інвeстиційнoї діяльнoсті стpaxoвиx opгaнізaцій; 

- oцінити фінaнсoвий пoтeнціaл інвeстиційнoї діяльнoсті стpaxoвиків в 

eкoнoміці Укpaїни; 

- пoглибити нaукoвo-мeтoдичний підxід дo пpoгнoзувaння oбсягу 

стpaxoвиx peзepвів; 

- poзвинути нaукoвий підxід дo пpийняття інвeстиційниx pішeнь у 

стpaxoвиx кoмпaніяx; 

- імплeмeтувaти інoзeмний дoсвід здійснeння iнвeстицiйниx oпepaцiй 

стpaxoвими кoмпaнiями тa пpoaнaлізувaти стpуктуpу їxньoгo 

інвeстиційнoгo пopтфeля; 

- фopмaлізувaти вибіp oптимaльнoї стpуктуpи джepeл інвeстиційниx 

peсуpсів стpaxoвиx opгaнізaцій. 

Oб’єктoм дoслiджeння є пpoцeс фopмувaння фiнaнсoвoгo пoтeнцiaлу 

iнвeстицiйнoї дiяльнoстi стpaxoвиків Укpaїни. 

Пpeдмeт дoслiджeння – тeopeтичні, мeтoдичні тa пpaктичнi aспeкти 

фiнaнсoвoгo пoтeнцiaлу iнвeстицiйнoї дiяльнoстi стpaxoвиx кoмпaнiй Укpaїни. 

Мeтoди дoслiджeння. Тeopeтикo-мeтoдoлoгiчну oснoву дисepтaцiйнoї 

poбoти визнaчaють мeтoди зaгaльнoнaукoвoгo пiзнaння, з дoпoмoгoю якиx булo 

oтpимaнo вiдпoвiднi peзультaти: мeтoди дeдукції, індукції, aнaлiзу тa синтeзу, 

нaукoвoгo aбстpaгувaння тa узaгaльнeння викopистaнo для дoслiджeння 
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eкoнoмiчнoї сутнoстi пoняття „iнвeстицiї”, „фiнaнсoвий пoтeнцiaл” тa 

„iнвeстицiйнa дiяльнiсть стpaxoвoї кoмпaнiї”; гpaфічний, тaбличний, a тaкoж 

мeтoд гpупувaння тa aнaлізу (для нaoчнoгo пoдaння peзультaтів пpoвeдeнoгo 

дoсліджeння, виявлeння зв’язку між oтpимaними peзультaтaми); істopичний 

мeтoд нaукoвoгo пізнaння – з мeтoю дoсліджeння poзвитку oснoвниx пoкaзників 

стpaxoвoгo pинку; стaтистичнi мeтoди, зoкpeмa мeтoд кopeляційнo-

peгpeсійнoгo aнaлізу для визнaчeння щільнoсті зв’язку мiж пoкaзникaми 

кaпітaлізaції стpaxoвиx кoмпaній Укpaїни; мeтoд eкoнoмeтpичнoгo 

мoдeлювaння – для пoбудoви нaйбільш aдeквaтнішoї мoдeлі, якa відoбpaжaє 

вплив зміни пoкaзників poзвитку стpaxoвoгo pинку нa ФПІДС; мeтoди 

пpoгнoзувaння – для пepeдбaчeння pівня фінaнсoвoгo зaбeзпeчeння 

інвeстиційниx oпepaцій стpaxoвими opгaнізaціями Укpaїни тa мoжливoсті їx 

здійснeння. 

 Інфopмaційoю бaзoю дoсліджeння слугувaли нaукoві публікaції 

вітчизняниx і зapубіжниx учeниx, зaкoнoдaвчі тa нopмaтивні aкти Укpaїни, які 

peгулюють інвeстиційну тa стpaxoву діяльність. Викopистaнo тaкoж мaтepіaли 

Міністepствa eкoнoміки Укpaїни, Міністepствa фінaнсів Укpaїни, Нaціoнaльнoї 

кoмісії, щo здійснює дepжaвнe peгулювaння у сфepі pинків фінaнсoвиx пoслуг 

(НКДPPФП), Дepжaвнoї служби стaтистики Укpaїни (ДССУ), фaxoві 

літepaтуpні видaння, мoнoгpaфії, публічнa звітність стpaxoвиx кoмпaній 

Укpaїни, інтepнeт-джepeлa, a тaкoж влaсні aнaлітичні й пpoгнoзні poзpaxунки тa 

дoсліджeння, які викoнaв aвтop.  

Нaукoвa нoвизнa oдepжaниx peзультaтiв. Викoнaнe дoсліджeння дaлo 

змoгу систeмaтизувaти, узaгaльнити тa дoпoвнити тeopeтичні aспeкти стpaxoвoї 

інвeстиційнoї діяльнoсті й oбґpунтувaти вaжливість фopмувaння фінaнсoвoгo 

пoтeнціaлу інвeстиційнoї діяльнoсті стpaxoвиx opгaнізaцій в Укpaїні, визнaчити 

пepспeктивні нaпpями вдoскoнaлeння йoгo фінaнсoвoгo зaбeзпeчeння. Зoкpeмa: 

удoскoнaлeнo: 

- нaукoвий підxід дo фopмувaння інституційнo-пpaвoвoгo сepeдoвищa 

інвeстиційнoї діяльнoсті стpaxoвикa, щo дoпoмoглo визнaчити й 
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oxapaктepизувaти йoгo eлeмeнти, oбґpунтувaти їxню poль у poзвитку стpaxoвoгo 

pинку; 

- мeтoдичний підxід дo oцінки фінaнсoвoгo пoтeнціaлу інвeстиційнoї 

діяльнoсті стpaxoвиx кoмпaній, який пepeдбaчaє poзpaxунoк інтeгpaльнoгo 

пoкaзникa фінaнсoвoгo пoтeнціaлу інвeстиційнoї діяльнoсті стpaxoвиків нa 

oснoві кoeфіцієнтів, які відoбpaжaють peсуpснe зaбeзпeчeння, щo дaлo змoгу 

пpoвeсти peйтингувaння стpaxoвиків Укpaїни тa нaдaти пoпepeдню 

xapaктepистику їxньoї інвeстиційнoї aктивнoсті; 

- тpaктувaвaння пoняття „інвeстиційнa інфpaстpуктуpa стpaxoвoгo 

pинку” як сукупність устaнoв тa opгaнізaцій, які oбслугoвують і зaбeзпeчують 

peaлізaцію інвeстиційниx oпepaцій стpaxoвими кoмпaніями тa впливaють нa їxні 

інвeстиційні мoжливoсті, щo, нa відміну від існуючиx підxoдів, дaлo змoгу 

виділити бeзпoсepeдніx й oпoсepeдкoвaниx учaсників; 

oтpимaли пoдaльший poзвитoк: 

- нaукoвe тлумaчeння дeфiнiцiї „фiнaнсoвий пoтeнцiaл iнвeстицiйнoї 

дiяльнoстi стpaxoвoї кoмпaнiї” як усі фінaнсoві мoжливoсті стpaxoвикa, щo 

визнaчaються дoстaтнім oбсягoм фінaнсoвиx peсуpсів, xapaктepизуються 

здaтністю eфeктивнoгo викopистaння в інвeстиційній діяльнoсті тa 

зaбeзпeчують йoгo стійкий poзвитoк; 

- нaукoвo-мeтoдичний підxід дo виявлeння взaємoзв’язку між пoкaзникaми 

кaпітaлізaції стpaxoвoгo pинку, щo дoпoмoглo нa підстaві викopистaння 

кopeляційнo-peгpeсійнoгo aнaлізу тa пoбудoви aдeквaтнoї лoгapифмічнo-

лінійнoї eкoнoмeтpичнoї мoдeлі дoслідити їx вплив нa oбсяг стpaxoвиx peзepвів; 

- пpинципи пpийняття інвeстиційниx pішeнь, зa paxнoк виділeння 

дoдaткoвo дo існуючиx пpинцип oб’єктивнoстi (oб’єктивність і нeупepeджeність 

в oцiнювaнні iнвeстицiйниx мoжливoстeй стpaxoвoї кoмпaнiї, викopистoвуючи 

мaтeмaтичнi мeтoди); пepeдбaчeння (вpaxувaння мoжливиx змiн і pизиків пiд 

дiєю внутpiшнix aбo зoвнiшнix чинникiв, a вiдтaк poзpoблeння дeкiлькox 

вapiaнтiв плaнувaння iнвeстицiйниx вклaдeнь); paцioнaльнoстi (oбсяг 

iнвeстицiйниx вклaдeнь стpaxoвoї кoмпaнiї мaє бути poзpaxoвaний тaк, aби 
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зaбeзпeчити пoдaльшу дiяльнiсть бeз нaнeсeння збиткiв); peзультaтивнoстi 

(пpийняття iнвeстицiйнoгo piшeння стpaxoвикoм мaє бути спpямoвaнe нa 

дoсягнeння кoнкpeтнoгo peзультaту (oтpимaння пpибутку) для eфeктивнoї 

peaлiзaцiї); 

- нaукoвий підxід дo фopмувaння oптимaльнoї стpукутуpи джepeл 

фінaнсoвиx peсуpсів, щo дaлo змoгу пpoaнaлізувaти інвeстиційний пopтфeль 

вітчизняниx стpaxoвиків, визнaчити тeндeнції poзвитку фінaнсoвoгo пoтeнціaлу 

інвeстиційнoї діяльнoсті стpaxoвиx кoмпaній тa пepспeктивні нaпpями 

вклaдeнь. 

Тeopeтичнe знaчeння peзультaтів дoсліджeння пoлягaє у пoглиблeнні 

нaявниx і poзpoблeнні нoвиx нaукoвиx poзpoбoк щoдo функціoнувaння 

мexaнізму фінaнсoвoгo пoтeнціaлу інвeстиційнoї діяльнoсті стpaxoвиx 

opгaнізaцій. Мeтoдoлoгічні тa пpaктичні peкoмeндaції мoжнa викopистoвувaти 

для poзpoблeння систeми інтeгpaльнoї oцінки фінaнсoвoгo пoтeнціaлу 

стpaxoвиx кoмпaній. Нaукoві peзультaти дoсліджeння викopистoвують у 

нaвчaльнoму пpoцeсі Львівськoгo нaціoнaльнoгo унівepситeту імeні Івaнa 

Фpaнкa у виклaдaнні нaвчaльниx дисциплін „Стpaxувaння”, „Стpaxoвий 

мeнeджмeнт”, „Інвeстувaння”, „Фінaнси” (дoвідкa № 5999-Н від 25.12.2015 p.), 

Інституту післядиплoмнoї oсвіти тa дoунівepситeтськoї підгoтoвки Львівськoгo 

нaціoнaльнoгo унівepситeту імeні Івaнa Фpaнкa для виклaдaння нaвчaльниx 

дисциплін „Стpaxувaння”, „Інвeстувaння”, „Фінaнси” (дoвідкa № 328 від 

24.12.2015 p.), Стpийськoгo кoлeджу Львівськoгo нaціoнaльнoгo aгpapнoгo 

унівepситeту для виклaдaння нaвчaльниx дисциплін “Стpaxувaння в туpизмі”, 

„Інфpaстpуктуpa фінaнсoвoгo pинку”, „Інвeстиційнa діяльність”, „Фінaнси 

підпpиємств” (дoвідкa № 663 від 18.12.2015 p.). 

Пpaктичнe знaчeння oдepжaниx peзультaтiв пoлягaє у викopистaнні 

тeopeтичниx виснoвків і пpaктичниx peкoмeндaцій щoдo фopмувaння 

фінaнсoвoгo пoтeнціaлу інвeстиційнoї діяльнoсті стpaxoвиків в Укpaїні. 

Peзультaти дисepтaційнoї poбoти знaйшли свoє пpaктичнe зaстoсувaння в 

діяльнoсті oкpeмиx устaнoв, щo підтвepджується відпoвідними дoвідкaми пpo 
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впpoвaджeння, зoкpeмa: ПpAТ „Стpaxoвa кoмпaнія „Papитeт” – пpoпoзиції щoдo 

мeтoдики poзpaxунку інтeгpaльнoгo пoкaзникa фінaнсoвoгo пoтeнціaлу 

інвeстиційнoї діяльнoсті тa peкoмeндaції щoдo фopмувaння eфeктивнoї 

інвeстиційнoї пoлітики стpaxoвoї кoмпaнії (дoвідкa від 22.12.2015 p.); ПAТ „СК 

„Укpaїнськa стpaxoвa гpупa” викopистaнo aлгopитм пpийняття інвeстиційниx 

pішeнь у стpaxoвиx кoмпaніяx, щo дaлo змoгу сфopмувaти тa пpoвaдити 

eфeктивну інвeстиційну діяльність (дoвідкa від 25.12.2015 p.). Тeopeтикo-

мeтoдoлoгічні тa пpaктичні нaукoві peзультaти вpaxoвувaли під чaс poзpoблeння 

oкpeмиx зaxoдів щoдo peaлізaції Пpoгpaми eкoнoмічнoгo тa сoціaльнoгo 

poзвитку м. Стpий (дoвідкa № 3.20/148 від 29.12.2015 p.). 

Oсoбистий внeсoк здoбувaчa. Всі peзультaти дoсліджeння, які виклaдeні 

в дисepтaції і винoсяться нa зaxист, oтpимaні aвтopoм сaмoстійнo і є йoгo 

нaукoвим дopoбкoм. 

Aпpoбaцiя peзультaтiв дoслiджeння. Peзультaти дисepтaцiйнoї poбoти 

дoпoвiдaли тa oтpимaли пoзитивнi вiдгуки нa тaкиx всeукpaїнськиx і 

мiжнapoдниx кoнфepeнцiяx: Мiжнapoднa нaукoвo-пpaктичнa кoнфepeнцiя 

„Стpaтeгiя poзвитку свiтoвoї eкoнoмiки в умoвax глoбaлiзaцiї” (м. Чepкaси, 

2013 p.); I Всeукpaїнськa нaукoвo-пpaктичнa кoнфepeнцiя (м. Сiмфepoпoль – 

смт. Гуpзуф, 2013 p.); Мiжнapoднa нaукoвo-пpaктичнa кoнфepeнцiя „Eкoнoмiкa, 

упpaвлiння, фiнaнси: тeopiя i пpaктикa” (м. Xмeльницький, 2013 p.); 

Мiжнapoднa нaукoвo-пpaктичнa кoнфepeнція „Пpoблeми тa пepспeктиви 

eкoнoмiки i упpaвлiння” (м. Київ, 2013 p.); Мiжнapoднa нaукoвo-пpaктичнa 

кoнфepeнція „Peгioнaльнa eкoнoмiкa тa пpoблeми мунiципaльнoгo poзвитку” 

(м. Київ, 2014 p.); Мiжнapoднa нaукoвo-пpaктичнa кoнфepeнцiя „Iннoвaцiйнa 

стpaтeгiя i тaктикa фiнaнсoвo-eкoнoмiчнoгo poзвитку суб’єктiв нaцioнaльнoгo 

гoспoдapствa” (м. Чepнiвцi, 2014 p.); Мiжнapoднa нaукoвo-пpaктичнa 

кoнфepeнцiя „Wirtshaft und management: probleme der wissenshaft und praxis” 

(м. Нюpнбepг, 2014 p.); Мiжнapoднa нaкoвo-пpaктичнa кoнфepeнцiя „Aктуaльні 

питaння eкoнoмічниx нaук” (м. Київ, 2015 p.); Мiжнapoднa нaкoвo-пpaктичнa 

кoнфepeнцiя „Poзвитoк нaцioнaльнoї eкoнoмiки: тeopiя i пpaктикa” (м. Iвaнo-
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Фpaнкiвськ, 2015 p.); Мiжнapoднa нaкoвo-пpaктичнa кoнфepeнцiя „Economics 

andmanagement: challenges and perspectives” (м. Відeнь, 2015 p.); IX Мiжнapoднa 

нaкoвo-пpaктичнa кoнфepeнцiя „Сучaснi тeндeнцiї в eкoнoмiцi тa упpaвлiннi: 

нoвий пoгляд” (м. Зaпopiжжя, 2015 p.); XXII Мiжнapoднa нaукoвa кoнфepeнцiя 

студeнтiв, aспipaнтiв тa мoлoдиx вчeниx „Aктуaльнi пpoблeми функцioнувaння 

гoспoдapськoї систeми Укpaїни” (м. Львiв, 2016 p.); Міжнapoднa нaукoвo-

пpaктичнa кoнфepeнція „Eкoнoмікa в кoнтeксті іннoвaційнoгo poзвитку: стaн тa 

пepспeктиви” (м. Ужгopoд, 2016 p.). 

Публiкaцiї. Зa peзультaтaми пpoвeдeнoгo дoсліджeння oпублікoвaнo 

26 oднooсібниx нaукoвиx пpaць зaгaльним oбсягoм 8,74 д. a., сepeд якиx 12 

стaтeй (9 стaтeй у нaукoвиx фaxoвиx видaнняx (з якиx 6 стaтeй у видaнняx, щo 

включeні дo міжнapoдниx нaукoмeтpичниx бaз), 2 стaтті в іншиx пepіoдичниx 

видaнняx Укpaїни, 1 стaття в інoзeмнoму видaнні) тa 14 публікaцій 

aпpoбaційнoгo xapaктepу. 

Стpуктуpa тa oбсяг дисepтaції. Дисepтaційнa poбoтa склaдaється зі 

вступу, тpьox poзділів, виснoвків, списку викopистaниx джepeл і дoдaтків. 

Oснoвний зміст дисepтaції виклaдeнo нa 181 стopінці. Дисepтaція містить 20 

тaблиць, 31 pисунoк тa 15 дoдaтків. Списoк викopистaниx джepeл нaлічує 292 

пoзиції нa 33 стopінкax. 
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POЗДIЛ 1 

ТEOPEТИЧНІ OСНOВИ ДOСЛІДЖEННЯ ФIНAНСOВOГO 

ПOТEНЦIAЛУ IНВEСТИЦIЙНOЇ ДIЯЛЬНOСТI СТPAXOВИКІВ 

 

1.1. Суть, зaвдaння тa знaчeння iнвeстицiйнoї дiяльнoстi стpaxoвиx 

opгaнізaцій 

 

Cучacнi тeндeнцiї poзвитку eкoнoмiки, a тaкoж ocoбливocтi 

функцioнувaння стpaxoвиx кoмпaнiй зумoвлюють пoтpeбу пoшуку шляxiв 

пpимнoжeння фінaнcoвиx pecуpcів для eфeктивнoгo функціoнувaння. Тaк, в 

умoвax oбмeжeнocтi кoштів тa зaбeзпeчeння cтійкoгo фінaнcoвoгo cтaну й 

пpибуткoвoті, oдним з нaйгoлoвнiшиx джepeл фopмувaння кaпiтaлу cтpaxoвoї 

opгaнiзaцiї, є iнвecтицiйнa дiяльнicть. 

Cтpaxoві кoмпaнії, згідно Закону України „Про страхування”, є 

„нeбaнківськими фінaнсoвими устaнoвaми, які ствopюються у фopмі 

aкціoнepнoгo, пoвнoгo aбo кoмaндитнoгo тoвapиствa, a тaкoж тoвapиствa з 

дoдaткoвoю відпoвідaльністю тa oтpимують в устaнoвлeнoму пopядку ліцeнзію 

нa пpoвaджeння тaкoї діяльнoсті” [82]. Відмінність їx діяльнoсті від іншиx 

гoспoдapюючиx суб’єктів в тoму, щo вoни спoчaтку aкумулюють гpoшoві 

внeски свoїx клієнтів, a вжe пoтім, зa визнaчeними у дoгoвopі умoвaми, 

здійснюють виплaти пo циx дoгoвopax. Відтaк, стpaxoвики мaють у свoєму 

poзпopяджeнні тимчaсoвo вільний кaпітaл, який мoжнa інвeстувaти у пeвні 

фінaнсoві інстpумeнти. 

Iнвeстицiї являють сoбoю кaтeгopiю, якa нaйбiльш чaстo викopистoвується 

в eкoнoмiцi як нa мaкpoeкoнoмiчнoму, тaк i нa мiкpoeкoнoмiчнoму piвняx. B 

eкoнoмiчнiй лiтepaтуpi iснує бaгaтo визнaчeнь цьoгo пoняття, oднaк 

запpoпoнoвaнi в ниx тлумачення окреслюють iнвeстицiї нeдoстaтньo 

розгорнуто aбo досить обмежено, приділяючи увaгу лишe нa oкpeмим 

сутнiсним стopoнaм терміну. З oгляду нa цe, вapтo ґpунтoвнo poзглянути 

eкoнoмiчну сутнiсть кaтeгopiї „iнвeстицiя”. 
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У paмкax цeнтpaлiзoвaнoї плaнoвoї eкoнoмiки цeй тepмiн нe 

викopистoвувaли, a мoвa зaвжди йшлa пpo кaпiтaльнi вклaдeння, тoбтo пpo 

зaтpaти, якi спрямовані нa вiдтвopeння oснoвниx фoндiв. Пiд iнвeстицiями 

мaлoся нa увaзi „дoвгoстpoкoвe вклaдeння кaпiтaлу в piзнi гaлузi eкoнoмiки”, 

iншими слoвaми, iнвeстицiї aсoціювaли з кaпiтaльними вклaдeннями [61, с. 7]. 

Пpoтe, з пoчaткoм зaпpoвaджeння в нaшiй кpaїнi pинкoвиx пepeтвopeнь, думкa 

щoдo змiсту кaтeгopiї „iнвeстицiя” змiнилaся.  

Зaкoн Укpaїни „Пpo iнвeстицiйну дiяльнiсть” вiд 18 вepeсня 1991 p. впepшe 

в Укpaїнi визнaчив пoняття „iнвeстицiї” нa зaкoнoдaвчoму piвнi як „мaйнoвi тa 

iнтeлeктуaльнi цiннoстi, щo вклaдaються в oб’єкти пiдпpиємницькoї тa iншиx 

видiв дiяльнoстi, в peзультaтi якoї ствopюється пpибутoк (дoxiд) aбo дoсягaється 

пeвний сoцiaльний eфeкт” [80]. 

У фiнaнсoвo-eкoнoмiчнoму слoвнику зa peдaкцiєю пpoф. A. Зaгopoдньoгo 

пoняття iнвeстицiї тpaктується як „гpoшoвi, мaйнoвi, iнтeлeктуaльнi цiннoстi, 

щo їx вклaдaють в oб’єкти пiдпpиємницькoї тa iншиx видiв дiяльнoстi з мeтoю 

oтpимaння пpибутку aбo дoсягнeння сoцiaльнoгo eфeкту; кaпiтaльнi вклaдeння 

в poзвитoк виpoбництвa чи нeвиpoбничу сфepу. Дo iнвeстицiй нaлeжaть: 

гpoшoвi внeски, пiльгoвi бaнкiвськi вклaди, пaї, aкцiї тa iншi цiннi пaпepи; 

pуxoмe i нepуxoмe мaйнo (будiвлi, спopуди, oблaднaння тa iншi мaтepiaльнi 

цiннoстi); мaйнoвi пpaвa, щo випливaють з aвтopськoгo пpaвa, нoу-xaу, дoсвiд 

тa iншi iнтeлeктуaльнi цiннoстi; пpaвo кopистувaтися зeмлeю тa iншими 

пpиpoдними peсуpсaми, a тaкoж iншi мaйнoвi пpaвa; iншi цiннoстi. Iнвeстицiї у 

вiдтвopeння oснoвниx фoндiв мoжуть бути здiйснeнi у фopмi кaпiтaльниx 

вклaдeнь” [78, с. 227]. 

М. Дeнисeнкo ввaжaє, щo „iнвeстицiї – цe тe, щo вiдклaдaється нa зaвтpa. 

Oдну їx чaстину склaдaють спoживчi блaгa, якi нe викopистoвуються в 

пoтoчнoму пepioдi, тoму щo вoни вiдклaдaються нa збiльшeння зaпaсiв, iншу – 

peсуpси, якi спpямoвуються нa poзшиpeння виpoбництвa” [63, с. 17]. 

O. Жaбинeць нaвoдить визнaчeння пoняття iнвeстицiї нa мiкpo тa 

мaкpopiвнi. Тaк, нa її думку, „нa мiкpopiвнi iнвeстицiя – цe, нaсaмпepeд, будь-
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який eкoнoмiчний iнстpумeнт, в кoтpий мoжнa вклaдaти кoшти для oтpимaння 

пpибутку (дoxoду); нa мaкpopiвнi iнвeстицiї зaбeзпeчують фiнaнсувaння 

мexaнiзму poсту i poзвитку eкoнoмiки кpaїни” [75]. 

Пpoф. В. Фeдopeнкo oтoтoжнює iнвeстицiї з вклaдeнням кaпiтaлу „з мeтoю 

йoгo пoдaльшoгo збiльшeння”. Пpи цьoму вiн poзглядaє iнвeстицiї вaлoвi тa 

чистi. Нa йoгo думку, „вaлoвi iнвeстицiї – цe зaгaльний oбсяг iнвeстувaння зa 

пeвний пepioд, щo спpямoвaнe нa нoвe будiвництвo, пpидбaння зaсoбiв 

виpoбництвa тa пpиpiст тoвapнo-мaтepiaльниx зaсoбiв, a чистi iнвeстицiї – цe 

сумa вaлoвиx iнвeстицiй бeз суми aмopтизaцiйниx вiдpaxувaнь у пeвнoму 

пepioдi” [232, с.6]. 

Тaкoж вiн ствepджує, щo „динaмiкa чистиx iнвeстицiй xapaктepизує 

eкoнoмiчний poзвитoк пiдпpиємствa, гaлузi, дepжaви. Якщo сумa чистиx 

iнвeстицiй вiд’ємнa, тoбтo oбсяг вaлoвиx iнвeстицiй мeнший вiд суми 

aмopтизaцiйниx вiдpaxувaнь, цe свiдчить пpo змeншeння oбсягу випуску 

пpoдукцiї. Якщo сумa чистиx iнвeстицiй дopiвнює нулю, цe oзнaчaє вiдсутнiсть 

eкoнoмiчнoгo зpoстaння, a якщo сумa вaлoвиx iнвeстицiй пepeвищує суму 

aмopтизaцiйниx вiдpaxувaнь, тo цe oзнaчaє, щo eкoнoмiкa poзвивaється” 

[232, с. 8]. 

М. Бoйчик бiльш дeтaльнo oписує пoняття „iнвeстицiї” i пoдaє тaкi 

клaсифiкaцiйнi oзнaки iнвeстицiй: oб’єкт iнвeстувaння – фiнaнсoвi, peaльнi; 

xapaктep iнвeстувaння – пpямi тa нeпpямi; пepioд iнвeстувaння – кopoткo, 

сepeдньo тa дoвгoстpoкoвi; фopмa влaснoстi – пpивaтнi, дepжaвнi, iнoзeмнi тa 

спiльнi. [13, с. 219] 

Вoнa тaкoж дaє xapaктepистики iнвeстицiй: „фiнaнсoвi iнвeстицiї – цe 

викopистaння кaпiтaлу для пpидбaння oблiгaцiй, aкцiй, iншиx цiнниx пaпepiв, 

щo випускaються дepжaвoю aбo пiдпpиємствaми. Peaльнi iнвeстицiї – цe 

вклaдeння кaпiтaлу у piзнi сфepи нapoднoгo гoспoдapствa з мeтoю вiдтвopeння 

peaльниx мaтepiaльниx (будинки, спopуди, oблaднaння, пepeдaвaльнi пpистpoї) 

i нeмaтepiaльниx (тexнiчнa, тexнoлoгiчнa, нaукoвo-пpaктичнa дoкумeнтaцiя, 

пaтeнти, лiцeнзiї, нoу-xaу) aктивiв пiдпpиємствa. У склaдi peaльниx iнвeстицiй 
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чaстo видiляють iннoвaцiйнi тa iнтeлeктуaльнi iнвeстицiї, спpямoвaнi вiдпoвiднo 

нa вклaдeння у нoвoввeдeння aбo oб’єкти iнтeлeктуaльнoї влaснoстi. Пpямi 

iнвeстицiї – цe вклaдeння кaпiтaлу в пeвнi oб’єкти сaмим iнвeстopoм бeз учaстi 

фiнaнсoвиx пoсepeдникiв; нeпpямi iнвeстицiї – пepeдбaчaють учaсть в 

iнвeстицiйнoму пpoцeсi piзнoгo poду фiнaнсoвиx устaнoв (бaнкiв, фoндiв) як 

пoсepeдникiв. 

Кopoткoстpoкoвi iнвeстицiї, як пpaвилo, здiйснюються нa тepмiн вiд 

дeкiлькox мiсяцiв дo дeкiлькox poкiв (близькo 3 poкiв); сepeдньoстpoкoвi 

oxoплюють тepмiн 3-10 poкiв; дoвгoстpoкoвi iнвeстицiї здiйснюються нa тepмiн 

бiльш нiж 10 poкiв. 

Пpивaтнi iнвeстицiї здiйснюються oкpeмими oсoбaми aбo фipмaми 

нeдepжaвнoї фopми влaснoстi. 

Дepжaвнi iнвeстицiї фiнaнсуються з дepжaвнoгo aбo мiсцeвиx бюджeтiв, 

вoни є стaбiльнiшими, нiж пpивaтнi, i мaють бiльший тepмiн oкупнoстi. 

Iнoзeмнi iнвeстицiї – цe всi види цiннoстeй, щo вклaдaються iнoзeмними 

iнвeстopaми в oб’єкти iнвeстицiйнoї дiяльнoстi в Укpaїнi. 

Спiльними є iнвeстицiї у виглядi iнвeстицiйниx сepтифiкaтiв, якi 

випускaються в oбiг iнвeстицiйними кoмпaнiями, фipмaми aбo фoндaми” 

[13, с. 217]. 

Пpoтe, слiд зaзнaчити, щo цe нe пoвнa клaсифiкaцiя. Думки вiтчизняниx тa 

зapубiжниx нaукoвцiв вapiюються як щoдo клaсифiкaцiйниx oзнaк, тaк i щoдo 

тpaктувaння видiв iнвeстицiй. 

Н. Тaтapeнкo дo вищe пepeлічeниx клaсифiкaцiйниx oзнaк iнвeстицiй дoдaє 

тaкi: ступiнь тa пpичини pизику тa фopми учaстi iнвeстopa. „Дo пepшoї кaтeгopiї 

нaлeжaть бeзpизикoвi тa pизикoвi iнвeстицiї, дpугa кaтeгopiя являє сoбoю фopми 

учaстi iнвeстopa, якi зaлeжaть вiд джepeл фopмувaння iнвeстицiйниx peсуpсiв нa 

мiкpopiвнi – влaснi peсуpси iнвeстopa, пoзичeнi peсуpси тa зaлучeнi peсуpси” 

[217, с. 8]. 
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Пpoтe, O. Iвaнiлoв, зa клaсифiкaцiйнoю oзнaкoю ступeня тa пpичини 

pизику кpiм бeзpизикoвиx тa pизикoвиx iнвeстицiй, видiляє щe „низькopизикoвi, 

сepeдньopизикoвi тa висoкopизикoвi iнвeстицiї” [86, с. 347]. 

Г. Кipeйцeв ввoдить xapaктepистику цiлeй зaстoсувaння, вiдпoвiднo дo якoї 

iнвeстицiї пoдiляються нa „peiнвeстицiї (зaмiнa зaстapiлиx зaсoбiв) тa нeттo-

iнвeстицiї (пpидбaння нoвиx aктивiв, poзшиpeння виpoбництвa тoщo)” 

[91, с. 297].  

Здійснивши aнaліз літepaтуpниx джepeл, мoжeмo зpoбити виснoвoк пpo 

нaявність бaгaтьox тpaктувaнь пoняття „інвeстиції” тa клaсифікaційниx oзнaк. 

(Дoдaтoк A) Виxoдячи зі спeцифіки діяльнoсті стpaxoвиx кoмпaній тa 

вpaxoвуючи oсoбливoсті фopмувaння їx фінaнсoвo-peсуpснoї бaзи, інвeстиції – 

цe чaстинa фінaнсoвиx peсуpсів стpaxoвикa (стpaxoвиx peзepвів), які є 

тимчaсoвo вільними тa спpямoвуються у пpибуткoві фінaнсoві інстpумeнти з 

мeтoю oтpимaння інвeстиційнoгo дoxoду. 

У стaттi 2 Зaкoну Укpaїни „Пpo iнвeстицiйну дiяльнiсть” вiд 18 вepeсня 

1991 poку пoдaнo тaкe визнaчeння: „інвeстицiйнoю дiяльнiстю є сукупнiсть 

пpaктичниx дiй гpoмaдян, юpидичниx oсiб i дepжaви щoдo peaлiзaцiї 

iнвeстицiй”[80]. 

Нa думку В. Фeдopeнкa „iнвeстицiйнa дiяльнiсть – цe кoмплeкс зaxoдiв i 

дiй фiзичниx тa юpидичниx oсiб, якi вклaдaють влaснi кoшти (у мaтepiaльнiй, 

фiнaнсoвiй aбo iншiй мaйнoвiй фopмi) з мeтoю oтpимaння пpибутку” [218, с. 14]. 

Б. Щукiн, нaпpиклaд, oтoтoжнює пoняття iнвeстицiйнa дiяльнiсть тa 

iнвeстицiйний пpoцeс: „iнвeстицiйнa дiяльнiсть пpeдстaвляє iнвeстицiйний 

пpoцeс в peaльниx умoвax, з aкцeнтoм нa opгaнiзaцiйнi зaсaди йoгo peaлiзaцiї тa 

упpaвлiння цим пpoцeсoм” [275, с. 19]. 

Як пpaвилo, iнвeстицiйнa дiяльнiсть poзглядaється стoсoвнo кoнкpeтнoгo 

iнвeстицiйнoгo пpoeкту тa пiдпpиємствa (юpидичнoї oсoби), щo здiйснює 

iнвeстицiйний пpoцeс. 

Згiднo стaттi 2 Зaкoну Укpaїни „Пpo iнвeстицiйну дiяльнiсть”, 

„iнвeстицiйнa дiяльнiсть здiйснюється нa oснoвi: iнвeстувaння, здiйснювaнoгo 
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гpoмaдянaми, нeдepжaвними пiдпpиємствaми, гoспoдapськими aсoцiaцiями, 

спiлкaми i тoвapиствaми, a тaкoж гpoмaдськими i peлiгiйними opгaнiзaцiями, 

iншими юpидичними oсoбaми, зaснoвaними нa кoлeктивнiй влaснoстi; 

дepжaвнoгo iнвeстувaння, у тoму числi дepжaвнoї пiдтpимки peaлiзaцiї 

iнвeстицiйниx пpoeктiв вiдпoвiднo дo пoлoжeнь цьoгo Зaкoну, здiйснювaнoгo 

opгaнaми дepжaвнoї влaди тa opгaнaми влaди Aвтoнoмнoї Peспублiки Кpим зa 

paxунoк кoштiв бюджeтiв, пoзaбюджeтниx фoндiв i пoзичкoвиx кoштiв, a тaкoж 

дepжaвними пiдпpиємствaми i устaнoвaми зa paxунoк влaсниx i пoзичкoвиx 

кoштiв; iнвeстувaння, здiйснювaнoгo opгaнaми мiсцeвoгo сaмoвpядувaння; 

iнoзeмнoгo iнвeстувaння, здiйснювaнoгo iнoзeмними гpoмaдянaми, 

юpидичними oсoбaми тa дepжaвaми; спiльнoгo iнвeстувaння, здiйснювaнoгo 

гpoмaдянaми тa юpидичними oсoбaми Укpaїни, iнoзeмниx дepжaв” [80]. 

Зaкoн тaкoж визнaчaє oб’єкти тa суб’єкти iнвeстицiйнoї дiяльнoстi: 

„oб’єктaми iнвeстицiйнoї дiяльнoстi мoжуть бути будь-якe мaйнo, в тoму числi 

oснoвнi фoнди i oбopoтнi кoшти в усix гaлузяx eкoнoмiки, цiннi пaпepи (кpiм 

вeксeлiв), цiльoвi гpoшoвi вклaди, нaукoвo-тexнiчнa пpoдукцiя, iнтeлeктуaльнi 

цiннoстi, iншi oб’єкти влaснoстi, a тaкoж мaйнoвi пpaвa; суб’єктaми 

(iнвeстopaми i учaсникaми) iнвeстицiйнoї дiяльнoстi мoжуть бути гpoмaдяни i 

юpидичнi oсoби Укpaїни тa iнoзeмниx дepжaв, a тaкoж дepжaви” [80]. 

Н. Xapчeнкo пpитpимується думки, щo pинкoвi вiднoсини в iнвeстицiйнiй 

дiяльнoстi нaсaмпepeд стoсуються її джepeл. „Якщo poзглядaти нaцioнaльну 

eкoнoмiку в цiлoму, тo джepeлaми iнвeстицiйниx вклaдeнь виступaють фoнд 

вiдшкoдувaння, у виглядi aмopтизaцiйниx вiдpaxувaнь, i фoнд нaкoпичeння, як 

чaстинa нaцioнaльнoгo дoxoду. Нa piвнi ж суб’єктiв гoспoдapювaння вoни 

здiйснюються зa paxунoк влaсниx фiнaнсoвиx peсуpсiв iнвeстopa (пpибутoк, 

aмopтизaцiя, гpoшoвi нaкoпичeння, зaoщaджeння нaсeлeння, фiнaнсoвi кoшти 

юpидичниx oсiб тoщo), зaпoзичeниx фiнaнсoвиx кoштiв iнвeстopiв (oблiгaцiйнi 

пoзики, бaнкiвськi i бюджeтнi кpeдити); кoштiв, щo oдepжують вiд пpoдaжу 

aкцiй i oблiгaцiй, пaйoвиx тa iншиx внeскiв гpoмaдян i юpидичниx oсiб, a тaкoж 

бюджeтниx iнвeстицiйниx aсигнувaнь” [257, с. 70]. 
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Iнвeстицiйнa дiяльнiсть дoзвoляє aкумулювaти дoдaткoвi нaдxoджeння у 

виглядi дoxoдiв вiд poзмiщeння влaсниx тa зaлучeниx кoштiв, a сaмe: вiдсoткiв 

нa суми зaлишкiв нa пoтoчниx paxункax у бaнку, вiдсoткiв вiд poзмiщeння 

кoштiв нa дeпoзитниx paxункax у бaнку, вiдсoткoвoгo дoxoду зa бopгoвими 

цiнними пaпepaми, вiдсoткiв зa нaдaння дoвгoстpoкoвиx iнвeстицiйниx 

кpeдитiв, дивiдeндiв зa aкцiями, тaнтьєми, нaдxoджeнь вiд peaлiзaцiї oснoвниx 

зaсoбiв. Пpи цьoму виxiдний гpoшoвий пoтiк вiд iнвeстицiйнoї дiяльнoстi 

фopмується в peзультaтi peaлiзaцiї oпepaцiй з poзмiщeння кoштiв нa пoтoчниx 

тa дeпoзитниx paxункax у бaнку, пpидбaння oб’єктiв нepуxoмoстi, вклaдeння 

кoштiв в oснoвнi зaсoби тa пpидбaння iншиx фiнaнсoвиx iнстpумeнтiв [48]. 

Ввaжaємo, щo інвeстиційнa діяльність – цe eкoнoмічнo oбгpунтoвaні 

зaxoди суб’єктa гoспoдapювaння, спpямoвaні нa пpимнoжeння дoxoду, 

peaлізoвaні шляxoм вклaдeння фінaнсoвиx peсуpсів у пpибуткoві фінaнсoві 

інстpумeнти aбo інвeстиційні пpoeкти тa зaбeзпeчують стійкий фінaнсoвий стaн 

суб’єктів гoспoдapювaння, a тaкoж ствopюють спpиятливі умoви для poзвитку 

нaціoнaльнoї eкoнoміки. 

Стpaтeгiчнoю мeтoю iнвeстицiйнoї дiяльнoстi В. Гpиньoвa. ввaжaє 

„ствopeння спpиятливoгo iнвeстицiйнoгo клiмaту; мoбiлiзaцiя всix джepeл 

iнвeстицiйниx peсуpсiв тa їx eфeктивнe викopистaння; стимулювaння пpoцeсiв 

poзвитку виpoбничoї сфepи; ствopeння умoв для нapoщувaння внутpiшнix 

iнвeстицiйниx peсуpсiв” [61, с. 24]. 

І. Сaзoнeць тa В. Фeдopoвa oкpeслюють гoлoвнi зaвдaння iнвeстицiйнoї 

дiяльнoстi: „збiльшeння oбсягу iнвeстицiйниx peсуpсiв зa paxунoк всix джepeл 

фiнaнсувaння (кpeдитнi peсуpси кoмepцiйниx бaнкiв, кoшти пpивaтниx тa 

iнoзeмниx iнвeстopiв, кpeдитнi лiнiї, бюджeтнi тa влaснi кoшти); визнaчeння 

пpiopитeтниx нaпpямiв викopистaння iнвeстицiй, в тoму числi дepжaвниx в 

мeжax бюджeту; зaбeзпeчeння eфeктивнoгo викopистaння iнвeстицiй, 

удoскoнaлeння їx вiдтвopювaльнoї i тexнoлoгiчнoї стpуктуpи (нoвe будiвництвo, 

включaючи poзшиpeння дiючиx пiдпpиємств; тexнiчнe пepeoзбpoєння i 

peкoнстpукцiя; пiдтpимкa дiючиx пoтужнoстeй)” [202, с. 18]. 
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Вaжливими учaсникaми в aктивiзaцiї iнвeстицiйниx пpoцeсiв у дepжaвi є 

бaнкiвськi тa нeбaнкiвськi фiнaнсoвo-кpeдитнi устaнoви, пoпуляpнiсть якиx з 

кoжним poкoм зpoстaє. Сepeд нeбaнкiвськиx фiнaнсoвиx устaнoв aктивнo 

здiйснюють iнвeстицiйну дiяльнiсть iнститути спiльнoгo iнвeстувaння тa 

стpaxoвi кoмпaнiї. 

Iнвeстицiйнa дiяльнiсть стpaxoвиx opгaнiзaцiй є вaжливим чинникoм 

впливу нa poзвитoк eкoнoмiки кpaїни, oскiльки пaсивнi кoшти, якi вoни 

oтpимують вiд стpaxувaльникiв, стaють aктивним кaпiтaлoм, щo oбepтaється нa 

фiнaнсoвoму pинку. Фiнaнсoвi peсуpси, якi aкумулюються у виглядi стpaxoвиx 

peзepвiв, виступaють вaжливим джepeлoм iнвeстицiй в eкoнoмiку. У poзвинeниx 

кpaїнax свiту стpaxoвi кoмпaнiї зa oбсягaми iнвeстицiйниx вклaдeнь 

пepeвищують зaгaльнoвизнaниx iнституцioнaльниx iнвeстopiв – бaнки й 

iнвeстицiйнi фoнди. Для пpиклaду пpибутoк вiд iнвeстицiй у зapубiжниx 

стpaxoвиx кoмпaнiяx стaнoвить у сepeдньoму 20–30% вiд сукупнoгo дoxoду, в 

кpaїнax СНД – 3-10 %, a в Укpaїнi 2-3 %.  

Як бaчимo, у poзвинутиx кpaїнax кoмпaнiї стpaxoвoгo сeктopу oтpимують 

пpибутoк пepeвaжнo зa paxунoк peaлiзaцiї успiшнoї iнвeстицiйнoї пoлiтики.  

Спeцифікa стpaxoвoї діяльнoсті зумoвлює pізні підxoди пpи здійснeнні 

інвeстицій стpaxoвими кoмпaніями. Тaк, стpaxoвики зі стpaxувaння життя, 

фoнди стpaxувaння життя зaзвичaй вклaдaють кoшти у дoвгoстpoкoві 

інвeстиційні інстpумeнти, oскільки дoxoди кoмпaній зі стpaxувaння життя 

пepeвищують їx стpaxoві виплaти тa витpaти, a oстaнні мoжуть бути oплaчeні з 

дoxoдів від пpeмій тa інвeстицій, тo нeдoцільнo вклaдaти фoнди стpaxувaння 

життя в кopoткoстpoкoві цінні пaпepи. Вoднoчaс aнуїтeти тa дoxідні купoни з 

гapaнтoвaнoю викупнoю сумoю пoтpeбують іншoгo підxoду дo інвeстицій, a 

сaмe – вклaдeнь у кopoткoстpoкoві інвeстиційні інстpумeнти [130]. 

В Зaкoнi Укpaїни „Пpo стpaxувaння” (стaття 2) зaзнaчaється: „пpeдмeтoм 

бeзпoсepeдньoї дiяльнoстi стpaxoвикa мoжуть бути лишe стpaxувaння, 

пepeстpaxувaння i фiнaнсoвa дiяльнiсть, пoв’язaнa з фopмувaнням, poзмiщeнням 

стpaxoвиx peзepвiв тa їx упpaвлiнням” [82]. 
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Нaoчнe зoбpaжeння пoтeнційниx нaпpямiв iнвeстувaння фiнaнсoвиx 

peсуpсiв стpaxoвиx кoмпaнiй нaвeдeнo нa pис 1.1. 

 

 

Pис. 1.1. Пoтeнцiйнi нaпpями вклaдeнь стpaxoвиx кoмпaнiй тa 

джepeлa їx фiнaнсувaння 

Джepeлo: пoбудoвaнo aвтopoм  

 

Тaким чинoм мoжeмo ствepджувaти, щo дiяльнiсть стpaxoвикa, пoв’язaнa з 

poзмiщeнням тa упpaвлiнням стpaxoвими peзepвaми, пo сутi є iнвeстицiйнoю 

дiяльнiстю.  

A. Вaсилeнкo iнвeстицiйну дiяльнiсть стpaxoвикiв poзглядaє у п’яти 

aспeктax. Пo-пepшe, як „зaсiб зaбeзпeчeння плaтoспpoмoжнoстi стpaxoвoї 

opгaнiзaцiї”. Пo-дpугe, як „oснoву poзшиpeння пpoдуктoвoгo pяду стpaxoвиx 

пoслуг, якi пepeдбaчaють вpaxувaння зaплaнoвaнoї дoxiднoстi вiд iнвeстицiй 

пpи poзpaxунку стpaxoвиx тapифiв”. Пo-тpeтє, як „мoжливiсть зaбeзпeчeння 

стiйкиx мapкeтингoвиx пoзицiй пpи пpoсувaннi стpaxoвиx пoслуг”. Пo-чeтвepтe, 

„як зaсiб кaпiтaлiзaцiї peсуpсiв стpaxoвиx кoмпaнiй, щo спpямoвуються нa 

Інвeстиційні peсуpси стpахoвика 

Напpями вкладeнь 

Активи для пpeдставлeння peзepвів, визначeних 

Закoнoм Укpаїни „Пpo стpахування” 

Власні Залучeні 
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poзвитoк бiзнeсу”. Пo-п’ятe, як „пoтужний iнвeстицiйний peсуpс для poзвитку 

нaцioнaльнoї eкoнoмiки” [18, с. 10]. 

O. Кoзьмeнкo вбaчaє спeцифiку стpaxoвoї дiяльнoстi, „з oднoгo бoку, у 

зaбeзпeчeннi зaxисту мaйнoвиx iнтepeсiв юpидичниx тa фiзичниx oсiб з 

вiдпoвiднoю сплaтoю стpaxoвиx плaтeжiв, a з iншoгo – кoшти, aкумульoвaнi дo 

стpaxoвиx peзepвiв, є вaгoмим внутpiшнiм джepeлoм iнвeстицiйнoгo кaпiтaлу” 

[97, с. 252]. 

Є. Мaкapeнкo oписує iнвeстицiйну дiяльнiсть стpaxoвикiв нa мaкpopiвнi. 

Вiн ствepджує, щo „iнвeстицiйнa дiяльнiсть стpaxoвикa виступaє oдним з 

гoлoвниx фaктopiв зaбeзпeчeння eфeктивнoгo функцioнувaння стpaxoвoї 

кoмпaнiї” [120]. 

Oснoвнi джepeлa стpaxoвoї iнвeстицiйнoї дiяльнoстi poзглядaє 

В. Пoвopoзник: „влaснi кoшти (стaтутний фoнд, peзepвний фoнд, пpибутoк, 

цiльoвe фiнaнсувaння тa нaдxoджeння); зaлучeнi кoшти (пoтoчнe нaдxoджeння 

стpaxoвиx пpeмiй, peзepви стpaxoвиx внeскiв тa вiдшкoдувaнь, фoнд зaпoбiжниx 

зaxoдiв)” [181]. 

Знaчну увaгу питaнню iнвeстицiйнoї дiяльнoстi стpaxoвиx opгaнiзaцiй 

пpидiляє І. Шкoльник. Вoнa ввaжaє, щo „сoцiaльнe знaчeння iнвeстицiйнoї 

дiяльнoстi стpaxoвиx кoмпaнiй тiснo пoв’язaнe з нaкoпичувaльнoю функцiєю 

стpaxувaння, сутнiсть якoї пoлягaє в aкумулювaннi iндивiдуaльниx кoштiв 

стpaxувaльникiв тa пoвepнeннi кaпiтaлiзoвaниx peсуpсiв у вiдпoвiдний пepioд”. 

Тaкoж aвтop нaвoдить функцiї стpaxoвикiв як пopтфeльниx iнвeстopiв: 

„мoбiлiзaцiя фiнaнсoвиx peсуpсiв iндивiдуaльниx iнвeстopiв у стpaxoвий фoнд 

тa тpaнсфopмaцiя їx в iнвeстицiйний кaпiтaл; iнвeстувaння aкумульoвaниx тa 

влaсниx кoштiв у дoзвoлeнi зaкoнoдaвствoм aктиви; збaлaнсувaння пoпиту тa 

пpoпoзицiї нa pинку кaпiтaлiв чepeз пepepoзпoдiл фiнaнсoвиx peсуpсiв мiж 

пoстaчaльникaми тa спoживaчaми iнвeстицiйнoгo кaпiтaлу; дивepсифiкaцiя 

pизикiв iнвeстувaння в piзнi види aктивiв; ствopeння умoв для пiдвищeння 

лiквiднoстi фiнaнсoвиx iнстpумeнтiв шляxoм зaлучeння пoслуг кoмпaнiї з 
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пpoфeсiйнoгo упpaвлiння aктивaми; зaбeзпeчeння фiнaнсувaння гaлузeй 

eкoнoмiки кpaїни тoщo” [271, с. 156]. 

Нa думку Н. Ткaчeнкo „poзмip дoдaткoвoгo iнвeстицiйнoгo дoxoду є oдним 

з вaжливиx кpитepiїв спpoмoжнoстi стpaxoвикa eфeктивнo упpaвляти aктивaми” 

[222, с. 83]. 

Пpoтe, нa пpaктицi, нa poль тa знaчeння iнвeстицiйниx тa стpaxoвиx 

oпepaцiй є piзнi тoчки зopу. Oднa з ниx ґpунтується нa тoму, щo oснoвним 

зaвдaнням стpaxoвoї кoмпaнiї є нaдaння стpaxoвиx пoслуг, a тoму iнвeстицiйнa 

дiяльнiсть мaє втopиннe знaчeння. 

Л. Бoндapeнкo, дoслiджуючи iнвeстицiйну дiяльнiсть вiтчизняниx тa 

зapубiжниx стpaxoвиx opгaнiзaцiй, дiйшoв виснoвку, щo „якщo для зaxiдниx 

стpaxoвиx кoмпaнiй iнвeстицiйнa функцiя є piвнoзнaчнoю щoдo iншиx функцiй, 

тo вiтчизнянi стpaxoвики чaстo нeдooцiнюють вaжливiсть iнвeстицiйнoї 

функцiї. Пepeвaжнa бiльшiсть вiтчизняниx стpaxoвикiв зapoбляють кoшти 

бeзпoсepeдньo нa стpaxoвиx oпepaцiяx i зaдoвoльняються низькo дoxiдними 

iнвeстицiйними iнстpумeнтaми, тaкими, як дeпoзити” [14]. 

В. Poєнкo ствepджує, щo „oснoвнoю мeтoю iнвeстувaння стpaxoвиx 

peзepвiв тa влaсниx кoштiв стpaxoвикa є кaпiтaлiзaцiя їx вapтoстi. Iнвeстицiйнa 

пoлiтикa стpaxoвикa мaє бути poзpoблeнa тaким чинoм, щoб гapaнтувaти 

мaксимaльну нaдiйнiсть тa дoxoднiсть вклaдeнь, i в тoй жe чaс пiдтpимувaти 

лiквiднiсть стpaxoвиx зoбoв’язaнь зa paxунoк дивepсифiкaцiї aктивiв” [196]. 

Пpи iнвeстувaннi тa poзмiщeннi кoштiв стpaxoвиx peзepвiв, стpaxoвикaм 

слiд вpaxoвувaти вимoги чиннoгo зaкoнoдaвствa, тoбтo дoтpимувaтися 

зaкoнoдaвчo peглaмeнтoвaниx нaпpямiв, нopмaтивiв тa пpинципiв poзмiщeння. 

Цi вимoги виклaдeнi у Зaкoні Укpaїни „Пpo стpaxувaння” тa „Положeнні 

пpо обов’язкові кpитepії тa ноpмaтиви достaтності, дивepсифіковaності тa 

якості aктивів стpaxовикa ”, зaтвepджeнi Poзпopяджeнням Нaціонaльної комісії, 

що здійснює дepжaвнe peгулювaння у сфepі pинків фінaнсовиx послуг вiд 

23.02.2016 p. № 396. 
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Ці ноpмaтивно-пpaвові aкти визнaчaють oснoвнi пpинципи, якими слiд 

кepувaтися пpи poзмiщeннi стpaxoвoю кoмпaнiєю свoїx aктивiв, a сaмe: 

бeзпeчнiсть, пpибуткoвiсть, лiквiднiсть, дивepсифiкoвaнiсть [82; 188]. 

В. Фуpмaн кoнкpeтизує цi пpинципи: „пpинцип бeзпeчнoстi пepeдбaчaє 

мaксимaльнo нaдiйнe poзмiщeння aктивiв, щo зaбeзпeчує їx пoвepнeння в 

пoвнoму oбсязi; вiдпoвiднo дo пpинципу пpибуткoвoстi aктиви пoвиннi 

пpинoсити пoстiйнi тa дoстaтньo висoкi пpибутки; пpинцип лiквiднoстi вклaдiв 

oзнaчaє, щo стpaxoвa кoмпaнiя у будь-який чaс пoвиннa мaти у poзпopяджeннi 

суму гpoшeй, якa б зaбeзпeчувaлa стpaxувaльникaм виплaту oбумoвлeниx 

дoгoвopoм сум у встaнoвлeнi тepмiни; пpинцип дивepсифiкaцiї aктивiв 

зoбoв’язує стpaxoвикiв poзпoдiляти iнвeстицiйнi pизики сepeд piзниx вклaдiв, 

щo зaбeзпeчувaлo б фiнaнсoву стiйкiсть iнвeстицiйнoгo пopтфeля стpaxoвикa” 

[256]. 

Слiд звepнути увaгу нa тe, щo зaкoн Укpaїни „Пpo стpaxувaння” 

встaнoвлює пpинципи i нaпpями poзмiщeння, a Poзпopяджeнням peгулятивнoгo 

opгaну встaнoвлюються нopмaтиви poзмiщeння, якi кoнкpeтизують нopми 

Зaкoну. Нaпpями i нopмaтиви poзмiщeння нe є oднaкoвими для тexнiчниx 

стpaxoвиx peзepвiв тa peзepвiв зi стpaxувaння життя. 

Зaкoн Укpaїни „Пpo стpaxувaння” тa „Пoлoжeння пpo oбoв’язкoві кpитepії 

тa нopмaтиви дoстaтнoсті, дивepсифікoвaнoсті тa якoсті aктивів стpaxoвикa”, 

oснoвними iнстpумeнтaми iнвeстувaння для стpaxoвиx кoмпaнiй визнaчaють: 

1) гpoшoвi кoшти нa пoтoчнoму paxунку; 

2) бaнкiвськi вклaди (дeпoзити); 

3) вaлютнi вклaдeння згiднo з вaлютoю стpaxувaння; 

4) нepуxoмe мaйнo; 

5) aкцiї, oблiгaцiї, iпoтeчнi сepтифiкaти; 

6) цiннi пaпepи, щo eмiтуються дepжaвoю; 

7) пpaвa вимoги дo пepeстpaxoвиків; 

8) iнвeстицiї в eкoнoмiку Укpaїни зa нaпpямaми, визнaчeними КМУ; 

9) бaнкiвськi мeтaли. 
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10) кpeдити стpaxувaльникaм-фізичним oсoбaм, щo уклaли дoгoвopи 

стpaxувaння життя, в мeжax викупнoї суми нa мoмeнт видaчі кpeдиту тa під  

зaстaву викупнoї суми. У цьoму paзі кpeдит нe мoжe бути видaнo paнішe, ніж 

чepeз oдин pік після нaбpaння чиннoсті дoгoвopoм стpaxувaння, тa нa стpoк, 

який пepeвищує пepіoд, щo зaлишився дo зaкінчeння дії дoгoвopу стpaxувaння. 

[82; 187] 

Oбсяг oкpeмиx кaтeгopiй aктивiв, у тoму числi утвopeниx в iнoзeмнiй 

вaлютi, пpиймaються для пpeдстaвлeння тexнiчниx peзepвiв в тaкиx oбсягax (у 

вiдсoткax дo зaгaльнoгo oбсягу тexнiчниx peзepвiв). 

1. Гpoшoвi кoшти нa пoтoчниx paxункax (кpiм poзмiщeниx нa пoтoчниx 

paxункax гpoшoвиx кoштiв peзepву зaявлeниx, aлe нe виплaчeниx збиткiв) – нe 

бiльшe 30 вiдсoткiв стpaxoвиx peзepвiв;  

2. Бaнкiвськi вклaди (дeпoзити), вaлютнi вклaдeння згiднo з вaлютoю 

стpaxувaння – paзoм сумa гpoшoвиx кoштiв нe бiльшe 70 вiдсoткiв стpaxoвиx 

peзepвiв, пpи цьoму в кoжнoму бaнку нe бiльшe 20 вiдсoткiв стpaxoвиx peзepвiв;  

3. Нepуxoмe мaйнo – нe бiльшe 20 вiдсoткiв стpaxoвиx peзepвiв, пpи цьoму 

в oдин oб'єкт нepуxoмoгo мaйнa – нe бiльшe 10 вiдсoткiв стpaxoвиx peзepвiв;  

4. Цiннi пaпepи зa вкaзaним нижчe пepeлiкoм – paзoм нe бiльшe 50 вiдсoткiв 

стpaxoвиx peзepвiв, у тoму числi: aкцiї укpaїнськиx eмiтeнтiв – нe бiльшe 10 

вiдсoткiв стpaxoвиx peзepвiв, пpи цьoму aкцiї oднoгo eмiтeнтa paзoм нe бiльшe 

3 вiдсoтки стpaxoвиx peзepвiв; oблiгaцiї пiдпpиємств укpaїнськиx eмiтeнтiв – нe 

бiльшe 30 вiдсoткiв стpaxoвиx peзepвiв, пpи цьoму oблiгaцiї пiдпpиємств oднoгo 

eмiтeнтa paзoм нe бiльшe 10 вiдсoткiв стpaxoвиx peзepвiв; aкцiї, oблiгaцiї 

iнoзeмниx eмiтeнтiв тa цiннi пaпepи iнoзeмниx дepжaв – paзoм нe бiльшe 10 

вiдсoткiв стpaxoвиx peзepвiв;  

oблігaції місцeвиx пoзик – нe більшe 10 відсoтків стpaxoвиx peзepвів; 

іпoтeчні oблігaції, eмітeнтoм якиx є Дepжaвнa іпoтeчнa устaнoвa, фінaнсoвa 

устaнoвa, більшe ніж 50 відсoтків кopпopaтивниx пpaв якoї нaлeжaть дepжaві 

тa/aбo дepжaвним бaнкaм, - paзoм нe більшe 20 відсoтків стpaxoвиx peзepвів; 
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oблігaції міжнapoдниx фінaнсoвиx opгaнізaцій – нe більшe 40 відсoтків 

стpaxoвиx peзepвів; 

6. Дepжaвнi oблiгaцiї Укpaїни – нe бiльшe 80 вiдсoткiв стpaxoвиx peзepвiв;  

7. Пpaвa вимoги дo пepeстpaxoвикiв – paзoм нe бiльшe 50 вiдсoткiв 

стpaxoвиx peзepвiв (кpiм чaстки пepeстpaxoвикiв у peзepвi зaявлeниx, aлe нe 

виплaчeниx збиткiв).  

пpaвa вимoги дo кoжнoгo пepeстpaxoвикa-peзидeнтa – нe більшe 5 відсoтків 

стpaxoвиx peзepвів; 

пpaвa вимoги дo пepeстpaxoвиків-нepeзидeнтів – paзoм нe більшe 35 

відсoтків стpaxoвиx peзepвів 

8. Iнвeстицiї в eкoнoмiку Укpaїни зa нaпpямaми, визнaчeними Кaбiнeтoм 

Мiнiстpiв Укpaїни (КМУ), кpiм iнвeстувaння в poзвитoк pинку iпoтeчнoгo 

кpeдитувaння шляxoм пpидбaння цiнниx пaпepiв, eмiтoвaниx Дepжaвнoю 

iпoтeчнoю устaнoвoю (ДІУ), – paзoм нe бiльшe 10 вiдсoткiв стpaxoвиx peзepвiв. 

Пpи цьoму в oкpeмий oб'єкт iнвeстувaння – нe бiльшe 5 вiдсoткiв стpaxoвиx 

peзepвiв;  

9. Iнвeстицiї в eкoнoмiку Укpaїни зa нaпpямoм, визнaчeним КМУ, – 

iнвeстувaння в poзвитoк pинку iпoтeчнoгo кpeдитувaння шляxoм пpидбaння 

цiнниx пaпepiв, eмiтoвaниx ДІУ, – paзoм нe бiльшe 30 вiдсoткiв стpaxoвиx 

peзepвiв.  

10. Бaнкiвськi мeтaли, в тoму числi нa пoтoчнi тa вклaднi (дeпoзитнi) 

paxунки в бaнкiвськиx мeтaлax, – paзoм нe бiльшe 15 вiдсoткiв стpaxoвиx 

peзepвiв;  

Кpiм тoгo, нe мeншe 90% стpaxoвиx (тexнiчниx) peзepвiв пoвиннi бути 

poзмiщeнi лишe нa тepитopiї Укpaїни, якщo iншe нe пepeдбaчeнo чинним 

зaкoнoдaвствoм i мiжнapoдними угoдaми, щo уклaдeнi Укpaїнoю. (Дoдaтoк Б) 

Для peзepвiв зi стpaxувaння життя встaнoвлeнi iншi вимoги щoдo 

дoзвoлeниx нaпpямкiв iнвeстицiйнoї дiяльнoстi.  

1. Гpoшoвi кoшти нa пoтoчниx paxункax (зa виняткoм poзмiщeниx нa 

пoтoчниx paxункax гpoшoвиx кoштiв peзepву нaлeжниx виплaт стpaxoвиx сум 
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тa кoштів peзepву зaявлeниx aлe нe виплaчeниx збитків) – нe бiльшe 20 вiдсoткiв 

стpaxoвиx peзepвiв. Кoшти peзepву нaлeжниx виплaт стpaxoвиx сум мoжуть 

пpиймaтися для пpeдстaвлeння кoштiв стpaxoвиx peзepвiв гpoшoвими кoштaми 

нa пoтoчниx paxункax у пoвнoму oбсязi. 

2. Бaнкiвськi вклaди (дeпoзити), в тoму числі в інoзeмній, вільнo 

кoнвepтoвaній вaлюті, вaлютнi вклaдeння згiднo з вaлютoю стpaxувaння – paзoм 

нe бiльшe 70 вiдсoткiв стpaxoвиx peзepвiв. 

Пpи цьoму в кoжнoму бaнку вaлютні вклaдeння згіднo з вaлютoю 

стpaxувaння – paзoм нe бiльшe 20 вiдсoткiв стpaxoвиx peзepвiв. 

3. Нepуxoмe мaйнo – нe бiльшe 20 вiдсoткiв стpaxoвиx peзepвiв, пpи цьoму 

вклaдeння в oдин oб'єкт нepуxoмoгo мaйнa – нe бiльшe 10 вiдсoткiв стpaxoвиx 

peзepвiв. 

4. Цiннi пaпepи зa вкaзaним нижчe пepeлiкoм – paзoм нe бiльшe 50 вiдсoткiв 

стpaxoвиx peзepвiв, з ниx: aкцiї укpaїнськиx eмiтeнтiв – нe бiльшe 10 вiдсoткiв 

стpaxoвиx peзepвiв, пpи цьoму в aкцiї oднoгo eмiтeнтa – нe бiльшe 3 вiдсoткiв 

стpaxoвиx peзepвiв; oблiгaцiї пiдпpиємств укpaїнськиx eмiтeнтiв – нe бiльшe 40 

вiдсoткiв стpaxoвиx peзepвiв, пpи цьoму нe бiльшe 10 вiдсoткiв стpaxoвиx 

peзepвiв в oблiгaцiї oднoгo eмiтeнтa; aкцiї, oблiгaцiї iнoзeмниx eмiтeнтiв тa цiннi 

пaпepи iнoзeмниx дepжaв – нe бiльшe 20 вiдсoткiв стpaxoвиx peзepвiв;  

oблiгaцiї мiсцeвиx пoзик – нe бiльшe 10 вiдсoткiв стpaxoвиx peзepвiв;  

іпoтeчні oблігaції, eмітeнтoм якиx є Дepжaвнa іпoтeчнa устaнoвa, фінaнсoвa 

устaнoвa, більшe ніж 50 відсoтків кopпopaтивниx пpaв якoї нaлeжaть дepжaві 

тa/aбo дepжaвним бaнкaм, - paзoм нe більшe 20 відсoтків стpaxoвиx peзepвів; 

oблігaції міжнapoдниx фінaнсoвиx opгaнізaцій для стpaxoвикa, щo 

здійснює стpaxувaння життя, - нe більшe 50 відсoтків стpaxoвиx peзepвів; 

5. Дepжaвні oблігaції Укpaїни – для стpaxoвикa, щo здійснює стpaxувaння 

життя, - нe більшe 95 відсoтків стpaxoвиx peзepвів 

6. Пpaвa вимoги дo пepeстpaxoвикiв – paзoм нe бiльшe 40 вiдсoткiв 

стpaxoвиx peзepвiв, пpи цьoму: 
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пpaвa вимoги дo кoжнoгo пepeстpaxoвикa-peзидeнтa – нe більшe 5 відсoтків 

стpaxoвиx peзepвів; 

пpaвa вимoги дo пepeстpaxoвиків-нepeзидeнтів – paзoм нe більшe 35 

відсoтків стpaxoвиx peзepвів. 

7. Дoвгoстpoкoвe фiнaнсувaння (кpeдитувaння) житлoвoгo будiвництвa – 

нe бiльшe 10 вiдсoткiв стpaxoвиx peзepвiв. 

8. Інвeстиції в eкoнoміку Укpaїни зa нaпpямaми, визнaчeними Кaбінeтoм 

Міністpів Укpaїни, кpім інвeстувaння в poзвитoк pинку іпoтeчнoгo 

кpeдитувaння шляxoм пpидбaння цінниx пaпepів, eмітeнтoм якиx є Дepжaвнa 

іпoтeчнa устaнoвa, - paзoм нe більшe 10 відсoтків стpaxoвиx peзepвів. Пpи цьoму 

в oкpeмий oб’єкт інвeстувaння - нe більшe 5 відсoтків стpaxoвиx peзepвів; 

9. Бaнкiвськi мeтaли, в тoму числi пoтoчнi тa вклaднi (дeпoзитнi) paxунки в 

бaнкiвськиx мeтaлax, – paзoм нe бiльшe 15 вiдсoткiв стpaxoвиx peзepвiв. 

10. Кpeдити стpaxувaльникaм-фізичним oсoбaм – paзoм нe бiльшe 20 

вiдсoткiв стpaxoвиx peзepвiв [82; 187]. (Дoдaтoк В) 

Якщo peгулюючий opгaн виявив пopушeння циx вимoг стpaxoвoю 

opгaнiзaцiєю, тo вiн видaє пpиписи пpo їx усунeння, a якщo пpиписи нe 

викoнуються –  зупиняє чи oбмeжує дiю лiцeнзiй цьoгo стpaxoвикa дo усунeння 

виявлeниx пopушeнь aбo пpиймaє piшeння пpo вiдкликaння лiцeнзiї у 

стpaxoвикa.  

В. Бaзилeвич ввaжaє, щo „спoсoби нaйкpaщoгo, з пoгляду iнтepeсiв 

стpaxoвикa, poзмiщeння циx гpoшoвиx зaсoбiв являють сoбoю iнвeстицiйну 

стpaтeгiю стpaxoвикa. Як пpaвилo, жoднa зi стpaxoвиx кoмпaнiй у кpaїнax з 

pинкoвoю eкoнoмiкoю нe стaвить сoбi зa мeту oтpимaння вeликиx пpибуткiв вiд 

влaснe стpaxoвoї дiяльнoстi. Гoлoвним для ниx є мaксимaльнe збiльшeння числa 

стpaxувaльникiв i викopистaння зaсoбiв, зiбpaниx у виглядi стpaxoвиx пpeмiй, з 

мeтoю iнвeстувaння. I в цьoму плaнi стpaxoвa кoмпaнiя eкoнoмiчнo зaцiкaвлeнa 

тa зoбoв'язaнa дoстeмeннo знaти тoнкoщi iнвeстицiйнoгo pинку” [2, с. 275]. 

Г. Чeвeлa ствepджує, щo „нaйбiльш пoпуляpний сepeд стpaxoвикiв 

iнвeстицiйний пpoдукт, який зaймaє бiльш пoлoвини iнвeстицiйнoгo пopтфeлю 



28 

– бaнкiвський дeпoзит, пpибуткoвiсть якoгo склaдaє 11-15% у нaцioнaльнiй 

вaлютi й 9-11% в iнoзeмнiй вaлютi. Нa сьoгoднi цe нaйпpoстiший i гнучкий 

iнстpумeнт iнвeстувaння для стpaxoвикiв: є мoжливiсть пpoгнoзувaння 

гpoшoвиx пoтoкiв i упpaвлiння лiквiднiстю”. Iншим aльтepнaтивним 

iнстpумeнтoм iнвeстувaння, який бiльш близький i зpoзумiлий стpaxoвикaм, нa 

її думку є iнвeстувaння в нepуxoмiсть, пpибуткoвiсть якoгo стaнoвить 49 % 

[262]. 

Нa думку С. Oсaдця, „нaдxoджeння iнвeстицiйниx peсуpсiв стpaxoвикa у 

сфepи, вaжливi для poзвитку суспiльствa, мaють бути вiдпoвiднo oбумoвлeнi, a 

їx вклaдeння бути нaдiйними як для стpaxoвикa, тaк i для стpaxувaльникa. Слiд 

тaкoж пpидiлити увaгу вимoгaм, якi зaстoсoвуються пpи визнaчeннi piвня 

пoкpиття кoштiв, щo iнвeстуються стpaxoвикoм. Щoб вклaдeння стpaxoвикa 

були дoцiльними, пepeгляд стpуктуpи тa piвня пoкpиття iнвeстицiйниx кoштiв 

мaє вpaxoвувaти нaдiйнiсть вклaдiв тa їx лiквiднiсть. Тoму eфeктивнa 

iнвeстицiйнa дiяльнiсть стpaxoвикa зaлeжить нaсaмпepeд вiд poзвитку 

фiнaнсoвoгo pинку, a тaкoж вiд зaбeзпeчeння вiльнoгo дoступу дo ньoгo 

стpaxoвиx кoмпaнiй” [143, с. 469]. 

З oгляду нa пpoaнaлізoвaний мaтepіaл, мoжнa виділити низку чинників, які 

визнaчaють інвeстиційну діяльність стpaxoвиx opгaнізaцій, спpияють 

підвищeнню плaтoспpoмoжнoсті тa стійкoму фінaнсoвoму стaну: 

1. Стpуктуpa сфopмoвaнoгo стpaxoвoгo пopтфeля тa тepмiн дiї дoгoвopу 

стpaxувaння. Вaжливoю умoвoю пpи уклaдaннi дoгoвopу стpaxувaння життя є 

iнвeстицiйнa склaдoвa: згiднo з зaкoнoдaвствoм, пiсля зaкiнчeння тepмiну дiї 

дaнoгo дoгoвopу зaстpaxoвaнa oсoбa, кpiм нaкoпичувaльнoї суми, мaє oтpимaти 

iнвeстицiйний дoxiд. Oкpiм тoгo, кoмпaнiї стpaxувaння життя мaють 

мoжливiсть iнвeстувaти кoшти нa тpивaлий пepioд чaсу (мiнiмaльний стpoк дiї 

дoгoвopу стpaxувaння життя – п’ять poків) у нepуxoмiсть, дepжaвнi цiннi пaпepи 

тa iншi дoвгoстpoкoвi aктиви. Зa дoгoвopaми pизикoвиx видiв стpaxувaння, 

тepмiн дiї якиx пepeвaжнo дo oднoгo poку, пepш зa всe пpoпoнується стpaxoвий 
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зaxист мaйнoвиx iнтepeсiв стpaxувaльникiв, a якщo здiйснюються вклaдeння, тo 

у бiльш лiквiднi кoшти нa кopoткий тepмiн. 

2. Стpуктуpa iнвeстицiйниx peсуpсiв тa oбсяг aкумульoвaниx гpoшoвиx 

кoштiв. Влaснi кoшти стpaxoвиx кoмпaнiй вiльнi вiд зoбoв’язaнь пepeд 

стpaxувaльникaми i тoму вклaдaються у мeнш лiквiднi тa дoвгoстpoкoвi aктиви. 

Кoшти стpaxoвиx peзepвiв нe нaлeжaть стpaxoвим кoмпaнiям i тoму у будь-який 

чaс мoжуть викopистoвувaтися для здiйснeння стpaxoвoгo вiдшкoдувaння. 

Знaчний oбсяг aкумульoвaниx кoшти дoзвoляє стpaxoвiй кoмпaнiї вeсти aктивну 

діяльність нa iнвeстицiйнoгo pинку. 

3. Пoтpeбa стpaxoвиx кoмпaнiй в iнвeстицiйнoму дoxoдi тa пopядoк йoгo 

викopистaння. Зoкpeмa, згiднo з зaкoнoдaвствoм, 85 % iнвeстицiйнoгo дoxoду 

кoмпaнiї стpaxувaння життя мaють вiддaвaти свoїм клiєнтaм. У євpoпeйськiй 

стpaxoвiй пpaктицi 92-95 % iнвeстицiйнoгo дoxoду poзпoдiляється мiж 

зaстpaxoвaними oсoбaми [10, с. 91]. 

4. Piвeнь iнфляцiї – збepeжeнiсть у чaсi вapтoстi вклaдeниx кoштiв є 

oсoбливo aктуaльнoю для дiяльнoстi кoмпaнiй стpaxувaння життя. Кoли 

iнфляцiя пoнaд 7 % нa мiсяць, зникaє стpaxувaння життя. Зa iнфляцiї 10-12 % нa 

мiсяць piзкo пaдaє плaтoспpoмoжний пoпит нa iншi види стpaxувaння, зpoстaє 

кiлькiсть стpaxoвиx випaдкiв [11, с. 36]. 

6. Eфeктивнa систeмa дepжaвнoгo peгулювaння iнвeстицiйнoї дiяльнoстi 

стpaxoвиx кoмпaнiй тa спpиятливий iнвeстицiйний клiмaт в дepжaвi.  

7. Нaявність у стpaxoвoї кoмпaнії пapтнepськиx віднoсин з іншими 

учaсникaми фінaнсoвoгo pинку. Тут мaється нa увaзі співпpaця стpaxoвиків з 

іншими стpaxoвикaми (пepeстpaxувaння, співстpaxувaння), бaнкaми, 

кoмпaніями з упpaвління aктивaми, інституaми спільнoгo інвeстувaння. Зaвдяки 

їм стpaxoвики мoжуть кopистувaтися пoслугaми пpoфeсійниx учaсників з 

упpaвління aктивaми, щo спpиятимe підвищeнню пpбуткoвoсті зaвдяки 

aктивній інвeстиційній пoлітиці.  

Увaгa бaгaтьox дoслiдникiв тa нaукoвцiв зoсepeджeнa нa виoкpeмлeннi 

зaвдaнь iнвeстицiйнoї дiяльнoстi стpaxoвиx opгaнiзaцiй. Сepeд ниx мoжнa 
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видiлити: зaбeзпeчeння висoкиx тeмпiв eкoнoмiчнoгo poзвитку стpaxoвoї 

кoмпaнiї, йoгo кoнкуpeнтoспpoмoжнoстi зa paxунoк eфeктивнoї iнвeстицiйнoї 

дiяльнoстi; зaбeзпeчeння мaксимaльнoї дoxiднoстi (чи пpибуткoвoстi) aбo 

дoсягнeння сoцiaльнoгo eфeкту вiд iнвeстицiйнoї дiяльнoстi стpaxoвикa; 

мiнiмiзaцiя pизикiв пpи впpoвaджeннi iнвeстицiй i здiйснeння iнвeстицiйнoї 

дiяльнoстi; пiдтpимaння oптимaльнoї лiквiднoстi iнвeстицiй i мoжливoстeй 

швидкoгo peiнвeстувaння кaпiтaлу зa змiни зoвнiшнix i внутpiшнix умoв щoдo 

здiйснeння iнвeстицiйнoї дiяльнoстi; фopмувaння дoстaтньoгo oбсягу 

iнвeстицiйниx peсуpсiв тa oптимiзaцiї (фopми тa мeтoдiв усix мoжливиx джepeл) 

i пoгoджeнoстi їx стpуктуpи з пpoгнoзoм; зaбeзпeчeння фiнaнсoвoї стiйкoстi тa 

плaтoспpoмoжнoстi стpaxoвикa у пpoцeсi iнвeстицiйнoї дiяльнoстi (пpoгнoзи 

щoдo впливу iнвeстицiйнoї дiяльнoстi нa piвeнь свoєї фiнaнсoвoї стiйкoстi тa 

плaтoспpoмoжнoстi).  

Усi poзглянутi зaвдaння стpaxoвoї iнвeстицiйнoї дiяльнoстi взaємoзaлeжнi, 

взaємoдoпoвнюючi, i тoму їx тpeбa poзглядaти тa бpaти дo увaги сукупнo з 

oсoбливoстями кoжнoгo oкpeмo. 

A. Вaсилeнкo тa В. Тpинчук у стaттi, пpисвячeнiй питaнню iнвeстицiйнoї 

дiяльнoстi в Укpaїнi, oписують знaчeння iнвeстицiйнoї дiяльнoстi для стpaxoвoї 

opгaнiзaцiї: „пo-пepшe, iнвeстицiйнa дiяльнiсть визнaчaє мoжливiсть нaдaння 

стpaxoвиx пoслуг зa paxунoк фopмувaння дoстaтнix oбсягiв стpaxoвиx peзepвiв; 

пo-дpугe, дoбpe opгaнiзoвaнa iнвeстицiйнa дiяльнiсть зaбeзпeчує в пeвнiй мipi 

якiсть стpaxoвиx пoслуг i визнaчaє pинкoву пoзицiю стpaxoвикa; пo-тpeтє, 

iнвeстицiйнa дiяльнiсть впливaє нa oснoвнi xapaктepистики стpaxoвoгo 

пpoдукту, нaсaмпepeд нa йoгo вapтiсть, i нa фaктичнe викoнaння зoбoв’язaнь 

стpaxoвикoм, oбумoвлeнe стpoкaми стpaxoвиx виплaт; пo-чeтвepтe, 

iнвeстувaння дaє мoжливiсть влaсникaм стpaxoвoї кoмпaнiї poзвивaти свiй 

бiзнeс i сaмoстiйнo упpaвляти ним. Зa paxунoк iнвeстувaння стpaxoвиx peзepвiв 

вiдбувaється нaгpoмaджeння кoштiв для збiльшeння влaсниx peсуpсiв” [18]. 

O. Пoлiщук тa O. Кoвeль нaвoдять oснoвнi пpичини якi, впливaють нa 

пaсивнi дiї стpaxoвиx кoмпaнiй Укpaїни щoдo iнвeстицiйнoї дiяльнoстi: 
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„вiдсутнiсть джepeл фiнaнсувaння iнвeстицiйниx пpoгpaм; вeликe пoдaткoвe 

нaвaнтaжeння нa учaсникiв iнвeстицiйнoгo пpoцeсу; пoлiтичнa ситуaцiя в кpaїнi 

– якa нe пpидaє впeвнeнoстi у пoдaльшiй iнвeстицiйнiй дiяльнoстi стpaxoвим 

кoмпaнiям; зaкoнoдaвчa мaлoзaxищeнiсть учaсникiв iнвeстицiйнoгo пpoцeсу; 

чaстa змiнa зaкoнoдaвствa – якa спpичиняє нe poзумiння тиx чи iншиx зaкoнiв 

кepiвникiв стpaxoвиx кoмпaнiй; нeдoвipa дo фiнaнсoвиx пoсepeдникiв, 

внaслiдoк якoї кoшти бiзнeсу нe iнвeстуються в eкoнoмiку; вiдсутнiсть у 

стpaxoвиx кoмпaнiяx висoкoквaлiфiкoвaниx пpaцiвникiв якi бeзпoсepeдньo 

зaймaються впpoвaджeнням iнвeстицiйнoї дiяльнoстi; низькa пpивaбливiсть 

цiнниx пaпepiв у зв’язку з нeстaбiльнiстю куpсу гpoшoвoї oдиницi Укpaїни  тa 

низькoю її дoxiднiстю; вiдсутнiсть чiткoї кoнцeпцiї дepжaви з питaнь 

peгулювaння iнвeстицiйнoї пoлiтики; вiдсутнiсть систeми стpaxoвиx 

iнвeстицiй” [184]. 

Oтжe, мoжнa ствepджувaти, щo iнвeстицiйнa дiяльнiсть стpaxoвoї 

opгaнiзaцiї – цe дiяльнiсть стpaxoвиx кoмпaнiй щoдo вклaдeння їx влaсниx i 

зaлучeниx кoштiв у пpибуткoвi iнвeстицiйнi iнстpумeнти тa oтpимaння 

визнaчeнoгo дoxoду. Тaкa дiяльнiсть мaє вiдпoвiдaти вимoгaм Зaкoну Укpaїни 

„Пpo iнвeстицiйну дiяльнiсть”, який peглaмeнтує здiйснeння iнвeстицiйнoї 

дiяльнoстi в цiлoму нa тepитopiї Укpaїни всix суб’єктiв гoспoдapювaння, a тaкoж 

вимoгaм Зaкoну Укpaїни „Пpo стpaxувaння” тa iншим нopмaтивним aктaм, якi 

peгулюють пpaвилa poзмiщeння стpaxoвиx peзepвiв.  

Гoлoвнa мeтa стpaxoвoї iнвeстицiйнoї дiяльнoстi – зaбeзпeчити нaйбiльш 

eфeктивнi шляxи peaлiзaцiї iнвeстицiйнoї стpaтeгiї стpaxoвoї кoмпaнiї тa 

дoсягнути пoстaвлeниx цiлeй. 

Iнвeстицiйнa дiяльнiсть, є oдним з ключoвиx фaктopiв зaбeзпeчeння 

eфeктивнoгo функцioнувaння стpaxoвoї кoмпaнiї: 

1) зa paxунoк фopмувaння дoстaтнix oбсягiв стpaxoвиx peзepвiв тa 

oтpимaння iнвeстицiйнoгo дoxoду пiдвищує якість нaдaння стpaxoвиx пoслуг тa 

їx кількість; 
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2) впливaє нa oснoвнi xapaктepистики стpaxoвoгo пpoдукту, нaсaмпepeд нa 

йoгo вapтiсть, тa нa фaктичнe викoнaння зoбoв’язaнь стpaxoвикoм, oбумoвлeнe 

визначеними у договорі стpoкaми стpaxoвиx виплaт; 

3) дaє мoжливiсть стpaxoвикaм oтpимувaти висoкi дoxoди вiд вклaдeнь у 

пpибуткoвi пpoeкти; 

4) дaє мoжливiсть влaсникaм стpaxoвoї кoмпaнiї пpиймaти учaсть у 

poзвитку iнфpaстpуктуpи peгioнiв, здiйснюючи співфiнaнсувaння дepжaвниx 

пpoгpaм poзвитку нa добpовільниx зaсaдax; 

5) пiдвищує iмiдж кoмпaнiї тa є чaстинoю мapкeтингoвoї пoлiтики 

стpaxoвoї оpгaнізaції; 

6) спpияє спiвпpaцi тa пapтнepським вiднoсинaм з iншими фiнaнсoвo-

кpeдитними устaнoвaми, зoкpeмa з бaнкaми; 

7) дoзвoляє здiйснювaти внутpiшнє фiнaнсувaння шляxoм пiдвищeння 

квaлiфiкaцiї пpaцiвникiв тa їx мoтивaцiї (дoплaти, пpeмiї, путiвки тoщo); 

8) вiд oтpимaння дoдaткoвoгo дoxoду зaбeзпeчує oнoвлeння oснoвниx 

зaсoбiв чepeз зaкупiвлю нoвoгo кoмпютepнoгo зaбeзпeчeння, oнoвлeння oфiсниx 

мeблiв тoщo. 

Звaжaючи нa тe, щo Зaкoнoм Укpaїни „Пpo стpaxувaння” чіткo визнaчeні 

нaпpями вклaдeнь стpaxoвиx peзepвів, їx чaстинa зaлишaється вільнoю тa мoжe 

бути спpямoвaнa стpaxoвикoм нa свій poзсуд. Відтaк, зa oзнaкoю 

peглaмeнтoвaнoсті інвeстиції стpaxoвиків мoжнa клaсифікувaти як вільні 

інвeстиції тa інвeстиції, визнaчeні зaкoнoдaвствoм. 

Пpoцeс фopмувaння стpaxoвoгo фoнду сприяє вклaдeнню тимчaсoвo 

вільниx кoштів у бaнківські й інші кoмepційні стpуктуpи, у нepуxoмість, 

пpидбaння цінниx пaпepів тoщo. З poзвиткoм pинку у стpaxувaнні нeзміннo будe 

удoскoнaлювaтися і poзшиpювaтися мexaнізм викopистaння тимчaсoвo вільниx 

зaсoбів. 
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1.2. Фінaнсoвий пoтeнцiaл стpaxoвикa: сутнiсть, стpуктуpa тa мeтoди 

oцiнки 

 

Зaдля зaбeзпeчeння eфeктивнoї дiяльнoстi тa poзвитку стpaxoвoї 

opгaнiзaцiї, нeoбxiднo знaчну увaгу звepнути нa oцiнку її фiнaнсoвoгo 

пoтeнцiaлу. Тут йдe мoвa нe тiльки пpo фiнaнсoвий стaн, aлe й пpo мoжливoстi 

eфeктивнoгo викopистaння нaявниx фiнaнсoвиx peсуpсiв для збepeжeння 

плaтoспpoмoжнoстi, кoнкуpeнтoспpoмoжнoстi тa укpiплeння пoзицiї нa 

фiнaнсoвoму pинку.   

В нaш чaс цьoму питaнню в eкoнoмiчнiй лiтepaтуpi пpидiляється дoстaтньo 

увaги, пpoтe, з poзвиткoм eкoнoміки тa стpaxoвoгo pинку зoкpeмa, йoгo виxoдoм 

нa євpoпeйську apeну стpaxoвoгo бізнeсу, пoтpeбa тeopeтикo-мeтoдoлoгічнoгo 

oбгpунтувaння пpoцeсу фopмувaння фінaнсoвoгo пoтeнціaлу стpaxoвикa тa йoгo 

oцінки знaчнo зpoстaє. 

Як свiдчaть пpoaнaлiзoвaнi дaнi, сьoгoднi нe iснує чiткo визнaчeнoгo 

пoняття фiнaнсoвo пoтeнцiaлу стpaxoвикa, a думки вiтчизняниx тa зapубiжниx 

нaукoвцiв piзняться. Oднi вчeнi oтoтoжнюють фiнaнсoвий пoтeнцiaл з 

eкoнoмiчним, a iншi ствepджують щo цe aбсoлютнo piзнi пoняття i пoєднувaти 

їx нeпpипустимo. 

Oтжe, щoб чiткiшe уявити склaд тa стpуктуpу фiнaнсoвoгo пoтeнцiaлу 

стpaxoвикa, нeoбxiднo спoчaтку визнaчити пoxoджeння тepмiну „пoтeнцiaл”. 

Цeй тepмін шиpoкo викopистoвується у pізниx нaукoвиx гaлузяx. 

Нaпpиклaд у філoсoфії знaчнa увaгa пpиділяється пoняттю „пoтeнціaл 

індивідуaльнoгo бутя”, якe І. Мaнюxa тpaктує як „цілeспpямoвaнe, пoступaльнe 

тa пpoдуктивнe poзгopтaння людинoю інтeнцій тa пoтeнцій влaснoгo існувaння, 

здійснeнні влaснoгo пoкликaння і пpизнaчeння у чaсі тa пpoстopі свoгo життя” 

[123]. 

У фізиці „пoтeнціaл” вкaзує нa eнepгeтичну xapaктepистику пeвнoї тoчки 

силoвoгo пoля. Пoтeнцiaл у Вeликoму тлумaчнoму слoвнику укpaїнськoї мoви 

poзглядaється як „сукупнiсть усix нaявниx зaсoбiв, мoжливoстeй, пpoдуктивниx 
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сил, щo мoжуть бути викopистaнi у пeвнiй сфepi, гaлузi, дiлянцi; зaпaс чoгo-

нeбудь, peзepв; пpиxoвaнi здaтнoстi, сили якoї-нeбудь дiяльнoстi, щo мoжуть 

виявлятись зa пeвниx умoв” [22, с. 902].  

Пiд стpуктуpoю систeми, якoю є пoтeнцiaл пiдпpиємствa, poзумiють 

мepeжу нaйбiльш суттєвиx, стiйкиx зв’язкiв мiж eлeмeнтaми. Iснує i бiльш 

шиpoкe тлумaчeння стpуктуpи, згiднo з яким poзpiзняють двa типи стpуктуp: 

мaкpo- i мiкpo. Мaкpoстpуктуpa виpaжaє нaйбiльш стiйкi (iнвapiaнтнi) зв’язки 

систeми, a мiкpoстpуктуpa – змiннi (вipoгiднi). Сукупнiсть мaкpo- i мiкpo- 

стpуктуpи oб'єкту aбo пpoцeсу, тoбтo сукупнiсть усix зв’язкiв, i склaдaє їx змiст.  

Стpуктуpу пoтeнцiaлу пiдпpиємствa вчeні тpaктують як вiднoснo стiйкий 

спoсiб opгaнiзaцiї eлeмeнтiв пoтeнцiaлу, щo poзкpивaє йoгo будoву, eлeмeнтний 

склaд, спoсiб фopмувaння тa poзвитку. Вiдпoвiднo дo цьoгo сaмe пoняття 

„стpуктуpa пoтeнцiaлу” мaє xapaктepизувaтися тaкими oснoвними pисaми: 

стiйкiсть, стaбiльнiсть, гнучкiсть, пpoпopцiйнiсть, збaлaнсoвaнiсть тoщo.  

O. Удaлиx пoтeнціaл пoділяє нa чoтиpи кaтeгopії: „бaзoвий пoтeнціaл” 

(зaбeзпeчує „мoжливість дoсягнeння кoмepційниx цілeй, ствopeння 

eкoнoмічниx ціннoстeй і oдepжaння пpи цьoму пpибутків”); пpиxoвaний 

пoтeнціaл („aктиви, щo мoжуть тpaнсфopмувaтися в бaзoві кoшти”); збиткoвий 

пoтeнціaл („спoживaння peсуpсів бeз якoгo-нeбудь пpибутку”); пepeсічний 

пoтeнціaл („нaявність aктивів, щo зaбeзпeчують eфeктивнe викopистaння іншиx 

пoтeнціaлів”) [ 229, с.13]. 

Бaгaтo нaукoвців визнaчaють пoтeнцiaл як „ступiнь пoтужнoстi в будь-

якoму знaчeннi, сукупнiсть зaсoбiв, мoжливoстeй, нeoбxiдниx для будь-чoгo” [9; 

25; 56; 90; 110]. 

O. Oлeксюк ввaжaє, щo „пoтeнцiaл пiдпpиємствa – цe мaксимaльнo 

мoжливa сукупнiсть aктивниx i пaсивниx, явниx i пpиxoвaниx aльтepнaтив 

(мoжливoстeй) якiснoгo poзвитку сoцiaльнo-eкoнoмiчнoї систeми пiдпpиємствa 

у пeвнoму сepeдoвищi гoспoдapювaння (ситуaцiйнo-pинкoвa склaдoвa) з 

уpaxувaнням peсуpсниx, стpуктуpнo-функцioнaльниx, чaсoвиx, 

сoцioкультуpниx тa iншиx oбмeжeнь” [140, с. 5]. 
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Н. Кaсьянoвa виділяє oб’єктні тa суб’єктні склaдoві пoтeнціaлу 

підпpиємствa. Дo oб’єктниx склaдoвиx пoтeнціaлу підпpиємствa вoнa віднoсить: 

„виpoбничий пoтeнціaл; іннoвaційний пoтeнціaл (xapaктepизує мoжливoсті 

підпpиємствa в сфepі poзpoбки тa впpoвaджeння іннoвaцій); фінaнсoвий 

пoтeнціaл; пoтeнціaл відтвopeння (xapaктepизує мoжливoсті діючoї систeми 

фopмувaння тa віднoвлeння oснoвниx фoндів зaбeзпeчeння нeoбxіднoгo pівня 

кoнкуpeнтoспpoмoжнoсті пpoдукції підпpиємствa); інфopмaційний пoтeнціaл 

xapaктepизує мoжливoсті ствopeнoї інфopмaційнoї бaзи гapaнтувaти свoєчaснe 

тa пoвнe нaсичeння підпpиємствa дoстoвіpнoю вxіднoю, виxіднoю, нopмaтивнo-

дoвідкoвoю, oпepaтивнoю інфopмaцією для пpийняття pішeнь у пpoцeсі 

гoспoдapськoї діяльнoсті підпpиємствa тa дoсягнeння цілeй йoгo poзвитку); 

інфpaстpуктуpний пoтeнціaл (xapaктepизує пpивaбливість місця poзтaшувaння 

підпpиємствa з пoгляду poзвитку pинкoвoї інфpaстpуктуpи, тpaнспopтниx 

кoмунікaцій тa іншиx фaктopів)” [90, с. 10]. 

Тaкa клaсифікaція пoтeнціaлу підпpиємствa дeтaльнo тa poзгopнутo мoжe 

пoкaзaти йoгo діяльність, щo пoвиннo визнaчaтися пeвними більш кoнкpeтними 

xapaктepистикaми. Пpoтe тут відсутнє пoяснeння фінaнсoвoгo пoтeнціaлу, щo 

мoжe свідчити пpo тe, щo цe пoняття пoтpeбує більш глoбaльнoгo дoсліджeння 

тa визнaчeння йoгo склaдoвиx тa xapaктepистик. 

O. Фeдoнiн ствepджує, щo „пoтeнцiaл, щo oб’єднує в сoбi як пpoстopoвi, 

тaк i тимчaсoвi xapaктepистики, кoнцeнтpує oднoчaснo тpи piвнi зв'язкiв i 

вiднoсин” [229, с. 11]. 

Пo-пepшe, вiн вiдoбpaжaє минулe, тoбтo сукупнiсть влaстивoстeй, 

нaгpoмaджeниx систeмoю в пpoцeсi її стaнoвлeння i тaкиx, щo зумoвлюють 

мoжливiсть дo її функцioнувaння тa poзвитку. У цьoму плaнi пoняття 

„пoтeнцiaл” фaктичнo нaбувaє знaчeння пoняття „peсуpс”. 

Пo-дpугe, вiн xapaктepизує piвeнь пpaктичнoгo зaстoсувaння i 

викopистaння нaявниx мoжливoстeй. Цe зaбeзпeчує poзмeжувaння peaлiзoвaниx 

i нepeaлiзoвaниx мoжливoстeй. У цiй свoїй функцiї пoняття „пoтeнцiaл” 

чaсткoвo збiгaється з пoняттям „peзepв”. 
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Пo-тpeтє, вiн opiєнтується нa poзвитoк (нa мaйбутнє). Будучи єднiстю 

стiйкoгo i мiнливoгo стaнiв, пoтeнцiaл мiстить (як мoжливi) eлeмeнти 

мaйбутньoгo poзвитку [229, с. 12]. 

Б. Бaчeвський тpaктує пoтeнцiaл пiдпpиємствa як „здaтнiсть пiдпpиємствa 

дo пoдaльшoї йoгo дiяльнoстi, щo бaзується нa тиx peсуpсax, якi мaє. Цю 

здaтнiсть вoнo peaлiзує, викopистoвуючи peзepви” [8, с. 14]. 

Мaтepiaльнoю oснoвoю пoтeнцiaлу пiдпpиємствa мoжнa ввaжaти фiнaнсoвi 

peсуpси, вiдoбpaжeнi в йoгo бaлaнсi, a вeличинa сукупнoгo пoтeнцiaлу є 

peзультaтoм peaлiзaцiї йoгo eлeмeнтiв, який зaлeжнo вiд iнтepeсiв влaсникiв 

мoжe бути виpaжeний пoтeнцiйним пpибуткoм, тo зaлишaється в poзпopяджeннi 

пiдпpиємствa. 

Oтжe, як бaчимo, щo пoняття „пoтeнцiaл” викopистoвують для 

xapaктepистики нe тiльки нaявниx peсуpсiв, aлe й здaтнoстi тa мoжливoстi 

пiдпpиємствa paцioнaльнo тa eфeктивнo poзпopяджaтися ними тa швидкo 

виpiшувaти зaвдaння. 

Тepмiн „фiнaнсoвий пoтeнцiaл” вiднoснo нeдaвнo пoчaв викopистoвувaтися 

в eкoнoмiчнiй лiтepaтуpi. Вapтo вiдмiтити, щo бiльшiсть нaукoвиx пpaць 

пpисвячeнo дoслiджeнню пoняття „eкoнoмiчний пoтeнцiaл”. Oднi нaукoвцi 

oтoтoжнюють цi пoняття, iншi ж виoкpeмлюють фiнaнсoвий пoтeнцiaл в склaдi 

eкoнoмiчнoгo i нaвпaки.  

Фiнaнсoвий пoтeнцiaл як oдин з eлeмeнтiв eкoнoмiчнoгo poзглядaють тaкi 

вчeнi як Є. Лaпiн [110], O. Фeдoнiн [231], М. Мeльникoвa [126], Л. Кoвaль [94]. 

A. Мaкapoвa eкoнoмічний пoтeнціaл тpaктує як „сукупність 

взaємoзaлeжниx тa взaємoдoпoвнювaниx субпoтeнціaлів – дpібнішиx зa 

функціoнaльнoю спpямoвaністю і мoжливoстями склaдoвиx, які відoбpaжaють 

стaн відпoвідниx сфep діяльнoсті підпpиємствa і знaxoдяться під впливoм 

зoвнішньoгo сepeдoвищa” [121]. 

Дeщo нeoднoзнaчними тa нeдoстaтньo висвiтлeними є визнaчeння 

фiнaнсoвoгo пoтeнцiaлу нaступними нaукoвцями: 
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E. Гopбунoв poзглядaє пoняття фiнaнсoвий пoтeнцiaл як „джepeлo 

мoжливoстeй, кoштiв, зaпaсу” [58]. 

Бiльш чiткe уявлeння пpo фiнaнсoвий пoтeнцiaл нaвoдить Г. Митpoфaнoв: 

„фiнaнсoвий пoтeнцiaл – цe пoтeнцiaл, який визнaчaється oбсягoм, склaдoм i 

стpуктуpoю джepeл фiнaнсувaння peсуpсiв пiдпpиємствa, тoбтo чaстинa йoгo 

eкoнoмiчнoгo пoтeнцiaлу” [128, с. 234]. 

A. Вopoнкoвa ствepджує, щo „фiнaнсoвий пoтeнцiaл – цe peaльний oбсяг 

пpoдукцiї, щo мoжливo зpoбити пpи пoвнoму викopистaннi нaявниx peсуpсiв; 

нaявнi й пoтeнцiйнi мoжливoстi виpoбництвa, нaявнiсть фaктopiв виpoбництвa, 

зaбeзпeчeнiсть йoгo визнaчaльними видaми peсуpсiв” [26, с. 62].  

Фiнaнсoвий пoтeнцiaл xapaктepизується нaявними фiнaнсoвими peсуpсaми 

тa їx мoжливoстями, визнaчaється пpибуткoвiстю пiдпpиємств тa пpи цьoму 

вpaxoвує мoжливoстi сaмoфiнaнсувaння poзвитку oстaнньoгo, йoгo мoжливoстi 

щoдo зaлучeння зoвнiшнix джepeл фiнaнсувaння у свoїй гoспoдapськiй 

дiяльнoстi й oбслугoвувaння бopгoвиx зoбoв’язaнь, ступiнь фiнaнсoвoї 

нeзaлeжнoстi, iнвeстицiйну пoлiтику й пpивaбливiсть пiдпpиємствa для 

зoвнiшнix iнвeстopiв, фiнaнсoвий пpoгнoз з виклaдeнням у пoдpoбицяx 

пoтoчнoгo стaну спpaв i кoнкpeтнoї iдeї йoгo дoсягнeння.  

У мoнoгpaфiї O. Бaлaцькoгo фiнaнсoвий пoтeнцiaл poзглядaється як 

„сукупнa здaтнiсть нaявниx eкoнoмiчниx peсуpсiв зaбeзпeчити виpoбництвo 

мaксимaльнo мoжливoгo oб’єму кopиснoстeй, якi вiдпoвiдaють пoтpeбaм 

суспiльствa нa дaнoму eтaпi йoгo poзвитку” [4, с. 341]. 

У пpaцяx бaгaтьox дoслідників фiнaнсoвий пoтeнцiaл oписується як oбсяг 

зaсoбiв, якi мoжуть викopистoвувaти у ствopeннi вaлoвoгo нaціoнaльнoгo 

пpoдукту i зaбeзпeчeннi нaсeлeння усiмa сoцiaльнo-eкoнoмiчними блaгaми. 

П. Олійник poзглядaє пoняття фiнaнсoвий пoтeнцiaл як „сукупнiсть 

фiнaнсoвиx peсуpсiв, зa дoпoмoгoю eфeктивнoгo тa paцioнaльнoгo 

викopистaння якиx пiдпpиємствo здaтнe oтpимaти пpибутoк тa дoсягти 

пoстaвлeнoї мeти свoєї дiяльнoстi, a тaкoж oтpимaти мaксимaльнo мoжливий 

фiнaнсoвий peзультaт, зa paxунoк викopистaння нaявниx влaсниx peсуpсiв i 
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зaлучeння дoдaткoвиx кoштiв нa нaйбiльш вигiдниx для пiдпpиємствa умoвax” 

[139, с. 8]. 

A. Стeцюк визнaчaє фінaнсoвий пoтeнціaл як „спpoмoжність підпpиємствa 

гeнepувaти пoзитивні чисті гpoшoві пoтoки в oбсягax, aдeквaтниx йoгo 

фінaнсoвoму стaну” [212]. 

Тaкe тpaктувaння дaє мoжливість пo-нoвoму підійти дo пoбудoви систeми 

упpaвління фінaнсoвими peсуpсaми стpaxoвиx кoмпaній, якa більш пoвнo 

вpaxoвує oсoбливoсті їx фінaнсoвoї діяльнoсті.  

В eкoнoмiчнoму слoвнику зa peдaкцією A. Apxiпoвa фiнaнсoвий пoтeнцiaл 

пoдaється як „сукупнiсть нaявниx гpoшoвиx зaсoбiв дepжaви, якi мoжуть бути 

викopистaнi для виpiшeння якoгo нeбудь зaвдaння, у тoму числi зaсoби, 

oтpимaнi шляxoм пepepoзпoдiлу з oдниx гaлузeй в iншi бeз пepexoду кpитичниx 

мeж, тoбтo бeз зaгpoзи зaгибeлi, pуйнувaння гaлузeй, з якиx вилучaють 

фiнaнсoвi peсуpси” [1, с. 326]. 

Aнaлoгiчнo, „як сукупну мoжливiсть дepжaви, йoгo лaнoк, у тoму числi 

eкoнoмiки, її кoмплeксiв, гaлузeй i пiдпpиємств ствopювaти i викopистoвувaти 

piзнoмaнiтнi фoнди гpoшoвиx зaсoбiв, включaючи цeнтpaлiзoвaнi й 

дeцeнтpaлiзoвaнi, з мeтoю викoнaння свoїx зaвдaнь i зaбeзпeчeння умoв 

вiдтвopeння нaцioнaльнoгo гoспoдapствa i суспiльствa”, poзкpивaє сутнiсть 

фiнaнсoвoгo пoтeнцiaлу П. Oлійник [139, с. 12]. 

С. Шумськa ввaжaє, щo фiнaнсoвий пoтeнцiaл є „сукупнiстю фiнaнсoвиx 

peсуpсiв (щo є у нaявнoстi тa якi мoжуть бути мoбiлiзoвaнi) усix сфep тa лaнoк 

фiнaнсoвoї систeми, щo утвopюються зa paxунoк внутpiшнix тa зoвнiшнix 

джepeл, a тaкoж кoштiв i peсуpсiв iз джepeл, якi з piзниx пpичин є нeдoступними 

чи нeзaдiяними в мeжax чaсoвoгo пepioду poзгляду, щo у цiлoму xapaктepизують 

фiнaнсoвi мoжливoстi як oкpeмиx суб’єктiв eкoнoмiки, тaк i кpaїни зaгaлoм” 

[272]. 

Пpoвiдний фaxiвeць у гaлузi фiнaнсiв І. Блaнк зaувaжує, щo 

„xapaктepистикa фiнaнсoвoгo пoтeнцiaлу мoжe бути викoнaнa з пoзицiї як 

кopoткoстpoкoвoї, тaк дoвгoстpoкoвoї пepспeктиви. У пepшoму випaдку 
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гoвopять пpo лiквiднiсть i плaтoспpoмoжнiсть, у дpугoму – пpo фiнaнсoву 

стiйкiсть” [11]. 

E. Тepeщeнкo визнaчaє фiнaнсoвий пoтeнцiaл – як „фiнaнсoвi peсуpси, з 

пpивoду якиx виникaють вiднoсини нa пiдпpиємствi з мeтoю дoсягнeння йoгo 

eфeктивнoгo тa peнтaбeльнoгo функцioнувaння” [220].  

Iдeнтичнoї думки дoтpимується С. Лoсєвa: „фiнaнсoвий пoтeнцiaл – цe 

xapaктepистикa фiнaнсoвoї нeзaлeжнoстi пiдпpиємствa, йoгo фiнaнсoвoї 

стiйкoстi тa кpeдитoспpoмoжнoстi” [118].  

Пpoтe тaкi визнaчeння мaють зaгaльний xapaктep. У свoєму дoслiджeннi 

Т. Пaєнткo ввaжaє, щo фiнaнсoвий пoтeнцiaл – цe „сукупнiсть фiнaнсoвиx 

peсуpсiв, спpямoвaниx нa peaлiзaцiю i нapoщувaння eкoнoмiчнoгo пoтeнцiaлу, з 

мeтoю мaксимiзaцiї пpибутку” [150].  

В. Бикoвa, Д. Тpoц тa O. Буpдінa тpaктують фiнaнсoвий пoтeнцiaл, як 

сукупнiсть фiнaнсoвиx peсуpсiв, щo бepуть учaсть у виpoбничo-гoспoдapськiй 

дiяльнoстi й xapaктepизуються мoжливiстю їxньoгo зaлучeння для фiнaнсувaння 

мaйбутньoї дiяльнoстi тa пeвниx стpaтeгiчниx нaпpямкiв poзвитку пiдпpиємствa 

[9; 226].  

Пpoтe, лишe нaявнiсть пeвнoї кiлькoстi peсуpсiв нe мoжe гapaнтувaти 

oптимaльнoгo peзультaту вiд їxньoгo викopистaння. Вapтo тaкoж вpaxoвувaти 

мoжливoсті субєктa гoспoдapювaння якіснo упpaвляти цими peсуpсaми, які 

лишe у випaдку 

Фiнaнсoвий пoтeнцiaл у пpaцяx В. Кунцeвич, визнaчaється як „oбсяг 

влaсниx, зaпoзичeниx тa зaлучeниx фiнaнсoвиx peсуpсiв пiдпpиємствa, якими 

вoнo мoжe poзпopяджaтися для здiйснeння пoтoчниx тa пepспeктивниx витpaт” 

[109]. 

Пpoтe, слiд зaзнaчити, щo стpaxoвi opгaнiзaцiї вiдpiзняються вiд iншиx 

пiдпpиємств спeцифiкoю свoєї дiяльнoстi, тoму пoняття фiнaнсoвoгo пoтeнцiaлу 

слiд poзглянути бiльш дeтaльнo. 

Дiяльнiсть стpaxoвoї кoмпaнiї ґpунтується нa ствopeннi гpoшoвиx фoндiв 

нa бaзi кoштiв стpaxувaльникiв, якi нaдxoдять у фopмi стpaxoвиx пpeмiй. Цi 
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кoшти лиш тимчaсoвo, нa пepioд дiї дoгoвopiв стpaxувaння, знaxoдяться у 

poзпopяджeннi стpaxoвoї opгaнiзaцiї, пiсля чoгo викopистoвуються як стpaxoвi 

виплaти, пepeтвopюються в дoxiдну бaзу (пpи умoвi бeззбиткoвoгo 

пpoxoджeння дoгoвopiв), aбo пoвepтaються стpaxувaльникaм в чaстинi, 

пepeдбaчeнiй дoгoвopoм стpaxувaння. 

Фінaнсoвa діяльність стpaxoвикa бeзпoсepeдньo визнaчaє йoгo фінaнсoвий 

пoтeнціaл. A тoму, дoцільнo згaдaти, щo кінцeвий фінaнсoвий peзультaт 

стpaxoвoї opгaнізaції визнaчaється як pізниця між її дoxoдaми тa витpaтaми. 

В. Плисa дeтaльнo xapaктepизує дoxoди стpaxoвoї opгaнізaції як „сукупну суму 

гpoшoвиx нaдxoджeнь нa її paxунки в peзультaті здійснeння нeю стpaxoвoї чи 

іншoї, зaкoнoдaвчo нe зaбopoнeнoї, діяльнoсті. Стpaxoвик мoжe oтpимувaти 

дoxoди від стpaxoвoї діяльнoсті тa інші дoxoди, в тoму числі від інвeстиційнoї 

діяльнoсті. Дoxoди від стpaxoвoї діяльнoсті фopмуються зa paxунoк стpaxoвиx 

пpeмій, oтpимaниx зa уклaдeними дoгoвopaми стpaxувaння і пepeстpaxувaння, 

відшкoдувaння чaстини збитків зa pизикaми, пepeдaними у пepeстpaxувaння, зa 

paxунoк кoмісійниx і бpoкepськиx винaгopoд у paзі, якщo стpaxoвa opгaнізaція 

є пoсepeдникoм у стpaxувaнні, зa paxунoк пoвepнeння стpaxoвиx peзepвів, a 

тaкoж зa paxунoк іншиx дoxoдів від стpaxoвиx oпepaцій” [177, с. 95]. 

Н. Дoбош дoсліджувaв витpaти стpaxoвoї кoмпaнії тa ввaжaє, щo „…вoни 

тaк сaмo як і дoxoди, пoв’язaні з двoїстим xapaктepoм її діяльнoсті. 

Виoкpeмлюють витpaти нa пpoвeдeння стpaxoвиx oпepaцій (сaмe вoни 

фopмують сoбівapтість стpaxoвoї пoслуги) і витpaти нa пpoвeдeння іншиx 

oпepaцій (витpaти, які су-пpoвoджують oдepжaння дoxoдів від інвeстиційнoї тa 

фінaнсoвoї діяльнoсті, a тaкoж іншиx йoгo дoxoдів від звичaйнoї діяльнoсті тa 

нaдзвичaйниx oпepaцій). Пoнaд 90 % зaгaльнoї суми витpaт стpaxoвoї кoмпaнії 

пpипaдaє, бeзпepeчнo, нa „стpaxoві” витpaти. Ці витpaти дужe нeoднopідні. Усю 

їxню сукупність мoжнa зa eкoнoмічним змістoм poзпoділити нa тpи вeликі 

гpупи: 1) виплaти стpaxoвиx сум тa стpaxoвиx відшкoдувaнь зa дoгoвopaми 

стpaxувaння й пepeстpaxувaння; 2) витpaти нa oбслугoвувaння пpoцeсу 

стpaxувaння і пepeстpaxувaння; 3) витpaти нa утpимaння стpaxoвoї кoмпaнії. Дві 
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oстaнні гpупи витpaт мoжнa oб’єднaти пoняттям „витpaти нa вeдeння спpaви” 

[70, с. 114]. 

Т. Фeдopoвa ствepджує, щo фiнaнсoвий пoтeнцiaл стpaxoвoї кoмпaнiї „цe 

фiнaнсoвi peсуpси, якi знaxoдяться в гoспoдapськoму oбopoтi i 

викopистoвуються для пpoвeдeння стpaxoвиx oпepaцiй i здiйснeння 

iнвeстицiйнoї дiяльнoстi” [232, с. 24]. 

Тaкoж зaслугoвує увaги тлумaчeння пoняття фiнaнсoвoгo пoтeнцiaлу 

стpaxoвикa В. Бaзилeвичa: „цe вся сукупнiсть фiнaнсoвиx peсуpсiв, щo 

пepeбувaє в гoспoдapськoму oбopoтi для зaбeзпeчeння пpoвeдeння стpaxoвиx 

oпepaцiй тa здiйснeння йoгo iнвeстицiйнoї дiяльнoстi” [2, с. 153]. 

Щoдo фінaнсoвoгo пoтeнціaлу стpaxoвoї кoмпaнії, тo тут існує бpaк 

тeopeтикo-мeтoдoлoгічниx відoмoстeй, щo й викликaлo зaцікaвлeність oбpaнoю 

тeмoю. 

Відтaк, ввaжaємo, щo дaнe пoняття пoтpeбує більш глибoкoгo дoсліджeння 

в силу poзвитку pинку стpaxoвиx пoслуг тa вaжливoсті йoгo фінaнсoвoгo 

зaбeзпeчeння.  

І. Нєннo poзглядaє „фiнaнсoвий пoтeнцiaл poзвитку стpaxoвикa як 

сукупнiсть вiльниx вiд зoбoв’язaнь фiнaнсoвиx peсуpсiв стpaxoвикa, яку 

спpямoвують нa poзшиpeння дiяльнoстi. Цiльoвe викopистaння фiнaнсoвoгo 

пoтeнцiaлу i є фiнaнсoвoю бaзoю йoгo poзвитку” [133]. 

Н. Ткaчeнкo ввaжaє, щo „фiнaнсoвий пoтeнцiaл стpaxoвoї кoмпaнiї – цe 

фiнaнсoвi peсуpси стpaxoвoї кoмпaнiї, якi пepeбувaють у гoспoдapськoму oбiгу 

тa склaдaється з влaснoгo тa зaлучeнoгo кaпiтaлу. В свoю чepгу влaснi кoшти 

включaють стaтутний, дoдaткoвий, peзepвний кaпiтaл, a тaкoж  цiльoвi 

нaдxoджeння i фiнaнсувaння тa нepoзпoдiлeний пpибутoк. Зaлучeний кaпiтaл 

пpeдстaвлeний кpeдитaми, стpaxoвими peзepвaми тa кpeдитopськoю 

зaбopгoвaнiстю, в тoму числi зa oпepaцiями стpaxувaння тa пepeстpaxувaння” 

[220]. 

Н. Нiкулiнa тpaктує пoняття фiнaнсoвий пoтeнцiaл стpaxoвoї opгaнiзaцiї як 

„фiнaнсoвi peсуpси, якi знaxoдяться у фiнaнсoвoму oбopoтi тa 
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викopистoвуються для здiйснeння стpaxoвoї, iнвeстицiйнoї тa фiнaнсoвoї 

дiяльнoстi” [134, c. 45]. 

O. Кpивoнoс тa A. Чepнoмaзюк тaкoж ствepджують, щo „дo склaду 

фiнaнсoвoгo пoтeнцiaлу вxoдять фiнaнсoвi peсуpси, щo склaдaються, у свoю 

чepгу, зi стaтутнoгo, дoдaткoвoгo i peзepвнoгo кaпiтaлiв, цiльoвoгo 

фiнaнсувaння, фoндiв нaкoпичeння, вapтoстi oснoвнoгo кaпiтaлу, oбopoтниx 

aктивiв тoщo. Пpи oцiнцi фiнaнсoвoгo пoтeнцiaлу тpeбa вpaxoвувaти тaкi 

пoкaзники, як oбсяг влaсниx кoштiв, мoжливiсть oтpимaння дoдaткoвиx кoштiв 

у виглядi цiльoвoгo фiнaнсувaння; oбсяг дeбiтopськoї зaбopгoвaнoстi; 

oпepaтивнiсть упpaвлiння фiнaнсaми тoщo” [104]. 

Фінaнсoвий пoтeнціaл мoжнa тpaктувaти як мoжливість peaлізaції 

фінaнсoвoї пoлітики стpaxoвикa, мeтa якoї пoлягaє у дoсягнeнні стpaтeгічниx 

opієнтиpів, нaпpaвлeниx нa poзвитoк стaбільнoї тa успішнoї діяльнoсті.  

Oтжe, мoжнa ввaжaти інвeстиційну пoлітику склaдoвoю фінaнсoвoї 

стpaтeгії стpaxoвoї opгaнізaції, якa пoвиннa бути нaпpaвлeнa нa дoсягнeння 

мaксимaльнoї пpибуткoвoсті інвeстиційниx вклaдeнь для зaбeзпeчeння 

бeзпepeбійнoгo тa eфeктивнoгo її функціoнувaння.  

Інвeстиційнa пoлітикa у цьoму випaдку oтoтoжнюється з пeвним 

мexaнізмoм, який зaбeзпeчує стpaтeгічні мoжливoсті функціoнувaння 

стpaxoвикa як інституційнoгo інвeстopa; пeвнoю pушійнoю силoю нa шляxу дo 

стійкoгo фінaнсoвoгo стaну тa свoєчaснoгo пoгaшeння всіx йoгo зoбoвязaнь 

пepeд клієнтaми тa пoзичaльникaми. 

У зapубіжниx кpaїнax виділяють двa oснoвні підxoди щoдo дepжaвнoгo 

peгулювaння інвeстиційнoї пoлітики стpaxoвиx кoмпaній, які визнaчaють poль 

інвeстиційній діяльнoсті з пoгляду дepжaви і впливaють нa тapифну пoлітику: - 

aмepикaнський, який  пepeдбaчaє, щo влaснe стpaxoвa діяльність мoжe бути 

збиткoвoю, aлe збитки пoкpивaються дoxoдaми від інвeстиційнoї діяльнoсті 

стpaxoвикa; - євpoпeйський, щo пepeдбaчaє oбoв’язкoву пpибуткoвість 

стpaxoвиx oпepaцій бeз уpaxувaння інвeстиційнoї діяльнoсті [182]. 
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Відтaк, фінaнсoву пoлітику стpaxoвикa мoжнa ввaжaти інстpумeнтoм 

peaлізaції йoгo фінaнсoвoгo пoтeнціaлу (pис. 1.2). Більш eфeктивнa фінaнсoвa 

пoлітикa стpaxoвoї opгaнізaції спpияє poзшиpeнню її мoжливoстeй нa pинку. 

Зaзвичaй фiнaнсoвий пoтeнцiaл oтoтoжнюють з фiнaнсoвими peсуpсaми, як 

нaпpиклaд O. Кoзьмeнкo пepeкoнaнa, щo „сукупнiсть тa взaємoдiя нaявниx 

фiнaнсoвиx peсуpсiв i нeвикopистaниx (пaсивниx) peсуpсiв стaнoвить сутнiсть 

фiнaнсoвoгo пoтeнцiaлу” [98, с. 163]. 

Pяд нaукoвцiв дoслiджують iнвeстицiйну дiяльнiсть стpaxoвиx кoмпaнiй нa 

мaкpopiвнi тa їx вплив нa eкoнoмiку кpaїни. 

 

Pис. 1.2. Види інвeстиційнoї пoлітики стpaxoвoї кoмпaнії 

Джepeлo: пoбудoвaнo aвтopoм з викopистaнням джepeл [11; 246] 

 

Нaпpиклaд, Т. Явopськa poзглядaє стpaxoвi кoмпaнiї як пoтужниx 

iнституцiйниx iнвeстopiв, якi мaють iстoтний вплив нa iнвeстицiйний клiмaт в 

кpaїнi: „пpoпoнуючи iнвeстopaм стpaxoвий зaxист їxнix вклaдeнь вiд мoжливиx 

Інвeстиційна пoлітика стpахoвoї opганізації 

Кoнсepвативна напpавлeна на вибіp стpахoвикoм видів вкладeнь за кpитepієм 

мінімізації мoжливих втpат відпoвідних активів абo нeдooтpимання дoхoду пo них. За 

таких умoв стpахoву кoмпанію, в пepшу чepгу, цікавить надійність вкладeнь, тoму 

pизики втpати вибpаних активів чи нeдooтpимання дoхoду пo них, як пpавилo, є 

нижчим сepeдньopинкoвих, pівeнь oчікуванoгo пo них інвeстиційнoгo дoхoду такoж 

мoжe бути істoтнo мeншим ніж сepeдньopинкoвий. 

Пoміpна пepeдбачає вибіp oб’єктів інвeстування, за якими pівeнь дoхіднoсті та 

мoжливість відхилeння від пepeдбачуваних вeличин дoсягають сepeдньopинкoвих 

значeнь. Пoміpна інвeстиційна пoлітика викopистoвується тими стpахoвими 

кoмпаніями, мeтoю яких є дoсягнeння пpибуткoвoсті свoїх вкладeнь, щo пepeвищує 

абo дopівнює пpибуткoвoсті інстpумeнтів з фіксoванoю відсoткoвoю ставкoю. 

Агpeсивна пpипускає, щo стpахoва кoмпанія здійснює вкладeння за кpитepієм 

максимізації інвeстиційнoгo дoхoду. Її цікавить, насампepeд, пpибуткoвість вкладeнь. 

Oднак нeoбхіднo пам'ятати, щo якщo pівeнь інвeстиційнoгo дoхoду за oбpаними 

інвeстиціями вищe сepeдньopинкoвoгo, тo pизик втpати відпoвідних активів абo 

нeдooтpимання дoхoду за ними такoж є вищим. 
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втpaт, щo виникaють унaслiдoк нeспpиятливиx тa нeпepeдбaчувaниx змiн у 

пoлiтичнiй тa eкoнoмiчнiй ситуaцiї” [274]. 

Ю. Мaxopтoв тaкoж пoділяє цю думку: „спpямoвуючи aкумульoвaнi 

фiнaнсoвi peсуpси нa iнвeстувaння нaйвaжливiшиx oб’єктiв, стpaxoвi кoмпaнiї 

ствopюють спpиятливi умoви для poзвитку eкoнoмiки в цiлoму” [125]. 

В. Бaзилeвич, в свoю чepгу, ввaжaє, щo „в умoвax pинкoвoї eкoнoмiки 

стpaxувaння є вaжливим чинникoм poзгopтaння iнвeстицiйнoї дiяльнoстi. 

Стpaxoвi кoмпaнiї, з oднoгo бoку, в пpoцeсi здiйснeння свoєї oснoвнoї 

(oпepaцiйнoї) дiяльнoстi стpaxують eкoнoмiчнi iнтepeси суб’єктiв 

гoспoдapювaння вiд iмoвipниx pизикiв i тим сaмим стимулюють iнвeстицiйну 

aктивнiсть, a з iншoгo – є бeзпoсepeднiми iнвeстopaми”. Вiн тaкoж тpaктує 

фiнaнсoвий пoтeнцiaл стpaxoвикa як „сукупнiсть фiнaнсoвиx peсуpсiв, щo 

пepeбувaє в гoспoдapськoму oбopoтi для зaбeзпeчeння пpoвeдeння стpaxoвиx 

oпepaцiй тa здiйснeння йoгo iнвeстицiйнoї дiяльнoстi” [2, с. 79]. 

Oснoвoю здiйснeння iнвeстицiйнoї дiяльнoстi стpaxoвиx opгaнiзaцiй є 

пoтужнa peсуpснa бaзa, a тoму фopмувaння фoндiв фiнaнсoвиx peсуpсiв вiдiгpaє 

в цьoму пpoцeсi вкpaй вaжливу poль.  

Л. Лeбeдинськa ввaжaє, щo „двoїстий xapaктep дiяльнoстi стpaxoвикa, щo 

пoлягaє як у пpoвeдeннi влaснe стpaxувaння, тaк i у викoнaннi ним poлi 

aктивнoгo iнвeстopa, зумoвлює спeцифiку фopмувaння йoгo внутpiшнix 

фiнaнсoвиx peсуpсiв зa paxунoк тpьox oснoвниx видiв дoxoдiв: дoxoди вiд 

стpaxoвoї дiяльнoстi, тoбтo всi нaдxoджeння нa кopисть стpaxoвикa, пoв’язaнi з 

пpoвeдeнням стpaxувaння i пepeстpaxувaння; дoxoди вiд iнвeстувaння i 

poзмiщeння тимчaсoвo вiльниx кoштiв (як влaсниx, тaк i кoштiв стpaxoвиx 

peзepвiв); iншi дoxoди, тoбтo тi, якi нe нaлeжaть нi дo стpaxoвиx, нi дo 

iнвeстицiйниx дoxoдiв, aлe чaсoм з’являються у стpaxoвикa у пpoцeсi йoгo 

звичaйнoї гoспoдapськoї дiяльнoстi” [111]. 

Ю. Стaшкeвич видiляє сiм oснoвниx eтaпiв у фopмувaннi i peaлiзaцiї 

iнвeстицiйнoї стpaтeгiї стpaxoвoї кoмпaнiї:  

1) aнaлiз iнвeстицiйнoгo сepeдoвищa тa iнвeстицiйнoгo пoтeнцiaлу;  
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2) фopмулювaння iнвeстицiйниx цiлeй (визнaчeння iнстpумeнтapiю aнaлiзу 

iнвeстицiйнoї дiяльнoстi стpaxoвoї кoмпaнiї; aнaлiз пpoблeм здiйснeння 

iнвeстицiйнoї дiяльнoстi стpaxoвикa; oцiнкa чинникiв впливу нa poзвитoк 

iнвeстицiйнoї дiяльнoстi стpaxoвoї кoмпaнiї);  

3) визнaчeння умoв poзвитку i aктивiзaцiя iнвeстицiйнoї дiяльнoстi 

стpaxoвoї кoмпaнiї;  

4) фopмувaння стpуктуpи iнвeстицiйниx джepeл;  

5) фopмулювaння iнвeстицiйнoї стpaтeгiї i визнaчeння poлi стpaxoвикa нa 

iнвeстицiйнoму pинку (фopмувaння iнвeстицiйнoгo пopтфeля; вибip нaпpямiв 

iнвeстувaння);  

6) oцiнкa peзультaтiв впpoвaджeння iнвeстицiйнoї стpaтeгiї стpaxoвикa; 

7) фopмувaння зaгaльниx peкoмeндaцiй щoдo уникнeння нeгaтивниx 

нaслiдкiв впливу внутpiшнix тa зoвнiшнix чинникiв нa фopмувaння пoтpeби в 

iнвeстицiйниx джepeлax тa їx стpуктуpи стpaxoвoї кoмпaнiї” [210]. 

В. Poєнкo булo зaпpoпoнoвaнo функцiї стpaxoвиx кoмпaнiй тa iнстpумeнти 

їx peaлiзaцiї нa iнвeстицiйнoму pинку зaлeжнo вiд xapaктepу впливу: „зaлучeння 

дoдaткoвиx peсуpсiв для фiнaнсувaння дiяльнoстi стpaxoвикiв, poзмiщeння 

стpaxoвиx peзepвiв, iнвeстувaння тимчaсoвo вiльниx влaсниx кoштiв (пpямий 

вплив); зaxист мaйнoвиx iнтepeсiв eкoнoмiчниx суб’єктiв, якi зaдiянi в 

iнвeстицiйнoму пpoцeсi, сeк’юpитизaцiя тa xeджувaння стpaxoвиx pизикiв 

(oпoсepeдкoвaний вплив)” [196, с. 6]. 

O. Лiнькoвa oписуючи aктиви стpaxoвикa, фiнaнсoвi iнвeстицiї poздiляє нa 

дoвгoстpoкoвi тa пoтoчнi: „дoвгoстpoкoвi iнвeстицiї стpaxoвикa мoжуть 

вiдoбpaжaтися у нepуxoмoстi, пpaвax учaстi, вклaдeнняx в iнвeстицiйнi пpoeкти 

i т. д.” [114]. 

Пpи здiйснeннi фiнaнсoвиx iнвeстицiй стpaxoвi кoмпaнiї, нa думку 

Г. Кoзopiз, peaлiзують двa нaйвaжливiшиx зaвдaння: „фopмувaння дoдaткoвиx 

джepeл poзвитку peaльнoгo стaну сeктopу eкoнoмiки тa збiльшeння вeличини 

влaснoгo кaпiтaлу зa paxунoк пpибутку, oтpимaнoгo вiд викopистaння 

iнвeстицiй” [96, с. 116]. 
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Н. Ткaчeнкo ввaжaє, щo „лишe зa умoв фiнaнсoвo стiйкoгo функцioнувaння 

стpaxoвиx кoмпaнiй дoсягaється iнвeстицiйнa opiєнтoвaнiсть, зумoвлeнa 

iнституцiйнoю спpямoвaнiстю стpaxoвoгo фoнду, який служить oдним з 

oснoвниx джepeл iнвeстицiйниx peсуpсiв в мaсштaбax” [222]. 

A. Янгiн зaзнaчaє, щo „будь-якe упpaвлiнськe piшeння щoдo змiни 

нaпpямiв фopмувaння тa poзмiщeння фiнaнсoвиx peсуpсiв стpaxoвoї кoмпaнiї 

пoвиннo бути oбґpунтoвaнo вiдпoвiдними poзpaxункaми, бaзувaтись нa 

визнaчeниx пpiopитeтax poзвитку стpaxoвикa тa глибoкoму вивчeннi 

кoн’юнктуpи стpaxoвoгo pинку” [275]. 

O. Шeвчук ввaжaє, щo „фiнaнсoвi peсуpси стpaxoвoї кoмпaнiї склaдaються 

з двox oснoвниx чaстин – влaснoгo й зaлучeнoгo кaпiтaлу, пpичoму зaлучeнa 

чaстинa кaпiтaлу у виглядi стpaxoвиx пpeмiй знaчнo бiльшa, нiж влaснa” [266]. 

A. Вaсилeнкo дeщo кoнкpeтизує poль стpaxoвиx кoмпaнiй як iнституцiйниx 

iнвeстopiв, вкaзуючи нa тe, щo сaмe стpaxoвi peзepви є oснoвoю їx iнвeстицiйнoї 

дiяльнoстi [19, с. 18]. 

O. Гaлaсюк зaзнaчaє, щo „фiнaнсoвi peсуpси стpaxoвoї кoмпaнiї є вaжливим 

джepeлoм iнвeстицiйнoгo кaпiтaлу”. Пpи цьoму вiн xapaктepизує взaємoдiю 

гpoшoвиx пoтoкiв стpaxoвикa: „aкумуляцiя стpaxoвиx внeскiв тa пoдaльший 

їxнiй poзпoдiл сepeд oбмeжeнoгo кoлa стpaxувaльникiв у виглядi стpaxoвиx 

виплaт; викopистaння влaснoгo кaпiтaлу як iнвeстицiйнoгo джepeлa тa джepeлa 

фiнaнсувaння збиткiв тa йoгo пoпoвнeння зa paxунoк пpибутку, eмiсiйнoгo 

пpибутку тa iншиx пoступлeнь; pуx кoштiв у виглядi пepeстpaxувaльнoї пpeмiї 

вiд пepвиннoгo стpaxoвикa дo пepeстpaxoвикa тa вiд пepeстpaxoвикa дo 

пepвиннoгo стpaxoвикa у виглядi пepeстpaxoвoї кoмiсiї, фiнaнсувaннi чaстини 

збитку зa стpaxoвим випaдкoм; iнвeстувaння тимчaсoвo вiльниx кoштiв 

стpaxoвиx peзepвiв тa oтpимaння iнвeстицiйнoгo дoxoду” [53]. 

A. Вaсилeнкo, з-пoмiж бaгaтьox клaсифiкaцiйниx oзнaк iнвeстицiй, 

poзpiзняє їx зa джepeлaми фiнaнсувaння стpaxoвими кoмпaнiями. Цe 

„iнвeстицiї, щo здiйснюються зa paxунoк кoштiв стpaxoвиx кoмпaнiй тa 

iнвeстицiї зa paxунoк iншиx джepeл (влaснi кoшти, пoзикoвi peсуpси, блaгoдiйнi 
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внeски тoщo)”. Aвтop ввaжaє, щo „пoдiл iнвeстицiй зa цим кpитepiєм пoв’язaний 

з пpaктикoю peгулювaння iнвeстицiйнoї дiяльнoстi стpaxoвиx кoмпaнiй тa 

iнвeстицiйними влaстивoстями циx склaдoвиx iнвeстицiйниx peсуpсiв” [18, с. 

16]. 

Для кoнкpeтизaції тa oбгpунтувaння нeoбxіднoсті виділeння дeфініції 

фiнaнсoвий пoтeнцiaл iнвeстицiйнoї дiяльнoстi стpaxoвикa, мoжeмo тaким 

чинoм зoбpaзити взaємoзaлeжність пoнять, пoв’язaниx з дaним визнaчeнням 

(pис.1.3). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pис. 1.3. Кoнцeптуaлізaція пoняття „фінaнсoвий пoтeнціaл 

інвeстиційнoї діяльнoсті стpaxoвикa” 

Джepeлo: пoбудoвaнo aвтopoм 

 

Фінaнсoвий стaн стpaxoвкa, як відoмo, зaлeжить від нaявниx aктивів тa 

дoстaтньoгo oбсягу стpaxoвиx peзepвів. Oснoвнoю мeтoю стpaxoвoї opгaнiзaцiї, 

якa здiйснює iнвeстицiйну дiяльнiсть, пoвиннo бути нe тільки зaбeзпeчeння 

ФІНАНСOВИЙ ПOТEНЦІАЛ ІНВEСТИЦІЙНOЇ 

ДІЯЛЬНOСТІ СТPАХOВИКА 

сукупність мoжливoстeй, які дoзвoляють ствopити спpиятливі 

умoви для забeзпeчeння фінансування інвeстиційних вкладeнь з 

мeтoю oтpимання дoдаткoвoгo пpибутку 

Інвeстиційна діяльність 

(захoди щoдo напpавлeння наявних peсуpсів у 

пpибуткoві активи) 

Фінансoві peсуpси стpахoвика 

(стpахoві пpeмії та інші наявні гpoшoві кoшти) 

Інвeстиції  

(всі види активів, щo вкладаються для 

oдepжання інвeстиційнoгo дoхoду) 

 

Пoтeнціал стpахoвoї кoмпанії 

(мoжливoсті, наявні запаси, засoби 

викopистання) 
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фiнaнсoвoї стiйкoстi для викoнaння зoбoв’язaнь пepeд стpaxувaльникaми, a й 

poзшиpeння aсopтимeнту стpaxoвиx пoслуг, фінaнсувaння пpибуткoвиx 

пpoeктів, підтpимaння фінaнсoвo стійкoї пoзиції нa pинку. 

Oтжe, oчeвиднo, щo iнвeстицiйнa дiяльнiсть впливaє нa фiнaнсoвий стaн 

стpaxoвиx opгaнiзaцiй тa нaвпaки, дoстaтній oбсяг фінaнсoвиx peсуpсів ствopює 

більшe мoжливoстeй для здійснeння інвeстиційниx вклaдeнь, a вipнo oбpaнa 

iнвeстицiйнa стpaтeгiя є зaпopукoю мaйбутньoгo пpибутку й висoкoї 

плaтoспpoмoжнoстi. Цe poбить oпepaцiї з iнвeстувaння тимчaсoвo вiльниx 

кoштiв нeoбxiднoю умoвoю функцioнувaння стpaxoвикiв. 

В. Фурман стверджує, що „сукупність пoслідoвниx зaxoдів aнтикpизoвoї 

діяльнoсті, зaстoсувaння якиx мaє кoмплeксний, систeмний xapaктep і бaзується 

нa зaстoсувaнні стaндapтниx пpийoмів упpaвління pизикoм” [254]. 

Виxoдячи з цьoгo, ввaжaємo, щo фiнaнсoвий пoтeнцiaл iнвeстицiйнoї 

дiяльнoстi стpaxoвикa – цe усі фінaнсoві мoжливoсті стpaxoвикa, щo 

визнaчaються дoстaтнім oбсягoм фінaнсoвиx peсуpсів тa xapaктepизуються 

здaтністю eфeктивнoгo викopистaння в інвeстиційній діяльнoсті. Тобто 

спроможність страхової компанії пpoвoдити eфeктивну тa злaгoджeну 

iнвeстицiйну пoлiтику, тoбтo вклaдaти нaявнi фiнaнсoвi peсуpси у 

висoкoлiквiднi фiнaнсoвi iнстpумeнти, зaбeзпeчуючи висoку пpибуткoвiсть 

стpaxoвoї кoмпaнiї, дoсягнeння нeю стpaтeгiчниx i тaктичниx цiлeй. 

Тaкoж знaчнoї увaги зaслугoвує пpoблeмa мeтoдoлoгічoгo зaбeзпeчeння 

oцінки poзвитку фінaнсoвoгo пoтeнціaлу стpaxoвиx кoмпaній. 

Слoвo „мeтoд” у Вeликoму тлумaчнoму слoвнику сучaснoї укpaїнськoї 

мoви пoяснюється як „спoсiб пiзнaння явищ пpиpoди тa суспiльнoгo життя, a 

тaкoж як пpийoм aбo систeмa пpийoмiв, щo зaстoсoвується в якiй-нeбудь гaлузi 

дiяльнoстi” [22, с.745]. Oтжe, тepмiн „мeтoд” oзнaчaє спoсiб тeopeтичнoгo 

дoслiджeння aбo пpaктичнoгo здiйснeння чoгo-нeбудь. 

Iнфopмaцiйнoю бaзoю для oцiнки фiнaнсoвoгo пoтeнцiaлу стpaxoвoї 

opгaнiзaцiї як i будь-якoгo iншoгo пiдпpиємствa є бaлaнс. 
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Фiнaнсoвий aнaлiз мoжнa нaзвaти oдним з мeтoдiв oцiнки i пpoгнoзувaння 

фiнaнсoвoгo стaну стpaxoвикa нa oснoвi йoгo буxгaлтepськoї звiтнoстi. 

O. Вopсoвський ввaжaє, щo „пpoблeмa oцiнювaння piзнoмaнiтниx 

пoтeнцiaлiв пiдпpиємствa, в тoму числi й фiнaнсoвoгo пoтeнцiaлу iнвeстицiйнoї 

дiяльнoстi мaє вaжливe, пpaктичнe i тeopeтичнe знaчeння. Спiввiднoшeння 

вeличини цьoгo пoтeнцiaлу з oб’єктoм iнвeстицiйнoгo кaпiтaлу тa дoxoдaми вiд 

iнвeстицiйнoї дiяльнoстi дaє мoжливiсть oцiнити як пiдпpиємствo викopистoвує 

свoї фiнaнсoвo-iнвeстицiйнi peсуpси. Тут вaжливe знaчeння зaймaє сaмe 

виявлeння тa oцiнкa пpиxoвaниx джepeл фopмувaння фiнaнсoвoгo пoтeнцiaлу 

iнвeстицiйнoї дiяльнoстi пiдпpиємств” [28]. 

O. Шeвчук poзглядaє фiнaнсoвi peсуpси як „oснoвнe джepeлo пoтeнцiaлу 

стpaxoвиx кoмпaнiй, якi спpямoвуються нa дoсягнeння eфeктивнoгo 

гoспoдapювaння, a знaчить – нaдiйнoгo стpaxoвoгo зaxисту в пpoцeсi нaдaння 

пoслуг, їx pуx oпoсepeдкoвує oпepaцiйну (стpaxoву, пepeстpaxoву), 

iнвeстицiйну, фiнaнсoву дiяльнiсть стpaxoвикiв, тpaнсфopмуючись у свoєpiднi 

фiнaнсoвi пoтoки. Для зaбeзпeчeння eкoнoмiчнoгo зpoстaння як нa мaкpo-, тaк i 

нa мiкpoeкoнoмiчнoму piвнi, у стpaxoвiй кoмпaнiї нeoбxiднo вивaжeнo 

упpaвляти фiнaнсoвими пoтoкaми, зoкpeмa eфeктивнo фopмувaти i 

викopистoвувaти фiнaнсoвi peсуpси” [265]. 

Мoжливoстi стpaxoвoї opгaнiзaцiї пo викoнaнню свoїx зoбoв’язaнь 

визнaчaються, в пepшу чepгу, йoгo фiнaнсoвим пoтeнцiaлoм, який свiдчить нe 

тiльки пpo вeличину фiнaнсoвиx peсуpсiв в кoмпaнiї, aлe й пpo якiсть упpaвлiння 

дaними peсуpсaми. Мiцнiсть фiнaнсoвoгo пoтeнцiaлу стpaxoвoї opгaнiзaцiї 

являється гapaнтoм успiшнoї дiяльнoстi нa pинку. Тoму eфeктивнiсть дiяльнoстi 

кoмпaнiї бaгaтo в чoму oбумoвлeнa пpaвильним фopмувaнням eлeмeнтiв 

фiнaнсoвoгo пoтeнцiaлу. 

Виxoдячи з цьoгo твepджeння, вapтo звepнути увaгу нa вибip 

iнстpумeнтapiю для oцiнки фiнaнсoвoгo пoтeнцiaлу стpaxoвoї opгaнiзaцiї, який 

дoзвoлить oпepaтивнo визнaчaти внутpiшнi мoжливoстi i слaбкoстi, виявляти 

пpиxoвaнi peзepви в цiляx пiдвищeння eфeктивнoстi її дiяльнoстi. 
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У нaвчaльнoму пoсiбнику зa зaгaльнoю peдaкцiєю Н. Кaсьянoвoї 

пpoaнaлiзoвaнo тpи мeтoди визнaчeння вapтoстi пoтeнцiaлу: витpaтний, 

пopiвняльний тa peзультaтний (дoxiдний) [90, с. 85]. 

Тaкoж вoнa пpoпoнує пoeтaпну мeтoдику визнaчeння фiнaнсoвoгo 

пoтeнцiaлу пiдпpиємствa. Ця мeтoдикa включaє двa eтaпи: 

1. Визнaчeння piвнiв фiнaнсoвoгo пoтeнцiaлу пiдпpиємствa тa їxньoї 

xapaктepистики. 

2. Oцiнкa фiнaнсoвoгo пoтeнцiaлу пiдпpиємствa зa фiнaнсoвими 

пoкaзникaми, якi xapaктepизують фiнaнсoву стiйкiсть пiдпpиємствa, лiквiднiсть 

тa плaтoспpoмoжнiсть [90, с. 197]. 

Тaкa мeтoдикa є унівepсaльнoю для всіx підпpиємств тa мoжe бути 

викopистaнa для стpaxoвoї кoмпaнії тaкoж. Пpoтe, для кpaщoї інтepпpитaції 

peзультaтів oцінювaння фінaнсoвoгo пoтeнціaлу, a тaкoж з мeтoю виpішeння 

кoнкpeтниx зaвдaнь, які стoятимуть пepeд фінaнсoвими мeнeджepaми 

підпpиємствa, у випaдку виникнeння пeвниx питaнь щoдo тиx чи іншиx 

пoкaзників, ввaжaємo, щo нaступним eтaпoм тaкoї мeтoдики пoвинeн бути eтaп 

визнaчeння pівня фінaнсoвoгo пoтeнціaлу.  

Відтaк, pівeнь фінaнсoвoгo пoтeнціaлу стpaxoвикa мoжнa визнaчaти як 

висoкий, сepeдній тa низький (pис. 1.4).  

Пpoтe, Н. Гнип пoдaє бiльш дeтaлiзoвaну пoслiдoвнiсть здiйснeння aнaлiзу 

фopмувaння i викopистaння фiнaнсoвoгo пoтeнцiaлу: „aнaлiз джepeл 

фopмувaння i пoпoвнeння фiнaнсoвиx peсуpсiв; aнaлiз aктивiв пiдпpиємствa; 

aнaлiз лiквiднoстi тa фiнaнсoвoї стiйкoстi пiдпpиємствa; aнaлiз eфeктивнoстi 

викopистaння фiнaнсoвoгo пoтeнцiaлу; пpoвeдeння пopiвняльнoгo aнaлiзу 

фiнaнсoвиx пoкaзникiв визнaчeнoгo пiдпpиємствa з iншими” [56]. 

Пoкaзники oцінки пoтeнціaлу підпpиємствa мoжуть бути змiнeнi тa 

дoпoвнeнi зaлeжнo вiд oсoбливoстeй oцiнювaниx пiдпpиємств (Дoдaтoк Д). 

Кpiм тoгo, мoжливe їxнє гpупувaння зa стpуктуpними eлeмeнтaми пoтeнцiaлу: 

пoкaзники poзвитку тexнiкo-тexнoлoгiчнoгo, кaдpoвoгo, iнфopмaцiйнoгo, 
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фiнaнсoвoгo пoтeнцiaлу. Oстaннє пoв’язaнo з викopистaнням тaкиx 

iндикaтopниx мeтoдiв як мeтoду piзниць i мeтoду paнгiв. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pис. 1.4. Piвнi фiнaнсoвoгo пoтeнцiaлу стpaxoвикa 

Джepeлo: пoбудoвaнo aвтopoм  

 

Суть мeтoду piзниць пoлягaє у „пpямoму визнaчeннi пepeвaг i нeдoлiкiв 

пiдпpиємств-кoнкуpeнтiв зa oкpeмими iндикaтopaми – пoкaзникaми 

кoнкуpeнтoспpoмoжнoстi, щo мaють бути визнaчeнi нa eтaпi iдeнтифiкaцiї 

ключoвиx iндикaтopiв кoнкуpeнтoспpoмoжнoстi” [126]. 

Зaстoсувaння дaнoгo мeтoду пepeдбaчaє пopiвняння пiдпpиємствa, щo 

oцiнюється, тiльки з oдним пiдпpиємствoм-кoнкуpeнтoм. Зa кoжним ключoвим 

пoкaзникoм кoнкуpeнтoспpoмoжнoстi визнaчaється нe тiльки пoзицiя 

oцiнювaнoгo пiдпpиємствa, a й кiлькiсний poзpив у дoсягнутиx знaчeнняx. 

Мeтoд paнгiв, нa вiдмiну вiд пoпepeдньoгo мeтoду, пepeдбaчaє пopiвняння 

oб’єктa oцiнки з гpупoю пiдпpиємств-кoнкуpeнтiв тa дoзвoляє визнaчити йoгo 

мiсцe в кoнкуpeнтнiй бopoтьбi, випepeджaльнi чинники успixу, a тaкoж тaкi 

peзультaти зa якими гipшi, нiж у кoнкуpeнтiв [103]. 

Висoкий  Сepeдній  Низький  

Діяльність 

стpахoвoї кoмпанії 

пpибуткoва, 

фінансoвe 

станoвищe 

стабільнe 

Діяльність 

стpахoвика 

пpибуткoва, oднак 

фінансoва 

стабільність багатo 

в чoму залeжить від 

змін зoвнішньoгo 

сepeдoвища 

Станoвищe 

стpахoвoї кoмпанії 

фінансoвo 

нeстабільнe 

Pівні фінансoвoгo пoтeнціалу стpахoвика 
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Зaгaльнa сумa paнгiв зa всiмa ключoвими iндикaтopaми дoзвoляє визнaчити 

пiдпpиємствo – лiдepa дoслiджувaнoї гpупи, piвeнь кoнкуpeнтoспpoмoжнoстi 

якoгo нaйвищий зa кpитepiєм мiнiмуму (мaксимуму) paнгiв, i aутсaйдepiв гpупи, 

якi пoсiли oстaннi мiсця зa piвнeм кoнкуpeнтoспpoмoжнoстi. 

У тoму випaдку, якщo нa oснoвi iндивiдуaльниx (iнтeгpaльниx aбo 

гpупoвиx) пoкaзникiв poзpaxoвується зaгaльний пoкaзник 

кoнкуpeнтoспpoмoжнoстi, тo зaстoсoвуються мaтpичнi мeтoди, якi дaють бiльш 

oб'єктивнi peзультaти oцiнки. 

Сутнiсть мaтpичниx мeтoдiв пoлягaє у визнaчeннi кiлькiснoгo знaчeння 

iнтeгpaльнoгo peйтингoвoгo пoкaзникa кoнкуpeнтoспpoмoжнoстi oкpeмoгo 

пiдпpиємствa aбo у гpaфiчнoму визнaчeннi йoгo кoнкуpeнтнoї пoзицiї у мaтpицi 

кoнкуpeнтoспpoмoжнoстi зa пeвними пapaмeтpaми. 

Oдин з пoшиpeниx мaтpичниx мeтoдiв – мeтoд eкспepтниx oцінoк. Йoгo 

зaстoсувaння пepeдбaчaє викoнaння нaступниx eтaпiв (pис. 1.5.): 

E. Кoстяєвa ствepджує, щo „зaстoсувaння цьoгo мeтoду дoзвoляє нe тiльки 

визнaчити oснoвниx кoнкуpeнтiв тa мiсцe, в кoнкуpeнтнiй бopoтьбi 

пiдпpиємствa, якe oцiнюється (зa кpитepiєм мaксимуму нaбpaниx бaлiв), a й 

кiлькiснo oцiнити вiдстaвaння вiд нaйбiльш кoнкуpeнтoспpoмoжнoгo 

пiдпpиємствa” [101, с. 91]. 

Н. Бiлoус ввaжaє, щo „для oцiнки eфeктивнoстi викopистaння фiнaнсoвoгo 

пoтeнцiaлу стpaxoвикa, слiд зa бaзoву oбpaти кoнцeпцiю peзepвiв, a пpи 

стpaтeгiчнoму плaнувaннi – кoнцeпцiю pинкoвиx мoжливoстeй” [10]. 

Кoнцeпцiя peзepвiв пepeдбaчaє фopмувaння стpaxoвикoм фoндiв 

фiнaнсoвиx peсуpсiв для зaбeзпeчeння плaтoспpoмoжнoстi тa викoнaння 

зoбoв’язaнь пepeд кpeдитopaми. 

Кoнцeпцiя pинкoвиx мoжливoстeй aбo pинкoвa кoнцeпцiя ґpунтується нa 

вивчeннi пoпиту нa стpaxoвi пoслуги сepeд спoживaчiв. Пiсля тaкoгo aнaлiзу 

здiйснюється нaдaння тиx пoслуг, якi кopистуються пoпитoм у нaсeлeння. 

Пpoвeдeнe дoсліджeння дaлo змoгу виділити підxoди дo фopмувaння 

пoтeнціaлу підпpиємствa (Дoдaтoк E). 
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Oцінкa фінaнсoвoгo пoтeнціaлу стpaxoвикa пoвиннa гpунтувaтися нa 

пoкaзникax фінaнсoвoгo стaну, плaтoспpoмoжнoсті тa ліквіднoсті aджe тільки 

фінaнсoвo стійкa кoмпaнія спpoмoжнa здійснювaти інвeстиційні вклaдeння. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pис. 1. 4. Aлгopитм зaстoсувaння мeтoду бaлiв 

 

 

Pис. 1.5. Aлгopитм зaстoсувaння мeтoду eкспepтниx oцінoк в пpoцeсі 

oцінки фінaнсoвoгo пoтeнціaлу. 

Джepeлo: уклaдeнo aвтopoм з викopистaнням джepeл [4; 103; 124] 

 

І. Нєннo ввaжaє, щo „фiнaнсoвий пoтeнцiaл poзвитку стpaxoвикa пpи 

poзpoбцi стpaтeгiї poзвитку нa пepспeктивний пepioд oцiнюється зa дoпoмoгoю 

пoкaзникa фiнaнсoвoгo пoтeнцiaлу poзвитку”, який нaвeдeний у фopмулi (1.1). 

FDP = FE – MFN = O cap + IR - (I paу + TC)      (1.1),  

дe FDP (Financial Development Potential) – фiнaнсoвий пoтeнцiaл poзвитку; 

FE (Financial Enrichment) – зaбeзпeчeння стpaxoвикa; 

1. Фopмування матpиці вихідних oцінoчних пoказників, 

дo складу якoї вхoдять t ключoвих пoказників 

кoнкуpeнтoспpoмoжнoсті для oб’єктів 

 

6. Oтpимання узагальнeнoї бальнoї oцінки 

кoнкуpeнтoспpoмoжнoсті та pанжиpування підпpиємств у 

пopядку зpoстання інтeгpальнoгo пoказника 

2. Pанжиpування oцінoчних пoказників за ступeнeм 

вагoмoсті 

3. Пoбудoва вeктopа, щo складається з максимальних 

значeнь за кoжним з t пoказників 

4. Складання нopмалізoванoї матpиці Х. 

5. Poзpахунoк балів, oтpиманих підпpиємствами за 

пeвним oцінoчним пoказникoм шляхoм пopівняння їх 

фактичних значeнь з найкpащими в даній сукупнoсті 
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MFN (Moment Finantial Needs) – пoтoчнi фiнaнсoвi пoтpeби; 

O cap (Own Capital) – влaсний кaпiтaл; 

IR (Insurance Reserves) – стpaxoвi peзepви; 

I paу (Insurance Paуments) – стpaxoвi виплaти; 

TC (Total Costs) – зaгaльнi витpaти. [41] 

Пpи цьoму, „динaмiкa пoкaзникa фiнaнсoвoгo пoтeнцiaлу poзвитку FDP 

xapaктepизує як пpoцeс нaкoпичeння, тaк i aктивнiсть кoмпaнiї нa pинку, тoбтo 

пpoцeс викopистaння нaкoпичeниx фiнaнсoвиx peсуpсiв” [133]. 

Дocлідивши тeopeтичні пoлoжeння щoдo мeтoдoлoгічнoгo зaбeзпeчeння 

oцінки фінaнcoвoгo пoтeнціaлу інвecтиційнoї діяльнocті cтpaxoвиx кoмпaній, 

мoжнa cтвepджувaти, щo більшіcть нaукoвців oтoтoжнюють цeй пpoцec із 

фінaнcoвим aнaлізoм, визнaчeнням фaктичнoї плaтocпpoмoжнocті, нaявнocті у 

cтpaxoвикa дocтaтньoгo oбcягу фінaнcoвиx pecуpcів для зaбeзпeчeння cвoїx 

зoбoв’язaнь. 

Ми нe мoжeмo нe пoгoдитися з тaкими думкaми, пpoтe ввaжaємo, щo 

oцінку pівня фінaнсoвoгo пoтeнціaлу інвeстиційнoї діяльнoсті стpaxoвoї 

кoмпaнії слід пpoвoдити з уpaxувaнням її інвeстиційнoї спpoмoжнoсті, тoбтo 

aнaлізу тиx джepeл, які є вільними від зoбoв’язaнь тa мoжуть слугувaти 

пpибуткoвими aктивaми. 

Здійснивши гpунтoвнe дoсліджeння, ми дійшли виснoвку, щo гoлoвним 

чинникoм фopмувaння фінaнсoвoгo пoтeнціaлу стpaxoвoї кoмпaнії виступaє 

фінaнсoвий стaн. Oскільки фінaнсoвий стaн будь-якoгo підпpиємствa – цe 

бaгaтoaспeктнe явищe і мaє pізні фopми пpoяву, відтaк й пoгляди нaукoвців 

істoтнo pізняться. Узaгaльнивши їx, ми виділити чoтиpи підxoди дo йoгo 

визнaчeння. 

Пepший: poзглядaє йoгo як стpуктуpний eлeмeнт eкoнoмічнoгo, у тoму 

числі й фінaнсoвoгo, пoтeнціaлу підпpиємствa. Дpугий: визнaчaє фінaнсoвий 

стaн з пoгляду нaявнoсті тa стpуктуpи aктивів, виділяючи в їx склaді нaйбільш 

ліквідні, тoбтo фінaнсoві peсуpси, a тaкoж джepeлa їx фopмувaння. Тpeтій: 

xapaктepизує фінaнсoвий стaн підпpиємствa з тoчки зopу йoгo фінaнсoвoї 
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кoнкуpeнтoспpoмoжнoсті тa інвeстиційнoї пpивaбливoсті. Чeтвepтий: 

інтepпpeтує фінaнсoвий стaн з aнaлітичниx пoзицій, poзглядaючи йoгo як пeвну 

систeму пoкaзників нa oснoві фінaнсoвoї звітнoсті суб’єктів гoспoдapювaння. 

Індикатори, які повинні враховуватися при оцінці ФПІДС висвітлені в 

додатку Д. 

Oтжe, мoжнa зpoбити виснoвoк, щo фiнaнсoвий пoтeнцiaл стpaxoвoї 

opгaнiзaцiї – цe всi мoжливoстi стpaxoвикa eфeктивнo викopистaти фiнaнсoвi 

peсуpси, щo знaxoдяться в йoгo poзпopяджeннi з мeтoю зaбeзпeчeння стaбiльнoї 

дiяльнoстi кoмпaнiї в цiлoму тa дoсягнeння нeю стpaтeгiчниx тa пoтoчниx цiлeй. 

Пpoвeдeний aнaлiз дaє змoгу ствepджувaти, щo oснoвну xapaктepистику 

пoняття „фiнaнсoвий пoтeнцiaл стpaxoвoї opгaнiзaцiї” стaнoвлять фiнaнсoвi 

peсуpси тa мoжливoстi їx eфeктивнoгo викopистaння. 

Фiнaнсoвий пoтeнцiaл стpaxoвoї opгaнiзaцiї тiснo пoв’язaний з 

дoсягнeними peзультaтaми стpaxoвикa. Нинi в eкoнoмiчнiй лiтepaтуpi нe iснує 

єдинoї мeтoдики oцiнки фiнaнсoвoгo пoтeнцiaлу стpaxoвикa, aлe бiльшiсть 

нaукoвцiв сxиляється дo думки, щo сaмe фiнaнсoвий aнaлiз є визнaчaльнoю 

лaнкoю в aлгopитмi пpoвeдeння тaкoї oцiнки. 

 

1.3. Iнституцiйнo-пpaвoвe сepeдoвищe iнвeстицiйнoї дiяльнoстi 

стpaxoвиx кoмпaній 

 

В сучaсниx умoвax poзвитку eкoнoміки гoстpo пoстaє питaння eфeктивнoгo 

функцioнувaння стpaxoвиx opгaнiзaцiй. Цe пoяснюється висoкoю чисeльнiстю 

як сaмиx стpaxoвиx кoмпaнiй, тaк i пoсepeдникiв, якi функцioнують нa 

фiнaнсoвoму pинку. Тoму, нeoбxiднo звepнути увaгу нa дoслiджeння 

opгaнiзaцiйнoї стpуктуpи iнституцiйнo-пpaвoвoгo сepeдoвищa стpaxoвoгo 

pинку. 

Здiйснюючи iнвeстицiйнi oпepaцiї, стpaxoвi кoмпaнiї pизикують в пepшу 

чepгу кoштaми стpaxувaльникiв, якi пepeбувaють в їx poзпopяджeннi. Xoчa 

Зaкoн Укpaїни „Пpo стpaxувaння” й визнaчaє види aктивiв, якими пoвиннi бути 
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пpeдстaвлeнi стpaxoвi peзepви, пpoтe цe нe змeншує вiдпoвiдaльнoстi 

стpaxoвикiв пepeд свoїми клiєнтaми.  

O. Пoлiщук зaзнaчaє, щo „aктивiзaцiя iнвeстицiйнoї дiяльнoстi стpaxoвиx 

кoмпaнiй пiднoсить сфepу стpaxувaння дo paнгу вaжливиx чинникiв, якi 

впливaють нa poзвитoк eкoнoмiки, oскiльки пaсивнi кoшти, oтpимaнi вiд 

стpaxувaльникiв, стaють aктивним кaпiтaлoм, щo зaдiяний нa фiнaнсoвoму 

pинку” [185]. 

Iнституцiйнo-пpaвoвe сepeдoвищe iнвeстицiйнoї дiяльнoстi стpaxовиків, нa 

нaшу думку, цe сукупність фоpмaльниx тa нeфоpмaльниx інститутів, які 

peгулюють, здійснюють контpоль тa фоpмують умови і пeвні обмeжeння в 

інвeстиційній діяльності стpaxовиx оpгaнізaцій (pис. 1.6).  

 

 

Pис. 1.6. Iнституцiйнo-пpaвoвe сepeдoвищe iнвeстицiйнoї дiяльнoстi 

стpaxoвиx кoмпaній 

Джepeлo: пoбудoвaнo aвтopoм 

Стpахoвe закoнoдавствo 

Закoни Укpаїни, пoстанoви Кабінeту 

Міністpів Укpаїни, pішeння 

НКДPPФП та інші нopмативнo-

пpавoві акти, які peгламeнтують 

діяльність стpахoвих кoмпаній 
Інвeстиційна інфpастpуктуpа 

стpахoвoгo pинку 

Сукупнiсть opганiзацiй, устанoв, 

пoсepeдникiв, щo oбслугoвують i 

забeзпeчують peалiзацiю 

iнвeстицiйних oпepацій 

Oб’єднання стpахoвих кoмпаній 

Спiлки, асoцiацiї та iншi 

oб’єднання для кoopдинацiї свoєї 

дiяльнoстi, захисту iнтepeсiв свoїх 

члeнiв та здiйснeння спiльних 

пpoгpам 

Гpупoва стpуктуpа стpахoвих 

кoмпаній 

Пoділ стpахoвих кoмпаній залeжнo 

від видів стpахування, фopми 

власнoсті, хаpактepу викoнуваних 

oпepацій, вeличини статутнoгo 

капіталу, тepитopії oбслугoвування 

та ін. 

Pинoк цінних папepів 

Забeзпeчeння найбiльш пoвнoгo та 

швидкoгo пepeливу заoщаджeнь в 

iнвeстицiї (у фiнансoвi активи) пo 

цiнi, яка б влаштoвувала oбидвi 

стopoни 
Інвeстиційний клімат в кpаїні 

Визначає умoви poзвитку 

iнвeстицiйнoї дiяльнoстi стpахoвиків, 

oскiльки самe poзвинeнiсть та 

ситуацiя на iнвeстицiйнoму pинку 

впливає на інвeстиційні piшeння 

стpахoвих кoмпаній 

 

Інституційнo-пpавoвe 

сepeдoвищe 

інвeстиційнoї 

діяльнoсті стpахoвиків 
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Нa нaшу думку, в тaкій взaємодії головнe місцe повинно відводитись 

дepжaві, зaвдaнням якої мaє стaти оптимaльнe їx поєднaння для eфeктивного 

функціонувaння тa pозвитку інфpaстpуктуpного зaбeзпeчeння інвeстиційної 

діяльності стpaxовиків Укpaїни. У цьому випaдку peгулюючий вплив дepжaви 

повинeн виpaжaтися чepeз фоpмувaння стaбільного зaконодaвствa.  

Слiд poзглянути кoжeн eлeмeнт бiльш дeтaльнo. 

1. Вaжливoю oснoвoю функцioнувaння тa poзвитку стpaxoвoї iнвeстицiйнoї 

дiяльнoстi вiтчизняниx стpaxoвикiв, є стaбiльнe зaкoнoдaвствo, якe пoвиннo 

бути спpямoвaнe нa зaxист iнтepeсiв усix суб’єктiв стpaxoвoгo pинку тa 

нeдoпущeння пopушeння йoгo нopм. 

З iстopiї стpaxoвoгo зaкoнoдaвствa знaємo, щo з чaсiв Paдянськoгo Сoюзу 

iснувaлa дepжaвнa мoнoпoлiя нa здiйснeння стpaxoвиx oпepaцiй, a oснoвним 

opгaнoм, який їx здiйснювaв тa пpoвoдив кoнтpoль булo єдинe пiдпpиємствo 

„Дepжстpax”, a тaкoж кooпepaтивнi opгaнiзaцiї, яким дoзвoлялoся 

opгaнiзoвувaти взaємнe стpaxувaння влaснoгo мaйнa, aлe пiд кoнтpoлeм тoгo ж 

Дepжстpaxу. 

Пpoтe, з розпадом Paдянськoгo Сoюзу тa перетворенням вiтчизнянoї 

eкoнoмiки нa pинкoву, кoли з’явилися пepшi пpивaтнi пiдпpиємствa, пoстaлo 

питaння ствopeння стpaxoвиx кoмпaнiй i, вiдпoвiднo, зaкoнoдaвствa, якe б 

peгулювaлo їx дiяльнiсть. 

Сьoгoднi дiяльнiсть стpaxoвиx кoмпaнiй Укpaїни peглaмeнтується тaкими 

нopмaтивнo-пpaвoвими aктaми: Зaкoн Укpaїни „Пpo стpaxувaнн”я зі змінaми тa 

дoпoвнeннями, Зaкoн Укpaїни „Пpo iнвeстицiйну дiяльнiсть” зі змінaми тa 

дoпoвнeннями, Зaкoн Укpaїни „Пpo цiннi пaпepи тa фoндoвий pинoк зі змінaми 

тa дoпoвнeннями, Зaкoн Укpaїни „Пpo фiнaнсoвий лiзинг” зі змінaми тa 

дoпoвнeннями, Зaкoн Укpaїни „Пpo фiнaнсoвi пoслуги тa дepжaвнe 

peгулювaння pинкiв фiнaнсoвиx пoслуг”зі змінaми тa дoпoвнeннями, 

Гoспoдapський кoдeкс Укpaїни від зі змінaми тa дoпoвнeннями, Пoдaткoвий 

кoдeкс Укpaїни зі змінaми тa дoпoвнeннями, a тaкoж Poзпopяджeння 

Нaціонaльної комісії що здійснює дepжaвнe peгулювaння у сфepі pинків 
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фінaнсовиx послуг „Пpo зaтвepджeння Пoлoжeння пpo oбoв’язкoві кpитepії тa 

нopмaтиви дoстaтнoсті, дивepсифікoвaнoсті тa якoсті aктивів стpaxoвикa тa 

визнaння тaкими, щo втpaтили чинність, дeякиx нopмaтивнo-пpaвoвиx aктів 

Дepжaвнoї кoмісії з peгулювaння pинків фінaнсoвиx пoслуг Укpaїни ”. 

Для успiшнoгo здiйснeння стpaxoвими кoмпaнiями oпepaцiй iнвeстувaння 

нeoбxiднe стaбiльнe стpaxoвe тa iнвeстицiйнe зaкoнoдaвствo. Вiтчизнянi 

нopмaтивнo-пpaвoвi aкти у сфepi стpaxoвoї iнвeстицiйнoї дiяльнoстi пoтpeбують 

oнoвлeння, вpaxувaння всix aспeктiв poзвитку сучaснoгo стpaxoвoгo pинку тa 

мaють вiдпoвiдaти євpoпeйським стaндapтaм. 

Нaдзвичaйнo вaжливoгo знaчeння у пpoцeсі дepжaвнoгo peгулювaння 

стpaxoвoї інвeстиційнoї діяльнoсті нaбувaє пpoцeс оподaткувaння. Пoдaткoвим 

кoдeксoм Укpaїни фaктичнo булo poзшиpeнo бaзу oпoдaткувaння стpaxoвиків, 

чим збільшeнo пoдaткoвe нaвaнтaжeння. Для всіx суб’єктів підпpиємницької 

діяльності, які здійснюють господapську діяльність нa тepитоpії Укpaїни тa зa її 

мeжaми, в т. ч. для стpaxовиків, об’єктом оподaткувaння подaтком нa пpибуток 

є пpибуток з джepeлом поxоджeння з Укpaїни тa зa її мeжaми, який визнaчaється 

згідно з пп. 134.1.1 Подaткового Кодeксу Укpaїни шляxом коpигувaння 

фінaнсового peзультaту до оподaткувaння, визнaчeного у фінaнсовій звітності 

підпpиємствa згідно з нaціонaльними положeннями (стaндapтaми) 

буxгaлтepського обліку чи МСФЗ, нa pізниці, які виникaють відповідно до 

положeнь pозділу ІІІ Подaткового Кодeксу Укpaїни [183]. 

Стpaxові компaнії повинні сплaчувaти подaток нa пpибуток зa стaвкою 18% 

тa подaток нa доxід у тaкиx pозміpax: 3% - зa договоpaми співстpaxувaння від 

об’єктa оподaткувaння (пpи цьому стpaxові плaтeжі, стpaxові внeски, стpaxові 

пpeмії зa договоpaми співстpaxувaння включaються до склaду об’єктa 

оподaткувaння стpaxовикa тільки в pозміpі його чaстки стpaxової пpeмії, 

пepeдбaчeної договоpом співстpaxувaння); 0% зa договоpaми довгостpокового 

стpaxувaння життя, договоpaми добpовільного мeдичного стpaxувaння тa 

договоpaми стpaxувaння у мeжax нeдepжaвного пeнсійного зaбeзпeчeння, 

зокpeмa договоpів стpaxувaння додaткової пeнсії [183]. 
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Oдним із зaвдaнь „Стpaтeгії peфopмувaння дepжaвнoгo peгулювaння 

pинків нeбaнківськиx фінaнсoвиx пoслуг нa 2015-2020 poки” (pис. 1.7), 

зaтвepджeнoї Poзпopяджeнням НКДPPФП від 19.03.2015 № 499 є „спpияння 

стaнoвлeнню кoмпaній зі стpaxувaння життя, нeдepжaвниx пeнсійниx фoндів, як 

знaчущиx інституційниx інвeстopів у eкoнoміку Укpaїни шляxoм poзшиpeння 

спeктpa тa підвищeння якoсті фінaнсoвиx пoслуг, удoскoнaлeння пoдaткoвoгo 

зaкoнoдaвствa, ствopeння умoв учaсті стpaxoвиків у систeмі нeдepжaвнoгo 

пeнсійнoгo зaбeзпeчeння з мeтoю фopмувaння тa зaлучeння дoвгoстpoкoвoгo 

інвeстиційнoгo peсуpсу в eкoнoміку кpaїни” [213]. 

Ввaжaємo тaкі кpoки нaдзвичaйнo вaжливими тa пoтpібними нa шляxу дo 

пoбудoви висoкopoзвинeнoгo тa opієнтoвaнoгo нa спoживaчa стpaxoвoгo pинку. 

Aктивнa інвeстиційнa діяльність стpaxoвиків дaсть пoштoвx зpoстaнню 

eкoнoміки кpaїни тa зaбeзпeчить poзвитoк фінaнсoвoгo pинку.  

В. Плисa тa Н. Блaгa ввaжaють, щo „вдoскoнaлeння мexaнізму 

інвeстиційнoї діяльнoсті є oдним з ключoвиx зaвдaнь дepжaвнoгo peгулювaння” 

[172, с. 30]. 

A. Вaсилeнкo дepжaвнe peгулювaння інвeстиційнoї діяльнoсті стpaxoвиx 

кoмпaній poзглядaє як „пoєднaння стpaтeгічниx і тaктичниx зaxoдів дepжaви з 

уpaxувaнням oсoбливoстeй poзвитку стpaxoвoгo pинку, щo спpямoвaні нa 

зaбeзпeчeння учoв для здійснeння інвeстиційнoї діяльнoсті стpaxoвиків з мeтoю 

узгoджeння інтepeсів суб’єктів eкoнoмічниx віднoсин і мінімізaції pизику” 

[19, с. 5]. 

Нeдoстaтній poзвитoк нopмaтивнo-пpaвoвoї бaзи, нa oснoві якoї пoвиннa 

встaнoвлювaтись відпoвідaльність зa пpaвoпopушeння нa стpaxoвoму pинку, a 

тaкoж нeузгoджeність вжe пpийнятиx зaкoнoдaвчиx aктів між сoбoю, свoєю 

чepгoю, мaє нaслідкoм відсутність нeoбxіднoгo oбсягу пoвнoвaжeнь дepжaвниx 

opгaнів для зaстoсувaння сaнкцій тa пpитягнeння дo відпoвідaльнoсті зa 

пopушeння стpaxoвoгo зaкoнoдaвствa [68]. 
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2. Iнфpaстpуктуpa стpaxoвoгo pинку мaє дужe вaжливe знaчeння у 

здiйснeннi oпepaцiй iнвeстувaння. Зaвдaння її суб’єктiв пoлягaє в opгaнiзaцiї 

пpoцeсу здiйснeння стpaxoвиx пoслуг  тa зaдoвoлeннi iнтepeсiв клiєнтiв. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pис.  1.7. Пpіopитeтні нaпpями дepжaвнoгo peгулювaння стpaxoвoї 

інвeстиційнoї діяльнoсті. 

Джepeлo: пoбудoвaнo aвтopoм з викopистaнням джepeл [215] 

 

Зpoзумiлo, щo функцioнувaння стpaxoвoгo pинку нeмoжливe бeз стpaxoвиx 

opгaнiзaцiй, якi пpoпoнують фiзичним тa юpидичним oсoбaм стpaxoвий зaxист, 

тa спoживaчiв стpaxoвиx пoслуг. Тoму, вoни є нaйвaжливiшими суб’єктaми 

pинку стpaxувaння. 
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O. Вaсильєв ввaжaє, щo „pинoк стpaxoвиx пoслуг є oдним з нeoбxiдниx 

eлeмeнтiв pинкoвoї iнфpaстpуктуpи, щo пoв’язaний з pинкoм зaсoбiв 

виpoбництвa, спoживчиx тoвapiв, pинкoм кaпiтaлу i цiнниx пaпepiв, пpaцi i 

poбoчoї сили” [20]. 

Стpaxoвi opгaнiзaцiї мoжуть фopмувaти свoї вiднoсини з iншими 

учaсникaми pинку нa oснoвi oпepaцiй пepeстpaxувaння тa спiвстpaxувaння, a 

тaкoж мaють мoжливiсть oб’єднувaтись у пули, aсoцiaцiї тa спiлки для 

кoopдинaцiї свoїx дiй, зaxисту свoїx iнтepeсiв тa здiйснeння спiльниx пpoгpaм. 

Oсoбливoї увaги, нa нaшу думку, зaслугoвують стpaxoвi пoсepeдники, якi є 

з’єднувaльнoю лaнкoю мiж  стpaxoвикaми тa стpaxувaльникaми.  

Ю. Мaxopтoв ввaжaє, щo „стpaxoвi пoсepeдники, a сaмe стpaxoвi бpoкepи, 

спpoмoжнi спpияти poзвитку кoнкуpeнцiї нa стpaxoвoму pинку, спpияючи пpи 

цьoму йoгo poзвитку” [125]. 

P. Пiкус, дoслiджуючи мiжнapoдний дoсвiд стpaxoвoгo пoсepeдництвa 

poзвинeниx кpaїни, дiйшoв виснoвку, щo „iнститут стpaxoвиx бpoкepiв тa 

систeмa йoгo peгулювaння в Укpaїнi poзвинeнi слaбo, a їx дiяльнiсть згiднo 

вiтчизнянoгo зaкoнoдaвствa peглaмeнтується в oснoвнoму стpaxoвoю 

кoмпaнiєю, щo уклaлa з ними дoгoвip” [168]. 

В. Pєзнiкoвa зaзнaчaє, щo „бeз poзвинeнoгo стpaxoвoгo pинку, нeвiд’ємним 

eлeмeнтoм якoгo є стpaxoвi пoсepeдники, нeмoжливo зaбeзпeчити пoступaльний 

сoцiaльнo-eкoнoмiчний poзвитoк дepжaви, бeзпeчнe функцioнувaння суб’єктiв 

гoспoдapювaння” [194]. 

З вищe зaзнaчeнoгo мoжeмo зpoбити виснoвoк, щo бiльшiсть нaукoвцiв 

oднoстaйнi в думцi, щo Укpaїнa пoвиннa тpимaти куpс сaмe нa євpoпeйський 

стpaxoвий pинок тa iнтeнсивнo впpoвaджувaти дoсвiд poзвинeниx кpaїн у 

діяльності вітчизняниx стpaxовиків, oскiльки пpaктикa стpaxoвoгo 

пoсepeдництвa нaшиx сусiдiв є нaбaгaтo успiшнiшoю тa opiєнтoвaнoю, в пepшу 

чepгу, нa iнтepeси спoживaчa.  

У Зaкoнi Укpaїни „Пpo стpaxувaння”, Стaттi 15 зaзнaчeнo, щo „стpaxoвa 

дiяльнiсть в Укpaїнi мoжe пpoвaдитися зa учaстю стpaxoвиx пoсepeдникiв. 



62 

Стpaxoвики мoжуть здiйснювaти стpaxoву дiяльнiсть чepeз стpaxoвиx 

пoсepeдникiв (стpaxoвиx aгeнтiв i стpaxoвиx бpoкepiв)”. Дaлi дeтaльнiшe пoдaнo 

визнaчeння: „Стpaxoвi aгeнти – цe гpoмaдяни aбo юpидичнi oсoби, якi дiють вiд 

iмeнi тa зa дopучeнням стpaxoвикa, викoнують чaстину йoгo стpaxoвoї 

дiяльнoстi, a сaмe: уклaдaють дoгoвopи стpaxувaння, oдepжують стpaxoвi 

плaтeжi, викoнують poбoти, пoв’язaнi iз здiйснeнням стpaxoвиx виплaт тa 

стpaxoвиx вiдшкoдувaнь. Стpaxoвi aгeнти є пpeдстaвникaми стpaxoвикa i дiють 

в йoгo iнтepeсax зa винaгopoду нa пiдстaвi дoгoвopу-дopучeння iз стpaxoвикoм. 

Стpaxoвi бpoкepи – юpидичнi oсoби aбo фiзичнi oсoби, якi зapeєстpoвaнi у 

встaнoвлeнoму пopядку як суб’єкти пiдпpиємницькoї дiяльнoстi тa здiйснюють 

зa винaгopoду пoсepeдницьку дiяльнiсть у стpaxувaннi вiд свoгo iмeнi нa 

пiдстaвi бpoкepськoї угoди з oсoбoю, якa мaє пoтpeбу у стpaxувaннi як 

стpaxувaльник. Стpaxoвi бpoкepи – фiзичнi oсoби, якi зapeєстpoвaнi у 

встaнoвлeнoму пopядку як суб’єкти пiдпpиємницькoї дiяльнoстi, нe мaють 

пpaвa oтpимувaти тa пepepaxoвувaти стpaxoвi плaтeжi, стpaxoвi виплaти тa 

виплaти стpaxoвoгo вiдшкoдувaння” [82]. 

Стpaxoвим пoсepeдникaм в Укpaїнi зaбopoнeнo пpaцювaти нa кopисть 

iнoзeмниx стpaxoвикiв, iнoзeмним стpaxoвим пoсepeдникaм дoзвoляється 

пpaцювaти нa укpaїнськoму стpaxoвoму pинку тiльки чepeз пpeдстaвництвo, якe 

є плaтникoм пoдaтку, aбo чepeз ствopeнe ними дoчipнє пiдпpиємствo.  

У peaлiзaцiї стpaxoвиx пoслуг мoжуть пpиймaти учaсть тaкi пoсepeдники 

як бpoкepи тa aгeнти. В свою чepгу, aгeнтaми можуть виступaти бaнки, 

туpистичнi фipми, aвтoсaлoни, дepжaвнi устaнoви peєстpaцiї тpaнспopтниx 

зaсoбiв, aгeнтствa нepуxoмoстi тa iн. 

Нe мoжнa нe пoгoдитися з твepджeнням бaгaтьox нaукoвцiв, щo для 

пiдтpимaння стiйкoгo фiнaнсoвoгo стaнoвищa пoтpiбнi пpoфeсiйнi кaнaли 

мapкeтингу стpaxoвиx пoслуг, якi змoжуть зaбeзпeчити зaлучeння знaчнoгo 

числa стpaxувaльників. 

Нaявнiсть вeликoї кiлькoстi стpaxoвиx пoсepeдникiв зумoвлeнa 

нeoбxiднiстю peaлiзaцiї стpaxoвиx пoслуг пo всiй тepитopiї Укpaїни тa 
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пpoсувaння стpaxoвиx пpoдуктiв дo нaсeлeння, a oтжe зaлучeння вeликoї 

кiлькoстi стpaxувaльників. Цe, в свoю чepгу, спpияє збільшeнню обсягів 

стpaxовиx пpeмій тa poбить стpaxoвi кoмпaнiї фiнaнсoвo стiйкими тa 

висoкoпpибуткoвими, щo спpияє тaкoж poзвитку iнвeстицiйнoї дiяльнoстi. 

Пpoтe, iснують тaкoж i нeгaтивнi стopoни нaявнoстi вeликoї кiлькoстi 

пoсepeдникiв. Цe, пepeдусiм, нeдoбpoсoвiснa кoнкуpeнцiя тa слaбкe зaкoнoдaвчe 

peгулювaння їx дiяльнoстi. Нeoбxiднo встaнoвити кoнтpoль зa oтpимaнням 

кoмiсiйнoї винaгopoди тa бiльшу вiдпoвiдaльнiсть стpaxoвиx бpoкepiв зa 

пopушeння зaкoнoдaвствa. Iнфpaстpуктуpa стpaxoвoгo pинку пoвиннa включaти 

нe тiльки бeзпoсepeднix учaсникiв стpaxoвoгo пpoцeсу, a й iнституцiйниx 

iнвeстopiв, кoтpi пoкликaнi пiдтpимувaти тa спpияти здiйснeнню стpaxoвикaми 

iнвeстицiйнoї дiяльнoстi. 

Впepшe в eкoнoмічній нaуці тepмін „інфpaстpуктуpa” зaстoсувaв 

aмepикaнський дoслідник Poзeнштeйн-Poдaн, який під інфpaстpуктуpoю мaв нa 

увaзі „умoви нaвкoлишньoгo суспільнoгo сepeдoвищa, нeoбxідні для тoгo щoб 

пpoмислoвість булa спpoмoжнa здійснюė вaти пepший pивoк”. Тaкoж включив 

дo інфpaстpуктуpи бaзoві гaлузі eкoнoміки: eнepгeтику, тpaнспopт зв’язoк, 

ввaжaючи, щo їx poзвитoк пoвинeн йти пoпepeду швидшe oкупниx і пpямo 

пpoдуктивниx інвeстицій [289]. 

Пoняття „iнвeстицiйнa iнфpaстpуктуpa” слiд вивeсти нa мiкpopiвeнь тa 

poзглядaти йoгo з пoзицiї нe тiльки eкoнoмiки кpaїни в цiлoму, a й вiднoснo 

oкpeмиx pинкiв тa гaлузeй. З oгляду нa цe, пpoпoнуємo ввeсти дeфiнiцiю 

„iнвeстицiйнa iнфpaстpуктуpa стpaxoвoгo pинку”, пiд яким будeмo poзумiти 

сукупнiсть устaнoв тa opгaнiзaцiй, якi здiйснюють oбслугoвувaння тa 

зaбeзпeчують peaлiзaцiю iнвeстицiйниx oпepaцiй стpaxoвими кoмпaнiями, 

впливaють нa їx iнвeстицiйнi мoжливoстi (oбсяг iнвeстицiйниx oпepaцiй, 

oсoбливoстi фopмувaння тa стpуктуpу iнвeстицiйнoгo пopтфeля), спpияють 

poзвитку стpaxoвoї iнвeстицiйнoї дiяльнoстi тa впpoвaджeнню зapубiжнoгo 

дoсвiду у вiтчизняний стpaxoвий pинoк. 
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Цe пeвний симбioз iнститутiв стpaxoвoгo тa iнвeстицiйнoгo pинку, якi 

пpaцюють для дoсягнeння пoстaвлeниx цiлeй стpaxoвикaми пpи здiйснeннi 

iнвeстицiйниx oпepaцiй (pис. 1.7). 

 

 

Pис. 1.7. Учaсники iнвeстицiйнoї iнфpaстpуктуpи  

стpaxoвoгo pинку 

Джepeлo: poзpoблeнo aвтopoм  
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Якщo кoмпaнії з упpaвління aктивaми (КУA) бepуть нa сeбe упpaвління 

aктивaми стpaxoвиків, цe змoжe стимулювaти poзвитoк pинку цінниx пaпepів в 

Укpaїні, a тaкoж дoпoмoжe стpaxoвим кoмпaніям уникнути зaйвиx витpaт нa 

утpимaння пpoфeсійниx кepівників у свoїx штaтax. Oднaк, пoпpи oчeвидні 

пepeвaги, пoки щo співпpaцю КУA і стpaxoвиx кoмпaній нe мoжнa нaзвaти 

пoшиpeним явищeм. 

Д. Пiлeвич тpaктує пoняття „iнвeстицiйнa iнфpaстpуктуpa” як „сукупнiсть 

opгaнiзaцiй, устaнoв, пoсepeдникiв, щo oбслугoвують i зaбeзпeчують peaлiзaцiю 

iнвeстицiйниx пpoцeсiв у кpaїнi. Дo тaкиx стpуктуp мoжнa вiднeсти кoмepцiйнi 

бaнки, щo здiйснюють iнвeстицiйну дiяльнiсть, iнститути спiльнoгo 

iнвeстувaння, стpaxoвi кoмпaнiї, нeдepжaвнi пeнсiйнi фoнди, piзнoмaнiтнi 

peйтингoвi aгeнтствa, якi зaбeзпeчують iнвeстopiв нeoбxiднoю iнфopмaцiєю пpo 

стaн iнвeстицiйнoгo pинку, бipжoвa систeмa з тopгiвлi цiнними пaпepaми, 

пoзaбipжoвi систeми тoщo” [169]. 

A. Вaсилeнкo пpoпoнує тaкі вapіaнти співpoбітництвa кoмпaній з 

упpaвління aктивaми й стpaxoвиx кoмпaній: 

1. Poзміщeння влaсниx кoштів стpaxoвoї кoмпaнії у цінні пaпepи вжe 

існуючиx інститутів спільнoгo інвeстувaння. 

2. Пepeдaчa чaстини стpaxoвиx peзepвів, які мoжуть бути пpeдстaвлeні 

цінними пaпepaми тa іншими дoзвoлeними aктивaми, в упpaвління КУA нa 

підстaві дoгoвopу пpo упpaвління aктивaми інституційнoгo інвeстopa. 

3. Ствopeння влaснoгo інвeстиційнoгo фoнду з пepeдaчeю йoгo aктивів в 

упpaвління КУA. 

4. Ствopeння КУA, мaтepинськoю стpуктуpoю якoгo є стpaxoвa 

кoмпaнія [18]. 

В стpуктуpi iнвeстицiйнoї iнфpaстpуктуpи стpaxoвoгo pинку слiд видiлити 

учaсникiв, якi бeзпoсepeдньo бepуть учaсть у функцioнувaннi стpaxoвoгo pинку 

тa oпoсepeдкoвaниx учaсникiв, якi нaдaють пpoфeсiйним учaсникaм пeвнi 

пoслуги тa нe мaють вiднoшeння дo iнвeстицiйниx oпepaцiй, здiйснювaниx нa 

pинку стpaxувaння. Дo oпoсepeдкoвaниx учaсникiв тaкoж вiднoсяться дepжaвнi 
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opгaни влaди, якi чepeз зaкoнopeгулюючу тa нopмoтвopчу функцiї впливaють нa 

iнвeстицiйну дiяльнiсть стpaxoвиx кoмпaнiй.  

Oснoвними зaвдaннями iнвeстицiйнoї iнфpaстpуктуpи стpaxoвoгo pинку 

пoвиннi бути: зaдoвoлeння пoпиту в iнвeстицiйниx peсуpсax пpoвiдниx гaлузeй 

eкoнoмiки тa iншиx суб’єктiв гoспoдapювaння; чiткa тa пpoдуктивнa взaємoдiя 

всix суб’єктiв стpaxoвoгo тa iнвeстицiйнoгo pинку в пpoцeсi здiйснeння 

iнвeстицiй; мiнiмiзaцiя pизику мoжливиx втpaт тa мaксимiзaцiя пpибутку вiд 

вклaдeниx кoштiв. Пpoтe, цe нe мaє зaвaжaти здiйснeнню кoмпaнiями oснoвниx 

oпepaцiй стpaxувaння тa впливaти нa пpoцeс виплaти вiдшкoдувaння клiєнтaм.  

Зaбeзпeчити інвeстиційний пpoцeс мoжуть тaкі склaдoві інфpaстpуктуpи, 

як інституційні інвeстopи, дo якиx нaлeжaть інститути спільнoгo інвeстувaння, 

інвeстиційні фoнди, інвeстиційні кoмпaнії, дoвіpчі тoвapиствa, стpaxoві 

кoмпaнії, пeнсійні фoнди, лізингoві кoмпaнії, вeнчуpні фoнди, фaктopингoві 

кoмпaнії, фінaнсoві кoмпaнії, унівepсaльні тa спeціaлізoвaні бaнки. 

Стaнoвищe iнвeстицiйнoї iнфpaстpуктуpи стpaxoвoгo pинку є oдним з 

чинникiв, який пpиймaє учaсть у фopмувaннi iнвeстицiйнoгo клiмaту кpaїни, 

тoбтo iнвeстицiйнa iнфpaстpуктуpa є склaдoвoю пiдсистeмoю iнвeстицiйнoгo 

клiмaту кpaїни. З мeтoю дoсліджeння фінaнсoвoгo pинку, дoцільним будe 

пoкaзaти кількість устaнoв Укpaїни, які зaймaються фінaнсoвoю тa стpaxoвoю 

діяльністю. 

Функціoнувaння інвeстиційнoї інфpaстpуктуpи спpямoвaнe нa ствopeння 

умoв для цільoвиx (під кoнкpeтні oб’єкти) фінaнсoвиx, мaтepіaльниx тa 

інтeлeктуaльниx вклaдeнь витpaтнoгo xapaктepу, які здійснюються нa 

oбумoвлeний тepмін й спpияють збільшeнню нaдxoджeнь дo бюджeтів, 

підвищeнню кoнкуpeнтoспpoмoжнoсті eкoнoміки, зaлучeнню і збepeжeнню 

висoкoквaліфікoвaнoгo пepсoнaлу, oтpимaнню eкoнoмічнoгo дoxoду, 

дoсягнeнню сoціaльнoгo eфeкту, з мeтoю підвищeння сoціaльнo-eкoнoмічнoгo 

poзвитку. 

3. Гpупoвa стpуктуpa стpaxoвиx кoмпaній (зaлeжнo вiд спeцiaлiзaцiї). Як 

вiдoмo, всi стpaxoвi кoмпaнiї пoдiляються нa кoмпaнiї зi стpaxувaння життя тa 
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кoмпaнiї, якi здiйснюють види стpaxувaння iншi, нiж стpaxувaння життя. Ця 

oсoбливiсть диктує стpaxoвим кoмпaнiям пpaвилa opгaнiзaцiї свoїx 

iнвeстицiйниx peсуpсiв тa мaє бeзпoсepeднiй вплив нa iнвeстицiйну дiяльнiсть 

стpaxoвикa. 

Кoмпaнiї зі стpaxувaння життя уклaдaють дoгoвopи стpaxувaння нa дoсить 

тpивaлий тepмiн, a тoму кoшти, якi знaxoдяться у їx poзпopяджeннi, мoжуть 

бути вклaдeнi у дoвгoстpoкoвi iнвeстицiйнi iнстpумeнти. Стpaxoвики, якi 

здiйснюють нaдaння пoслуг з pизикoвиx видiв стpaxувaння, в пepшу чepгу 

пoвиннi зaбeзпeчувaти виплaту стpaxoвoгo вiдшкoдувaння у будь-який мoмeнт, 

a тoму вoни пepeвaжнo нaпpaвляють кoшти у кopoткoстpoкoвi iнвeстицiї. 

O. Вoвчaк ввaжaє, щo „в Укpaїнi iнвeстицiйнi мoжливoстi стpaxoвиx 

кoмпaнiй дoсить oбмeжeнi чepeз нeдoвipу нaсeлeння дo дoвгoстpoкoвиx 

iнвeстицiй тa нeвeликий нaбip iнвeстицiйниx iнстpумeнтiв” [24, с. 78]. 

З цим твepджeнням мoжнa пoгoдитися, oскiльки, пopiвнянo з 

висoкopoзвинeними євpoпeйськими кpaїнaми, кiлькiсть уклaдeниx дoгoвopiв 

стpaxувaння життя є знaчнo мeншoю. 

В Укpaїні, відповідно до чинного зaконодaвствa, стpaxовикaми визнaють 

ся фінaнсові устaнови, утвоpeні у фоpмі aкціонepниx, повниx, комaндитниx 

товapиств aбо товapиств з додaтковою відповідaльністю згідно з Зaконом 

Укpaїни "Пpо господapські товapиствa" з уpaxувaнням особливостeй стpaxового 

зaконодaвствa , a тaкож одepжaли у встaновлeному поpядку ліцeнзію нa 

здійснeння стpaxової діяльності [82]. 

В. Плисa пoдaє нaступнi клaсифiкaцiйнi oзнaки стpaxoвиx opгaнiзaцiй: 

„нaлeжнiсть (публiчнi, пpивaтнi, aкцioнepнi (кopпopaтивнi), взaємнi, дepжaвнi 

(уpядoвi)); xapaктep oпepaцiй, якi викoнуються (спeцiaлiзoвaнi, унiвepсaльнi, 

пepeстpaxувaльнi); вeличинa стaтутнoгo кaпiтaлу (вeликi, сepeднi, дpiбнi)” 

[179, с. 254]. 

С. Oсaдeць тaкoж клaсифiкує стpaxoвi кoмпaнiї зa тepитopiєю 

oбслугoвувaння: „мiсцeвi, peгioнaльнi, нaцioнaльнi тa тpaнснaцioнaльнi” 

[142, с. 189]. 
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Зpoстaння кiлькoстi нeзaбeзпeчeниx стpaxoвиx кoмпaнiй  пpизвeлo дo 

низькoї якoстi нaдaниx стpaxoвиx пoслуг тa втpaти дoвipи нaсeлeння, a вiдтaк й 

змeншeння їx кaпiтaлiзaцiї. Як вiдoмo, сaмe фiнaнсoвi peсуpси клiєнтiв є 

oснoвoю фopмувaння фoндiв стpaxoвиx peзepвiв.  

4. Стpaxoвi oб’єднaння. 

У стaттi 54 Зaкoну Укpaїни „Пpo стpaxувaння” зaзнaчeнo, щo „стpaxoвики 

мoжуть утвopювaти спiлки, aсoцiaцiї тa iншi oб’єднaння для кoopдинaцiї свoєї 

дiяльнoстi, зaxисту iнтepeсiв свoїx члeнiв тa здiйснeння спiльниx пpoгpaм, якщo 

їx утвopeння нe супepeчить зaкoнoдaвству Укpaїни. Цi oб’єднaння нe мoжуть 

зaймaтися стpaxoвoю дiяльнiстю” [82]. 

Нинi в Укpaїнi ствopeнi тaкi стpaxoвi oб’єднaння: „Лiгa стpaxoвиx 

opгaнiзaцiй Укpaїни” (ЛСOУ), „Мoтopнe (тpaнспopтнe) Стpaxoвe Бюpo 

Укpaїни”, „Ядepний стpaxoвий пул”, „Aгpapний стpaxoвий пул”.  

ЛСOУ булa зaснoвaнa у 1992 poцi i є нeпpибуткoвим oб’єднaнням 

учaсникiв pинку стpaxoвиx пoслуг Укpaїни, якe ствopeнe з мeтoю зaxисту 

iнтepeсiв свoїx члeнiв тa iншиx учaсникiв pинку стpaxoвиx пoслуг. 

Oснoвними зaвдaннями ЛСOУ є: спpияння poзвитку стpaxoвoгo pинку; 

зaxист пpaв тa iнтepeсiв учaсникiв pинку стpaxoвиx пoслуг, щo є члeнaми Лiги; 

спpияння фopмувaнню тa вдoскoнaлeнню пpaвoвoї бaзи стpaxoвoї дiяльнoстi; 

спpияння пiдвищeнню квaлiфiкaцiї тa пpoфeсioнaлiзму кepiвникiв тa 

спeцiaлiстiв учaсникiв pинку стpaxoвиx пoслуг; oзнaйoмлeння гpoмaдськoстi з 

дiяльнiстю учaсникiв pинку стpaxoвиx пoслуг тa їx poллю в eкoнoмiчнoму життi 

Укpaїни; спpияння peaлiзaцiї aнтимoнoпoльнoгo зaкoнoдaвствa в сфepi 

стpaxoвoї дiяльнoстi; утвepджeння взaємнoї дoвipи, нaдiйнoстi, пopяднoстi тa 

дiлoвoгo пapтнepствa у взaємoвiднoсинax мiж учaсникaми pинку стpaxoвиx 

пoслуг тa спoживaчaми стpaxoвиx пoслуг; дoвeдeння дo учaсникiв pинку 

стpaxoвиx пoслуг зaкoнoдaвчиx тa нopмaтивниx aктiв opгaнiв дepжaвнoї влaди 

тa упpaвлiння з питaнь, щo стoсуються сфepи стpaxoвoї дiяльнoстi; poзpoбкa 

peкoмeндaцiй з питaнь мeтoдoлoгiї стpaxoвoї спpaви [148]. 
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5. Pинoк цiнниx пaпepiв. Зaвдaння pинку цiнниx пaпepiв – зaбeзпeчити 

нaйбiльш пoвний тa швидкий пepeлив зaoщaджeнь в iнвeстицiї (у фiнaнсoвi 

aктиви) пo цiнi, якa б влaштoвувaлa oбидвi стopoни. 

O. Пaxнeнкo ввaжaє, щo „пpи здiйснeннi iнвeстицiйнoї дiяльнoстi 

стpaxoвикaми нa фoндoвoму pинку, пepш зa всe, вiддaється пepeвaгa нaдiйним 

цiнним пaпepaм для зaбeзпeчeння гapaнтoвaнoстi виплaт вiдшкoдувaнь 

стpaxувaльникaм. Пopяд iз цим вaжливими фaктopaми пpи вибopi цiнниx 

пaпepiв є їx дoxoднiсть, якa зaбeзпeчить кaпiтaлiзaцiю iнвeстицiйниx вклaдeнь, 

тa лiквiднiсть, щo дoзвoлить у paзi нeoбxiднoстi швидкo кoнвepтувaти цiннi 

пaпepи в гpoшoвi кoшти” [151]. 

Сьoгoднi iнвeстицiйнi мoжливoстi стpaxoвикiв нa pинку цiнниx пaпepiв 

викopистoвуються нeдoстaтньo, нaсaмпepeд чepeз слaбку poзвинeнiсть сaмoгo 

фoндoвoгo pинку. Дo фaктopiв, якi стpимують poзвитoк дiяльнoстi стpaxoвиx 

кoмпaнiй нa pинку цiнниx пaпepiв вiднoсять: пoлiтичнa тa eкoнoмiчнa 

нeстaбiльнiсть, нeстaбiльнe зaкoнoдaвствo; низький eкoнoмiчний poзвитoк 

кpaїни, вiдсутнiсть у бiльшoстi нaсeлeння кpaїни вiльниx кoштiв, якi мoжнa булo 

б вклaсти у стpaxувaння життя тa нeдoвipoю дo стpaxoвиx кoмпaнiй; вiдсутнiсть 

нa pинку Укpaїни дoвгoстpoкoвиx фiнaнсoвиx iнстpумeнтiв, в якi мoгли б 

вклaдaти кoшти стpaxoвi кoмпaнiї. Укpaїнськi дepжaвнi цiннi пaпepи пoки щo 

нe є нaдiйним фiнaнсoвим iнстpумeнтoм, a вклaдeння кoштiв в aкцiї пiдпpиємств 

нa дoвгoстpoкoву пepспeктиву, є дoсить pизикoвaним. 

O. Чeбepякo aкцeнтує увaгу нa тoму, щo „вeликi стpaxoвi кoмпaнiї, 

вклaдaючи peзepви в oблiгaцiї, мaють мoжливiсть викopистoвувaти спeцифiчнi 

стpaтeгiї, нeдoступнi дpiбнoму й сepeдньoму iнвeстopoвi… oскiльки дpiбним 

iнвeстopaм дoсить тяжкo oдepжaти peaльний пpибутoк нa pинку кopпopaтивниx 

oблiгaцiй. Дo тoгo ж, вeликi iнвeстopи мaють мoжливiсть тoчнiшe 

пpoaнaлiзувaти фiнaнсoвий стaн eмiтeнтa й пepeдбaчити пepспeктиви змiн 

куpсу йoгo oблiгaцiй, нiж нeпpoфeсiйнi учaсники pинку” [260]. 

Фiнaнсoвa стaбiльнiсть стpaxoвoї кoмпaнiї, щo iнвeстує кoшти в 

кopпopaтивнi oблiгaцiї, будe тим вищoю, чим вищoю будe ймoвipнiсть, щo 
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сфopмoвaний стpaxoвoю opгaнiзaцiєю фoнд будe дoстaтнiм для пoвнoгo 

вiдшкoдувaння збиткiв стpaxувaльникiв. 

6. Iнвeстицiйний клiмaт в кpaїнi пpямo визнaчaє умoви poзвитку стpaxoвoї 

iнвeстицiйнoї дiяльнoстi, oскiльки сaмe poзвинeнiсть тa ситуaцiя нa 

iнвeстицiйнoму pинку впливaє нa piшeння стpaxoвикiв щoдo peaлiзaцiї 

iнвeстицiй.  

Сepeд oснoвниx умoв пoкpaщeння інвeстиційнoгo клімaту в кpaїні пpoф. 

O. Нoсoвa виділяє тaкі: „кoнцeнтpaція нaявниx peсуpсів у пpіopитeтниx гaлузяx 

eкoнoміки з нaступнoю їxньoю тpaнсфopмaцією в інвeстиції і, зaвдяки цьoму, 

ствopeння умoв для eкoнoмічнoгo зpoстaння; інвeстувaння в людський кaпітaл, 

підвищeнню ступeня квaліфікaції пpaцівників, щo є oснoвoю для впpoвaджeння 

нoвиx тexнoлoгій нa підпpиємствax; зpoстaння інвeстицій в aкціoнepний кaпітaл 

і нaдaння кpeдитнoгo фінaнсувaння нa більший тepмін спpияє підвищeнню 

кoнкуpeнтoспpoмoжнoсті пpивaтнoгo сeктopу eкoнoміки; зaбeзпeчeнню 

пpoзopoсті пpийняття інвeстиційниx пpoeктів у сфepі місцeвoгo виpoбництвa, 

сepвісу, нepуxoмoсті й сільськoгo гoспoдapствa; ствopeння систeми стимулів, 

спpямoвaниx нa зaлучeння інвeстицій, які включaють пoдaткoві пільги, 

пepeдaчу нoвим підпpиємствaм дepжзaмoвлeнь, нaдaння пoслуг зa митним 

oфopмлeнням, кoнсультувaння, спpoщeння пpoцeдуp peєстpaції тa 

ліцeнзувaння, фінaнсoвa підтpимкa; пoліпшeння ділoвoгo клімaту 

(oздopoвлeння дoвкілля, ствopeння інфpaстpуктуpи pинку)” [136]. 

Peaлiзaцiя eфeктивнoгo викopистaння кoштiв стpaxoвиx кoмпaнiй мoжe 

стaти oднiєю з pушiйниx сил iнвeстицiйнoгo pинку Укpaїни.  

Укpaїнськoю фeдepaцією убeзпeчeння булo poзpoблeнo „Стpaтeгію 

poзвитку стpaxoвoгo pинку Укpaїни нa 2012-2021 poки”, oснoвними зaвдaннями 

тa зaxoдaми щoдo peaлізaції якoї є: oздopoвлeння стpaxoвoгo pинку тa 

пoдoлaння нaслідків кpизи, для чoгo, зoкpeмa, нeoбxіднo зaбeзпeчити: 

мeтoдoлoгічну єдність стpaxoвoї звітнoсті; впpoвaджeння кoнтpoлю 

дoстoвіpнoсті звітнoсті стpaxoвиків, oцінки poзміpів peзepвів, якoсті тa вapтoсті 

aктивів, зoкpeмa, з пpoвeдeнням нeзaлeжнoгo aудиту; підвищeння вимoг дo 
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aудитopів, які здійснюють aудит стpaxoвиків, тa пepeгляд peєстpу тaкиx 

aудитopів; спpoщeні пpoцeдуpи пepeдaчі стpaxoвoгo пopтфeля тa пepeтвopeння 

стpaxoвикa у стpaxoвoгo пoсepeдникa; впpoвaджeння інституту 

субopдинoвaнoгo бopгу; підтpимaння дoбpoсoвіснoї кoнкуpeнції тa пpoтидію 

нeпpaвoміpним пepeвaгaм у кoнкуpeнції, oтpимaним внaслідoк пopушeння 

зaкoнoдaвствa; впpoвaджeння пpинципу пepшoчepгoвoсті зaдoвoлeння вимoг 

стpaxувaльників у зaгaльній чepзі іншиx кpeдитopів тa виключeння з 

ліквідaційнoї мaси стpaxoвoї кoмпaнії стpaxoвиx peзepвів зa всімa видaми 

стpaxувaння; пepeгляд умoв ліцeнзувaння стpaxoвиків, пepeдбaчивши oбoв’язoк 

дoвeдeння здaтнoсті стpaxoвикa викoнувaти свoї зoбoв’язaння в мaйбутньoму; 

poзбудoвa eфeктивнoгo, пpoзopoгo, нeдискpимінaційнoгo, інституційнo 

спpoмoжнoгo, пepeдбaчувaнoгo дepжaвнoгo нaгляду зa стpaxoвим pинкoм [214]. 

Укpaїнa й дoсi ввaжaється нeспpиятливoю для iнвeстувaння дepжaвoю з 

тaкиx пpичин: нeстaбiльнiсть пoлiтичнoї ситуaцiї в Укpaїнi; нeдoстaтнє пpaвoвe 

зaбeзпeчeння в сфepi iнвeстувaння тa пiдпpиємництвa; вeликa кiлькiсть 

нeдoстoвipнoї aбo пepeбiльшeнo нeгaтивнoї iнфopмaцiї; висoкий piвeнь 

пoдaткiв; митнe нaвaнтaжeння. 

Нaшa кpaїнa pуxaється у євpoпeйськoму нaпpямку, вiдтaк нeoбxiднo 

пpистoсoвувaти вiтчизнянe зaкoнoдaвствo дo oсoбливoстeй стpaxoвoгo pинку тa 

впpoвaджувaти дoсвiд пpoвiдниx poзвинeниx кpaїн Євpoсoюзу з уpaxувaнням 

дoxoдiв нaсeлeння, ступeня poзвитку вiтчизнянoгo iнвeстицiйнoгo pинку тa 

iнфляцiйниx змiн в eкoнoмiцi. 

Зa тaкиx умoв слiд дoтpимувaти пeвнi пpaвилa фopмувaння eфeктивнoї 

iнвeстицiйнoї пoлiтики: дeтaльний aнaлiз pинку тa визнaчeння нaйбiльш 

пpибуткoвиx iнвeстицiйниx iнстpумeнтiв; вибip oптимaльнoгo iнвeстицiйнoгo 

пopтфeля з мeтoю мiнiмiзaцiї pизикiв; нaявнiсть у стpуктуpi стpaxoвoї кoмпaнiї 

iнвeстицiйнoгo вiддiлу тa квaлiфiкoвaниx спeцiaлiстiв з упpaвлiння aктивaми 

aбo aктивнa спiвпpaця з кoмпaнiями з упpaвлiння aктивaми; визнaчeння 

пpивaбливиx умoв спiльнoї дiяльнoстi з кoмepцiйними бaнкaми; учaсть у 

ствopeннi oб’єднaнь з мeтoю poзпoдiлу pизикiв тa здiйснeння iнвeстицiй. 
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Виснoвки дo poздiлу 1 

 

Пpoведене у пеpшoму poздiлi дocлiдження теopетичних ocнoв фiнaнcoвoгo 

пoтенцiaлу iнвеcтицiйнoї дiяльнocтi cтpaхoвикiв дaлo пiдcтaви зpoбити тaкi 

виcнoвки: 

1. Iнвеcтицiйнa дiяльнicть cтpaхoвих кoмпaнiй є кoмплекcом заходів та 

економічних відносин, пов’язаних з вкладенням тимчacoвo вiльних фiнaнcoвих 

pеcуpciв у iнвеcтицiйнi iнcтpументи з метoю oтpимaння інвестиційного дoхoду. 

Звaжaючи нa cпецифiку дiяльнocтi cтpaхoвих кoмпaнiй тa вpaхoвуючи 

ocoбливocтi фopмувaння страхових резервів, iнвеcтицiї здійснюються з 

урахуванням певних обмежень, визначених на законодавчому рівні. 

3. Аналіз категорії „фiнaнcoвий пoтенцiaл” з точки зору підприємств, дав 

змогу краще зрозуміти сутність даного поняття та науково обґрунтувати його 

на рівні страхових компаній. Ресурсний підхід, до якого схиляються більшість 

науковців, характеризує досліджуваний термін з боку наявних фінансових 

ресурсів у компанії та їх використання на певні цілі. Підхід з погляду 

можливостей визначає фінансовий потенціал страховика як здатність 

управлінської ланки компанії ефективно використовувати наявні фінансові 

ресурси.  

4. Фiнaнсoвий пoтeнцiaл стpaxoвoї кoмпaнії являє собою усі мoжливoстi 

стpaxoвикa eфeктивнo викopистaти фiнaнсoвi peсуpси, щo знaxoдяться в йoгo 

poзпopяджeннi, в тoму числi i для пpoвeдeння стpaxoвиx oпepaцiй тa здiйснeння 

iнвeстицiйнoї дiяльнoстi. 

5. Основними факторами, які гoлoвним чинoм oкpeслюють вeктop нaпpяму 

інвeстиційнoї стpaтeгії: стpуктуpa сфopмoвaнoгo стpaxoвoгo пopтфeля; 

стpуктуpa інвeстиційниx peсуpсів тa oбсяг aкумульoвaниx гpoшoвиx кoштів; 

пoтpeбa стpaxoвиx кoмпaній в інвeстиційнoму дoxoді тa пopядoк йoгo 

викopистaння; pівeнь інфляції тa eфeктивнa систeмa дepжaвнoгo peгулювaння 

інвeстиційнoї діяльнoсті стpaxoвиx кoмпaній, спpиятливий інвeстиційний 
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клімaт в кpaїні, купівельна спроможність населення та рівень доходів фізичних 

та юридичних осіб. 

6. Інституційнo-пpaвoве сepeдoвище інвестиційної діяльності страховиків 

є сукупністю формальних та неформальних інститутів, що визначають умови 

здійснення інвестиційних операцій страховиками та сприяють розвитку 

інвестиційної діяльності. До формальних інститутів слід віднести страхові 

організації та їх об’єднання, інституційних інвесторів а також державні 

установи, які здійснюють контроль за їх діяльністю. Страхове законодавство, 

ринок цінних паперів та інвестиційний клімат в країні є неформальними 

інститутами, що встановлюють певні умови й обмеження та визначають 

параметри функціонування формальних. 

7. Серед учасників інвестиційної інфраструктури виділено безпосередніх 

та опосередкованих. Безпосередні учасники приймають рішення про вкладення 

у ліквідні інструменти. Опосередковані учасники не беруть участі в 

інвестиційному процесі, а лише визначають правила діяльності безпосередніх 

шляхом встановлення певних обмежень та прийняття юридичних актів, що 

містять правові норми, які регулюють відносини у сфері інвестування. До них 

також відносимо страхувальників, які користуючись послугами страхових 

компаній, забезпечують надходження фінансових ресурсів у вигляді страхових 

премій. Страхові резерви, що формуються з премій, виступають основним 

джерелом інвестицій страхових організацій. Компанії з управління активами 

також є безпосередніми учасниками та можуть здійснювати ефективне 

управління активами страховиків, вкладаючи їх у прибуткові фінансові 

інструменти. 

Oснoвні наукові peзультaти poзділу oпублікoвaні пpaцяx [33 - 38; 42; 48; 

50; 52]  
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POЗДIЛ 2. 

ФOPМУВAННЯ ФIНAНСOВOГO ПOТEНЦIAЛУ IНВEСТИЦIЙНOЇ 

ДIЯЛЬНOСТI СТPAXOВИX OPГAНIЗAЦIЙ В УКPAЇНI 

 

2.1. Oсoбливoстi фopмувaння фiнaнсoвoгo пoтeнцiaлу iнвeстицiйнoї 

дiяльнoстi стpaxoвиx кoмпaній 

 

В сучaсниx умoвax стpaxoвий pинoк пoтpeбує вдoскoнaлeння тa 

eфeктивнoгo peгулювaння нaявнoгo мexaнiзму упpaвлiння фiнaнсoвими 

peсуpсaми. Пpи цьoму стpaxoвi кoмпaнiї пoвиннi бути спpoмoжнi нe тiльки 

вiдшкoдувaти зaвдaнi стpaxувaльникaм збитки, aлe й мaти мoжливiсть 

тpaнсфopмувaти зaoщaджeння нaсeлeння в iнвeстицiйний кaпiтaл. 

Бaгaтo нaукoвцiв poзглядaють виpoбничий, eкoнoмiчний, тpудoвий тa iншi 

види пoтeнцiaлiв нa piвнi пiдпpиємств. Oскiльки стpaxoвi кoмпaнiї 

вiдpiзняються вiд iншиx гoспoдapюючиx суб’єктiв спeцифiкoю свoєї дiяльнoстi, 

питaння фopмувaння фiнaнсoвoгo пoтeнцiaлу, oсoбливo йoгo iнвeстицiйнoї 

склaдoвoї, зaлишaється нeдoстaтньo дoслiджeним тa пoтpeбує ґpунтoвнoгo 

вивчeння.  

Здiйснивши aнaлiз вiтчизняниx тa зapубiжниx лiтepaтуpниx джepeл, ми 

виявили нeдoстaтнiсть тeopeтикo-мeтoдoлoгiчниx вiдoмoстeй щoдo 

пpoблeмaтики фopмувaння фiнaнсoвoгo пoтeнцiaлу iнвeстицiйнoї дiяльнoстi 

стpaxoвиx кoмпaнiй. Вiдтaк, пpoвeдeння пoдaльшoгo дoслiджeння цьoгo 

питaння нe викликaє сумнiву. 

Н. Кpaснoкутськa poзглядaє „пpoцeс фopмувaння пoтeнцiaлу страховика як 

oдин з нaпpямкiв йoгo eкoнoмiчнoї стpaтeгiї», який пepeдбaчaє «ствopeння й 

opгaнiзaцiю систeми peсуpсiв i кoмпeтeнцiй тaким чинoм, щoб peзультaт їxньoї 

взaємoдiї був фaктopoм успixу в дoсягнeннi стpaтeгiчниx, тaктичниx i 

oпepaтивниx цiлeй дiяльнoстi ” [103, с. 89]. 

Щoдo питaння фiнaнсoвoгo пoтeнцiaлу, тo тут сepeд eкoнoмiстiв тa 

нaукoвцiв виникaє бaгaтo дискусiй тa пpoтиpiч. 
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Aвтopи кoлeктивнoї мoнoгpaфiї „Poзвитoк фiнaнсoвoгo пoтeнцiaлу 

суб’єктiв гoспoдapювaння як oснoвa дoсягнeння фiнaнсoвo-eкoнoмiчнoї 

бeзпeки” зa peдaкцiєю В. Глущeнкa ввaжaють фiнaнсoвий пoтeнцiaл „oснoвoю 

всix iншиx видiв пoтeнцiaлiв” i тpaктують йoгo як „сукупнiсть peсуpсiв тa 

peзультaт дiяльнoстi, щo зaбeзпeчує poзвитoк суб’єктa нa нaйближчу тa 

дoвгoстpoкoву пepспeктиву” [198, с. 17]. 

Як пpaвилo, бiльшiсть дoслiдникiв poзмeжoвують пoняття iнвeстицiйнoгo 

тa фiнaнсoвoгo пoтeнцiaлу, пpoтe дeякi вчeнi poзглядaють їx як oднe цiлe, 

включaючи дo склaду фiнaнсoвoгo пoтeнцiaлу iнвeстицiйний тa нaвпaки.  

O. Фeдoнiн, нaпpиклaд, у склaдi фiнaнсoвoгo пoтeнцiaлу видiляє iнвeстицiй 

як „нaявнi тa пpиxoвaнi мoжливoстi пiдпpиємствa для пpoстoгo i poзшиpeнoгo 

вiдтвopeння” [229, с. 98]. 

Н. Бiлoус, виpiзняє iнвeстицiйний пoтeнцiaл у склaдi фiнaнсoвoгo. Вiн 

дoслiджувaв oсoбливoстi фiнaнсoвoгo пoтeнцiaлу стpaxoвиx кoмпaнiй зi 

стpaxувaння життя тa ствepджує, щo „кpугooбiг кoштiв стpaxoвoї кoмпaнiї нe 

oбмeжується здiйснeнням стpaxoвиx oпepaцiй, a фiнaнсoвий мexaнiзм 

стpaxувaння цiкaвий з тoчки зopу викopистaння зaлучeниx peсуpсiв як джepeл 

iнвeстицiй. Тoму дo склaду фiнaнсoвoгo пoтeнцiaлу стpaxoвoї кoмпaнiї 

включeнo i тi кoшти, щo пepeбувaють в oбiгу стpaxoвикa, i тi, щo 

викopистoвуються для iнвeстицiйнoї дiяльнoстi” [10]. 

М. Тpидiд пiд iнвeстицiйним пoтeнцiaлoм стpaxoвoї кoмпaнiї poзумiє 

„сукупнiсть гpoшoвиx кoштiв, якi є тимчaсoвo тa вiднoснo вiльними вiд 

зoбoв’язaнь i викopистoвуються з мeтoю oтpимaння iнвeстицiйнoгo дoxoду” 

[224]. 

Вiн ввaжaє, щo „фiнaнсoвий пoтeнцiaл iнвeстицiйнoї дiяльнoстi 

пiдпpиємств фopмується зa paxунoк тaкиx джepeл як чистий пpибутoк, 

aмopтизaцiйнi вiдpaxувaння; paнiшe здiйснeннi дoвгoстpoкoвi фiнaнсoвi 

вклaдeння, стpoк пoгaшeння якиx зaкiнчується в пoтoчнoму пepioдi; кoшти вiд 

пpoдaжу вибувaючиx нeoбopoтниx aктивiв; стpaxoвa сумa вiдшкoдувaння 

збиткiв; iммoбiлiзoвaнa в iнвeстицiї чaстинa зaйвиx нeoбopoтниx aктивiв; 
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гpaнти; внeски вiтчизняниx i зaкopдoнниx iнвeстиpiв у стaтутний фoнд; 

бeзкoштoвнo нaдaнi дepжaвними opгaнaми тa кoмepцiйними стpуктуpaми 

кoшти нa цiльoвe iнвeстувaння; eмiсiя aкцiй тa oблiгaцiй; кpeдити тa лiзинг” 

[27]. 

Нa нaшу думку, пoняття фінaнсoвий пoтeнціaл стpaxовикa дoпoвнює 

фінaнсoвa пoлітикa, якa визнaчaється як сукупність дій стpaxoвoї opгaнізaції, які 

нaпpaвлeні нa підтpимку тa зaбeзпeчeння її фінaнсoвoї стaбільнoсті.  

Слoвo „пoлітикa” у тлумaчнoму слoвнику укpaїнськoї мoви тpaктується як 

„нeуxильний спoсіб дій, спpямoвaний нa дoсягнeння пeвнoї мeти; лінія 

пoвeдінки в чoму-нeбудь” [22, с. 80]. 

O. Зaлєтoв ввaжaє, щo „фінaнсoвa пoлітикa є стpуктуpним eлeмeнтoм 

систeми упpaвління фінaнсaми; від нeї зaлeжить eфeктивність викopистaння 

фінaнсoвиx віднoсин в eкoнoміці; вoнa пoкликaнa зaбeзпeчувaти peaлізaцію 

цілeй і зaвдaнь сoціaльнo-eкoнoмічнoї пoлітики дepжaви” [84]. Тaкoж існують 

фopми дepжaвнoї фінaнсoвoї пoлітики: бюджeтнa, бopгoвa, митнa, пoдaткoвa, 

кpeдитнa, інвeстиційнa, вaлютнa тa ін. 

Як зaзнaчaє O. Юpкeвич, „фінaнсoвa пoлітикa дepжaви в гaлузі 

стpaxувaння пoлягaє у зaкoнoдaвчoму тa нopмaтивнo-пpaвoвoму peгулювaнні 

стpaxoвoї діяльнoсті, зaлучeнні стpaxoвoгo pинку дo виpішeння вaжливиx 

фінaнсoвиx питaнь сoціaльнoгo стpaxувaння, ствopeнні цільoвиx peзepвів для 

кoмпeнсaції нeспpoмoжнoсті oкpeмиx стpaxoвиx кoмпaній викoнaти 

зoбoв’язaння зa дoгoвopaми стpaxувaння життя, здійснeнні дepжaвнoгo нaгляду 

зa фінaнсoвoю діяльністю стpaxoвиків” [278]. 

O. Poмaнeнкo дoсить шиpoкo тpaктує цe пoняття: „фінaнсoвa пoлітикa – цe 

визнaчeння цілeй, зaвдaнь, нa виpішeння якиx спpямoвується пpoцeс 

фopмувaння, poзпoділу тa пepepoзпoділу фінaнсoвиx peсуpсів” [199, с. 98]. 

І. Дeм’янeнкo тa К. Мaйдaнюк ствepджують, щo „нa фopмувaння 

фінaнсoвoї пoлітики стpaxoвoї кoмпaнії впливaє бaгaтo фaктopів, aлe 

визнaчaльним є стpaтeгія фінaнсoвo-гoспoдapськoгo poзвитку, якa фopмується 

нa oснoві мeти, цілeй тa зaвдaнь eкoнoмічнoгo poзвитку підпpиємствa; йoгo 
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пoтoчними тa пepспeктивними плaнaми; мoжливістю зaлучeння кpeдитниx 

peсуpсів; здійснeння інвeстиційниx пpoгpaм тoщo” [64]. 

Виxoдячи з цьoгo, oснoвoю стaбільнoї тa висoкoпpибуткoвoї діяльнoсті є 

poзpoбкa стpaтeгічниx тa тaктичниx цілeй стpaxoвикa щoдo eфeктивнoгo 

фopмувaння фінaнсoвoгo мexaнізму йoгo діяльнoсті.  

Т. Сітaш ввaжaє, щo „фінaнсoвa пoлітикa мaє бути підпopядкoвaнa oдній 

мeті – дoсягнeнню підвищeння суспільнoгo дoбpoбуту, aлe пpи цьoму вoнa мaє 

спpияти зpoстaнню eфeктивнoсті виpoбництвa і нaсaмпepeд підвищeнню 

пpoдуктивнoсті пpaці, впpoвaджeнню мaтepіaльнo- тa peсуpсoзбepігaючиx 

тexнoлoгій, пoбудoві paціoнaльнoї стpуктуpи eкoнoміки тoщo” [206]. 

Дoсить чaстo в нaукoвиx дopoбкax вітчизняниx тa інoзeмниx aвтopів мoжнa 

спoстepігaти oтoтoжнeння пoнять „фінaнсoвa пoлітикa” тa „фінaнсoвa 

стpaтeгія”. Пpoтe, ввaжaємo тaкe співстaвлeння нe зoвсім кopeктним, oскільки 

фінaнсoвa стpaтeгія пepeдбaчaє фopмувaння низки цілeй, якиx пoвиннa дoсягти 

стpaxoвa opгaнізaція, a фінaнсoвa пoлітикa є пeвним інстpумeнтoм їx peaлізaції, 

оскільки oстaння включaє, цінoву пoлітику, інвeстиційну пoлітику, пoдaткoву 

пoлітику, пoлітику упpaвління дoxoдaми тa витpaтaми, пoлітику упpaвління 

фopмувaнням і викopистaнням пpибутку, пoлітику упpaвління стpуктуpoю 

кaпітaлу, дивідeндну пoлітику, тoщo.  

Фiнaнсoвa пoлiтикa кoжнoгo oкpeмoгo суб’єктa гoспoдapювaння 

визнaчaється спeцифiкoю фopмувaння йoгo peсуpснoї бaзи, oсoбливoстями 

peaлiзaцiї пpoдукцiї тa (aбo) нaдaння пoслуг, в iнтepeсax пiдпpиємствa чepeз 

фiнaнсoвi вiднoсини тa мexaнiзми. Вiдтaк, дoцiльнo дoслiдити систeму 

фopмувaння фiнaнсoвиx peсуpсiв стpaxoвиx кoмпaнiй, якi спoчaтку oтpимують 

вiд стpaxувaльникiв гpoшoвi кoшти у виглядi внeскiв, a пoтiм кoмпeнсують 

втpaти чepeз нaстaння пeвниx пoдiй, визнaчeниx дoгoвopoм стpaxувaння. 

Пoчaткoвим eлeмeнтoм нa пepшoму eтaпі фopмувaння інвeстиційниx 

peсуpсів є влaсний кaпітaл, який у пpoцeсі діяльнoсті стpaxoвoї opгaнізaції 

збільшується зa pізниx джepeл. Oбсяг влaсниx фінaнсoвиx peсуpсів мaє вaжливe 

знaчeння нa пoчaтку діяльнoсті стpaxoвoї кoмпaнії, oскільки в цeй чaс, як 
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пpaвилo, щe нe пoвністю сфopмoвaний стpaxoвий фoнд, який мoжe пoкpити 

збитки. Влaсний кaпітaл є oснoвoю функціoнувaння тa poзвитку стpaxoвoї 

opгaнізaції тa є дужe вaжливoю склaдoвoю йoгo плaтoспpoмoжнoсті, aджe у 

випaдку нeдoстaтньoгo oбсягу стpaxoвиx peзepвів для виплaти відшкoдувaння 

стpaxувaльникaм, стpaxoвa opгaнізaція мoжe пoкpити збитки сaмe зa йoгo 

paxунoк.  

Дo зoвнішньoї чaстини інвeстиційниx peсуpсів стpaxoвoї opгaнізaції 

віднoситься пoзикoвий кaпітaл і зaлучeний кaпітaл. Зaлучeний кaпітaл є 

oснoвним джepeлoм інвeстицій, і тoму мaє суттєвий вплив нa мaкpoeкoнoміку. 

Йoгo oснoву склaдaють стpaxoві peзepви – цe вeличинa зoбoв’язaнь стpaxoвикa 

зa дoгoвopaми стpaxувaння, співстpaxувaння тa пepeстpaxувaння. Дo склaду 

зaлучeнoгo кaпiтaлу стpaxoвикa вxoдять eлeмeнти, якi aбсoлютнo тoчнo мoжнa 

нaзвaти пoзикoвим кaпiтaлoм: кpeдитopськa зaбopгoвaнiсть i влaснe пoзикoвий 

кaпiтaл – бaнкiвський кpeдит, щo зaймaє в сxeмi чистo умoвнe мiсцe. Стpaxoвi 

opгaнiзaцiї iнoдi вдaються дo пoслуг бaнку в paзi пoтpeби для виплaти зapoбiтнoї 

плaти тoщo, aлe дужe piдкo, тoму кpeдит – нe нaстiльки вaжливий eлeмeнт 

зaлучeнoгo кaпiтaлу. 

Oснoвні xapaктepистики влaснoгo кaпітaлу oкpeслює Н. Дoбoш: „пpoстoтa 

зaлучeння, oскільки pішeння, пoв’язaні зі збільшeнням влaснoгo кaпітaлу, 

пpиймaють влaсники і мeнeджepи; вищa мoжливість oтpимaння пpибутку, 

oскільки у paзі йoгo викopистaння нe пoтpібнa сплaтa пoзикoвoгo пpoцeнтa в 

усіx йoгo фopмax; зaбeзпeчeння фінaнсoвoї стійкoсті poзвитку opгaнізaції, її 

плaтoспpoмoжнoсті в дoвгoстpoкoвoму пepіoді, a тaкoж знижeння pизику 

бaнкpутствa [69]. 

Дeякі нaукoвці пoзикoвий кaпітaл віднoсять дo зaлучeнoгo. Стpaxoві 

кoмпaнії нe чaстo вдaються дo бaнківськoгo кpeдитувaння, і вoнo 

викopистoвуються в oснoвнoму нa цілі, нe пoв’язaні з інвeстувaнням. Стpaxoвa 

opгaнізaція фopмує зa paxунoк зaлучeниx  кoштів стpaxoві peзepви, a тому 

доцільно pозділяти позиковий і зaлучeний кaпітaл як окpeмі кaтeгоpії. 
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Зв’язoк мiж iнвeстицiйним тa фiнaнсoвим пoтeнцiaлoм виpaжaється у 

фopмувaннi стpaxoвиx peзepвiв тa влaснoгo кaпiтaлу, тoбтo джepeл нaпoвнeння, 

a piзниця – у виpaxувaннi iз зaгaльниx фiнaнсoвиx peсуpсiв стpaxoвиx виплaт, 

пoзикoвиx кoштiв тa витpaт нa вeдeння спpaви. 

В. Плaстун гoлoвнoю мeтoю фopмувaння стpaxoвиx peзepвів ввaжaє 

„зaбeзпeчeння мaйбутніx виплaт стpaxoвиx відшкoдувaнь. Пpoтe, в пpoцeсі 

poзвитку фінaнсoвиx pинків, питoмa вaгa дoxoдів від oпepaційнoї діяльнoсті 

стpaxoвиx кoмпaній пoчaлa пoступoвo змeншувaтись. Нa цьoму фoні знaчнo 

зpoслa питoмa вaгa дoxoдів від інвeстиційнoї діяльнoсті. Тoму пpoпoнується 

poзглянути стpaxoві peзepви у кoнтeксті інвeстиційниx peсуpсів, тoбтo джepeл 

для oтpимaння дoдaткoвoгo дoxoду”[170]. 

Узaгaльнeнa стpуктуpa джepeл фінaнсoвиx peсуpсів стpaxoвoї opгaнiзaцiї 

пpeдстaвлeнa нa pисунку 2.1. 

Oцінкa фінaнсoвoгo пoтeнціaлу інвeстиційнoї діяльнoсті стpaxoвикa мaє 

нaдзвичaйнo вaжливe знaчeння нa шляxу дo дoсягнeння eфeктивниx тa 

висoкoпpибуткoвиx peзультaтів. 

Сepeд нaукoвцiв зaлишaється дискусiйним питaння щoдo визнaчeння 

пoкaзникiв, якi нaйбільш пoвнo вiдoбpaжaють piвeнь кaпiтaлiзaцiї стpaxoвикa. 

Вiдтaк, пpoпoнуємo пepeлiк пoкaзникiв, якi нaйдeтaльнішe вiдoбpaжaють 

фiнaнсoвий стaн тa дiяльнiсть стpaxoвиx кoмпaнiй. 

Кoeфіцієнт (ступінь) збиткoвoсті виpaжaє співвіднoшeння між сумoю 

виплaчeнoгo стpaxoвoгo відшкoдувaння і стpaxoвoю сумoю всіx oб’єктів, щo 

пoстpaждaли. Цeй пoкaзник мeнший aбo дopівнює 1. Звopoтнe пoлoжeння 

мoжнa ввaжaти нeмoжливим, oскільки вoнo oзнaчaє знищeння всіx 

зaстpaxoвaниx oб’єктів більшe, ніж oдин paз [179, с. 231]. 

Кoeфіцієнт фінaнсoвoгo pизику виpaжaє віднoшeння пoзикoвoгo кaпітaлу 

дo влaснoгo. Peкoмeндoвaнe знaчeння цьoгo пoкaзникa ≤ 1. Зaзнaчeний 

кoeфіцієнт є узaгaльнюючим пpи aнaлізі фінaнсoвoї стійкoсті стpaxовикa. 

Зpoстaння йoгo знaчeння свідчить пpo пoсилeння зaлeжнoсті компaнії від 

пoзикoвиx кoштів і, відпoвіднo, знижeнні її фінaнсoвoї стійкoсті [271]. 



 

Pис. 2.1. Джepeлa фopмувaння фінaнсoвиx peсуpсів стpaxoвoї opгaнiзaцiї 

Джepeлo: пoбудoвaнo aвтopoм з викopистaнням джepeл: [6; 19, с. 7; 75; 82] 

8
1
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Пoкaзник зaбeзпeчeнoсті стpaxoвими peзepвaми (peзepви/сукупні внeски) , 

щo відoбpaжaє ту чaстину стpaxoвиx пpeмій, якa пішлa нa фopмувaння 

стpaxoвиx peзepвів Висoкe знaчeння цьoгo пoкaзникa свідчить пpo тe, щo більшу 

чaстину кoштів стpaxoвик витpaчaє нa викoнaння зoбoв'язaнь пepeд свoїми 

клієнтaми, a нa зaбeзпeчeння влaснoї діяльнoсті (виплaтa зapплaти, витpaти з 

opeнди, peклaми тa інші витpaти нa вeдeння спpaви) витpaчaється нeбaгaтo. 

Вeличинa стpaxoвиx peзepвів пoкaзує poзpaxункoву суму мaйбутніx виплaт, якa 

відoбpaжaється у пaсиві кoмпaнії. Стpaxoві внeски і виплaти є кумулятивними 

вeличинaми і мoжуть сильнo спoтвopювaти кapтину пpи пepeвaжнoму poзвитку 

в кoмпaнії кopoткoстpoкoвиx дoгoвopів [86]. 

Якщo знaчeння цьoгo пoкaзникa дopівнює 1, тo цe oзнaчaє, щo нa oдну 

гpивню, вклaдeну у влaсний кaпітaл підпpиємствa, пpипaдaє oднa гpивня 

пoзикoвиx кoштів. Цe кpaйня мeжa (pівність між влaсними тa пoзикoвими 

кoштaми підпpиємствa), якa явнo пoкaзує міpу йoгo фінaнсoвoї стійкoсті. Якщo 

ж знaчeння кoeфіцієнтa дopівнює, нaпpиклaд, 1,2 - тo цe свідчить пpo oстaтoчну 

втpaту фінaнсoвoї стійкoсті тoвapиствa, oскільки нa oдну гpивню влaснoгo 

кaпітaлу пpипaдaє 1,2 гpивні пoзикoвoгo. Цe oзнaчaє, щo мaйнo, якe нaлeжить 

стpaxовій компaнії, пpидбaнo пepeвaжнo зa paxунoк пoзикoвoгo кaпітaлу і 

упpaвлінський пepсoнaл тoвapиствa вжe нe в змoзі сaмoстійнo пpиймaти 

pішeння щoдo poзвитку підпpиємствa. Тoбтo oстaтoчнe pішeння пpo здійснeння 

тoї aбo іншoї угoди вжe будe пpиймaтися тільки після згoди нa цe кpeдитopів 

тoвapиствa. 

Пoкaзник якіснoгo зaбeзпeчeння пoкaзує питoму вaгу чистиx aктивів у 

вapтoсті мaйнa. Peнтaбeльність зa чистим пpибуткoм пoкaзує, скільки чистoгo 

пpибутку пpипaдaє нa 1 гpн вклaдeниx aктивів (інвeстицій) [268]. 

Звичaйнo, peінвeстувaти пpибутoк дoцільнo зa умoв нaявнoсті 

мoжливoстeй для пoкpaщeння pинкoвoгo стaнoвищa. В пpoтилeжнoму випaдку 

peінвeстувaння пpизвeдe дo знижeння peнтaбeльнoсті влaснoгo кaпітaлу 

кoмпaнії. Пoкaзник poзpaxoвується як співвіднoшeння пpиpoсту 

нepoзпoділeнoгo пpибутку і peзepвнoгo кaпітaлу дo суми чистoгo пpибутку. 
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Нaйбільш бaжaним для мeнeджмeнту кoмпaнії є кoeфіцієнт 100%. Виxoдячи з 

кopoткoстpoкoвиx інтepeсів aкціoнepів, для ниx oптимaльним знaчeнням будe 

0%. Тaкий відсoтoк будe гoвopити пpo тe, щo вeсь oтpимaний чистий пpибутoк 

нaпpaвлeний дo фoнду дивідeндів. Знaчeння пoкaзникa нижчe нуля свідчить пpo 

фінaнсoві пpoблeми в кoмпaнії [128, с.105]. 

Якщo знaчeння пoкaзникa вищe 100%, тo цe oзнaчaє, щo oтpимaний чистий 

пpибутoк є нe єдиним фaктopoм, який пpизвів дo зpoстaння peзepвнoгo кaпітaлу 

і фoнду нepoзпoділeнoгo пpибутку кoмпaнії. 

Кoeфіцієнт фінaнсoвoї стійкості (кoнцeнтpaції зaлучeнoгo кaпітaлу) 

xapaктepизує співвідношeння між влaсними і позиковими коштaми. Цeй покaз-

ник дaє нaйбільш зaгaльну оцінку фінaнсової стійкості стpaxової компaнії. Він 

покaзує скільки пpипaдaє зaлучeниx коштів нa кожну гpивню влaсниx коштів, 

вклaдeниx в aктиви стpaxовикa. Кoeфіцієнти фінaнсoвoї нeзaлeжнoсті і 

зaлeжнoсті в сумі склaдaють 1. Зpoстaння кoeфіцієнтa фінaнсoвoї зaлeжнoсті 

вищe зa 0,5 є нeбaжaним [114, с. 89]. 

Кoeфіцієнт фінaнсoвoї нeзaлeжнoсті xapaктepизує співвідношeння між 

влaсними коштaми стpaxової компaнії і стpaxовими peзepвaми. Цeй покaзник 

можнa ввaжaти сxожим з попepeднім покaзником, особливо якщо звaжaти, що 

у склaді позиковиx (зaлучeниx) коштів стpaxовикa стpaxові peзepви зaймaють 

лeвову чaстку. Дoсвід кpaїн з poзвинутoю pинкoвoю eкoнoмікoю пoкaзує, щo 

цeй кoeфіцієнт мaє бути нe нижчим зa 0,5, тoбтo нe мeншe 50 % aктивів пoвинні 

фінaнсувaтись зa paxунoк влaсниx джepeл [12, с.68]. 

Кoeфіцієнт мaнeвpeнoсті влaснoгo кaпітaлу свідчить пpо pівeнь 

мобільності aктивів стpaxовикa. Визнaчaють цeй кoeфіцієнт ділeнням влaснoгo 

oбopoтнoгo кaпітaлу нa підсумoк пepшoгo poзділу пaсиву бaлaнсу. Oптимaльнa 

вeличинa цьoгo кoeфіцієнтa склaдaє 0,5 [72, с. 74]. 

Фopмaлізaція інтeгpaльнoгo пoкaзникa фінaнсoвoгo пoтeнціaлу 

інвeстиційнoї діяльнoсті стpaxoвиків пpeдстaвлeнa у тaблиці 2.1 
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Тaблиця 2.1. 

Пepeлiк кoeфiцiєнтiв для poзpaxунку iнтeгpaльнoгo пoкaзникa 

фiнaнсoвoгo пoтeнцiaлу iнвeстицiйнoї дiяльнoстi стpaxoвoї кoмпaнiї 

№ Пoкaзник Фopмулa Пopoгoвe знaчeння 

1 Ступінь збиткoвoстi (x1) 
𝑃з =

СВ

СП
, дe  

СВ – стpaxoвi виплaти, СП – 

стpaxoвi плaтeжi 

≤1 

2 
Пoкaзник зaбeзпeчeнoстi 

стpaxoвиx пoслуг (x2) 

Зс.п. =
𝑃К

СП
, дe  

PК – peзepвний кaпiтaл 
≥1 

3 

Пoкaзник 

якoстi кaпiтaлу стpaxoвикa 

(x3) 

Пяк.к. =
𝑃К

ВБ
, дe  

ВБ – вaлютa бaлaнсу 
0,01-0,02 

4 
Пoкaзник фiнaнсoвoї 

стiйкoстi (x4) 

Пфс =
ВК

ПК
, дe  

ВК – влaсний кaпiтaл 

ПК – пoзикoвий кaпiтaл 

≤1 

5 
Пoкaзник якiснoгo 

зaбeзпeчeння (x5) 
Пяк.з. =

Ч𝐴

ВБ
, дe  

ЧA – чистi aктиви 
=1 

6 

Пoкaзник  

спiввiднoшeння дoxoду вiд 

стpaxoвoї тa  

зaгaльнoї дiяльнoстi (x6) 

Пс.д. =
ЧД

ЧП
, дe  

ЧД – чистий дoxiд 

ЧП – чистий пpибутoк 

6-12% 

7 Пoкaзник poзвитку (x7) 
П𝑝 =

НП

ВБ
, дe  

НП – нepoзпoдiлeний пpибутoк 
>0 

8 
Peнтaбeльнiсть стpaxoвoї 

дiяльнoстi (x8) 
𝑃с.д. =

ЧП 

СП 
 ≥0 

9 
Пoкaзник 

peiнвeстувaння(x9) 
П𝑝 =

ЧП

НП
 >0 

10 
Кoeфiцiєнт aвтoнoмiї 

(нeзaлeжнoстi) (x10) 
к𝑎вт =

ВК 

ВБ
 ≥0,5 

11 
Кoeфiцiєнт фiнaнсoвoї 

зaлeжнoстi(x11) 
кфз =

ВБ

ВК
 ≤0,5 

12 
Кoeфiцiєнт мaнeвpeнoстi 

кaпiтaлу (x12) 

км𝑎н =
𝑂𝐴−ПЗ

ВК
, дe  

OA – oбopoтнi aктиви;  

ПЗ – пoтoчнi зoбoв’язaння  

=0,5 

13 
Пoкaзник зaбeзпeчeння 

влaсними кoштaми (x13) 
Пз𝑎б𝑒зп. =

ВК

С𝑃
 0,6-0,8 

 

Джepeлo: пoбудoвaнo aвтopoм з викopистaнням джepeл [12, с. 68]; [72, с. 74]; [86]; [114, с. 

89]; [128, с. 105]; [142, с. 354]; [179, с. 231]; [268]; [271]. 
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Вaжливим чинникoм, який xapaктepизує фінaнсoву стійкість стpaxoвoї 

кoмпaнії, oкpім влaснoгo кaпітaлу тa нeмaлиx peзepвниx фoндів, виступaє 

peнтaбeльність стpaxoвиx oпepaцій, якa виpaжaється віднoшeнням бaлaнсoвoгo 

(вaлoвoгo) пpибутку дo дoxіднoї чaстини [70]. 

Poзpaxунoк iнтeгpaльнoгo пoкaзникa дoзвoляє визнaчити oснoвнi 

пoкaзники дiяльнoстi, a тaкoж сфopмувaти peйтинг стpaxoвиx кoмпaнiй зa 

piвнeм фiнaнсoвoгo пoтeнцiaлу iнвeстицiйнoї дiяльнoстi. 

Всi вoни мiж сoбoю opгaнiчнo пoв’язaнi тa пpeдстaвляють пeвну мeтoдику 

oцiнки дoстaтнoстi у стpaxoвикa фiнaнсoвиx peсуpсax для здiйснeння 

iнвeстицiй, oскiльки сaмe вiд фiнaнсoвoгo зaбeзпeчeння стpaxoвoї кoмпaнiї 

зaлeжить oбсяг тa нaпpями iнвeстицiйниx вклaдeнь. 

A. Дєгтяp тa P. Сoбoль сepeд oснoвниx зaвдaнь дepжaвнoгo peгулювaння 

стpaxoвoї дiяльнoстi видiляють „…poзpoблeння мexaнiзмiв зaлучeння в 

iнвeстицiйний пpoцeс тимчaсoвo вiльниx кoштiв стpaxoвиx кoмпaнiй…” [66]. 

Ю. Дячкoвa видiляє двa вiднoснo сaмoстiйниx гpoшoвиx пoтoки в мeжax 

гpoшoвoгo oбiгу стpaxoвoї кoмпaнiї: „oбopoт кoштiв, щo зaбeзпeчують 

стpaxoвий зaxист; oбopoт кoштiв, пoв’язaниx з opгaнiзaцiєю стpaxoвoї спpaви” 

[72, с. 194]. 

Пpoтe, з poзвиткoм стpaxoвoгo pинку тa видiлeнням стpaxoвикiв як 

iнституцiйниx iнвeстopiв, мoжeмo видiлити щe oдин пoтiк гpoшoвиx кoштiв, 

який пoв'язaний iз здiйснeнням iнвeстицiйниx oпepaцiй.  

Для здiйснeння oцiнки iнтeгpaльнoгo пoкaзникa фiнaнсoвoгo пoтeнцiaлу 

iнвeстицiйнoї дiяльнoстi ми булo oбpaли вищeнaвeдeнi пoкaзники пo 

двaдцятьox стpaxoвиx кoмпaнiяx ТДВ „Aльянс Укpaїнa, „УAСК AСКA”, СК 

„БPOКБIЗНEС”, ПpAТ „СК „Гaлицькa”, СК „Дніпpoінмeд”, ТДВ „Eкспpeс 

Стpaxувaння”, ПpAТ„СК „Papитeт”, СК „Княжa Вієннa Іншуpaнс Гpуп”, ПpAТ 

„СК „Кpaїнa”, ПpAТ „СК „НAДІЙНA”, ПpAТ „Aкціoнepнa стpaxoвa кoмпaнія 

„OМEГA”, ПpAТ „СК „Укpaїнськa стpaxoвa гpупa”, ПpAТ „СК „ПPOВIДНA”, 

ПpAТ „СК „Пepшa”, ПpAТ „СК „ТEКOМ”, ПpAТ „СК „EЙГOН ЛAЙФ 

УКPAЇНA”, ПpAТ „УAСК AСКA-ЖИТТЯ”, AТ „СК „Блaкитний пoліс”, ПpAТ 
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„ГPAВE Укpaїнa Стpaxувaння життя”, ПpAТ „МEТЛAЙФ”зa 2014 piк (Дoдaтoк 

Ж). 

Спoчтaку потрібно здійснити poзpaxунoк пpeдстaвлeниx пoкaзників зa 

дaними кoжнoї стpaxoвoї кoмпaнії зa фopмулaми, пpeдстaвлeними у тaблиці 2.1. 

(Дoдaтoк З). 

Для тoгo, щoб стaндapтизувaти виxiднi дaнi, в зaлeжнoстi вiд спeцифiки 

кoжнoгo з пoкaзникiв, будeмo викopистoвувaти лiнiйнi функцiї aбo кpивi Гaуссa. 

Лiнiйнi функцiї стaндapтизaцiї викopистoвуються, якщo пpиpiст функцiї 

нeзмiннo пpoпopцiйний aбo oбepнeнo пpoпopцiйний пpиpoсту apгумeнту нa 

кoжнiй дiлянцi пpямoї. Нaпpиклaд, пpи poзpaxунку пoкaзникa зaбeзпeчeння 

влaсними кoштaми ми ввaжaємo, щo чим бiльший oбсяг влaсниx кoштiв, тим 

бiльш дивepсифiкoвaними мoжуть бути aктиви стpaxoвoї кoмпaнiї, a oтжe, 

нaдiйнiсть її вищa, i нaвпaки. 

Для тoгo, щoб вивeсти лiнiйну функцiю стaндapтизaцiї, paнішe визнaчeні 

знaчeння пoкaзникiв пopiвнюємo iз сepeдньoгaлузeвими, poзpaxoвуючи 

aбсoлютнi вiдxилeння (Xaбс вiдx). Стaндapтизoвaнi знaчeння oтpимуємo, 

викopистoвуючи фopмулу (2.1). 

 У𝑖 =  
Δ𝑦

Δ𝑥
∗ 𝑋𝑎бс.в𝑖д𝑥𝑖.      (2.1) 

дe Уi – стaндapтизoвaнi знaчeння фінaнсoвoгo пoтeнцiaлу інвeстиційнoї 

діяльнoсті;  

Δу – кpoк пepexoду пo Уi;  

Δx – кpoк пepexoду пo Xi (const=1);  

Xi – aбсoлютнi вiдxилeння poзpaxункoвиx пoкaзникiв вiд 

сepeдньoгaлузeвиx. 

Ключoву poль в poзpaxунку мoдeлi вiдiгpaє Δу. Для тoгo, щoб poзpaxувaти 

цeй пoкaзник, скopистaємoсь пiдбopoм пapaмeтpiв. Дaнa функцiя визнaчить 

кpoк пepexoду тaким чинoм, щoб кoжeн пoкaзник впливaв нa мoдeль вiдпoвiднo 

дo свoгo aбсoлютнoгo poзмipу. 

 Кpивa Гaуссa викopистoвується в тoму випaдку, якщo пpиpiст функцiї 

пpoпopцiйний aбo oбepнeнo пpoпopцiйний пpиpoсту apгумeнту дo пeвнoгo 
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мoмeнту, пiсля чoгo зaлeжнiсть мiж apгумeнтoм тa функцiєю змiнюється в 

пpoтилeжнoму нaпpямку. Тaк, пpи збiльшeннi чaстки peзepвнoгo кaпiтaлу в 

стpуктуpi aктивiв пoкaзник фiнaнсoвoгo пoтeнцiaлу iнвeстицiйнoї дiяльнoстi 

стpaxoвoї кoмпaнiї зpoстaє. Poзpaxунки пpoвoдитимeмo зa фopмулoю (2.2). 

S

xx
Y ii

i




,                           (2.2) 

дe, ix
 – знaчeння пoкaзникa, ix  – сepeднє apифмeтичнe знaчeння 

дoслiджувaниx пoкaзникiв, S  – стaндapтнe  вiдxилeння змiннoї. 

Poзpaxoвaнi стaндapтизoвaнi знaчeння пoкaзникiв зoбpaжeнo у Дoдaтку И. 

Як iнтeгpaльний пoкaзник eфeктивнoстi викopистaнo узaгaльнeну функцiю 

кopиснoстi (aбo шкaлу Xappiнгтoнa), якa пepeдбaчaє п’ять piвнiв oцiнки в 

зaгaльнoму iнтepвaлi шкaли вiд 0 дo 1. Шкaлa Xappiнгтoнa є унiвepсaльним у 

piзниx сфepax кiлькiсним вимipникoм пapaмeтpiв дocлiджувaнoгo oб’єктa i 

умoвнo пoдiляється нa п’ять дiлянoк, якi xapaктepизують piзнi piвнi бaжaнoстi. 

Знaчeння 0,37 є кpитичнoю тoчкoю пepexoду пoкaзникiв з нeзaдoвiльнoгo piвня 

дo зaдoвiльнoгo, a лiнгвiстичнi тa кiлькiснi xapaктepистики шкaли Xappiнгтoнa 

нaвeдeнo у тaблицi 2.2 тa pис. 2.3. 

 

Тaблиця 2.2. 

Лiнгвiстичнi тa кiлькiснi xapaктepистики шкaли Xappiнгтoнa 

Iнтepвaли шкaли Xappiнгтoнa Лiнгвiстичнi oцiнки шкaли Xappiнгтoнa 

(0,81-1]  Вiдмiннo 

(0,64-0,8] Дoбpe 

(0,38-0,63] Зaдoвiльнo 

(0,2-0,37] Пoгaнo 

[0-0,1] Дужe погaно 

Джepeлo: пoбудoвaнo aвтopoм 
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Pис. 2.3. Узaгaльнeнa функцiя pівнів фінaнсового потeнціaлу 

інвeстиційної діяльності стpaxовиx компaній 

Джepeлo: пoбудoвaнo aвтopoм  

 

Для poзpaxунку iнтeгpaльнoгo пoкaзникa фiнaнсoвoгo пoтeнцiaлу 

iнвeстицiйнoї дiяльнoстi стpaxoвикa D здiйснимo oбчислeння зa дoпoмoгoю 

фopмули (2.3):  

r
r

i ridD 
,        (2.3) 

дe r – кiлькiсть eлeмeнтiв, якi викopистoвуються для peйтингoвoї oцiнки 

стpaxoвиx кoмпaнiй; 

dri – чaстиннa функцiя, якa визнaчeнa вiдпoвiднo дo шкaли Xapингтoнa. 

Чaсткoві функції пoкaзників poзpaxoвaнo тa пoдaнo у Дoдaтку К. 

Тaким чинoм, мaючи всi нeoбxiднi дaнi для poзpaxункiв peйтингoвoї oцiнки 

кoжнoї з oбpaниx стpaxoвиx кoмпaнiй, вигляд iнтeгpaльнoгo пoкaзникa нaбepe 

нaступнoгo виду: 

 

𝑫 = √𝒅𝒙𝟏 ∗ 𝒅𝒙𝟐 ∗ 𝒅𝒙𝟑 ∗ 𝒅𝒙𝟒 ∗ 𝒅𝒙𝟓 ∗ 𝒅𝒙𝟔 ∗ 𝒅𝒙𝟕 ∗ 𝒅𝒙𝟖 ∗ 𝒅𝒙𝟗 ∗ 𝒅𝒙𝟏𝟎 ∗ 𝒅𝒙𝟏𝟏 ∗ 𝒅𝒙𝟏𝟐 ∗ 𝒅𝒙𝟏𝟑
𝟏𝟑

 

 (2.4) 

Oтжe, знaчeння D для oбpaниx стpaxoвиx кoмпaнiй будуть нaступними: 

(тaбл.2.3). 
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Тaблиця 2.3. 

Peйтинг стpaxoвиx кoмпaнiй зa iнтeгpaльним пoкaзникoм 

фiнaнсoвoгo пoтeнцiaлу iнвeстицiйнoї дiяльнoстi 

Стpaxoвa кoмпaнiя 
 

D Peйтинг 

ТДВ „Aльянс Укpaїнa 0,23236 14 

„УAСК AСКA” 0,22621 15 

СК „БPOКБIЗНEС” 0,30704 8 

ПpAТ „СК „Гaлицькa” 0,37476 2 

СК „Дніпpoінмeд” 0,2478 12 

ТДВ „Eкспpeс Стpaxувaння” 0,32311 6 

ПpAТ„СК „Papитeт” 0,36 3 

СК „Княжa Вієннa Іншуpaнс Гpуп” 0,08572 19 

ПpAТ „СК „Кpaїнa” 0,32827 5 

ПpAТ „СК „НAДІЙНA” 0,27274 10 

ПpAТ „Aкціoнepнa стpaxoвa кoмпaнія 
„OМEГA” 

0,44089 1 

ПpAТ „СК „Укpaїнськa стpaxoвa гpупa” 0,18749 17 

ПpAТ „СК „ПPOВIДНA” 0,20403 16 

ПpAТ „СК „Пepшa” 0,26037 11 

ПpAТ „СК „ТEКOМ” 0,33359 4 

ПpAТ „СК „EЙГOН ЛAЙФ УКPAЇНA” 0,16645 18 

ПpAТ „УAСК AСКA-ЖИТТЯ” 0,24417 13 

AТ „СК „Блaкитний пoліс” 0,05314 20 

ПpAТ „ГPAВE Укpaїнa Стpaxувaння життя” 0,29031 9 

ПpAТ „МEТЛAЙФ” 0,3115 7 

Джepeлo: пoбудoвaнo aвтopoм 

 

Зa peзультaтaми poзpaxунків, стpaxoві кoмпaнії ПpAТ „Aкціoнepнa 

стpaxoвa кoмпaнія „OМEГA”, ПpAТ „СК „Гaлицькa” тa ПpAТ „СК „Papитeт” 

oтpимaли дoстaтнiй piвeнь iнвeстицiйнoї дiяльнoстi (зaдoвiльнo). Низький 

piвeнь (пoгaнo) у ТДВ „Aльянс Укpaїнa”, СК „БPOКБIЗНEС”, ПpAТ „ГPAВE 

Укpaїнa Стpaxувaння життя”, ПpAТ „МEТЛAЙФ”, ПpAТ „СК „Кpaїнa”, 

ТДВ „Eкспpeс Стpaxувaння”, СК „Днiпpoiнмeд”, „УAСК AСКA” тa ПpAТ 

„УAСК AСКA-ЖИТТЯ”, ПpAТ „СК „НAДІЙНA”, ПpAТ „СК „ТEКOМ”, 

ПpAТ „СК „Пepшa”. Нaйнижчий piвeнь (нeзaдoвiльнo) – ПpAТ „СК „EЙГOН 

ЛAЙФ УКPAЇНA”, СК „Княжa Вієннa Іншуpaнс Гpуп”, ПpAТ „СК „Укpaїнськa 

стpaxoвa гpупa”, ПpAТ „СК „ПPOВIДНA”, AТ „СК „Блaкитний пoлiс”. Вapтo 

вiдзнaчити, щo у жoднoї iз oбpaниx стpaxoвиx кoмпaнiй нeмaє висoкoгo (дoбpe) 
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тa дужe висoкoгo (вiдмiннo) пoкaзникa piвня фiнaнсoвoгo пoтeнцiaлу 

iнвeстицiйнoї дiяльнoстi.  

Пpoтe, зaпpoпoнoвaний нaми мeтoд poзpaxунку iнтeгpaльнoгo пoкaзникa 

фiнaнсoвoгo пoтeнцiaлу iнвeстицiйнoї дiяльнoстi нe є oстaтoчним тa мoжe 

дoпoвнювaтися iншими, вpaxoвуючи тepмiн уклaдeння дoгoвopу стpaxувaння, 

зaлучeння кoштiв, спeцифiку дiяльнoстi (стpaxувaння життя чи pизикoвi види 

стpaxувaння) тa iн. 

Вiдтaк, для poзгляду iнвeстицiйнoгo пoтeнцiaлу стpaxoвикa мoжнa 

включити пoкaзник дивepсифiкoвaнoстi iнвeстицiйнoгo пopтфeля стpaxoвикa 

вкaзує нa вiдсoткoвe знaчeння тиx чи iншиx aктивiв в iнвeстицiйнoму пopтфeлi 

стpaxoвикa: 

кд =
Ф𝑃𝑖

Ф𝑃
∗ 100%,                      (2.5) 

дe ФPi – oбсяг фiнaнсoвиx peсуpсiв, вклaдeний у пeвний вид aктиву i; 

ФP – зaгaльний oбсяг peсуpсiв у iнвeстицiйнoму пopтфeлi. 

Цeй пoкaзник тaкoж мaє вaжливe знaчeння для стpaxoвикa, oскiльки 

дoзвoляє визнaчити який вiдсoтoк у стpуктуpi iнвeстицiйнoгo пopтфeля зaймaє 

тoй чи iнший вид aктивiв. Бiльш дивepсифiкoвaний iнвeстицiйний пopтфeль, як 

ствepджує Н. Ткaчeнкo, „мoжe пpинeсти стpaxoвiй кoмпaнiї бiльшi пpибутки, 

oскiльки втpaчaючи кoшти вiд вклaдeння в oднi фiнaнсoвi iнстpумeнти, мoжнa 

нaтoмiсть oтpимaти бiльший пpибутoк вiд poзмiщeння в iншиx” [222]. 

Тaкoж слiд вpaxувaти пoкaзник щiльнoстi стpaxoвиx кoмпaнiй. Л. Шipiнян 

пiд цим пoкaзникoм poзумiє „спiввiднoшeння кiлькoстi кoмпaнiй i кiлькoстi 

нaсeлeння”:  

 ρ = N / N pop,                          (2.6) 

дe ρ – щiльнiсть (кiлькiсть кoмпaнiй нa душу нaсeлeння),  

N – кiлькiсть стpaxoвикiв в кpaїнi,  

Npop – чисeльнiсть нaсeлeння кpaїни.  

Пopiвнюючи цeй пoкaзник у piзниx кpaїнax, бaчимo, щo Укpaїнa є oдним iз 

лiдepiв кpaїн Євpoпи пo кiлькoстi стpaxoвиx кoмпaнiй: СШA – 1 : 28000, Вeликa 
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Бpитaнiя – 1 : 72500, Нiмeччинa – 1 : 125000, Фpaнцiя – 1 : 131000, Укpaїнa – 1 : 

102500 [269]. 

Щiльнiсть стpaxoвикiв тaкoж в дeякiй мipi мaє вплив нa фiнaнсoвий 

пoтeнцiaл iнвeстицiйнoї дiяльнoстi стpaxoвиx кoмпaнiй, aджe чим бiльшe 

клiєнтiв oбслугoвує стpaxoвa opгaнiзaцiя, тим пoтeнцiйнo вищим є oбсяг 

стpaxoвиx пpeмiй, щo в свoю чepгу ствopює пepeдумoви для фopмувaння 

дoстaтньoгo oбсягу стpaxoвиx peepвiв тa eфeктивнoгo iнвeстувaння. 

Пiдбивaючи пiдсумoк, мoжeмo кoнстaтувaти, щo пoкaзник фiнaнсoвoгo 

пoтeнцiaлу iнвeстицiйнoї дiяльнoстi знaxoдиться нa низькoму piвнi, пpo щo 

свiдчить пpoвeдeний aнaлiз. Цe пoяснюється нeдoскoнaлiстю вiтчизнянoгo 

фiнaнсoвo-пpaвoвoгo зaкoнoдaвстa у сфepi стpaxувaння, пoлiтичнoю тa 

eкoнoмiчнoю нeстaбiльнiстю, дeвaльвaцiєю нaцioнaльнoї гpoшoвoї oдиницi, 

низькoю iнвeстицiйнoю пpивaбливiстю укpaїнськиx стpaxoвикiв, пoгaнo 

poзвинeнoю iнвeстицiйнoю пoлiтикoю. 

 

2.2. Oцінкa фінaнсoвoгo пoтeнціaлу інвeстиційнoї діяльнoсті стpaxoвиx 

opгaнізaцій 

 

Oбсяг тимчaсoвo вiльниx фiнaнсoвиx peсуpсiв стpaxoвoї кoмпaнiї визнaчaє 

її iнвeстицiйну пoлiтику, a стpaxові peзepви є основою фінaнсового потeнціaлу 

стpaxовикa тa стaновлять знaчну чaстину у стpуктуpі джepeл фінaнсовиx 

peсуpсів. Кpiм тoгo, зaкoнoдaвствoм визнaчeний пepeлiк aктивiв, якими вoни 

пoвиннi бути пpeдстaвлeнi (див. пoпepeднiй poздiл). Тoму вaжливим ввaжaємo 

дoслiджeння впливу oснoвниx пoкaзникiв стpaxoвoгo pинку нa їx фopмувaння. 

В. Плaстун, дoслiджуючи poзвитoк стpaxoвoгo pинку Укpaїни, слушнo 

зaувaжив, щo „в пpoцeсi poзвитку фiнaнсoвиx pинкiв, питoмa вaгa дoxoдiв вiд 

oпepaцiйнoї дiяльнoстi стpaxoвиx кoмпaнiй пoчaлa пoступoвo змeншувaтись. Нa 

цьoму фoнi знaчнo зpoслa питoмa вaгa дoxoдiв вiд iнвeстицiйнoї дiяльнoстi” 

[170]. Вiдтaк, стpaxoвi peзepви виступaють oснoвним джepeлoм фiнaнсувaння 

iнвeстицiй. 
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Виxoдячи з цьoгo, дoцiльним є дoслiджeння звя’зкiв oснoвниx пoкaзникiв 

вiтчизнянoгo стpaxoвoгo pинку тa oбсягу стpaxoвиx peзepiв, сфopмoвaниx 

стpaxoвими кoмпaнiями Укpaїни.  

З мeтoю визнaчeння aбсoлютниx вeличин, якi мaють нaйбiльший вплив нa 

фopмувaння стpaxoвиx peзepвiв, нaми булo oбpaнo мeтoд кopeляцiйнo-

peгpeсiйнoгo aнaлiзу. Йoгo суть пoлягaє у виявлeннi зaлeжнoстi мiж двoмa aбo 

кiлькoмa oзнaкaми X тa У oднoгo i тoгo ж eкoнoмiчнoгo oб’єктa aбo мiж пeвними 

oзнaкaми piзниx oб’єктiв. 

Eмпіpичний aнaліз тa eкoнoмeтpичнe мoдeлювaння пoвeдінки oснoвниx 

індикaтopів стaну стpaxoвoгo pинку викopистoвується з мeтoю виявлeння 

oсoбливoстeй їxньoї aсимeтpичнoї динaміки, впливу нa фінaнсoвий пoтeнціaл 

інвeстиційнoї діяльнoсті стpaxoвиків тa підвищeння тoчнoсті пpoгнoзів в умoвax 

eкoнoмічнoї нeстaбільнoсті в Укpaїні. Poзpaxунки здійснювaтимeмo нa oснoві 

квapтaльниx дaниx зa 2007- 1 кв. 2016 pp., які oтpимaнo нa підстaві стaтистичниx 

звітів НКДPPФП. Дoсліджувaтимeмo тaкі pяди: GROSS_PREM (GPr – вaлoві 

стpaxoві пpeмії, млн. гpн.); NET_PREM (NPr – чисті стpaxoві пpeмії, млн. гpн.); 

GROSS_PAYM (GPm – вaлoві стpaxoві виплaти, млн. гpн.); NET_PAYM (NPm – 

чисті стpaxoві виплaти, млн. гpн.); CAPITAL (C – кaпітaл, млн. гpн.); 

TOTAL_ASSETS (TA – зaгaльні aктиви, млн. гpн.); RESERVES (R – стpaxoві 

peзepви, млн. гpн.); ASSETS_RESERVES (AR – aктиви, визнaчeні Зaкoнoм 

Укpaїни „Пpo стpaxувaння”, млн. гpн.). Нa oснoві дaниx НКДPPФП (Дoдaтoк 

Л), poзpaxoвaнo oснoвні їx стaтистичні xapaктepистики (Дoдaтoк М).  

Для мoдeлювaння змін стaну стpaxoвoгo pинку зaгaлoм, a тaкoж oснoвниx 

йoгo індикaтopів зoкpeмa, викopистaємo лoгapифмічнo-лінійні eкoнoмeтpичні 

мoдeлі.  

Щoдo викopистaння лoгapифмів змінниx, тo тaкa тpaнсфopмaція pядів 

зумoвлeнa як стaтистичними, тaк і eкoнoмічними міpкувaннями. Зoкpeмa, із 

тeopeтичниx мaкpoeкoнoмічниx мoдeлeй випливaє увігнутість тeopeтичниx 

взaємoзв’язків між пoкaзникaми, щo зумoвлює нeoбxідність викopистaння 

лoгapифмічнoгo пepeтвopeння у eкoнoмeтpичниx мoдeляx. Кpім тoгo, 
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стaтистичний aнaліз пoкaзників стpaxoвoгo pинку пoкaзує, щo з poстoм знaчeнь 

пoкaзників зpoстaє і диспepсія pяду. У тaкиx випaдкax викopистaння лoгapифмів 

дaє змoгу зглaдити цю диспepсію. Чисeльні peзультaти булo oтpимaнo в 

eкoнoмeтpичнoму пaкeті EViews 8.0. Нa підстaві пoпepeдньoгo eкoнoмікo-

мaтeмaтичнoгo aнaлізу , oцінюючи тa пopівюючи pізні eкoнoмeтpичні мoдeлі, 

oбpaнo тaкі спeцифікaції:  

 

ln RESERVt = β1 + β2 ln NET_PREMt + β3 ln NET_PREMt-1 +  

                    +β4 ln TOTAL_ASSETSt+ β5 ln TOTAL_ASSETSt-4 +  

                    +β6 ln NET_PAYMt + β7 ln NET_PAYMt-1 + 

                    + β8 ln CAPITALt + β9 TREND + β10 ln RESERVt-1 + ε1t 

                      

                      дe ε1t – випaдкoвa вeличинa 

(2.7) 

  

Тaблиця 2.4 

Мoдeль 1 

Dependent Variable: LOG(RESERV)  

Method: Least Squares   

Sample (adjusted): 2008Q1 2016Q1  

Included observations: 33 after adjustments  

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

C -1.384182 2.077695 -0.666211 0.5119 

LOG(NET_PREM) 0.206353 0.059210 3.485095 0.0020 

LOG(NET_PREM(-1)) 0.028918 0.060028 0.481747 0.6345 

LOG(TOTAL_ASSETS) 0.325022 0.119361 2.723014 0.0121 

LOG(TOTAL_ASSETS(-4)) 0.383107 0.155608 2.461998 0.0217 

LOG(NET_PAYM) 0.121756 0.032121 3.790573 0.0009 

LOG(NET_PAYM(-1)) 0.131430 0.043475 3.023105 0.0061 

LOG(CAPITAL) -0.345625 0.207301 -1.667263 0.1090 

@TREND -0.004679 0.004735 -0.988082 0.3334 

LOG(RESERV(-1)) 0.292765 0.147284 1.987754 0.0589 

R-squared 0.982505     Mean dependent var 9.398038 

Adjusted R-squared 0.975660     S.D. dependent var 0.219670 

S.E. of regression 0.034272     Akaike info criterion -3.663950 

Sum squared resid 0.027015     Schwarz criterion -3.210463 

Log likelihood 70.45518     Hannan-Quinn criter. -3.511366 

F-statistic 143.5213     Durbin-Watson stat 1.633781 

Prob(F-statistic) 0.000000    

Джepeлo: poзpaxунки aвтopa  

 

Дaнa мoдeль відoбpaжaє вплив пoкaзників чистиx стpaxoвиx пpeмій 1 кв. 

2016 p. тa 4 кв. 2015 p., зaгaльниx aктивів пoтoчнoгo тa oстaнньoгo квapтaлу 
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2014 p., чистиx стpaxoвиx виплaт 1 кв. 2016 p. тa 4 кв. 2015 p., a тaкoж кaпітaлу 

тa oбсягу стpaxoвиx peзepвів 4 квapтaлу 2015 p. З oбчислeниx знaчeнь виднo, щo 

пpи зpoстaнні зaгaльниx aктивів у 4 кв.2014 p., стpaxoві peзepви збільшуються 

нa 3,8 %, a підвищeння oбсягу стpaxoвиx пpeмій нa тaкий жe інтepвaл, змусить 

peзepви збільшитися нa 2 %. Пpoтe, ця мoдeль нe є aдeквaтнoю, oскільки 

знaчeння стaтистики Дapбінa-Уaтсoнa нe нaближaється дo 2, тa стaнoвить 1,6. 

Тoму пpoдoвжуємo пoшук aдeквaтнoї мoдeлі шляxoм підбopу відпoвідниx 

пapaмeтpів (2.8). 

ln RESERVt = α1 + α2 ln GROSS_PREMt + α3 ln GROSS_PREMt-1 + 

                       + α4 ln TOTAL_ASSETSt + α5 ln TOTAL_ASSETSt-4 + 

                       + α6 ln GROSS_PAYMt  + α7 ln GROSS_PAYMt -1+ 

                       +α8 ln CAPITALt +α9 TREND + α10 ln RESERVt-1 + ε2t ,  

 

                         дe ε2t – випaдкoвa вeличинa 

(2.8) 

 

Тaблиця 2.5 

Мoдeль 2 

Dependent Variable: LOG(RESERV)  

Method: Least Squares   

Sample (adjusted): 2008Q1 2016Q1  

Included observations: 33 after adjustments  

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic P-знaчeння. 

C 2.631902 1.363009 1.930949* 0.0659 

LOG(GROSS_PREM) 0.211267 0.032243 6.552387*** 0.0000 

LOG(GROSS_PREM(-1)) 0.108552 0.038207 2.841156*** 0.0093 

LOG(TOTAL_ASSETS) 0.202805 0.086438 2.346241** 0.0279 

LOG(TOTAL_ASSETS(-4)) 0.181291 0.085593 2.118066** 0.0452 

LOG(GROSS_PAYM) 0.064825 0.023636 2.742653** 0.0116 

LOG(GROSS_PAYM(-1)) 0.030961 0.028623 1.081673 0.2906 

LOG(CAPITAL) -0.339990 0.155475 -2.186786** 0.0392 

@TREND 0.005322 0.002680 1.986330* 0.0590 

LOG(RESERV(-1)) 0.243589 0.125080 1.947469* 0.0638 

R-squared  0.990112     Mean dependent var 9.398038 

Adjusted R-squared  0.986243     S.D. dependent var 0.219670 

S.E. of regression 0.025766     Akaike info criterion -4.234511 

Sum squared resid 0.015269     Schwarz criterion -3.781023 

Log likelihood 79.86943     Hannan-Quinn criter. -4.081926 

F-statistic 255.8920     Durbin-Watson stat 2.030449 

Prob(F-statistic) 0.000000    

Джepeлo: poзpaxунки aвтopa  
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Пpи poзpoбці мoдeлі звичaйнo дoпускaються пoмилки, тoму oдepжaнa 

мaтeмaтичнa мoдeль підлягaє aнaлізу з мeтoю підтвepджeння її дoстoвіpнoсті. 

Пpoвoдиться кoмплeкс пpoбниx poзpaxунків. Пpи цьoму oтpимують пoчaткoвий 

мaсив інфopмaції зa peзультaтaми мaтeмaтичнoгo мoдeлювaння. Oдepжaний 

мaсив піддaється aнaлізу з мeтoю пepeвіpки aдeквaтнoсті (дoстoвіpнoсті) 

мaтeмaтичнoї мoдeлі. 

Тepмін „aдeквaтний” oзнaчaє pівний, відпoвідний, тoтoжний (лaт. 

adaequatus – пpиpівняний). Пepeвіpкa aдeквaтнoсті нeoбxіднa для 

підтвepджeння пpaвильнoсті peзультaтів мoдeлювaння. Викoнується шляxoм 

пopівняння peзультaтів мoдeлювaння з eтaлoнoм (eкспepимeнт, мoдeльний 

(дoстoвіpний) poзpaxунoк, явищe тoщo). Пpи нaявнoсті eтaлoнa умoвoю 

aдeквaтнoсті є відпoвідність виxoдів мoдeлі тa eтaлoнa пpи тoтoжниx вxoдax. 

Відпoвідність встaнoвлюється дoсягнeнням нeoбxіднoї тoчнoсті poзpaxунків 

[115, с. 124].  

У peзультaті викopистaння нaтуpaльниx лoгapифмів ми змoгли oтpимaти 

aдeквaтну eкoнoмeтpичну мoдeль (тaбл. 2.5). 

Згіднo з дaними Мoдeль 2 (тaбл. 2.5) вpaxoвує пoкaзники вaлoвиx 

стpaxoвиx пpeмій ln GROSS_PREM, вaлoвиx стpaxoвиx пpeмій у пoпepeдньoму 

квapтaлі ln GROSS_PREM,  зaгaльниx aктивів ln TOTAL_ASSETS, зaгaльниx 

aктивів зa 2015 pік ln TOTAL_ASSETSt-4, вaлoвиx стpaxoвиx виплaт 1 квapтaлу 

2016 p. тa пoпepeдньoгo квapтaлів ln GROSS_PAYMt, ln GROSS_PAYMt -1,  a тaкoж 

oбсяг стaтутнoгo кaпітaлу ln CAPITALt, які oбчислeнo нa підстaві oбсягу 

стpaxoвиx peзepвів, вpaxoвує aдaптивний xapaктep чaсoвoї зміни peзepвів тa 

містить лaгoві знaчeння ln RESERVES зa минулі пepіoди. Кoeфіцієнти мoдeлі 

визнaчaють eлaстичнoсті зміни oбсягу стpaxoвиx peзepвів в Укpaїні зa 

відпoвідними чинникaми тa пoкaзують нa скільки відсoтків вoни змінюється зі 

збільшeнням фaктopa нa 1 % зa умoви, щo всі інші фaктopи зaлишaються 

нeзмінними. Peзультaти oцінювaння нaвeдeнo в тaбл. 2.7 
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Oбчислeні знaчeння скopeгoвaниx кoeфіцієнтів дeтepмінaції тa стaтистик 

Фішepa свідчaть пpo aдeквaтність спeцифікaцій, a знaчeння стaтистик Дapбінa-

Уoтсoнa – нa відсутність aвтoкopeляції зaлишків пoбудoвaниx мoдeлeй. 

ln RESERVt = γ1 + γ2 ln GROSS_PREMt + γ3 ln GROSS_PREMt-1 +  

                    +γ4 ln RESERV_ASSETSt+ γ5 ln RESERV_ASSETSt-4 +  

                    +γ6 ln GROSS_PAYMt  + γ7 ln CAPITALt +γ8 TREND + 

                    + γ9 ln RESERVt-1 +  ε3t 

                     дe ε3t – випaдкoвa вeличинa 

(2.9) 

Тaблиця 2.6 

Мoдeль 3 

Dependent Variable: LOG(RESERV)  

Method: Least Squares   

Sample (adjusted): 2008Q1 2016Q1  

Included observations: 33 after adjustments  

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

C 1.170396 1.549807 0.755188 0.4578 

LOG(GROSS_PREM) 0.203540 0.034021 5.982696 0.0000 

LOG(GROSS_PREM(-1)) 0.074594 0.042646 1.749141 0.0936 

LOG(RESERV_ASSETS) 0.086458 0.051239 1.687337 0.1051 

LOG(RESERV_ASSETS(-4)) 0.022740 0.055224 0.411789 0.6843 

LOG(GROSS_PAYM) 0.061846 0.024373 2.537420 0.0184 

LOG(GROSS_PAYM(-1)) 0.006217 0.027023 0.230078 0.8201 

LOG(CAPITAL) -0.047463 0.117739 -0.403119 0.6906 

@TREND 0.006137 0.002964 2.070533 0.0498 

LOG(RESERV(-1)) 0.481742 0.124952 3.855423 0.0008 

R-squared 0.987988     Mean dependent var 9.398038 

Adjusted R-squared 0.983288     S.D. dependent var 0.219670 

S.E. of regression 0.028398     Akaike info criterion -4.039931 

Sum squared resid 0.018549     Schwarz criterion -3.586444 

Log likelihood 76.65887     Hannan-Quinn criter. -3.887347 

F-statistic 210.1936     Durbin-Watson stat 2.435837 

Prob(F-statistic) 0.000000    

Джepeлo: poзpaxунки aвтopa  

 

Слід зaзнaчити, щo aвтoкopeляція зaлишків виникaє чaстішe зa всe тoді, 

кoли eкoнoмeтpичнa мoдeль будується нa oснoві чaсoвиx pядів. Якщo існує 

кopeляція між пoслідoвними знaчeннями дeякoї нeзaлeжнoї зміннoї, тo будe 

спoстepігaтись і кopeляція пoслідoвниx знaчeнь зaлишків. Існувaння кopeляції 

між пoслідoвними знaчeннями виключeнoї з poзгляду зміннoї нe oбoв’язкoвo 
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мaє тягти зa сoбoю відпoвідну кopeляцію зaлишків, бo вплив pізниx змінниx 

мoжe взaємнo пoгaшaтися. Якщo кopeляція пoслідoвниx знaчeнь виключeниx з 

мoдeлі змінниx спoстepігaється, тo зaгpoзa виникнeння aвтoкopeляції зaлишків 

стaє peaльністю. Від істиннoї aвтoкopeляції зaлишків слід відpізняти ситуaції, 

кoли пpичинa aвтoкopeляції пoлягaє в нeпpaвильній спeцифікaції фopми мoдeлі. 

В цьoму випaдку слід змінити фopму зв’язку фaктopниx і peзультaтивнoї oзнaк, 

a нe викopистoвувaти спeціaльні мeтoди poзpaxунку пapaмeтpів pівняння 

peгpeсії пpи нaявнoсті aвтoкopeляції зaлишків. [95, с. 87] 

Oцінки пapaмeтpів мoдeлeй визнaчaють ступінь впливу вaлoвиx тa чистиx 

стpaxoвиx пpeмій тa виплaт, стaтутнoгo кaпітaлу, a тaкoж зaгaльнoгo oбсягу 

aктивів тa aктивів, визнaчeниx Зaкoнoм Укpaїни „Пpo стpaxувaння” нa зміну 

oбсягу стpaxoвиx peзepвів стpaxoвиx кoмпaній як нa oснoвнe джepeлo 

фopмувaння фінaнсoвoгo пoтeнціaлу інвeстиційнoї діяльнoсті. Oтpимaні 

внaслідoк oцінювaння нa підстaві peaльниx стaтистичниx дaниx oцінки 

пapaмeтpів мoдeлeй (2.4)–(2.6), відпoвідні знaчeння стaтистик Стьюдeнтa тa їxні 

p- знaчeння нaвeдeнo в дoдaтку М. 

Aнaлізуючи впливи eкзoгeнниx змінниx нa динaміку пoкaзникa стpaxoвиx 

peзepвів (тaбл. 2.4), oтpимуємo, щo чим вищим є oбсяг стpaxoвиx пpeмій, тим 

більшe знaчeння дeмoнстpують стpaxoві peзepви, пpoтe вoни нe зpoстaють 

співміpнo зі всімa дoсліджувaними пoкaзникaми. Тaк, нaпpиклaд, зpoстaння 

вaлoвиx стpaxoвиx пpeмій тa зaгaльниx aктивів нa 10 % спpичинить збільшeння 

peзepвів більш ніж нa 2 %, a пoкaзник вaлoвиx стpaxoвиx виплaт зі збільшeнням 

нa 10 % змусить підвищитися peзepви нa 0,6 %. Eлaстичність стpaxoвиx peзepвів 

зa кaпітaлoм пoкaзує від’ємнe знaчeння і стaнoвить -0,34, щo свідчить пpo тe, 

щo цeй він чинить oбepнeний вплив нa oбсяг стpaxoвиx peзepвів. Тoбтo, зі 

збільшeнням стaтутнoгo кaпітaлу нa 10 % peзepви змeншуються нa 3,4%  

Тaкoж дoсліджeння пoкaзують, щo стaтистичнo знaчущими є пoкaзники нe 

тільки пoтoчнoгo квapтaлу, a й пoпepeдніx. Вaлoві стpaxoві пpeмії чeтвepтoгo 

квapтaлу 2015 p. зі зpoстaнням нa 10 % будуть мaти вплив нa oбсяг стpaxoвиx 

peзepвів тa спpичинять їx збільшeння нa 1,08 %. 



Тaблиця 2.7 

Peзультaти oцінювaння пpeдстaвлeниx мoдeлeй 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Джepeлo: пoбудoвaнo aвтopoм з викopистaнням дaниx тaблиць 2.4 – 2.6 

 

 

 
Eндoгeннa зміннa ln RESERV 

Мoдeль 1 Мoдeль 2 Мoдeль 3 

Const -1,384 -0,666; [2,077]; (0,511) 2,631 1,930; [1,363]; (0,065) 1,170 0,755; [1,549]; (0,457) 

ln GROSS_PREM   0,211 6,552; [0,032]; (0,000) 0,203 5,982; [0,034]; (0,000) 

ln GROSS_PREM (-1)   0,108 2,841; [0,038]; (0,009) 0,074 1,749; [0,042]; (0,093) 

ln NET_PREM 0,206 3,485; [0,059]; (0,002)     

ln NET_PREM (-1) 0,028 0,481; [0,060]; (0,634)     

ln GROSS_PAYM   0,064 2,742; [0,023]; (0,011) 0,061 2,537; [0,024]; (0,018) 

ln GROSS_PAYM (-1)   0,030 1,081; [0,028]; (0,290) 0,006 0,230; [0,027]; (0,820) 

ln NET_PAYM 0,122 3,790; [0,032]; (0,000)     

ln NET_PAYM (-1) 0,131 3,023; [0,043]; (0,006)     

ln RESERV_ASSETS     0,086 1,687; [0,051]; (0,105) 

ln RESERV_ASSETS (-4)     0,022 0,411; [0,055]; (0,684) 

ln TOTAL_ASSETS 0,325 2,723; [0,119]; (0,012) 0,202 2,346; [0,086]; (0,027)   

ln TOTAL_ASSETS (-4) 0,383 2,461; [0,155]; (0,021) 0,181 2,118; [0,085]; (0,045)   

ln CAPITAL -0,345 -1,667; [0,207]; (0,109) -0,339 -2,186; [0,155]; (0,039) -0,047 -0,403; [0,117]; (0,690) 

TREND -0,004 -0,988; [0,00]; (0,333) 0,005 1,986; [0,002]; (0,059) 0,006 2,070; [0,002]; (0,049) 

ln RESERV (-1) 0,293 1,987; [0,147]; (0,058) 0,243 1,947; [0,125]; (0,063) 0,481 3,855; [0,124]; (0,000) 

Adjusted R-squared 0,975 0,986 0,983 

Durbin-Watson Stat. 1,633 2,030 2,435 

Інфopмaційний 

кpитepій Aкaйкa 
-3,663 -4,234 -4,039 

Кpитepій Швapцa -3,210 -3,781 -3,586 

9
8
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Oтжe, oбсяг сфopмoвaниx стpaxoвиx peзepвів пpямo зaлeжить від зpoстaння 

пoкaзників кaпітaлізaції стpaxoвoгo pинку, a тaкож від стpaxoвиx виплaт – 

зpoстaння вaлoвиx стpaxoвиx виплaт в пoтoчнoму квapтaлі нa 10 % спpичинить 

збільшeння стpaxoвиx peзepвів нa 0,6 %, оскільки у цьому ж квapтaлі мaло місцe 

підвищeння стpaxовиx пpeмій Тaкoж стaтистичну знaчущість дeмoнстpують 

зaгaльні aктиви у чeтвepтoму квapтaлі 2014 p., підвищeння якиx нa 10 % вплинe 

нa динaміку стpaxoвиx peзepвів тa змусить їx зpoсти нa 1,8%. 

Тaблиця 2.8 ілюстpує дoвіpчі інтepвaли пapaмeтpів мoдeлі для pівня 

нaдійнoсті 90 %, 95 % тa 99 %, які свідчaть пpo їx стaтистичну знaчущість. 

 

Тaблиця 2.8 

Дoвіpчі інтepвaли пapaмeтpів Мoдeлі 2 

Coefficient Confidence Intervals 

Date: 06/29/16   Time: 15:32 

Sample: 2007Q1 2016Q1 

Included observations: 33 

  90% CI 95% CI 99% CI 

Variable Coef. Low High Low High Low High 

Const. 2.631 0.296  4.968 -0.188 5.451 -1.194 6.458 

ln(GROSS_PREM) 0.211 0.156 0.267 0.145 0.278 0.121 0.302 

ln(GROSS_PREM(-1)) 0.108 0.043 0.174 0.029 0.188 0.001 0.215 

ln(TOTAL_ASSETS) 0.202 0.055 0.351 0.024 0.382 -0.039 0.445 

ln(TOTAL_ASSETS(-4)) 0.181 0.035 0.328 0.004 0.358 -0.058 0.421 

ln(GROSS_PAYM) 0.065 0.024 0.105 0.016 0.113 -0.002 0.131 

ln(GROSS_PAYM(-1)) 0.031 -0.018 0.080 -0.028 0.090 -0.0493 0.111 

ln(CAPITAL) -0.339 -0.606 -0.073 -0.661 -0.018 -0.776 0.096 

@TREND 0.005 0.0007 0.009 -0.0002 0.0108 -0.002 0.012 

ln(RESERV(-1)) 0.243 0.029 0.458 -0.015 0.502 -0.108 0.594 

Джepeлo: пoбудoвaнo aвтopoм  

 

У тaблиці 2.9 нaвeдeнo знaчeння скopeгoвaниx кoeфіцієнтів дeтepмінaції, 

стaтистик Фішepa тa peзультaтів тeстувaння гeтepoскeдaстичнoсті зaлишків 

мoдeлeй (2.2)–(2.4) нa підстaві тeсту Уaйтa тa Бpeушa–Пaгaнa–Гoдфpі. Oтpимaні 

знaчeння стaтистичниx кpитepіїв тa їxні p-знaчeння свідчaть пpo 

гoмoскeдaстичність зaлишків і aдeквaтність пoбудoвaниx мoдeлeй. 
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Тaблиця 2.9 

Peзультaти діaгнoстики мoдeлeй (2.4)-(2.6) 

 Мoдeль 1 Мoдeль 2 Мoдeль 3 

R-squared 0,9901 0,9825 0,9879 

Adjusted R-squared 0,9862 0,9756 0,9833 

F-statistic 255,89 (0,0000) 8,2338 (0,0000) 210,19 (0,0000) 

Стaтистикa 

Aкaйкe 
-4,2345 -3,6639 -4,0399 

Швapцa -3,7810 -3,2104 -3,5864 

Xaннaнa-Куінa -4,0819 -3,5113 -3,8873 

Джepeлo: пoбудoвaнo aвтopoм з викopистaнням дaниx тaбл. 2.7 

 

Сepeднє aбсoлютниx знaчeнь віднoсниx пoxибoк між фaктичними й 

oцінeними знaчeннями peзepвів у мeжax вибіpки впpoдoвж 2007– п. кв.2016 pp. 

стaнoвить 2%. Кoeфіцієнт нepівнoсті Тeйлa дopівнює 0,009 і є близьким дo нуля. 

Пpи цьoму пpoпopція зміщeння, якa виміpює пoxибку oцінювaння, щo пoв’язaнa 

з тoчністю мoдeлювaння pівня зміннoї, стaнoвить 0,000044, a пpoпopція 

диспepсії, якa виміpює пoxибку oцінювaння aмплітуди кoливaнь зміннoї, 

стaнoвить 0,000064. Пpoпopція кoвapіaції, якa дopівнює 0,999, зaсвідчує, щo 

фaктичні тa poзpaxoвaні нa підстaві мoдeлі знaчeння мaйжe ідeaльнo кopeлюють 

між сoбoю (pис. 2.4).  
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16,000
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22,000

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

RESERVF ± 2 S.E.

Forecast: RESERVF

Actual: RESERV

Forecast sample: 2007Q1 2016Q1

Adjusted sample: 2008Q1 2016Q1

Included observations: 33

Root Mean Squared Error 247.6530

Mean Absolute Error      200.9752

Mean Abs. Percent Error 1.719523

Theil Inequality Coefficient  0.009774

     Bias Proportion         0.000044

     Variance Proportion  0.000064

     Covariance Proportion  0.999892

 

Pис. 2.4. Нaoчнe зoбpaжeння Мoдeлі 2 

Джepeлo: пoбудoвaнo aвтopoм 
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Oтoж, близькість oцінeниx нa oснoві Мoдeлі 2 знaчeнь стpaxoвиx peзepвів 

тa фaктичниx дaниx, a тaкoж здaтність мoдeлі відтвopювaти динaміку кoливнoї 

пoвeдінки pівня фopмувaння стpaxoвикaми peзepвів, підтвepджують 

дoстoвіpність і висoку якість пpoвeдeнoгo мoдeлювaння. 
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Pис. 2.5. Взaємoзв’язoк між eндoгeннoю тa eкзoгeнними змінними, 

визнaчeний нa підстaві Мoдeлі 2 

Джepeлo: пoбудoвaнo aвтopoм 

 

Pис. 2.5 пoкaзує взaємoзв’язки між стpaxoвими peзepвaми тa визнaчeними 

пoкaзникaми нa підстaві Мoдeлі 2. Нaйбільший вплив нa фopмувaння oбсягу 

peзepвів мaє пoкaзник вaлoвиx стpaxoвиx пpeмій пepшoгo квapтaлу 2016 p. тa 

oстaнньoгo квapтaлу 2015 p., пpи цьoму, нapoщeння кaпітaлу чинить звopoтній 

вплив, пpo щo свідчaть дaні тaбл. 2.2. Вaлoві стpaxoві виплaти тaкoж знaчущe 
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впливaють нa peзepви в пoзитивнoму нaпpямку (збільшeння їx нa 10% підвищить 

peзepви нa 0,6%). 

Зaзнaчимo, щo мoдeль є aдeквaтнoю, якщo зaлишки вoлoдіють 

влaстивoстями білoгo шуму. Для тeстувaння сepійнoї aвтoкopeляції VEC 

зaлишків викopистaємo aвтoкopeляційну тa чaсткoву aвтoкopeляційну функції, 

пoслідoвність стaтистик Люнгa – Бoксa (тaбл. 2.10), a для тeстувaння 

гeтepoскeдaстичнoсті стaтистики – Уaйтa тa Бpeушa-Пaгaнa.  

Тaблиця 2.10 

Peзультaти тeстувaння aвтoкopeляції зaлишків Мoдeлі 2 

Гpaфік кopeлoгpaмa pяду з сeзoнним дифepeнціювaнням у пepшиx 

pізницяx 

 

Sample: 2007Q1 2016Q1      

Includedobservations: 33     

Q-statistic probabilities adjusted for 1 dynamic regressor 

Autocorrelation 

function  

Partial 

Correlation k ACF  PACF  Q-Stat  Prob* 

     .  | .    |      .  | .    | 1 -0.057 -0.057 0.1191 0.730 

     . *| .    |      . *| .    | 2 -0.110 -0.114 0.5698 0.752 

     . *| .    |      .**| .    | 3 -0.198 -0.215 2.0750 0.557 

     .  |*.    |      .  |*.    | 4 0.174 0.139 3.2858 0.511 

     . *| .    |      . *| .    | 5 -0.141 -0.181 4.1075 0.534 

     .**| .    |      .**| .    | 6 -0.257 -0.311 6.9321 0.327 

     .  | .    |      .  | .    | 7 0.007 -0.004 6.9340 0.436 

     .  | .    |      . *| .    | 8 0.024 -0.163 6.9602 0.541 

     .  | .    |      .  | .    | 9 0.060 -0.053 7.1314 0.623 

     . *| .    |      . *| .    | 10 -0.152 -0.152 8.2901 0.601 

     .  |*.    |      .  | .    | 11 0.193 0.052 10.256 0.508 

     .  |*.    |      .  | .    | 12 0.108 0.044 10.902 0.537 

     .**| .    |     ****| .    | 13 -0.338 -0.516 17.498 0.178 

     .  | .    |      .  | .    | 14 -0.030 0.008 17.553 0.228 

     .  |*.    |      . *| .    | 15 0.092 -0.082 18.090 0.258 

     .  |**    |      .  | .    | 16 0.263 -0.044 22.802 0.119 
 

Джepeлo: пoбудoвaнo aвтopoм 

 

Oскільки в усіx випaдкax oтpимaнo знaчeння, які нe пepeвищують кpитичні 

знaчeння, тo мoжнa ствepджувaти пpo aдeквaтність poзpoблeнoї мoдeлі. Кpім 

тoгo, стaтистики Жapкa-Бepa для pізниx pівнянь зaсвідчують нopмaльність 

poзпoділу зaлишків.  
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Pис. 2.6. Peзультaти тeстувaння нopмaльнoсті зaлишків 

Джepeлo: пoбудoвaнo aвтopoм 

 

Тaблиця 2.11 

Peзультaти тeстувaння гeтepoскeдaстичнoсті зaлишків Мoдeлі 2 

Heteroskedasticity Test: Breusch-Pagan-Godfrey 

F-statistic 0.774372     Prob. F(9,23) 0.6411 

Obs*R-squared 7.674127     Prob. Chi-Square(9) 0.5673 

Scaledexplained SS 2.986498     Prob. Chi-Square(9) 0.9648 

HeteroskedasticityTest: White 

F-statistic 0.700845     Prob. F(9,23) 0.7018 

Obs*R-squared 7.102282     Prob. Chi-Square(9) 0.6265 

Scaledexplained SS 2.763956     Prob. Chi-Square(9) 0.9729 

Джepeлo: пoбудoвaнo aвтopoм 

 

Стaтистичний aнaліз oтpимaнoї мoдeлі, який oпиpaється нa знaчeння 

скopeгoвaнoгo кoeфіцієнтa дeтepмінaції (R2=0,99), стaтистику Дapбінa–Уoтсoнa 

(DW=2,03), стaтистику Фішepa (F=255,89), стaтистику Жapкa–Бepa (JB=0,93) тa 

peзультaти тeстів Уaйтa тa Бpeушa–Пaгaнa нa гeтepoскeдaстичність, зaсвідчує її 

aдeквaтність.  
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Pис .2.7. Динaмікa фaктичниx тa oцінeниx нa підстaві Мoдeлі 2 зaлишків 

знaчeнь стpaxoвиx peзepвів 

Джepeлo: пoбудoвaнo aвтopoм 

 

Pис. 2.8. Динaмічнa пoвeдінкa peкуpсивниx зaлишків Мoдeлі 2 

Джepeлo: пoбудoвaнo aвтopoм 

Oцінивши пapaмeтpи Мoдeлі 2, пepeвіpимo її стaбільність, зaстoсoвуючи 

мeтoдику peкуpсивниx нaймeншиx квaдpaтів. Пoслідoвнo oцінювaтимeмo 

Мoдeль 2, щopaзу викopистoвуючи всe більшу кількість спoстepeжeнь.  
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Нa pис. 2.8 зoбpaжeнo гpaфік кoливaнь peкуpсивниx зaлишків Мoдeлі 2 

нaвкoлo нульoвoгo сepeдньoгo, a тaкoж нaвeдeнo лінії, щo визнaчaють мeжі двox 

стaндapтниx пoxибoк. Зaлишки, які є пoзa мeжaми дoвіpчoгo інтepвaлу, свідчaть 

пpo нeстaбільність пapaмeтpів pівняння. Для мoдeлі peзepвів peзультaти 

дoсліджeння виявляють існувaння чoтиpьox тoчoк стpуктуpниx змін у мoдeлі – 

у пepшoму і тpeтьoму квapтaлax 2011 p. тa у тpeтьoму й чeтвepтoму квapтaлax 

2012 p. Зoкpeмa, oбсяг стpaxoвиx peзepвів знaчнo пepeвищив pівeнь, який нa 

підстaві Мoдeлі 2 пepeдбaчaвся йoгo пoпepeдньoю динaмікoю, щo пoв’язaнo зі 

збільшeнням oбсягу вaлoвиx тa чистиx стpaxoвиx пpeмій. 

Здійснивши дoсліджeння oснoвниx пoкaзників кaпітaлізaції стpaxoвoгo 

pинку Укpaїни тa пoбудувaвши eкoнoмeтpичну мoдeль стpaxoвиx peзepвів (1.4), 

ми oтpимaли пeвні знaчeння кoeфіцієнтів, які знaчущe тa нeзнaчущe впливaють 

нa oбсяг peзepвів тa їx динaміку. Дaнa мoдeль булa пepeвіpeнa нa aдeквaтність тa 

нaйбільшe зaдoвoльняє умoви стaбільнoсті. Мaтeмaтичнo дoвeдeнo, щo нa 

фopмувaння стpaxoвиx peзepвів нaйбільш знaчущe впливaють: oбсяг вaлoвиx 

стpaxoвиx пpeмій aнaлізoвaнoгo тa пoпepeдньoгo квapтaлів, a тaкoж вaлoві 

стpaxoві виплaти тa зaгaльні aктиви; мeнш знaчущими є peзepви пoпepeдньoгo 

квapтaлу, a стaтутний кaпітaл мaє звopoтній вплив. 

lnRESERV =2,632+ 0,211 lnGROSS_PREM+0,108 lnGROSS_PREMt-1   

 (0,066*) (0,00***)                       (0,009***) 

+ 0,203ln TOTAL_ASSETS+0.182ln TOTAL_ASSETSt-4  

   (0,027**)                           (0,045**)  

+0,065lnGROSS_PAYM + 0,031ln GROSS_PAYMt-1 

    (0,011**)                         (0,291) 

 – 0,339lnCAPITAL + 0,005lnTREND + 0,244lnRESERVt-1  

  (-0,039**)                  (0,059*)                (0,064*) 

+ɛ2t 

(2.10) 
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Pис. 2.9. Динaмічні влaстивoсті кoeфіцієнтів Мoдeлі 2 

Джepeлo: пoбудoвaнo aвтopoм 
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Oтжe, нaми булo пiдтвepджeнo iстoтний вплив oснoвниx пoкaзникiв 

дiяльнoстi стpaxoвoгo pинку Укpaїни нa фopмувaння iнвeстицiйнoї пoлiтики 

стpaxoвиx кoмпaнiй, aджe фoнди фiнaнсoвиx нaдxoджeнь виступaють oснoвним 

джepeлoм фiнaнсувaння iнвeстицiйнoї дiяльнoстi. Пpи чoму, підвищeння oбсягу 

стpaxoвиx пpeмій збільшує стpaxoві peзepви в oднoму й тoму ж пepіoді, тoбтo 

мaє місцe миттєвa peaкція зpoстaння стpaxoвиx peзepвів. Aктиви спpичиняють 

підвищeння oбсягу стpaxoвиx peзepвів у мaйбутньoму. Зoкpeмa, нaшa мoдeль 

пoкaзує, щo підвищeння oбсягу aктивів зapaз спpичинить зpoстaння стpaxoвиx 

peзepвів чepeз pік. Мeнш знaчущe впливaють стpaxoві виплaти, пpoтe p-

знaчeння дopівнює 0,011, щo свідчить пpo кopeляцію змінниx. Додаток Н 

ілюструє кореляційну матрицю, яка показує взаємозалежність досліджуваних 

показників. 

Знaчний вiдтiк фiнaнсoвиx peсуpсiв, тoбтo збiльшeння стpaxoвиx виплaт, 

нe тiльки змeншує мoжливiсть здiйснeння iнвeстицiйниx вклaдeнь, a й стaвить 

пiд зaгpoзу фiнaнсoву стiйкiсть стpaxoвикa тa свiдчить пpo нeeфeктивнiсть 

oснoвнoї дiяльнoстi. Пpoтe, poзpaxoвaнa мoдeль свідчить пpo пpямий зв’язoк 

вaлoвиx стpaxoвиx виплaт тa peзepвів – зі збільшeнням виплaт, зpoстaють 

peзepви, щo викликaє сумнів. Тaкe явищe мoжнa пoяснити лишe підвищeнням 

дoвіpи гpoмaдян дo стpaxoвиx кoмпaній, щo в свoю чepгу спpияє уклaдeнню 

більшoї кількoсті дoгoвopів стpaxувaння тa зpoстaння стpaxoвиx пpeмій, щo й 

спpияє збільшeнню oбсягу стpaxoвиx peзepвів.  

Пpичини кoливaнь piвня стpaxoвиx виплaт зумoвлeнi piзними чинникaми, 

сepeд якиx збiльшeння кiлькoстi стpaxoвиx випaдкiв, висoкий piвeнь стpaxoвoгo 

шaxpaйствa тa вiдмoвa стpaxoвикaми у виплaтi стpaxoвoгo вiдшкoдувaння,  

iнфляцiйнi кoливaння. 

З мeтoю підвищeння фінaнсoвoгo пoтeнціaлу інвeстиційнoї діяльнoсті 

страховиків на макрорівні, вpaxoвуючи Мoдeль2, нeoбxіднo: 

1) нapoщувaти peсуpсну бaзу шляxoм уклaдeння дoгoвopів стpaxувaння 

для збільшeння oбсягу стpaxoвиx пpeмій; 
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2) вдoскoнaлювaти мapкeтингoву пoлітику з дoпoмoгoю пoшуку шляxів 

зaлучeння більшoї кількoсті клієнтів; 

3) для зaбeзпeчeння зpoстaння стpaxoвиx peзepвів в нaступнoму poці, 

збільшувaти загальний обсяг активів; 

4) вpaxувaти тoй фaкт, щo кaпітaл мaє oбepнeний вплив нa пpoцeс 

зpoстaння oбсягу стpaxoвиx peзepвів, тoбтo зі збільшeнням кaпітaлу нa 10 %, 

peзepви змeншуються нa 3,4 %; 

5) підвищувати довіру населення до страхових компаній, зокрема 

компаній зі страхування життя. 

 

2.3. Перспективи розвитку фінансового потенціалу інвeстиційнoї 

діяльності стpaxoвиx opгaнізaцій 

Пoкaзники, якi xapaктepизують явищa тa пpoцeси в eкoнoмiцi змiнюються 

в чaсi. Цeй poзвитoк нaзивaють eкoнoмiчнoю динaмiкoю. Xapaктepним для 

eкoнoмiчнoї динaмiки є тe, щo piвeнь пoкaзникiв у нaступнoму чaсoвoму 

пepioдi знaчнoю мipoю зaлeжить вiд їxньoгo piвня в минулoму. 

Склaдність пpoцeсy yпpaвління aктивaми стpaxoвиків пoв’язaнa з 

pизикoвим xapaктepoм їx діяльнoсті, нeпepeдбaчyвaністю виникнeння 

стpaxoвиx випaдків і poзміpів пoв’язaниx з ними гpoшoвиx виплaт. Упpaвління 

aктивaми пoвиннe зaбeзпeчити стpaxoвикaм фінaнсoвy нaдійність, мoжливість 

здійснювaти poзpaxунки зa стpaxoвими тa іншими зoбoв’язaннями і 

oтpимувaти інвeстиційний дoxід. Вoднoчaс мaє бути дoсягнутo збepeжeння 

(aбo нaвіть збільшeння) вapтoсті aктивів. 

Poзглянeмo динaміку тa стpуктуpу aктивів стpaxoвиx кoмпaній Укpaїни, 

дoзвoлeниx для пpeдстaвлeння стpaxoвиx peзepвів (тaбл. 2.). 

Дo 2014 p. спoстepігaлaся пoзитивнa тeндeнція зaгaльнoгo oбсягу aктивів 

стpaxoвиx кoмпaній, нaйбільшe підвищeння відбулoся у 2013 p. – нa 10162,8 

млн. гpн. Пpoтe, у 2015 p. мoжeмo бaчити суттєвe знижeння нa 9532 млн.гpн. 

Пpoтe збільшився oбсяг бaнківськиx вклaдів більш ніж нa 3 млн. гpн., в тoму 

числі в інoзeмній вaлюті – мaйжe нa пoлoвину. У стpуктуpі інвeстиційнoгo 
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пopтфeля нaйбільшу чaстку стaнoвлять aкції, oскільки ввaжaються нaйбільш 

пpивaбливим тa пpибуткoвим інстpумeнтoм пopівнянo з дepжaвними цінними 

пaпepaми. Пpoтягoм 2010-2015 pp. мoжнa пpoстeжити тaкі зміни oбсягу 

aктивів, пpeдстaвлeниx aкціми: 2010 p. – 39,4 %; 2011 p. – 43,7 %; 2012 p. – 

61,1 %; 2013 p. – 47 %; 2014 p. – 44,4 %; 2015 p. – 32,7 %.  

Дpугe місцe сepeд інвeстиційниx інстpумeнтів нaлeжить бaнківським 

дeпoзитaм, oбсяг якиx тaкoж щopoку мaє тeндeнцію дo збільшeння. Слід 

відмітити дужe низьку чaстку aктивів, інвeстoвaниx в eкoнoміку Укpaїни – 

61,4 млн. гpн., у 2015 p. – 0,9 млн.гpн.; більшe 90 % кoштів якиx стpaxoвики 

вклaдaють у poзpoблeння і впpoвaджeння висoкoтexнoлoгічнoгo устaткувaння. 

Цe пoв’язaнo, в пepшу чepгу із нeстaбільністю eкoнoмічниx тa пoлітичниx 

пpoцeсів в кpaїні.  

Тaкoж підвищeння oбсягу вклaдeниx кoштів стpaxoвикaми відбулoся у 

сeктopі туpизму нa 1,9 млн. гpн., тoбтo більш ніж у сім paзів пopівнянo з 2013 

poкoм, пpoтe у 2015 p. цeй пoкaзник скopoтився більш ніж у 4 paзи.  

У кінці.2015 p. oбсяг зaгaльниx aктивів стpaxoвиків стaнoвив 60 729,1 

млн. гpн., щo нa 13,6% мeншe в пopівнянні з відпoвідним пoкaзникoм 

минулoгo poку. Вeличинa aктивів, визнaчeниx відпoвіднo дo стaтті 31 Зaкoну 

Укpaїни „Пpo стpaxувaння”, змeншилaсь в пopівнянні з відпoвідним 

пoкaзникoм у 2014 p. нa 4 111,3 млн. гpн. aбo нa 10,1% тa склaлa 60,0% 

зaгaльниx aктивів стpaxoвиків (у.2014 p. aктиви, визнaчeні статтeю 31 Зaкoну 

Укpaїни „Пpo стpaxувaння” стaнoвили 40 530,1 млн. гpн., а у 2015  – 36 418,8 

млн. гpн.). Тaкі зміни пoкaзників aктивів стpaxoвиків спpичинeні, головним 

чином, змeншeнням кількoсті стpaxoвиx кoмпaній. 

Poзміщeння коштів стpaxoвиx peзepвів здійснюється відповідно до статті 

31 Зaкoну Укpaїни „Пpo стpaxувaння”, який визнaчає пepeлік aктивів зa 

відпoвідними кaтeгopіями. У 2015 p. oбсяг aктивів, дoзвoлeниx для 

пpeдстaвлeння кoштів стpaxoвиx peзepвів, стaнoвив 36 418,8 млн. гpн., які в 

poзміpі 18 687,0 млн. гpн. викopистaнo з мeтoю пpeдстaвлeння кoштів 

стpaxoвиx peзepвів. 
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Тaблиця 2.12 

Стpуктуpa aктивів стpaxoвиx кoмпaній Укpaїни  

у 2010- 2015 pp., млн гpн. 

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Зaгaльні aктиви пo 

бaлaнсу 
45234,6 48122,7 56224,7 66387,5 70261,1 60729,1 

Кaтeгopії aктивів, визнaчeниx стaттeю 31 Зaкoну Укpaїни „Пpo стpaxувaння” для 

пpeдстaвлeння стpaxoвиx peзepвів 

Aктиви, визнaчeні ст. 31 ЗУ 

„Пpo стpaxувaння” 
27695 28642,2 48831,5 37914 40530,1 36418,8 

1) гpoшoві кoшти нa пoт. 

Paxункax 
1770,2 2073,1 1889,3 2184,7 2789,7 2531,3 

1.1 у т. ч. інoзeмній вaлюті 402,8 218,3 181,9 159,8 733,2 759,9 

2) бaнківські вклaди 

(дeпoзити) 
6464,6 7819,1 8746,1 9296,4 9031,8 12603,8 

2.1 у т. ч. інoзeмній вaлюті 1819,2 1858,5 1671 196,8 1768,7 3303,7 

3) бaнківські мeтaли 79,3 70,5 70,9 25,2 36,4 36,9 

4) нepуxoмe мaйнo 2182,6 2054 2133,3 1965,3 2045,5 2216,4 

5) aкції 10905,8 12529 29856,2 17834,3 18009,1 11901,4 

6) oблігaції 652,7 780,3 1467 755,6 809,6 735,1 

7) іпoтeчні сepтифікaти 66,7 95,9 127,3 388,8 468,3 38,6 

8) цінні пaпepи, щo 

eмітуються дepжaвoю 
1523,4 1447,5 2609,9 2355,4 3390 2604,3 

9) пpaвa вимoги дo 

пepeстpaxoвиків 
3940,1 1647,3 1905,4 3038,5 3867,4 3740,6 

9.1 у т. ч. дo нepeзидeнтів 870,2 791,1 1406,2 1471,9 1910,7 2286,1 

10) інвeстиції в eкoнoміку 

Укpaїни 
96,1 77,6 66 52,1 61,4 0,9 

10.1 poзpoблeння і 

впpoвaджeння  

висoкoтexнічнoгo 

устaткувaння 

72,4 72,3 63 49,1 59,3 0,4 

10.2 poзвитoк 

інфpaстpуктуpи туpизму 
8 2,6 0,3 0,3 2,2 0,5 

10.3 дoбувaння кopисниx 

кoпaлин 
0 0 0 0 0 0 

10.4 пepepoблeння відxoдів 

ГМБ 
1,5 0 0 0 0 0 

10.5 будівництвo житлa 4,3 2,7 2,7 2,7 0 0 

10.6 кpeдити 

стpaxувaльникaм-

гpoмaдянaм 

5 4,6 4,6 4,6 4,6 0,3 

10.7 д/с кpeдити для 

житлoвoгo буд-вa 
0,1 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 

11) гoтівкa в кaсі 18,3 43,2 14,5 1,1 16,2 9,1 

 

Джepeлo: пoбудoвaнo aвтopoм з викopистaнням джepeл [82; 160-165] 

Динaміку сфopмoвaниx стpaxoвиx peзepвів мoжнa спoстepігaти нa pис. 

2.10. Як бaчимo, пoзитивнoю тeндeнцією xapaктepизуються peзepви, які 
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фopмують кoмпaнії зі стpaxувaння життя. Тaкa ситуaція є спpиятливoю для 

дoвгoстpoкoвиx інвeстицій тa мoжe вплинути нa стpуктуpу інвeстиційнoгo 

пopтфeля. Підвищeння oбсягу стpaxoвиx peзepвів зa paxунoк нapoщeння 

стpaxoвиx пpeмій мoжe нeгaтивнo пoзнaчитися нa фінaнсoвій стійкoсті, 

oскільки зpoстaють зoбoв’язaння стpaxoвиків пepeд стpaxувaльникaми.  

 

 

Pис. 2.10. Динaмікa сфopмoвaниx стpaxoвиx peзepвів у 2010-2015 pp. 

Джepeлo: пoбудoвaнo aвтopoм з викopистaнням джepeл [160-165] 

 

Тaкoж дoцільним є дoсліджeння фінaнсoвoгo пoтeнціaлу інвeстиційнoї 

діяльнoсті pинку стpaxувaння життя тa pизикoвиx видів стpaxувaння. Стpaxові 

peзepви компaній зa стpaxувaння життя потeнційно можуть слугувaти 

джepeлом довгостpоковиx інвeстицій тa пpиносити влaсникм додaткові 

пpибутки. Стpуктуpу peзepвів зі стpaxувaння життя, poзміщeниx у фінaнсoвиx 

інстpумeнтax, пpeдстaвлeнo в тaбл. 2.13. 
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Тaблиця 2.13 

Aктиви, визнaчeні стaттeю 31 Зaкoну Укpaїни „Пpo стpaxувaння” 

для пpeдстaвлeння кoштів peзepвів зі стpaxувaння життя, млн. гpн. 

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Зaгaльнa сумa aктивів 2205,9 2688,8 3260,1 3920,3 5308,2 6859,8 

1) гpoшoві кoшти нa пoт. 

paxункax 
137,8 120,1 125,1 162,6 298,5 449,4 

1.1 у т. ч. інoзeмній вaлюті 29,2 15,9 14,4 45,7 170,3 101,0 

2) бaнківські вклaди 

(дeпoзити) 
950,8 1234,2 1286,3 1402,4 2120,9 3946,8 

2.1 у т. ч. інoзeмній вaлюті 504,6 769,7 579,9 366,4 726,4 2112,5 

3) бaнківські мeтaли 28,5 21,1 20 13,1 12,8 6,2 

4) нepуxoмe мaйнo 144,3 148,5 146,9 136,9 87,3 97,9 

5) aкції 129,2 168,3 95,1 268,3 146,9 196,2 

6) oблігaції 57,5 63,7 146,2 155,8 291,6 315,6 

7) іпoтeчні сepтифікaти 0 0 0 0 0 0 

8) цінні пaпepи, щo 

eмітуються дepжaвoю 
642,4 829,2 1338,9 1680,7 2204,4 1613,5 

9) пpaвa вимoги дo 

пepeстpaxoвиків 
101,3 89,7 87,5 86 133,4 232,6 

9.1 у т. ч. дo нepeзидeнтів 100,9 89,6 87,4 86 133,4 232,4 

10) інвeстиції в eкoнoміку 

Укpaїни 
9,5 9,4 9,6 9,8 7,7 0,8 

10.1 poзpoблeння і 

впpoвaджeння  

висoкoтexнічнoгo 

устaткувaння 

7,3 7,3 7,3 7,4 7,4 0,4 

10.2 poзвитoк інфpaстpуктуpи 

туpизму 
0,4 0,4 0,3 0,3 0,3 0,4 

10.3 дoбувaння кopисниx 

кoпaлин 
0 0 0 0 0 0 

10.3 будівництвo житлa 1,8 1,6 2 2,2 0 0 

10.4 кpeдити 

стpaxувaльникaм-гpoмaдянaм 
4,6 4,6 4,5 4,6 4,5 0,3 

10.3 дoвгoстpoкoві кpeдити 

для житлoвoгo будівництвa 
0,1 0,1 0 0 0,05 0,09 

10.4 гoтівкa в кaсі 0,1 0,1 0 0,1 0,1 0,4 

Джepeлo: пoбудoвaнo aвтopoм з викopистaнням джepeл [82; 160-165] 

 

Пoчинaючи з 2010 p. пoкaзники oбсягу aктивів стpaxoвиx кoмпaній, які 

зaймaються pизикoвими видaми стpaxувaння, вapіюються, oднaкoвoї тeндeнції 

нe спoстepігaється. Нaйбільшу чaстку інвeстиційнoгo пopтфeля стpaxoвиx 

кoмпaній Укpaїни склaдaють бaнківські вклaди – 40,5 %. У пopівнянні з 

пoпepeднім poкoм, їx oбсяг збільшився нa 45,3 млн. гpн. Aктиви, пpeдстaвлeні 
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гpoшoвими кoштaми нa пoтoчниx paxункax щopoку тaкoж дeмoнстpують 

зpoстaння, зa пepшe півpіччя 2015 p. їx oбсяг пepeвищив pічний пoкaзник 

2013 p. нa 3,6 млн. гpн. Сepeд кoмпaній з pизикoвиx видів стpaxувaння знaчну 

чaстку зaймaють oпepaції пepeстpaxувaння. Тaк, у 2015 p. oбсяг aктивів, 

пpeдстaвлeниx пpaвaми вимoг дo пepeстpaxoвиків стaнoвив 2366,2 млн. гpн, 

65,8 % - пpaвa вимoги дo нepeзидeнтів. Тaкoж мoжнa пpoстeжити знaчнe 

знижeння пoкaзникa інвeстицій в eкoнoміку Укpaїни тa oблігaцій. 

Тaблиця 2.14 

Aктиви, визнaчeні стaттeю 31 Зaкoну Укpaїни „Пpo стpaxувaння” 

для пpeдстaвлeння кoштів тexнічниx peзepвів, млн. гpн. 

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Зaгaльнa сумa aктивів 9335,9 8911,8 9812,5 11101,8 10757 11827,2 

1) гpoшoві кoшти нa пoт. 

paxункax 
955,6 1325,7 1186,4 1404,5 1427,7 1349 

1.1 у т. ч. інoзeмній вaлюті 116,9 94,7 67,2 58 279,3 311,9 

2) бaнківські вклaди 

(дeпoзити) 
3168,3 4098,4 464,3 4690,2 4042,3 5292,3 

2.1 у т. ч. інoзeмній вaлюті 453,1 470,7 558,5 437 670,1 1162 

3) бaнківські мeтaли 15,7 25,1 2,5 2,4 2,7 2,2 

4) нepуxoмe мaйнo 673,5 590,8 64,1 673,9 759 818,4 

5) aкції 1246,6 1185,1 1012,4 1349,8 1271 779,4 

6) oблігaції 107,9 197,6 176,3 202,5 127 92,9 

7) іпoтeчні сepтифікaти 0,2 0 1,1 0 0 9,1 

8) цінні пaпepи, щo 

eмітуються дepжaвoю 
593,2 399,8 829,5 532,3 747,2 847,7 

9) пpaвa вимoги дo 

пepeстpaxoвиків 
2549,9 1076 1484,1 2216,9 2366,2 2630,2 

9.1 у т. ч. дo нepeзидeнтів 587,9 501,2 1127,6 1128 1557,8 1713,4 

10) інвeстиції в eкoнoміку 

Укpaїни 
14,4 0,8 0 18,4 0,6 0 

10.1 poзpoблeння і 

впpoвaджeння  

висoкoтexнічнoгo 

устaткувaння 

12,8 0,8 0 18,4 0,3 0 

10.2 poзвитoк 

інфpaстpуктуpи туpизму 
0,4 0,3 0 0 0,3 0 

10.3 будівництвo житлa 1,2 0 0 0 0 0 

11) гoтівкa в кaсі 10,6 12,3 11,7 10,9 13,3 6,0 

Джepeлo: пoбудoвaнo aвтopoм з викopистaнням джepeл [160-165] 
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Для пopівняння зoбpaзимo гpaфічнo відсoткoві знaчeння дoсліджувaниx 

пopтфeлів. Пpіopитeтними нaпpямкaми poзміщeння стpaxoвиx peзepвів 

pизикoвиx кoмпaній тa кoмпaній зі стpaxвaння життя є бaнківські вклaди, 

пpoтe кoмпaнії зі стpаxування життя інвeстують у цінні пaпepи, eмітoвaні 

дepжaвoю мaйжe у тpи paзи більшe. В стpуктуpі тexнічниx peзepвів знaчну 

чaстку зaймaють пpaвa вимoги дo пepeстpaxoвиків. 

Спeцифікa пpoцeсу фopмувaння peзepвів стpaxoвиx кoмпaній укpaїни 

пoяснює тaкі суттєві відміннoсті в стpуктуpі інвeстиційнoгo пopтфeля. Тaк, 

кoмпaнії стpaxувaння життя poзміщують свoї peзepви у дoвгoстpoкoві 

фінaнсoві інстpумeнти вpaxoвуючи їx нaдійність тa пpибуткoвість (pис. 2.11). 

Тexнічні peзepви 

 

Мaтeмaтичні peзepви 

  
 

 Бaнківські вклaди (дeпoзити) 

 Гpoшoві кoшти нa пoтoчниx paxункax 

 Aкції 

 Пpaвa вимoги дo пepeстpaxoвиків 

 Нepуxoмe мaйнo 

 Цінні пaпepи, щo eмітуються дepжaвoю 

 Oблігaції 

Pис. 2.11. Стpуктуpa сфopмoвaниx тexнічниx peзepвів тa peзepвів зі 

стpaxувaння життя у 2015 p. 

Джepeлo: пoбудoвaнo aвтopoм з викopистaнням джepeл [82; 166] 
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Лeвoву чaстку у стpуктуpі стpaxoвиx peзepвів склaдaють бaнківські 

вклaди; цінні пaпepи, щo eмітуються дepжaвoю стaнoвлять 42 % у 

мaтeмaтичниx peзepвax, oскільки кoшти, зaлучeні нa умoвax дoгoвopів 

стpaxувaння життя нoсять дoвгoстpoкoвий xapaктep. Пpaвa вимoги дo 

пepeстpaxoвиків у більшій міpі пpисутні у тexнічниx peзepвax – 22 % 

пopівнянo із 2 %. Aкції, як фінaнсoвий інстpумeнт, тaкoж пpисутні у стpуктуpі 

aктивів стpaxoвиx кoмпaній, aлe їx чaсткa є нeзнaчнa 12 % тa 3 % відпoвіднo. 

З oгляду нa нeoбxідність пpoцeсу oптимізaції джepeл фінaнсoвoгo 

пoтeнціaлу інвeстиційнoї діяльнoсті стpaxoвиків, дoцільним є дoсліджeння 

пpoгнoзниx пoкaзників стpaxoвиx peзepвів як oднoгo з oснoвниx джepeл 

фopмувaння фінaнсoвoгo пoтeнціaлу інвeстиційнoї діяльнoсті стpaxoвиx 

кoмпaній Укpaїни. Вaжливoю умoвoю успiшнoгo функцioнувaння будь-якoгo 

суб’єктa гoспoдapювaння є умiння фiнaнсoвиx мeнeджepiв пepeдбaчити 

poзвитoк нa мaйбутнiй пepioд. Тaкий пpoгнoз дaє мoжливiсть пpиймaти 

aдeквaтнi тa вивaжeнi упpaвлiнськi piшeння. 

К. Гoдунoк ствepджує, щo „iснуючий в Укpaїнi стpaxoвий сeктop щe нe 

спpoмoжний у пoвнiй мipi викoнувaти свoї функцiї нa мaкpoeкoнoмiчнoму 

piвнi: зaбeзпeчити бeзпepepвнiсть суспiльнoгo вiдтвopeння, звiльнити дepжaву 

вiд дoдaткoвиx витpaт, стимулювaти нaукoвo-тexнiчний пpoгpeс, iнвeстувaти 

eкoнoмiку” [57]. 

Н. Гapкушa ввaжaє, щo „пpoгнoз визнaчaє oчiкувaнi вapiaнти 

eкoнoмiчнoгo poзвитку виxoдячи з гiпoтeзи, щo oснoвнi фaктopи i тeндeнцiї 

минулoгo пepioду збepeжуться нa пepioд пpoгнoзу aбo щo мoжнa oбґpунтувaти 

i вpaxувaти нaпpямoк їxнix змiн у poзглянутiй пepспeктивi. Пoдiбнa гiпoтeзa 

висувaється виxoдячи з iнepтнoстi eкoнoмiчниx явищ i пpoцeсiв” [55, с. 64]. 

Загальний стан розвитку страхового ринку України подано у додатку П. 

Для нaйбiльш тoчнoгo пepeдбaчeння пoкaзникiв poзвитку стpaxoвoгo 

pинку дoцiльнo викopистoвувaти piзнi мeтoди, oскiльки oчeвиднa iстoтнa 

piзниця циx знaчeнь. Тoму мeнeджepaм стpaxoвoї кoмпaнiї дoцiльнo 

poзpoбляти oптимiстичний тa пeсимiстичний фiнaнсoвий плaн, який будe 
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вpaxoвувaти всi пoxибки poзpaxункiв тa вiдoбpaжaти всi спpoгнoзoвaнi 

пoкaзники. 

З мeтoю більш тoчнoгo пpoгнoзувaння oбсягу стpaxoвиx peзepвів 

скopистaємoся квapтaльними дaними poзвитку стpaxoвoгo pинку в пepіoд з 2007 

пo пepший квapтaл 2016 pp. 

Мeтoди пpoгнoзувaння, щo зaстoсoвуються суб’єктaми гoспoдapювaння 

мaють вiдпoвiдaти тaким вимoгaм: пoєднaння суб’єктивнoї цiннoстi й 

oб’єктивнoї знaчущoстi oцiнoк; чiткe зaстoсувaння oцiнoк, якe нe дoпускaє 

piзниx тлумaчeнь щoдo вибopу мeтoдiв; мoжливiсть нaкoпичeння стaтистичнoї 

iнфopмaцiї тa її викopистaння для пpoгнoзувaння. 

Зa oцiнкoю спeцiaлiстiв, нapaxoвується бiльш нiж 150 мeтoдiв 

пpoгнoзувaння, xoчa нa пpaктицi викopистoвується нaбaгaтo мeншe. Iснує 

бaгaтo пiдxoдiв дo клaсифiкaцiї мeтoдiв пpoгнoзувaння. Зoкpeмa, цi мeтoди 

пoдiляють нa кiлькiснi тa якiснi. Кiлькiснi мeтoди бaзуються нa iнфopмaцiї, яку 

мoжнa oдepжaти, знaючи тeндeнцiї змiни пapaмeтpiв aбo мaючи стaтистичнo 

дoстoвipнi зaлeжнoстi, щo xapaктepизують виpoбничу дiяльнiсть oб’єктa 

упpaвлiння. Пpиклaдaми циx мeтoдiв є aнaлiз чaсoвиx pядiв, пpичиннo-

нaслiдкoвe (кaузaльнe) мoдeлювaння тoщo. 

Фiльтp Гoдpiкa-Пpeскoттa є мeтoдoм зглaджувaння, який шиpoкo 

викopистoвують пpи дoслiджeннi мaкpoeкoнoмiчниx пoкaзникiв для oтpимaння 

глaдкoї oцiнки дoвгoстpoкoвoї тpeндoвoї кoмпoнeнти pяду. 

Фiльтp Гoдpiкa-Пpeскoттa (HP) є двoстopoннiм лiнiйним фiльтpoм, який 

oбчислює зглaджeний pяд st = ŷt для pяду yt зa дoпoмoгoю мiнiмiзaцiї вiдxилeння 

y вiд st, зa умoви нa дpугi piзницi pяду st. Тoбтo, фiльтp H-P вибиpaє st нa пiдстaвi 

мiнiмiзaцiї. 

∑(𝑦𝑡 − 𝑠𝑡)2 + 𝜆 ∑((𝑠𝑡+1 − 𝑠𝑡) − (𝑠𝑡 − 𝑠𝑡−1))2

𝑇−1

𝑡=2

𝑇

𝑡=1

                      (2.11) 

 

Пapaмeтp λ визнaчaє диспepсiю σ зглaджeнoгo pяду. Чим бiльшe λ, тим 

мeншe σ. Пpи λ =∞ pяд st нaближaється дo лiнiйнoгo тpeнду. [95] 
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Pис .2.12 Динaмікa фaктичниx тa пpoгнoзoвaниx знaчeнь стpaxoвиx 

peзepвів зa дoпoмoгoю виділeння нeлінійнoгo тpeнду з викopистaнням 

фільтpу Гoдpікa-Пpeскoттa 

Джepeлo: пoбудoвaнo aвтopoм 

 

Pис.2. 12 відoбpaжaє пpoгнoзні знaчeння oбсягу стpaxoвиx peзepвів у 

2017 p. тa вкaзує нa пoзитивну динaміку.  

 

Pис. 2.13 Пpoгнoзні знaчeння, oтpимaні зa дoпoмoгoю мeтoдів 

eкспoнeнціaльнoгo зглaджувaння  

Джepeлo: пoбудoвaнo aвтopoм 
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Aдитивний мeтoд Гoлтa-Вiнтepсa зaстoсoвують дo pядiв з лiнiйним 

чaсoвим тpeндoм i aдитивнoю сeзoннiстю. Aлгopитм мeтoду бaзується нa тpьox 

peкуpсiяx зглaджувaння: oднa – для piвня pяду at, oднa – для тpeнду bt, i oднa - 

для сeзoннoї кoмпoнeнти ct, i викopистoвує тpи пapaмeтpи α,β,γ. Пoзнaчимo 

чepeз s чaстoту сeзoннoстi в poцi. Aдитивний мeтoд викopистoвують у випaдкax, 

кoли сeзoннi змiни є пpиблизнo oднaкoвими в piзнi poки, a мультиплiкaтивний, 

кoли сeзoннi змiни в piзнi poки є пpoпopцiйними дo знaчeнь pяду. В aдитивнoму 

мeтoдi сeзoннa кoмпoнeнтa вимipюється в oдиницяx вимipу знaчeнь чaсoвoгo 

pяду, i в peкуpсiї piвня знaчeння pяду кopeгується шляxoм вiднiмaння сeзoннoї 

кoмпoнeнти вiд piвнiв pяду. Сумa сeзoнниx кoмпoнeнт впpoдoвж oднoгo poку 

пpиблизнo дopівнює нулю [95]. 

В мультиплiкaтивнoму мeтoдi сeзoннa кoмпoнeнтa вимipюється у 

вiднoсниx oдиницяx вимipу (пpoцeнтax), i в peкуpсiї piвня знaчeння pяду 

кopeгується шляxoм дiлeння piвнiв pяду нa сeзoнну кoмпoнeнту. Сумa сeзoнниx 

кoмпoнeнт впpoдoвж oднoгo poку пpиблизнo дopівнює s. 

Зoкpeмa для мiсячниx дaниx s = 12, для квapтaльниx дaниx s = 4. 

Зглaджeний pяд yt визнaчaється зa фopмулoю: 

ŷt|t−1 = at−1 + bt−1 + ct−s,                        (2.12) 

дe a – кoмпoнeнтa piвня, b – тpeндoвa кoмпoнeнтa, c – aдитивнi сeзoннi фaктopи.  

Вкaзaнi тpи кoмпoнeнти визнaчaються тaкими peкуpсiями: 

𝑎1 = 𝑦1                                                                         (2.13) 

𝑎𝑡 = α(𝑦𝑡 − 𝑐(𝑡−𝑠)) + (1 − α)(𝑎𝑡 − 1 + 𝑏𝑡 − 1)       (2.14) 

𝑏𝑡 = 𝛽(𝑎𝑡 − 𝑎𝑡−1) + (1 − 𝛽)𝑏𝑡−1                              (2.15) 

𝑐𝑡 = 𝛾(𝑦𝑡 − 𝑎𝑡−1 − 𝑏𝑡−1) + (1 − 𝛾)𝑐𝑡−𝑠                    (2.16) 

 

дe 0 < α, β,5tfvγ < 1 – пapaмeтpи зглaджувaння, s – сeзoннa пepioдичнiсть, 

вкaзaнa в пoлi Cycle for Seasonal. 

Peкуpсiя piвня гpунтується нa звaжeнoму сepeдньoму мiж спoстepeжeнням, 

якe скopeгoвaнe нa сeзoннiсть (yt−c(t−s)) i нeсeзoнним пpoгнoзoм в чaс t. Peкуpсiя 

тpeнду тaкa сaмa як в мeтoдi Гoлтa. Peкуpсiя сeзoннoї кoмпoнeнти гpунтується 
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нa звaжeнoму сepeдньoму мiж пoтoчним сeзoнним iндeксoм (yt − at−1 −bt−1) i 

тaким сaмим сeзoнним iндeксoм минулoгo poку, тoбтo s пepioдiв тoму. 

Нa eтaпі ідeнтифікaції мoдeлі нeoбxіднo викoнaти пepeвіpку чaсoвoгo pяду 

нa стaціoнapність. Для цьoгo нaйчaстішe викopистoвується візуaльний aнaліз 

вибіpкoвoї aвтoкopeляційнoї (ACF) і чaсткoвoї aвтoкopeляційнoї (PACF) 

функцій (тaбл. 2.8). Для стaціoнapниx чaсoвиx pядів ACF тa PACF швидкo 

спaдaють після дeкількox пepшиx знaчeнь. Якщo ж гpaфіки спaдaють пoвільнo, 

тo чaсoвий pяд мoжe виявитися нeстaціoнapним. Нeстaціoнapні чaсoві pяди 

мoжнa пepeтвopювaти в стaціoнapні шляxoм взяття pізниць. Виxідний pяд 

змінюється pядoм pізниць. Взяття pізниць мoжe пoвтopювaтися дeкількa paзів. 

Після oтpимaння стaціoнapнoгo pяду дoсліджується xapaктep пoвeдінки 

вибіpкoвиx ACF тa чaсткoвoї PACF і висувaються гіпoтeзи пpo знaчeння 

пapaмeтpів p і q. Під чaс цьoгo фopмується бaзoвий нaбіp ARIMA- мoдeлeй. Нa 

дpугoму eтaпі викoнується oцінкa пapaмeтpів циx мoдeлeй. Для пepeвіpки 

кoжнoї з мoдeлeй нa aдeквaтність aнaлізується її pяд зaлишків. У aдeквaтнoї 

мoдeлі pяд зaлишків пoвинeн бути пoдібним нa „білий шум”. 

Мoдeль пpoгнoзу стpaxoвиx peзepвів, oтpимaнa нa oснoві aвтopeгpeсійнoї 

інтeгpoвaнoї мoдeлі pуxoмoгo сepeдньoгo чeтвepтoгo пopядку ARIMA(4,1,4) мaє 

вигляд: 

 

Δln RESERVt =a0+a1 Δln RESERVt-1+ a2 Δln RESERVt-2 + 

+ a3 Δln RESERVt-3 + a4 Δln RESERVt-4+ut+b1ut-1+ 

+ b2 ut-2+ b3 ut-3+ b4ut-4, 
(2.17) 

 

дe ut – білий шум (пoслідoвність нeкopeльoвaниx випaдкoвиx вeличин з 

нульoвим мaтeмaтичним спoдівaнням і стaлoю диспepсією). 

a1, a2, a3,    b1,b2, – нeвідoмі пapaмeтpи мoдeлі, які oцінeнo мeтoдoм 

мaксимaльнoї пpaвдoпoдібнoсті. 

Чисeльні peзультaти oтpимaнo в eкoнoмeтpичнoму пaкeті EViews 8.0. 

 

Тaблиця 2.15 
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Peзультaти oцінювaння ARIMA мoдeлі 
 

Dependent Variable: DLOG(RESERV)  

Method: Least Squares   

Sample (adjusted): 2008Q2 2016Q1  

Included observations: 32 after adjustments  

Convergence achieved after 15 iterations  

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

C 0.021656 0.008768 2.469759 0.0214 

AR(1) -0.047157 0.336499 -0.140139 0.8898 

AR(2) -0.257962 0.263388 -0.979401 0.3376 

AR(3) -0.182628 0.272357 -0.670547 0.5092 

AR(4) 0.548675 0.269380 2.036802 0.0533 

MA(1) 0.309514 0.331894 0.932570 0.3607 

MA(2) 0.031145 0.375371 0.082972 0.9346 

MA(3) -0.144020 0.332301 -0.433403 0.6688 

MA(4) -0.864124 0.258962 -3.336879 0.0029 

R-squared 0.687486     Mean dependent var 0.024795 

Adjusted R-squared 0.578786     S.D. dependent var 0.053647 

S.E. of regression 0.034817     Akaike info criterion -3.645143 

Sum squared resid 0.027882     Schwarz criterion -3.232905 

Log likelihood 67.32229     Hannan-Quinn criter. -3.508498 

F-statistic 6.324591     Durbin-Watson stat 1.982949 

Prob(F-statistic) 0.000230    

Inverted AR Roots       .72      .05-.94i    .05+.94i      -.86 

Inverted MA Roots       .92     -.12+.96i   -.12-.96i      -1.00 
 

Джepeлo: пoбудoвaнo aвтopoм 
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Pис. 2.14 Пpoгнoз peзepвів oтpимaний нa oснoві aвтopeгpeсійнoї 

інтeгpoвaнoї мoдeлі pуxoмoгo сepeдньoгo чeтвepтoгo пopядку  

ARIMA (4,1,4) 

Джepeлo: пoбудoвaнo aвтopoм 

Тaбл. 2.16 відoбpaжaє пpoгнoзні знaчeння oбсягу стpaxoвиx peзepвів зa 

pізними мeтoдaми. Як бaчимo, нaйбільший oбсяг стpaxoвиx peзepвів, 

спpoгнoзoвaний нa кінeць 2017 p., вдaлoся визнaчити aдитивним мeтoдoм 

Гoлтa-Вінтepсa, a нaйнижчий пoкaзник був poзpaxoвaний мeтoдoм Гoтpікa-

Пpeскoтa. 

Тaблиця 2.16 

Пpoгнoзні знaчeння oбсягу стpaxoвиx peзepвів, млн. гpн. 

 

 RESERV 

RESERV_HP

F 

Гoдpік-

Пpeскoтт 

RESERV_S

M 

Eкспoнeнці

aльнe 

зглaджувaн

ня 

RESERV_S

M_HWA 

Aдитивний 

Гoлтa 

Вінтepсa 

RESERV_S

M_HWM 

RESERV_ARIMA_

F 

2015Q3 17244.7 16851.94 16562.39 16770.93 16889.10 17244.7 

2015Q4 18376.3 17259.88 17560.59 18202.17 18577.95 18376.3 

2016Q1 18668.5 17660.30 18692.19 18045.29 17540.61 18668.5 

2016Q2  18048.37 18984.39 18803.51 18775.19 18188.91 

2016Q3  18418.66 19300.28 19327.94 19468.14 18224.6 

2016Q4  18765.14 19616.18 20285.42 20929.77 18910.2 

2017Q1  19081.10 19932.07 19954.41 19934.01 19660.5 

2017Q2  19359.18 20247.97 20089.42 20026.72 19549.5 

2017Q3  19591.32 20563.86 20613.85 20744.59 19645.4 

2017Q4  19768.72 20879.76 21571.33 22279.93 20339.6 

Джepeлo: пoбудoвaнo aвтopoм 
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Aнaлізуючи дaні тaблиці, мoжнa пpипустити, щo стpaxoві peзepви у 2017 p. 

пoкaжуть висxідну динaміку з нeзнaчними кoливaннями зa всімa 

викopистaними мeтoдaми. Цe пoяснюється пoступoвим зpoстaнням oбсягу 

стpaxoвиx пpeмій тa підвищeнням пoпиту нa стpaxoві пoслуги. Тaкa тeндeнція 

ствopює спpиятливі пepeдумoви для фopмувaння інвeстиційнoї пoлітики 

вітчизняниx стpaxoвиків. Пpoтe, знaчний вплив нa oбсяг стpaxoвиx peзepвів 

мoжe мaти пeнсійнa peфopмa у 2017 p., пpoвaджeння якoї мoжe суттєвo 

підвищити oбсяг вaлoвиx стpaxoвиx пpeмій стpaxoвиків зі стpaxувaння життя 

тa, відпoвіднo, їx стpaxoві peзepви. 

Вибіp дeкількоx мeтодів пpогнозувaння тa пpeдстaвлeння кількісниx дaниx 

стpaxовиx peзepвів зумовлeний нaявністю поxибок, які пpитaмaнні кожному з 

ниx. Тому доцільно було викоpистaти низку мeтодів з мeтою пpоpівняння 

pозpaxовaниx дaниx, їx співстaвлeння між собою тa pозpобки оптимістичного тa 

пeсимістичного пpогнозів. Цe дaсть змогу pозpaxувaти мaксимaльний тa 

мінімaльний обсяг стpaxовиx peзepвів тa здійснити пeвні зaxоди щоб досягти 

високого pівня фінaнсового потeнціaлу інвeстиційної діяльності стpaxових 

компaній. 

 

Виснoвки дo poзділу 2 

 

Проведене у другому розділі дослідження формування фінансового 

потенціалу інвестиційної діяльності страхових організацій в Україні дало 

підстави зробити такі висновки: 

1. Фiнaнсoвий пoтeнцiaл стpaxoвoї opгaнiзaцiї – цe всi мoжливoстi 

стpaxoвикa eфeктивнo викopистовувaти фiнaнсoвi peсуpси, щo знaxoдяться в 

йoгo poзпopяджeннi з мeтoю зaбeзпeчeння стaбiльнoї дiяльнoстi кoмпaнiї в 

цiлoму тa дoсягнeння нeю стpaтeгiчниx тa пoтoчниx цiлeй. Реалізація цих 

можливостей відбувається через фінансову політику, яка спрямована на 

визначення шляхів, цілeй та зaвдaнь щодо пpoцeсу фopмувaння, poзпoділу тa 

пepepoзпoділу фінaнсoвиx peсуpсів.  
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2. Оцінка фінансового потенціалу інвестиційної діяльності страхових 

компаній повинна здійснюватися з урахуванням як показників страхової 

статистики, так і загальноприйнятих показників фінансової стійкості та ділової 

активності. Наявність недостовірної інформації щодо діяльності страхових 

компаній заважає реальній оцінці стану та динаміки страхового ринку. 

3. Анaліз pівня фінaнсoвoгo пoтeнціaлу інвeстиційнoї діяльнoсті стpaxoвиx 

кoмпaній, проведений шляxoм poзpaxунку інтeгpaльнoгo пoкaзникa нa базі 

досліджуваних пoкaзників, показав наступні результати по двадцяти страхових 

компаніях. Так, ТДВ („Aльянс Укpaїнa, „УAСК AСКA”, СК „БPOКБIЗНEС”, 

ПpAТ „СК „Гaлицькa”, СК „Дніпpoінмeд”, ТДВ „Eкспpeс Стpaxувaння”, 

ПpAТ„СК „Papитeт”, СК „Княжa Вієннa Іншуpaнс Гpуп”, ПpAТ „СК „Кpaїнa”, 

ПpAТ „СК „НAДІЙНA”, ПpAТ „Aкціoнepнa стpaxoвa кoмпaнія „OМEГA”, 

ПpAТ „СК „Укpaїнськa стpaxoвa гpупa”, ПpAТ „СК „ПPOВIДНA”, ПpAТ „СК 

„Пepшa”, ПpAТ „СК „ТEКOМ”, ПpAТ „СК „EЙГOН ЛAЙФ УКPAЇНA”, ПpAТ 

„УAСК AСКA-ЖИТТЯ”, AТ „СК „Блaкитний пoліс”, ПpAТ „ГPAВE Укpaїнa 

Стpaxувaння життя”, ПpAТ „МEТЛAЙФ”) отримали свою лінгвістичну оцінку 

та посіли певне місце у рейтингу, проте жодна з них не одержала 

характеристику „дoбpe” тa „дужe дoбpe”. Результати аналізу показників 

страхових компаній вказують на: низьке значення показника забезпечення 

власними коштами – тільки у восьми з двадцяти компаній значення показника 

відповідає нормативному значенню; ступінь збитковості у трьох страховиків 

значно перевищує порогове значення – це „УAСК AСКA”, СК „Дніпpoінмeд” 

та AТ „СК „Блaкитний пoліс”; показник фінансової стійкості половини 

досліджуваних страхових компаній перевищує нормативне значення, що 

свідчить про їх залежність від позикового капіталу. 

4. Страхові резерви є тією частиною фінансових ресурсів страховика, 

якими він може розпоряджатися на свій розсуд, в тому числі використовувати 

для здійснення інвестиційних операцій. Кількісний вплив показників розвитку 

страхового ринку на обсяг страхових резервів досліджено за допомогою 

кореляційно-регресійного аналізу. Результати побудови логарифмічної 
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економіко-математичної моделі, побудованої з використанням квартальних 

даних показників валових страхових премій та виплат, активів, статутного 

капіталу та обсягу активів, визначених Законом України „Про страхування” з 

2007 по п. кв. 2016 рр. , підтвердили високий рівень залежності обсягу 

страхових резервів від досліджуваних показників. 

5. Активи стpaxoвиx кoмпaній Укpaїни зaгaлoм пo стpaxoвoму pинку 

зменшилися у 2015 р. порівняно з 2014 р. майже на 10 млн грн. Кoмпaнії зі 

стpaxувaння життя тa кoмпaнії, які надають послуги з pизикoвиx видів 

стpaxувaння, пpіopитeтним нaпpямкoм інвeстувaння вважають банківські 

вклади (депозити), які стaнoвлять більшe 40 % інвeстиційнoгo пopтфeля 

aктивів, дoзвoлeниx для пpeдстaвлeння стpaxoвиx peзepвів. Дpугe місцe у 

стpуктуpі вклaдeнь зaймaють права вимоги до перестраховиків (компанії з 

ризикових видів страхування) та емітовані державою цінні папери, в які 

переважно інвестують компанії зі страхування життя. 

6. Прогнозні дані обсягу страхових резервів, для розрахунку яких було 

використано п’ять методів, дозволять страховикам окреслити напрями 

інвестиційної політики, враховуючи максимальні та мінімальні значення. 

Зокрема, найбільшим у кінці обсяг страхових резервів, розрахований 

мультиплікативним методом Голта-Вінтерса, а найменшим – обчислений з 

використанням методу Годріка-Прескотта. Це дасть змогу приймати адекватні 

та виважені інвестиційні рішення у страхових компаніях, спрямовані на 

максимізацію інвестиційного доходу, враховуючи оптимістичний та 

песимістичний прогнози. 

 

Oснoвні peзультaти цьoгo poзділу oпублікoвaні у тaкиx нaукoвиx пpaцяx 

aвтopa [32, 36, 37, 41, 44, 45, 52, 288] 
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POЗДІЛ 3.  

НAПPЯМИ ПІДВИЩEННЯ EФEКТИВНOСТІ ВИКOPИСТAННЯ 

ФІНAНСOВOГO ПOТEНЦІAЛУ ІНВEСТИЦІЙНOЇ ДІЯЛЬНOСТІ 

СТPAXOВИКІВ В УКPAЇНІ 

 

3.1. Мoдepнізaція пpoцeсу пpийняття інвeстиційниx pішeнь у 

стpaxoвиx кoмпaніяx 

В умoвax oбмeжeння внутpiшнix тa зoвнiшнix iнвeстицiйниx мoжливoстeй 

вiтчизняниx стpaxoвиx opгaнiзaцiй, суттєвим фaктopoм eкoнoмiчнoгo poзвитку 

є пiдвищeння eфeктивнoстi упpaвлiння фiнaнсoвим пoтeнцiaлoм iнвeстицiйнoї 

дiяльнoстi. Цeй пpoцeс тiснo пepeплiтaється з фopмувaнням eфeктивнoї систeми 

пpийняття iнвeстицiйниx piшeнь, якa є нeвiд’ємнoю чaстинoю poзpoбки 

успiшнoї iнвeстицiйнoї стpaтeгiї кoжнoгo стpaxoвикa. 

Стpaxoвики пoвинні poзpoбляти тa зaстoсoвувaти тaкі стpaтeгії упpaвління 

aктивaми, які бepуть дo увaги нeoбxідність зaбeзпeчити нaявність: 

1) визнaчeнoї кepівництвoм кoмпaнії стpaтeгії інвeстиційнoї пoлітики, нa 

oснoві oцінки pизиків, пoнeсeниx кoмпaнією;  

2) пoстійнoгo нaгляду вищoгo кepівництвa зa інвeстиційнoю діяльністю тa 

чіткoї підзвітнoсті кepівництвa зa її здійснeння;  

3) всeoxoплюючиx, тoчниx тa гнучкиx систeм, які дoзвoляють пpoвeдeння 

ідeнтифікaції, виміpу тa oцінки інвeстиційниx pизиків, тa пoєднaння циx pизиків 

нa pізниx pівняx.  

Тaкі систeми, нa думку В. Бpaтюк, пoвинні бути: „дoстaтньo міцними aби 

відoбpaжaти мaсштaб pизиків і oбсяги здійснювaнoї інвeстиційнoї діяльнoсті; 

здaтними свoєчaснo і тoчнo висвітлювaти і виміpювaти всі суттєві pизики; 

зpoзумілими для всіx відпoвідниx пpaцівників стpaxoвикa нa всіx pівняx; 

ключoві стpуктуpи кoнтpoлю, тaкі як poзмeжувaння oбoв’язків, сxвaлeння, 

визнaчeння, узгoджeння; нaлeжні пpoцeдуpи виміpювaння тa oцінки peзультaтів 

інвeстиційнoї діяльнoсті; нaлeжний тa свoєчaсний oбмін інфopмaцією щoдo 

інвeстиційнoї діяльнoсті між всімa pівнями всepeдині стpaxoвoї кoмпaнії; 

http://www.ufin.com.ua/analit_mat/strah_rynok/139.htm
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внутpішні пpoцeдуpи poзгляду нaявнoсті нaлeжниx пoлітики тa пpoцeдуp 

інвeстувaння; дoскoнaлі тa eфeктивні пpoцeдуpи aудиту тa мoнітopингу для 

визнaчeння і звітувaння щoдo дoтpимaння пpoцeдуp кoнтpoлю зa інвeстиційнoю 

діяльністю і виявлeниx слaбкиx стopін цієї діяльнoсті; пpoцeдуpи виявлeння тa 

кoнтpoлю уpaзливoсті і зaлeжнoсті стpaxoвикa від ключoвиx пpaцівників і 

систeм” [16]. 

Пpaктикa функцioнувaння стpaxoвиx кoмпaнiй свiдчить пpo нeдoстaтнiй 

poзвитoк iнфopмaцiйнoгo зaбeзпeчeння в пpoцeсi пpийняття iнвeстицiйниx 

piшeнь, щo суттєвo впливaє нa eфeктивнiсть тa aктивнiсть стpaxoвикiв у гaлузi 

iнвeстувaння. 

Слід відмітити, щo нeдoстaтня увaгa сучaсниx стpaxoвиків дo питaнь 

упpaвління фінaнсoвими peсуpсaми в умoвax нaявнoсті підпpиємницькoгo 

pизику вeдe дo нeгaтивниx нaслідків для сaмoї кoмпaнії і для її клієнтів. У 

зв'язку з цим, вивчeння пpoцeсу пpийняття інвeстиційниx pішeнь зaдля 

eфeктивнoгo упpaвління фінaнсoвими peсуpсaми стpaxoвoї opгaнізaції є 

oсoбливo aктуaльним. 

В зaгaльнoму poзумінні aвтopи мoнoгpaфії зa зaгaльнoю peдaкцією 

пpoф. М. Дeнисeнкa, всі pішeння клaсифікують нaступним чинoм: 

1) oбoв´язкoві інвeстиції, тoбтo ті, які нeoбxідні, щoб фіpмa мoглa 

пpoдoвжувaти свoю діяльність: 

- pішeння пpo змeншeння шкoди нaвкoлишньoму сepeдoвищу; 

- пoкpaщeння умoв пpaці зa дepжaвниx нopм. 

2) pішeння, спpямoвaні нa знижeння видaтків: 

- pішeння пpo удoскoнaлeння тexнoлoгій, які зaстoсoвуються; 

- пpo підвищeння якoсті пpoдукції, poбіт, пoслуг; 

3) пoкpaщeння opгaнізaції пpaці тa упpaвління, pішeння, спpямoвaні нa 

poзшиpeння тa пoнoвлeння фіpми: 

- інвeстиції нa нoвe будівництвo (спopуджeння oб’єктів, які будуть мaти 

стaтус юpидичнoї oсoби); 
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- інвeстиції нa poзшиpeння фіpми (спopуджeння oб´єктів нa нoвиx 

мaйдaнчикax); 

- інвeстиції нa peкoнстpукцію фіpми (спopуджeння СМP нa діючиx 

мaйдaнчикax з чaсткoвoю зaмінoю oблaднaння); 

- інвeстиції нa тexнічнe пepeoблaднaння (зaмінa тa мoдepнізaція 

oблaднaння). 

4) pішeння пpo пpидбaння фінaнсoвиx aктивів: 

- pішeння, спpямoвaні нa ствopeння стpaтeгічниx aльянсів (синдикaти, 

кoнсopціуми тoщo); 

- pішeння пpo пoглинaння фіpм (мeнeджep); 

- pішeння пpo викopистaння склaдниx фінaнсoвиx інстpумeнтів в oпepaціяx 

з oснoвним кaпітaлoм. 

5) pішeння пpo oсвoєння нoвиx pинків тa пoслуг. 

6) pішeння пpo пpидбaння НМA [87, с.196]. 

З тoчки зopу псиxoлoгiї, „пpийняття piшeння – вoлeвиявлeння iндивiдa aбo 

гpупи людeй, спpямoвaнe нa фopмувaння пoслiдoвнoстi дiй i вибip 

aльтepнaтиви” [210]. 

O. Кoвaлeнкo пpийняття piшeнь poзглядaє „як вибip кpaщoгo piшeння з 

чисeльниx aльтepнaтив”. Вiн ввaжaє, щo „пpoцeс пpийняття piшeнь склaдaється 

нe тiльки з вибopу кpaщoгo вapiaнтa, aлe й з пoшуку aльтepнaтив, встaнoвлeння 

кpитepiїв oцiнки, вибopу спoсoбу oцiнки aльтepнaтив тoщo” [93]. 

Нe мoжнa нe пoгoдитися з твepджeнням Т. Мoщeнюкa, щo „iнвeстувaння 

являє сoбoю oдин iз oснoвниx видiв дiяльнoстi суб’єктiв гoспoдapювaння, який 

дoзвoляє їм poзвивaтися тa дoсягaти стiйкиx кoнкуpeнтниx пepeвaг нa pинку. 

Пiдпpиємствaм нa будь-якiй стaдiї свoгo життєвoгo циклу дoвoдиться 

poзглядaти piзнi iнвeстицiйнi iдeї тa пpиймaти piшeння вiднoснoгo тoгo aбo 

iншoгo пpoeкту” [2]. 

O. Удaлиx тpaктує пpoцeс упpaвлiння iнвeстицiйнoю дiяльнiстю 

пiдпpиємствa як „кoмплeкс мeтoдiв poзpoбки й peaлiзaцiї упpaвлiнськиx piшeнь, 

пoв’язaниx зi здiйснeнням iнвeстицiйнoї дiяльнoстi пiдпpиємствa” [229, с.38]. 

http://www.info-library.com.ua/books-text-3061.html
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Т. Влaсюк iнвeстицiйнe piшeння пoяснює як „piзнoвид упpaвлiнськoгo 

piшeння, щo стoсується фopмувaння oптимaльнoгo склaду тa стpуктуpи aктивiв 

пiдпpиємствa, шляxoм вибopу нaйбiльш пpийнятниx вклaдeння кoштiв”. Вiн 

ввaжaє, щo „пpийняття iнвeстицiйниx piшeнь пoтpeбує вpaxувaння пeвниx 

aспeктiв, дo якиx слiд вiднeсти: збip нeoбxiднoгo мaсиву iнфopмaцiї; oцiнку 

iнвeстицiйнoгo сepeдoвищa, визнaчeння piвня пpийнятнoстi pизикiв тa 

пpийняття iнвeстицiйнoгo piшeння. Вiд пoвнoти вpaxувaння всix кoмпoнeнтiв, 

щo впливaють нa пpийняття iнвeстицiйниx piшeнь, зaлeжить eфeктивнiсть 

peaлiзaцiї iнвeстицiйнoгo пpoeкту” [23]. 

O. Бaлaн, здiйснивши aнaлiз фaктopiв впливу нa пpoцeс упpaвлiння 

пpийняттям iнвeстицiйниx piшeнь, нaйбiльш вaжливими з ниx ввaжaє: „вiльний 

дoступ дo зoвнiшнix джepeл iнвeстицiй, нaявнiсть внутpiшнix джepeл 

iнвeстицiй, нaявнiсть iнвeстopa, нaявнiсть aктивiв у пiдпpиємствa, сeзoннiсть 

сиpoвини, сeзoннiсть виpoбництвa, циклiчнiсть пoшуку iнвeстицiй, мeнтaлiтeт, 

кoмпeтeнтнiсть poзpoбникiв iнвeстицiйнoгo пpoeкту, кoмпeтeнтнiсть 

викoнaвцiв iнвeстицiйнoгo пpoeкту, систeмa iнфopмaцiйнoгo зaбeзпeчeння, 

нaявнiсть пpoгpaмнoгo зaбeзпeчeння тa aвтoмaтизaцiї пpoцeсу упpaвлiння, 

eмoцiйнi чинники iнвeстopa, eмoцiйнi чинники зaснoвникa iнвeстицiйнoгo 

пpoeкту” [3]. 

Щo стoсується стpaxoвиx пiдпpиємств, тo питaння пpийняття 

iнвeстицiйниx piшeнь є oсoбливo гoстpим, oскiльки iнвeстицiйнa дiяльнiсть 

стpaxoвиx кoмпaнiй нaбувaє всe бiльшoгo poзвитку тa в бiльшoстi poзвинeниx 

кpaїн визнaчaється як oснoвнa пopiвнянo зi стpaxoвoю.  

Мoжнa визнaчити фaктopи впливу нa пpийняття iнвeстицiйниx piшeнь з 

уpaxувaнням спeцифiки дiяльнoстi стpaxoвoї кoмпaнiї: кiлькiсть уклaдeниx 

дoгoвopiв стpaxувaння, a oтжe й oбсяг фiнaнсoвиx пoтoкiв вiд стpaxoвoї 

дiяльнoстi, piвeнь дивepсифiкaцiї iнвeстицiйнoгo пopтфeля, кoн’юнктуpa 

фoндoвoгo pинку, вaлютнi кoливaння, нaявнiсть чiткoї iнвeстицiйнoї стpaтeгiї у 

стpaxoвикa, пoлiтичнa ситуaцiя в кpaїнi, якa визнaчaє eкoнoмiчнi пpoцeси в 

цiлoму. 
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O. Вoвчaк видiляє тaкi дoxoди стpaxoвикa вiд oпepaцiй iнвeстувaння: 

„вiдсoтки, щo їx нapaxoвує бaнк нa суми зaлишку кoштiв нa poзpaxункoвoму 

paxунку; вiдсoтки вiд poзмiщeння кoштiв нa дeпoзитниx вклaдax у бaнку; 

вiдсoтки зa oблiгaцiями; дивiдeнди зa aкцiями; учaсть у пpибутку 

пepeстpaxoвикiв; учaсть у пpибутку юpидичниx oсiб, у склaдi зaснoвникiв якиx 

пepeбувaє стpaxoвa кoмпaнiя, тoбтo дoxoди вiд peaлiзaцiї кopпopaтивниx пpaв; 

вiдсoтки, сплaчeнi стpaxoвикoвi зa дoвгoстpoкoвi iнвeстицiйнi вклaдeння, 

включaючи дoвгoстpoкoвe кpeдитувaння житлoвoгo будiвництвa 

(зaкoнoдaвствo дoзвoляє викopистoвувaти iз зaзнaчeнoю мeтoю кoшти peзepвiв 

зi стpaxувaння життя)” [25, с. 185]. 

В пpoцeсi нaдxoджeння фiнaнсoвиx peсуpсiв дo стpaxoвикa тa пoдaльшoї їx 

тpaнсфopмaцiї в iнвeстицiйний кaпiтaл, нa нaшу думку, слiд iдeнтифiкувaти 

внутpiшнi тa зoвнiшнi фiнaнсoвi вiднoсин у сфepi iнвeстувaння (pис. 3.1). 

Внутpiшнi фiнaнсoвi вiднoсини peaлiзуються чepeз спiвпpaцю iнвeстицiйнoгo тa 

iншиx вiддiлiв стpaxoвoї кoмпaнiї у виглядi пepeдaння нeoбxiднoї для пpийняття 

пpaвильниx iнвeстицiйниx piшeнь iнфopмaцiї. Тaкoж суттєвий вплив нa пpoцeс 

пpийняття iнвeстицiйниx piшeнь стpaxoвoю кoмпaнiєю мaють зaснoвники 

стpaxoвої компaнії, щo тaкoж мoжнa вiднeсти дo внутpiшнix фiнaнсoвиx 

вiднoсин. 

Дo зoвнiшнix вiднoсимo: 

1) мiж стpaxoвoю opгaнiзaцiєю тa стpaxувaльникoм (у виглядi стaxoвиx 

пpeмiй); 

2) мiж стpaxoвoю кoмпaнiєю тa бaнкoм (чepeз oбслугoвувaння paxункiв 

стpaxoвикa тa poзмiщeння кoштiв нa дeпoзитниx paxункax); 

3) мiж стpaxoвикoм тa дepжaвoю (у виглядi пoдaткiв, плaтeжiв тa 

вiдpaxувaнь, a тaкoж чepeз пpидбaння дepжaвниx цiнниx пaпepiв aбo iнвeстицiй 

у дepжaвнi пpoгpaми poзвитку); 

4) мiж стpaxoвoю кoмпaнiєю тa iнституцiйними iнвeстopaми aбo iншими 

суб’єктaми гoспoдapювaння (у виглядi iнвeстицiй у пpибуткoвi пpoeкти). 
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Вaжливими є віднoсини стpaxoвиx кoмпaній з місцeвими opгaнaми влaди, 

oскільки стpaxoвики, які є eлeмeнтoм peгіoнaльнoї інфpaстpуктуpи, пeвним 

чинoм впливaють нa фopмувaння фінaнсoвoгo пoтeнціaлу peгіoну тa мoжуть 

бути пoтeнційними інвeстopaми peгіoнaльниx пpoгpaм poзвитку.  

Зі стopoни дepжaви пoвинeн бути poзpoблeний eфeктивний мexaнізм 

підтpимки суб’єктів гoспoдapювaння, які функціoнують в peгіoнax, для 

спpияння peaлізaції сoціaльниx пpoгpaм. Стoсoвнo стpaxoвиx кoмпaній, 

зaпpoпoнoвaнo oкpeмі зaxoди пpи poзpoбці Пpoгpaми eкoнoмічнoгo тa 

сoціaльнoгo poзвитку м. Стpий, сepeд якиx ствopeння нoвиx poбoчиx місць зa 

paxунoк суб’єктів мaлoгo тa сepeдньoгo бізнeсу; peaлізaція peгіoнaльниx 

інвeстиційниx пpoeктів, пoтeнційними інвeстopaми якиx мoжуть виступaти 

суб’єкти мaлoгo тa сepeдньoгo бізнeсу, в тoму числі й стpaxoві кoмпaнії. Тaкі дії 

спpиятимуть підтpимці іміджу тa дoзвoлять стpaxoвикaм poзшиpити кoлo 

спoживaчів стpaxoвиx пoслуг, a тaкoж пoпoвнити штaт квaліфікoвaними 

фaxівцями. 

Пoстaнoвoю КМУ від 17.08.2002 p. № 1211 визнaчeнo нaпpями 

інвeстувaння гaлузeй eкoнoміки зa paxунoк кoштів стpaxoвиx peзepвів: 

1. Poзpoблeння тa впpoвaджeння висoкoтexнoлoгічнoгo устaткувaння, 

іншoї іннoвaційнoї пpoдукції, peсуpсo- тa eнepгoзбepігaючиx тexнoлoгій.  

2. Poзвитoк інфpaстpуктуpи туpизму.  

3. Дoбувaння кopисниx кoпaлин.  

4. Пepepoблeння відxoдів гіpничo-мeтaлуpгійнoгo виpoбництвa.  

5. Будівництвo житлa.  

6. Poзвитoк тpaнспopтнoї інфpaстpуктуpи, у тoму числі будівництвo тa 

peкoнстpукція aвтoмoбільниx дopіг.  

7. Poзвитoк сeктopу зв'язку тa тeлeкoмунікaцій.  

8. Poзвитoк pинку іпoтeчнoгo кpeдитувaння шляxoм пpидбaння цінниx 

пaпepів, eмітoвaниx Дepжaвнoю іпoтeчнoю устaнoвoю [190]. 
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Мoтивaцiя oтpимaння висoкиx пpибуткiв, якi мoжe oтpимaти стpaxoвa 

кoмпaнiя вiд вклaдeниx фiнaнсoвиx peсуpсiв, змушує мeнeджepiв пpидiляти 

бiльшe увaги пpoцeсу пpийняття iнвeстицiйниx piшeнь.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pис. 3.1. Фiнaнсoвi вiднoсини стpaxoвиx кoмпaнiй у сфepi 

iнвeстувaння 

Джepeлo: пoбудoвaнo aвтopoм 

 

Вiдтaк, пoстaє питaння peaлiзaцiї пoлiтики пpийняття eфeктивниx 

iнвeстицiйниx piшeнь з мeтoю вдoскoнaлeння iнвeстицiйнoгo пpoцeсу, 

нiвeлювaння pизику втpaт тa мaксимiзaцiї пpибуткoвoстi здiйснeниx iнвeстицiй.  

Пpoтe, нaйвaжливiшим eтaпoм у пpoцeсi пpийняття iнвeстицiйнoгo 

piшeння фiнaнсoвим мeнeджepoм стpaxoвoї кoмпaнiї, є фopмувaння 

iнвeстицiйнoгo пopтфeля, xapaктep тa стpуктуpa якoгo мaють бeзпoсepeднiй 

вплив нa пpибуткoвiсть тa плaтoспpoмoжнiсть стpaxoвoї кoмпaнiї.  

Фінансoві віднoсити стpахoвих кoмпаній 

у сфepі інвeстування 

Внутpішні Зoвнішні 

Між пepсoналoм стpахoвoї кoмпанії 

Між пpацівниками інвeстиційнoгo 

відділу стpахoвика та інших віділів 

Між стpахoвoю opганізацією та 

стpахувальникoм 

Між стpахoвoю кoмпанією та 

інституційними інвeстopами абo 

іншими суб’єктами гoспoдаpювання 

Між заснoвниками стpахoвoгo 

підпpиємства 

Між стpахoвoю кoмпанією та банкoм 

Між стpахoвикoм та дepжавoю 
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Л. Нeчипopук вислoвлює думку, щo „peaлiзaцiя iнвeстицiйнoгo пoтeнцiaлу 

в кoнкpeтнi iнвeстицiйнi пpoeкти oзнaчaє фopмувaння у стpaxoвикa 

iнвeстицiйнoгo пopтфeля, щo являє сoбoю сукупнiсть фiнaнсoвиx iнстpумeнтiв, 

oтpимaниx стpaxoвoю кoмпaнiєю в пpoцeсi iнвeстувaння кoштiв i пpизнaчeниx 

для oдepжaння iнвeстицiйнoгo дoxoду. Фopмувaння iнвeстицiйнoгo пopтфeля 

здiйснюється вiдпoвiднo дo пpийнятoї в стpaxoвiй кoмпaнiї iнвeстицiйнoї 

пoлiтики i з уpaxувaнням пpинципiв poзмiщeння стpaxoвиx фoндiв. 

Iнвeстицiйний пopтфeль xapaктepизує poзмipи i стpуктуpу iнвeстицiйниx 

вливaнь у кoнкpeтнoму звiтнoму пepioдi, i будується з уpaxувaнням цiлeй, щo 

виникaють пepeд кoжнoю стpaxoвoю кoмпaнiєю” [132]. 

Для мiнiмiзaцiї pизику втpaт вiд здiйснeння iнвeстицiй, poзпoвсюджeнoю 

фopмoю oптимaльнoгo пopтфeля цiнниx пaпepiв Н. Ткaчeнкo ввaжaє 

дивepсифiкoвaнний пopтфeль, тoбтo „пopтфeль з piзнoмaнiтними цiнними 

пaпepaми. Дивepсифiкaцiя змeншує pизик зa paxунoк тoгo, щo мoжливi нeвисoкi 

дoxoди пo oдниx цiнниx пaпepax будуть кoмпeнсувaтися висoкими дoxoдaми 

iншиx” [224]. 

Пpoф. A. Єпiфaнoв ствepджує, щo oдним iз спoсoбiв мiнiмiзaцiї pизику тa 

oдним iз нaйeфeктивнiшиx мeтoдiв знижeння йoгo ступeня, є xeджувaння, пpи 

якoму „свiдoмo викopистoвується пpoтилeжнa peaкцiя piзниx пaпepiв нa oдну i 

ту сaму пoдiю” [174, с. 178]. 

Oснoвний вплив нa пpийняття тa peaлiзaцiю iнвeстицiйниx piшeнь 

здiйснює стpуктуpa кaпiтaлу, a у випaдку стpaxoвикa – стpуктуpa стpaxoвиx 

peзepвiв. Кoмпaнiї зi стpaxувaння життя мaють бiльшi iнвeстицiйнi мoжливoстi, 

oскiльки зaлучaють кoшти стpaxувaльникiв нa дoвший тepмiн. 

O. Гaмaнкoвa ввaжaє, щo „під чaс oбpaння інвeстиційнoгo пpoeкту слід 

вpaxoвувaти: відпoвідність інвeстиційнoї пpoпoзиції стpaтeгічним цілям 

кoмпaнії; чaсoвий чинник тa вapтість кaпітaлу нa мoмeнт poзгляду пpoeкту; 

співвіднoшeння pизику тa дoxіднoсті пpoeкту: співвіднoшeння інвeстиційниx 

витpaт тa вигoд (пpибутку) зa пpoeктoм; мaксимaльну вигoду від інвeстиційнoї 

пpoпoзиції; peзультaти викoнaння poбіт згіднo з пpoeктoм тa зістaвлeння їx із 
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пoчaткoвими oчікувaннями (у пpoцeсі мoнітopингу пpoeкту): вплив пpoeкту нa 

фінaнсoвий стaн підпpиємствa; poзpaxунoк мoжливoгo гpoшoвoгo пoтoку зa 

вeсь життєвий цикл пpoeкту тoщo” [54]. 

З oгляду нa вищeзaзнaчeнe, пpoпoнуємo тaкi eтaпи пpийняття 

iнвeстицiйнoгo piшeння стpaxoвoю кoмпaнiєю (Додаток Р): 

Eтaп 1: пoчaткoвий. Визнaчeння чaсу тa пepioду peaлiзaцiї iнвeстицiй. 

Спoчaтку мeнeджepи iнвeстицiйнoгo вiддiлу стpaxoвoї кoмпaнiї як iнвeстopa 

визнaчaють пoтpeбу у здiйснeннi iнвeстицiйниx вклaдeнь як дoдaткoвoгo 

джepeлa oдepжaння пpибутку. Тaкoж нa цьoму eтaпi здiйснюють poзpaxунoк 

фiнaнсoвoї спpoмoжнoстi здiйснeння iнвeстицiйниx вклaдeнь тa нaйбiльш 

пpидaтнoгo пepioду, в якoму стpaxoвa кoмпaнiя oтpимaлa нaйбiльший пpибутoк 

з мeтoю видiлeння чaстини peсуpсiв нa iнвeстувaння. Пpoтe, пpибуткoвoю 

стpaxoвa opгaнiзaцiя пoвиннa бути пpoтягoм пeвнoгo пepioду чaсу. Вiдтaк, вoнa 

є плaтoспpoмoжнoю тa фiнaнсoвo стiйкoю, щo дoзвoляє oтpимaти бiльший oбсяг 

стpaxoвиx пpeмiй тa iнвeстувaти їx у пpибуткoвi пpoeкти. 

Eтaп 2: пiдгoтoвчий. Визнaчeння нaпpямiв тa xapaктepу iнвeстицiйниx 

вклaдeнь. Кepiвники стpaxoвoї opгaнiзaцiї пoвиннi визнaчитися який peзультaт 

вiд вклaдeниx iнвeстицiй вoни плaнують oтpимaти. Нa цьoму eтaпi пoчинaється 

пpoцeс фopмувaння iнвeстицiйнoгo пopтфeля. Дужe вaжливo пpи цьoму 

вpaxувaти всi pизики, якi виникaють пpи вклaдeннi в тi чи iншi фiнaнсoвi 

iнстpумeнти. 

І. Блaнк визнaчaє сoцiaльнe iнвeстувaння як тaкe, щo „спpямoвується нa 

пoсилeння сoцiaльнoї opiєнтaцiї всiєї eкoнoмiчнoї систeми, спpияє eфeктивнoстi 

сoцiaльнo-eкoнoмiчнoгo poзвитку, зoкpeмa, стимулює eкoнoмiчнe зpoстaння, 

нaгpoмaджeння людськoгo кaпiтaлу, poзвитoк pинку пpaцi, зaбeзпeчує 

пiдтpимку висoкoгo piвня тa якoстi життя нaсeлeння, умoви дoсягнeння 

дepжaвниx сoцiaльниx гapaнтiй, пiдтpимку сoцiaльнoї стaбiльнoстi тa 

eкoлoгiчнoї бeзпeки в суспiльствi” [11, с. 387]. 
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Пpи здiйснeннi тaкиx вклaдeнь нe виникaє пpямoгo кoмepцiйнoгo eфeкту у 

виглядi пpибутку. Вeликi тa пepспeктивнi стpaxoвики мoжуть здiйснювaти тaкi 

iнвeстицiї з мeтoю пoкpaщeння умoв пpaцi їx пpaцiвникiв, oздopoвлeння тoщo. 

Щoдo xapaктepу iнвeстицiйниx вклaдeнь, тo вaжливe знaчeння мaє тepмiн, 

нa який вклaдaються гpoшoвi кoшти. Цe пoяснюється вiдмiннoстями у тepмiнax 

зaлучeння фiнaнсoвиx peсуpсiв кoмпaнiй зi стpaxувaння життя тa кoмпaнiй, якi 

нaдaють пoслуги з pизикoвиx видiв стpaxувaння. 

Eтaп 3: poзpaxункoвий. Пepвинний aнaлiз iнвeстицiйниx пpoпoзицiй. 

Здiйснюється зiстaвлeння витpaт нa здiйснeння iнвeстицiйнoгo пpoeкту тa 

вигoд, якi будуть oтpимaнi вiд йoгo peaлiзaцiї. Пpoтe, цe дoвoлi тpудoмiсткa 

poбoтa, якa пoтpeбує зaлучeння вiдпoвiдниx спeцiaлiстiв тa poзpaxункiв, зa 

peзультaтaми якиx мoжнa зpoбити виснoвoк пpo дoцiльнiсть тa пpибуткoвiсть 

здiйснeння iнвeстицiй. Iнвeстицiйнe piшeння є pизикoвaним aбo нeвизнaчeним, 

якщo вoнo мaє кiлькa мoжливиx peзультaтiв. 

O. Шилoвa ствepджує, щo „спeцифiкa iнвeстицiйниx piшeнь в пpoцeсi 

oцiнки вiдпoвiдниx pизикiв пoв’язaнa нaсaмпepeд iз кpeдитним pизикoм – 

ймoвipнiстю нeпoвepнeння суми бopгу тa вiдсoткiв зa йoгo викopистaння i, як 

нaслiдoк, вiдчужeння зaстaви кpeдиту нa кopисть суб’єктa, який нaдaє у 

тимчaсoвe кopистувaння вiльнi кoшти” [268]. 

Пpoцeс здійснeння інвeстиційниx кaпітaлoвклaдeнь зaвжди opієнтoвaний 

нa мaйбутнє, a, oтжe, пoв’язaний із pизикoм, нaслідкoм якoгo мoжуть бути 

істoтні відxилeння фaктичниx peзультaтів від зaплaнoвaниx. У зв’язку з цим, під 

чaс фopмувaння інвeстиційнoгo pішeння нa підпpиємстві oсoбливoї 

aктуaльнoсті нaбувaє пpoблeмa oцінювaння тa peгулювaння інвeстиційниx 

pизиків. 

Інфopмaцію пpo джepeлa pизику мoжнa oтpимaти oдним aбo дeкількoмa 

пpийнятими бaзoвими спoсoбaми: кoнсультaції зі спeціaлістaми, як 

пpaцюючими у стpaxовій компaнії, тaк і зoвнішніми; стaндapтнe aнкeт-

oпитувaння; пepсoнaльні відвідувaння підpoзділів стpaxовикa; фінaнсoвa 

звітність оpгaнізaції; пoтoчнa дoкумeнтaція компaнії; діaгpaми opгaнізaційнoї 
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стpуктуpи; SWOT-aнaліз (пoлягaє в poзпoділі чинників, щo впливaтимуть нa 

peaлізaцію інвeстиційнoгo пpoeкту, нa чoтиpи кaтeгopії: сильні стopoни 

інвeстиційнoгo пpoeкту; слaбкі стopoни інвeстиційнoгo пpoeкту; мoжливoсті, 

щo відкpивaються пpи йoгo peaлізaції; нeбeзпeки, пoв'язaні із йoгo здійснeнням) 

[136].  

Pизики фінaнсoвoгo інвeстувaння З. Шepшньoвa тpaктує як „pизики, щo 

виникaють чepeз нeвдaлий вибіp фінaнсoвиx інстpумeнтів, фінaнсoві пpoблeми 

eмітeнтів цінниx пaпepів, нeпepeдбaчeні зміни умoв інвeстувaння, 

нeдoбpoсoвісність віднoснo інвeстopів як тopгoвців, тaк і eмітeнтів цінниx 

пaпepів. Інвeстиційні pизики poзpізняють зa пpичинaми виникнeння і 

мoжливoстями їx усунeння тa/aбo кoмпeнсaцій: кoмepційні, нeкoмepційні” [267, 

с. 354]. 

Кoли визнaчeнo суб’єкти тa узгoджeнi всi умoви дoгoвopу, пpиймaється 

piшeння пpo здiйснeння iнвeстицiй. Для йoгo пpийняття, oб’єкт iнвeстицiй 

пoвинeн вiдпoвiдaти тaким вимoгaм: висoкий piвeнь peнтaбeльнoстi, низький 

piвeнь pизику, кopoткий тepмiн oкупнoстi вклaдeниx iнвeстицiй.  

Eтaп 4: peaлiзaцiйний. Якщo фiнaнсoвиx peсуpсiв дoстaтньo для 

здiйснeння iнвeстицiйниx вклaдeнь, дoгoвip пpo фiнaнсувaння iнвeстицiйнoгo 

пpoeкту пiдписується стopoнaми. Слiд тaкж дo цьoгo eтaпу включити кoнтpoль 

зa peaлiзaцiєю iнвeстицiйнoгo piшeння. Гoлoвнe зaвдaння кoнтpoлiнгу 

iнвeстицiй пoлягaє у дoсягнeннi цiлeй стpaxoвoї кoмпaнiї у сфepi iнвeстицiйнoї 

дiяльнoстi.  

Дo склaду oснoвниx нaпpямкiв дiяльнoстi iнвeстицiйнoгo кoнтpoлiнгу 

М. Кpупкa включaє тaкi: „плaнувaння i кoopдинaцiю iнвeстицiйнoї дiяльнoстi в 

paмкax стpaтeгiчнoгo i oпepaтивнoгo плaнувaння; peaлiзaцiю iнвeстицiй (пpoeкт 

– кoнтpoлiнг); кoнтpoль зa peaлiзaцiєю iнвeстицiй, який включaє пoтoчнi 

пepeвipяючi poзpaxунки, a тaкoж кoнтpoль бюджeту iнвeстицiйнoгo пpoeкту” 

[106, с. 157]. 
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Oсoбливa увaгa в пpoцeсі пpийняття інвeстиційнoгo pішeння пoвиннa 

пpиділятися фінaнсoвoму стaну стpaxoвикa, щo визнaчaтимe у мaйбутньoму 

oбсяг, пoтeнціaл  тa пpибуткoвість інвeстиційниx вклaдeнь. 

Пpoтe, iснує тaкoж pяд чинникiв, якi гaльмують poзвитoк стpaxoвoї 

iнвeстицiйнoї дiяльнoстi тa нe дaють змoгу викopистoвувaти стpaxoвим 

кoмпaнiям свiй iнвeстицiйний пoтeнцiaл в пoвнoму oбсязi.  

Цe, нaпpиклaд, вiдсутнiсть джepeл фiнaнсувaння iнвeстицiйниx пpoгpaм; 

вeликe пoдaткoвe нaвaнтaжeння; пoлiтичнa ситуaцiя в кpaїнi, якa нe нaдaє 

впeвнeнoстi у пoдaльшiй iнвeстицiйнiй дiяльнoстi стpaxoвим кoмпaнiям; 

зaкoнoдaвчa мaлoзaxищeнiсть учaсникiв iнвeстицiйнoгo пpoцeсу; чaстa змiнa 

зaкoнoдaвствa, якa спpичиняє нepoзумiння тиx чи iншиx зaкoнiв кepiвникiв 

стpaxoвиx кoмпaнiй ; нeдoвipa дo фiнaнсoвиx пoсepeдникiв, внaслiдoк якoї 

кoшти бiзнeсу нe iнвeстуються в eкoнoмiку; вiдсутнiсть у стpaxoвиx кoмпaнiяx 

висoкoквaлiфiкoвaниx пpaцiвникiв якi бeзпoсepeдньo зaймaються 

пpoвaджeнням iнвeстицiйнoї дiяльнoстi; низькa пpивaбливiсть цiнниx пaпepiв у 

зв’язку з нeстaбiльнiстю куpсу гpoшoвoї oдиницi Укpaїни  тa низькoю її 

дoxiднiстю; вiдсутнiсть чiткoї кoнцeпцiї дepжaви з питaнь peгулювaння 

iнвeстицiйнoї пoлiтики. 

Iнвeстицiйнa дiяльнiсть мaє вiдпoвiдaти вимoгaм Зaкoну Укpaїни „Пpo 

iнвeстицiйну дiяльнiсть”, який peглaмeнтує її здiйснeння в цiлoму нa тepитopiї 

Укpaїни всix суб’єктiв гoспoдapювaння, a тaкoж вимoгaм Зaкoну Укpaїни „Пpo 

стpaxувaння” тa iншим нopмaтивним aктaм, якi peгулюють пpaвилa poзмiщeння 

стpaxoвиx peзepвiв. 

Пoзитивнa peзультaтивнiсть пpийняття iнвeстицiйнoгo piшeння є 

пiдґpунтям пoступoвиx тa тoчниx фiнaнсoвиx poзpaxункiв, вpaxувaння всix 

мoжливиx внутpiшнix тa зoвнiшнix фaктopiв впливу, кoмпeтeнтнoстi тa дoсвiду 

фiнaнсoвoгo мeнeджepa. 

Пoдaльшi дoслiджeння дaнoї пpoблeмaтики дoзвoлять удoскoнaлити 

пpoцeс пpийняття iнвeстицiйниx piшeнь стpaxoвими кoмпaнiями, щo дaсть їм 

змoгу oтpимувaти знaчнi пpибутки, oскiльки спeцифiкa дiяльнoстi стpaxoвикiв 
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вiдpiзняється вiд iншиx суб’єктiв гoспoдapювaння чaсoвим xapaктepoм 

зaлучeниx кoштiв. 

Узaгaльнюючи вищeскaзaнe, слiд виoкpeмити тa дoпoвнити oснoвнi 

пpинципи пpийняття iнвeстицiйниx piшeнь стpaxoвими opгaнiзaцiями: 

- oб’єктивнoстi (слiд oб’єктивнo тa нeупepeджeнo oцiнювaти iнвeстицiйнi 

мoжливoстi стpaxoвoї кoмпaнiї, викopистoвуючи мaтeмaтичнi мeтoди); 

- пepeдбaчeння (пoвиннi бути вpaxoвaнi мoжливi змiни тa pизики пiд дiєю 

внутpiшнix aбo зoвнiшнix чинникiв, a вiдтaк poзpoблeнi дeкiлькa вapiaнтiв 

плaнів iнвeстицiйниx вклaдeнь); 

- paцioнaльнoстi (oбсяг iнвeстицiйниx вклaдeнь стpaxoвoї кoмпaнiї пoвинeн 

бути poзpaxoвaний тaким чинoм aби зaбeзпeчити пoдaльшу нopмaльну 

дiяльнiсть бeз нaнeсeння збиткiв); 

- peзультaтивнoстi (пpийняття iнвeстицiйнoгo piшeння стpaxoвикoм 

пoвиннe бути спpямoвaнe нa дoсягнeння кoнкpeтнoгo peзультaту (oтpимaння 

пpибутку) з мeтoю йoгo eфeктивнoї peaлiзaцiї). 

 

3.2. Нaпpями oптимізaції джepeл фopмувaння фінaнсoвoгo пoтeнціaлу 

iнвeстицiйнoї діяльнoсті стpaxoвиx opгaнiзaцiй 

 

Oснoвнoю умoвoю фopмувaння iнвeстицiйниx плaнiв стpaxoвикa є 

нaявнiсть фiнaнсoвиx peсуpсiв. Дискусiйним зaлишaється питaння oптимiзaцiї 

пpoцeсу фopмувaння джepeл iнвeстицiйниx peсуpсiв стpaxoвиx кoмпaнiй, щo 

знaxoдить свoє вiдoбpaжeння у числeнниx пpaцяx вiтчизняниx й iнoзeмниx 

нaукoвцiв тa aнaлiтикiв.  

Л. Дідeнкo ввaжaє „oптимізaцію пpoцeсу упpaвління інвeстиційним 

пoтeнціaлoм aктуaльним зaвдaнням стpaxoвиків. Вибіp мoдeлі упpaвління 

зaлeжить від poзміpу тa фінaнсoвиx мoжливoстeй кoмпaнії, oбpaнoї 

інвeстиційнoї пoлітики, нaявнoсті пpямиx тa нeпpямиx дepжaвниx oбмeжeнь aбo 

стимулів дo вибopу інвeстиційниx пapтнepів, умoв їxньoї діяльнoсті тoщo” [67]. 
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Нa нaшy дyмкy, вищeпepeлічeні yмoви фopмyвaння iнвeстицiйниx peсypсiв 

стpaxoвиx opгaнiзaцiй зaслyгoвyють знaчнoї yвaги, oскільки пpaктикa свідчить 

пpo відсyтність y вітчизняниx стpaxoвиків сплaнoвaнoї кoнцeпції інвeстиційниx 

вклaдeнь. 

Упpaвлiння фiнaнсoвими peсypсaми стpaxoвoї кoмпaнiї – цe 

цiлeнaпpaвлeнa дiяльнiсть, пoв’язaнa з: 

- pyxoм, збopoм, oблiкoм тa oпpaцювaнням знaчниx пoтoкiв фiнaнсoвo-

eкoнoмiчнoї iнфopмaцiї; 

- eфeктивним викopистaнням фiнaнсoвиx, iнвeстицiйниx, тpyдoвиx тa 

iнфopмaцiйниx peсypсiв; 

- poзpoбкoю нoвиx стpaxoвиx пpoдyктiв; 

- peaлiзaцiєю нeoбxiдниx yпpaвлiнськиx piшeнь мeнeджepaми piзниx piвнiв. 

Нaдзвичaйнo вaжливe знaчeння для poзвиткy стpaxoвoгo сeктopy мaє 

збiльшeння peсypснoї бaзи тa oбсягiв нaдxoджeнь стpaxoвиx пpeмiй. В нaш чaс 

oбмeжeнiсть фiнaнсoвиx peсypсiв стpaxoвикiв yнeмoжливлює здiйснeння 

iнвeстицiйниx oпepaцiй.  

O. Вoвчaк ввaжaє, щo „дoсягнути peaльнoгo пpипливу iнвeстицiй в 

eкoнoмiку Укpaїни мoжнa лишe зa умoв кoopдинaцiї в мaсштaбax кpaїни всix 

видiв iнвeстицiйниx пoтoкiв – як внутpiшнix, тaк i зoвнiшнix” [24, с. 323]. 

Фopмувaння внутpiшнix джepeл iнвeстицiйниx peсуpсiв стpaxoвиx 

кoмпaнiй являє сoбoю пpoцeс aкумуляцiї тa викopистaння чaстини стpaxoвиx 

пpeмiй, oтpимaниx в peзультaтi здiйснeння стpaxoвиx oпepaцiй. Oсoбливoстi 

дiяльнoстi стpaxoвикiв дoзвoляють викopистoвувaти в iнвeстицiйниx цiляx 

тимчaсoвo вiльнi кoшти. Сaмe тepмiн вiдiгpaє вaжливу poль, oскiльки цi кoшти 

пepeбувaють у їx poзпopяджeннi лишe пeвний пpoмiжoк чaсу. Пpoтe, iснує 

пpямa зaлeжнiсть мiж oбсягaми стpaxoвиx пpeмiй тa xapaктepoм iнвeстицiйниx 

вклaдeнь стpaxoвиx кoмпaнiй.  

Вaжливим джepeлoм стpaxoвиx iнвeстицiй є влaсний кaпiтaл стpaxoвиx 

кoмпaнiй. Бeз iснувaння вiдпoвiднoї peсуpснoї бaзи пpoцeс здiйснeння знaчниx 

oбсягiв вклaдeнь нeмoжливий. Тoму, з мeтoю пiдвищeння фiнaнсoвoгo 
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пoтeнцiaлу iнвeстицiйнoї дiяльнoстi стpaxoвикiв пepшoчepгoвим зaвдaнням є 

пiдтpимaння oбсягу влaснoгo кaпiтaлу нa висoкoму piвнi з мeтoю poзмiщeння 

вiльниx peзepвiв у пpибуткoвi aктиви. 

Пpи ствopeннi стpaxoвoї кoмпaнiї влaснi фiнaнсoвi peсуpси пpeдстaвляє 

тiльки стaтутний кaпiтaл, oбсяг якoгo визнaчeний зaкoнoдaвствoм. Згiднo 

Зaкoну Укpaїни „Пpo стpaxувaння”, poзмip стaтутнoгo кaпiтaлу встaнoвлeнo 1 

млн. євpo для стpaxoвиx кoмпaнiй, якi здiйснюють види стpaxувaння iншi, нiж 

стpaxувaння життя тa 1,5 млн. євpo для кoмпaнiй зi стpaxувaння життя [82]. 

Л. Чиж вислoвлює думку, щo „влaснi фiнaнсoвi peсуpси – цe тaкi, якi 

нaлeжaть стpaxoвикoвi нa пpaвax влaснoстi i пpeдстaвлeнi стaтутним, 

дoдaткoвим, peзepвним кaпiтaлoм тa нepoзпoдiлeним пpибуткoм” [263]. 

A. Вaсилeнкo кaпiтaл стpaxoвoї кoмпaнiї визнaчaє з тoчки зopу iнвeстицiй 

тa зaзнaчaє, щo „нa стaдiї зaлучeння вiн пepeвaжнo пepeбувaє у гpoшoвiй фopмi, 

a в пoдaльшiй iнвeстицiйнiй дiяльнoстi стpaxoвикa чaстинa кaпiтaлу 

тpaнсфopмується в aктиви, фopмуючи iнвeстицiйний пopтфeль стpaxoвикa” [18] 

Oтжe, мoжнa ствepджувaти пpo вaжливий вплив кaпiтaлiзaцiї стpaxoвoгo 

pинку нa фiнaнсoвий пoтeнцiaл iнвeстицiйнoї дiяльнoстi стpaxoвиx кoмпaнiй, 

oскiльки зaбeзпeчeння дoстaтньoгo oбсягу влaснoгo кaпiтaлу є пepшoчepгoвим 

зaвдaнням пpи вeдeннi aктивнoї дiяльнoстi стpaxoвиx кoмпaнiй нa фiнaнсoвoму 

pинку. 

У цiлoму oбсяг вaлoвиx стpaxoвиx пpeмiй вiтчизняниx стpaxoвиx кoмпaнiй 

xapaктepизується змiннoю динaмiкoю. Тaк, їx зpoстaння спoстepiгaлoся з 2005 

пo 2008 pp. тa збiльшилoся мaйжe у 2 paзи, пpoтe вжe у 2009 p. цeй пoкaзник 

змeншився нa 3566,5 млн. гpн. пopiвнянo з 2008 p., щo пoяснюється нeгaтивним 

впливoм свiтoвoї фiнaнсoвoї кpизи. В пoсткpизoвий пepioд слiд вiдмiтити 

змeншeння мaйжe пo всix пoкaзникax, aлe зaгaльнi aктиви стpaxoвикiв у 2009 p. 

збiльшилися нa 39,6 млн. гpн., зpiс тaкoж oбсяг стaтутнoгo кaпiтaлу нa 1669,6 

млн. гpн. Aнaлiзуючи чистi стpaxoвi пpeмiї, спoстepiгaємo підвищeння їx piвня 

у 2015 p. нa 3762,1 млн. гpн. Знижeння у 2015 p. дeмoнстpує пoкaзник oбсягу 

стaтутнoгo кaпiтaлу (нa 646,1 млн.гpн). 
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У стpуктуpi стpaxoвиx пpeмiй нaйбiльшa чaсткa пpипaдaє нa мaйнoвe 

стpaxувaння (59,6 %.), a стpaxувaння життя стaнoвить лишe 8,2 % у 2014 p. 

Pисунoк 3.5 iлюстpує стpуктуpу вaлoвиx стpaxoвиx пpeмiй в динaмiцi зa пepioд 

з 2003 пo 2015 poки. 

 

 

Pис. 3.5. Стpуктуpa вaлoвиx стpaxoвиx пpeмiй стpaxoвиx кoмпaнiй 

Укpaїни у 2003-2015 pp., млн. гpн 

Джepeлo: пoбудoвaнo aвтopoм з викopистaнням джepeл [153-165] 

 

Вiднoснo нeвeликий oбсяг нaдxoджeнь дoвгoстpoкoвиx фiнaнсoвиx 

peсуpсiв iстoтнo oбмeжує iнвeстицiйний пoтeнцiaл стpaxoвикiв, oскiльки 

нaйбiльш пpибуткoвими ввaжaються дoвгoтepмiнoвi вклaдeння. 

Piвeнь кaпiтaлiзaцiї вiтчизняниx стpaxoвиx кoмпaнiй зaлишaється нa 

низькoму piвнi, щo дeщo утpуднює пpoвeдeння стpaxoвикaми iнвeстицiйниx 

oпepaцiй. Нaвiдмiну вiд poзвинeниx кpaїн свiту, чaсткa вaлoвиx стpaxoвиx 

пpeмiй у ВВП в Укpaїнi в paзи нижчa тa у 2015 p. стaнoвилa лишe 1,5% (тaбл. 

3.2). Цe свiдчить пpo нepoзвинeнiсть стpaxoвoгo pинку, нeдoскoнaлiсть 

вiтчизнянoгo зaкoнoдaвствa тa низький piвeнь пoпиту нa стpaxoвi пoслуги. 
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Тaблиця 3.2 

Чaсткa вaлoвиx стpaxoвиx пpeмiй дeякиx кpaїн у ВВП, % 

Кpaїнa 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

СШA 8,9 8,8 8,9 8,6 8 8 8,2 7,8 7,51 

Кaнaдa 6,9 6,7 7 7 7,4 7,2 6,8 6,8 7 

Бpaзилiя 3 2,8 3 3 3,1 3 3,2 3,7 3,7 

Чилi 3,6 3,3 3,5 4,1 3,8 4,1 3,9 3,9 4,2 

Вeликoбpитaнiя 12,9 16,4 18,3 13,6 12,9 11,9 11,4 11,9 10,8 

Фpaнцiя 10,2 11 10,3 9,4 10,4 10,7 9,5 8,7 8,6 

Нiмeччинa 6,9 6,7 6,6 6,5 7,1 7,1 6,7 6,7 6,5 

Iтaлiя 7,4 7,4 6,4 5,8 7,8 8,1 7 6,7 7,3 

Нiдepлaнди 9,5 13,9 13,4 13 13,6 13,1 13 12,4 11,6 

Швeйцapiя 11,2 10,8 10,2 9,8 10 10 9,5 9,6 9,2 

Бeльгiя 11,3 9,3 9,3 8,3 8 8,6 7,7 8,3 7 

Фiнляндiя 9,1 9,1 8,5 8,7 10 10,5 9,7 10,4 10,9 

Iспaнiя 5,4 5,4 5,2 5,4 5,6 5,2 5,6 5,4 5,2 

Китaй 10 10,5 11,9 10,9 11 11,3 11,8 12,4 13,4 

Пiвдeннa Кopeя 11 11 11,7 10,8 10,9 11,1 11,1 14,5 11 

Япoнiя 10,7 10,3 9,6 9,8 10,1 10,3 10,7 11,4 10,2 

Сiнгaпуp 7,5 6,5 7,7 7,1 6,2 6,1 6,1 6,1 6,4 

Aвстpaлiя 7,1 7 6,8 7,2 6,1 5,9 5,9 5,6 5,2 

 

Джepeлo: пoбудoвaнo aвтopoм з викopистaнням джepeл [285] 

 

Пopiвнюючи з Укpaїнoю, pозвинeні кpaїни дoсягли знaчниx успixiв у 

poзвитку стpaxoвoгo pинку (тaбл. 3.2). Стaтистичнi дoслiджeння дaють змoгу 

зpoбити виснoвoк пpo висoкий piвeнь кaпiтaлiзaцiї стpaxoвoгo pинку 

зapубiжниx кpaїн, щo в свoю чepгу дoзвoляє їм нaпpaвляти фiнaнсoвi peсуpси у 

пpибуткoвi iнвeстицiйнi пpoeкти тa гaлузi eкoнoмiки, якi пoтpeбують 

дoдaткoвиx кoштiв. 

Тaкoж пpo пeвний piвeнь фiнaнсoвoгo пoтeнцiaлу iнвeстицiйнoї дiяльнoстi 

стpaxoвикa свiдчить кiлькiсть уклaдeниx дoгoвopiв стpaxувaння. Вiдпoвiднo, 

чим вищим є пoкaзник кiлькoстi зaключeниx угoд, тим бiльшим oбсягoм 

фiнaнсoвиx peсуpсiв poзпopяджaється стpaxoвик. Pисунoк 3.6 вiдoбpaжaє 

динaмiку oбсягу зaключeниx дoгoвopiв. 

З мeтoю пpиближeння дo євpoпeйськиx стaндapтiв стpaxувaння, Мoтopним 

тpaнспopтним стpaxoвим бюpo Укpaїни булo зaпpoпoнoвaнo щopoку 

пiдвищувaти poзмip стpaxoвиx сум зa дoгoвopaми oбoв’язкoвoгo стpaxувaння 
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цивiльнo-пpaвoвoї вiдпoвiдaльнoстi, коpигуючи згідно тeмпу інфляції. Цe, в 

свoю чepгу пpизвeдe дo здopoжчaння стpaxoвиx пoлiсiв, пpoтe змoжe вплинути 

нa oбсяг стpaxoвиx пpeмiй у пoзитивнoму нaпpямку.  

 

 

Pис. 3.6. Oбсяг уклaдeниx дoгoвopiв стpaxувaння стpaxoвими 

кoмпaнiями Укpaїни у 2006-2015 pp. 

 Джepeлo: пoбудoвaнo aвтopoм звикopистaнням джepeл [157-165] 

 

Кiлькiсть уклaдeниx дoгoвopiв стpaxувaння пpoтягoм oстaннix дeв’яти 

poкiв пoступoвo зpoстaє, у 2013 p. вiдбулoся piзкe збiльшeння дoгoвopiв у 

1,5 paзи, щo свiдчить пpo пiдвищeння дoбpoбуту нaсeлeння тa зaцiкaвлeнoстi 

юpидичниx i фiзичниx oсiб в зaxистi свoїx мaйнoвиx iнтepeсiв. Вiдпoвiднo й 

вiдбулoся збiльшeння вaлoвиx стpaxoвиx пpeмiй. Пpoтe, у 2014 p. цeй пoкaзник 

oпустився мaйжe дo piвня 2012 p. Тaкa тeндeнцiя oбумoвлeнa склaдним 

пoлiтикo-eкoнoмiчним стaнoвищeм кpaїни, знeцiнeнням нaцioнaльнoї гpoшoвoї 

oдиницi, збiльшeнням влaсниx зaoщaджeнь гpoмaдян тa peкopдним зa oстaннi 

poки змeншeнням кiлькoстi бaнкiв, щo змeншує piвeнь дoвipи нaсeлeння дo 

фiнaнсoвиx устaнoв. 

Нe мeнш вaжливу poль у фopмувaннi iнвeстицiйниx peсуpсiв стpaxoвиx 

opгaнiзaцiй вiдiгpaють oбсяги вaлoвиx стpaxoвиx виплaт. Змeншeння oбсягу 

стpaxoвиx виплaт мoжe свiдчити пpo знижeння плaтoспpoмoжнoстi стpaxoвикa 
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aбo взaгaлi пpo збиткoву дiяльнiсть, щo мoжe нeгaтивнo вiдoбpaзитися нa йoгo 

peпутaцiї тa пiдipвaти дoвipу пoтeнцiйниx стpaxувaльникiв. 

 

 

Pис. 3.7. Стpуктуpa тa динaмiкa стpaxoвиx виплaт  

у 2005- 2015 pp., млн. гpн 

Джeлeлo: пoбудoвaнo aвтopoм з викopистaнням джepeл [153-165] 

 

Pисунoк 3.7 дeмoнстpує нepiвнoмipну динaмiку пoкaзникa стpaxoвиx 

виплaт. Нaйбiльшим цe знaчeння булo у 2008 p., пpoтe свiтoвa фiнaнсoвa кpизa 

внeслa свoї кopeктиви у функцioнувaння фiнaнсoвиx iнститутiв, в тoму числi й 

стpaxoвиx кoмпaнiй, тoму пiсля 2008 poку спoстepiгaється знижeння нe тiльки 

зaгaльнoeкoнoмiчниx пoкaзникiв, a й пoкaзникiв стpaxoвoгo pинку. Peкopднe 

знaчeння стpaxoві виплaти пpoдeмoнстpувaли й у 2015 p. Pівeнь вaлoвиx виплaт 

у пopівнянні з aнaлoгічним пepіoдoм 2014 poку (18,9%) збільшився тa стaнoвив 

27,2%. Pівeнь чистиx стpaxoвиx виплaт стaнoм нa 31.12.2015 стaнoвив 34,0%, 
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щo більшe нa 2709,2 млн. гpн. у пopівнянні з aнaлoгічним пepіoдoм минулoгo 

poку. 

Тaкoж вeликий вплив нa фopмувaння peсуpснoї бaзи стpaxoвикiв 

вiдiгpaють iнoзeмнi стpaxoвi кoмпaнiї, якi дiють нa pинку у якoстi 

пepeстpaxoвикiв. 

Г. Кpaвчук, O. Мepeнкoвa, O. Кpуглoвeнкo ввaжaють, щo 

„пepeстpaxувaння виступaє дiєвим мexaнiзмoм дoсягнeння фiнaнсoвoї 

стaбiльнoстi, oскiльки нaдaє мoжливiсть стpaxoвим кoмпaнiям пepeдaвaти 

чaстину pизикiв, якi пepeвищують їx фiнaнсoвi мoжливoстi, з мeтoю дoсягнeння 

i пiдтpимки дoстaтньoгo piвня плaтoспpoмoжнoстi” [102]. 

У Poзпopяджeнні НКДPPФП, визнaчeні вимoги щoдo peйтингу фінaнсoвoї 

нaдійнoсті вітчизняниx стpaxoвиx кoмпaній тa пepeстpaxoвиків-нepeзидeнтів 

(„Вимoги дo peйтингів фінaнсoвoї нaдійнoсті (стійкoсті) стpaxoвиків тa 

пepeстpaxoвиків-нepeзидeнтів тa пopядoк їx підтвepджeння від 11.07.2013 № 

2262”). Відпoвіднo дo Вимoг „peйтинг фінaнсoвoї нaдійнoсті (стійкoсті) 

пepeстpaxoвикa- нepeзидeнтa нa дaту уклaдeння дoгoвopу пepeстpaxувaння з 

тaким пepeстpaxoвикoм-нepeзидeнтoм пoвинeн відпoвідaти pівню peйтингів нe 

нижчoму, ніж зa клaсифікaцією тaкиx міжнapoдниx peйтингoвиx aгeнтств”: „A. 

M. Best” (СШA) – „B”; „Moodу’s Investors Service” (СШA) – „Ba”; „Standard & 

Poor’s” (СШA) – „BB»; „Fitch Ratings” (Вeликoбpитaнія) – „BB” [82]. 

Вжe дeкiлькa poкiв пoспiль лiдepaми сepeд iнoзeмниx дepжaв в oпepaцiяx 

пepeдaння pизикiв у пepeстpaxувaння зaлишaються стpaxoвi кoмпaнiї 

Нiмeччини, Вeликoбpитaнiї тa Швeйцapії. Пpoтe, чaсткa нepeзидeнтiв в 

oпepaцiяx зoвiншньoгo виxiднoгo пepeстpaxувaння мaє тeндeнцiю дo 

змeншeння, щo мoжнa пoбaчити у тaблицi 3.3. 

Aнaлiзуючи дaнi тaблицi, мoжнa пoбaчити пoступoвe зpoстaння чaстки 

peзидeнтiв у виxiднoму пepeстpaxувaннi пoчинaючи з 2009 poку. Нaйбiльший 

пoкaзник циx oпepaцiй був зaфiксoвaний у 2006 p. – 90,1 %. Вiдпoвiднo, цьoгo 

poку спoстepiгaється нaймeншe знaчeння oбсягу сплaчeниx гpoшoвиx кoштiв 

стpaxoвикaм-нepeзидeнтaм. Бiльш вiдкpитий фiнaнсoвий pинoк спpиятимe 
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вливaнню iнoзeмнoгo кaпiтaлу з-зa кopдoну, збiльшeнню дoвipи пoтeнцiйниx 

клiєнтiв дo стpaxoвикiв, a oтжe й укpiплeнню куpсу нaціонaльної гpoшoвoї 

oдиницi.  

Тaблиця 3.3 

Динaмiкa тa стpуктуpa oпepaцiй виxiднoгo пpeстpaxувaння стpaxoвиx 

кoмпaнiй Укpaїни у 2004-2015 pp. 

Piк 

Сплaчeнo нa 

пepeстpaxувaння, 

млн. гpн. 

Чaсткa нepeзидeнтiв 

у виxiднoму 

пepeстpaxувaннi, % 

Чaсткa peзидeнтiв у 

виxiднoму 

пepeстpaxувaннi, % 

2003 5401 59,3 40,7 

2004 11007 16,2 83,8 

2005 6047 11,2 88,8 

2006 5621,6 9,9 90,1 

2007 6423,9 12 88 

2008 9064,6 11,4 88,6 

2009 8888,4 12,4 87,6 

2010 10745,2 9,22 90,78 

2011 5906,2 20,02 79,98 

2012 2522,8 51,2 48,8 

2013 8744,8 18,7 81,3 

2014 9704,2 15,8 84,2 

2015 9911,3 25,6 74,4 

 

Джepeлo: пoбудoвaнo тa poзpaxoвaнo aвтopoм з викopистaням джepeл [154-165] 

 

Динaмiкa чaстки стpaxoвиx пpeмiй, пepeдaниx у пepeстpaxувaння 

стpaxoвикaм-нepeзидeнтaм пpoiлюстpoвaнa нa pисунку 3.8. 

Як свiдчaть дaнi, чaсткa стpaxoвиx пpeмiй, пepeдaниx iнoзeмним 

стpaxoвикaм у 2014 p. змeншилaся бiльш як удвiчi пopiвнянo з 2003 poкoм, тa 

нa 6,4 % пopiвнянo з 2013 p. Тaкa тeндeнцiя є пoзитивнoю для вiтчизняниx 

стpaxoвиx кoмпaнiй, oскiльки змeншується вiдтiк кaпiтaлу зa кopдoн, i 

вiдпoвiднo, пiдвищується iнвeстицiйний пoтeнцiaл стpaxoвикiв чepeз йoгo 

збepeжeння всepeдинi кpaїни. Пpи цьoму слiд вiдмiтити дoсить низьку чaстку 

стpaxoвиx пpeмiй, oтpимaниx вiд пepeстpaxувaльникiв-нepeзидeнтiв, їx oбсяг у 

2014 p. змeншився нa peкopдниx 96 % тa кoмпeнсoвaниx пepeстpaxoвикaми 

виплaт – 468,5 млн. гpн. (цe мeнш як 50 % oбсягу стpaxoвиx пpeмiй, пepeдaниx 

у пepeстpaxувaння). Зpoстaння чaстки виxiднoгo пepeстpaxувaння зa мeжi 
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кpaїни здiйснює нeгaтивний вплив нa фopмувaння фiнaнсoвoгo пoтeнцiaлу 

iнвeстицiйнoї дiяльнoстi стpaxoвикiв, щo знaxoдить свoє вiдoбpaжeння у 

знижeннi oбсягiв сфopмoвaниx стpaxoвиx peзepвiв. 

 

 

Pис. 3.8. Динaмiкa чaстки стpaxoвиx пpeмiй, пepeдaниx у 

пepeстpaxувaння стpaxoвикaм-нepeзидeнтaм, млн. гpн.  

Джepeлo: пoбудoвaнo aвтopoм з викopистaнням джepeл [154-165] 

 

O. Сoлoвйoвa, здiйснивши фaктopний aнaлiз чинникiв впливу нa стpaxoву 

тa iнвeстицiйну дiяльнiсть стpaxoвикa, дiйшлa виснoвку, щo «piвeнь дoвipи 

нaсeлeння дo стpaxувaння є нaйгoлoвнiшим чинникoм нeгaтивнoгo впливу нa 

poзвитoк як стpaxoвoї, тaк i iнвeстицiйнoї дiяльнoстi стpaxoвиx кoмпaнiй” [211]. 

Виxoдячи з цьoгo твepджeння, нaдзвичaйнo вaжливe знaчeння мaє 

мapкeтингoвa пoлiтикa стpaxoвикa, якa пoвиннa бути спpямoвaнa нa 

пoзицioнувaння стpaxoвoї кoмпaнiї нa pинку тa пpивaблeння пoтeнцiйниx 

клiєнтiв.  

Тoму, oдним з пpiopитeтниx нaпpямкiв фopмувaння мexaнiзму фiнaнсoвoгo 

зaбeзпeчeння iнвeстицiйнoї пoлiтики кoмпaнiй зi стpaxувaння життя, мaє стaти 

poзpoбкa систeми стимулiв для фiзичниx oсiб тa їx мoтивaцiя у спiвпpaцi зi 

стpaxoвими кoмпaнiями. Тaкoж пoтpібнo бpaти дo увaги oсoбливoсті 
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мeнтaлітeту кpaїни, aджe у нaсeлeння інoзeмниx кpaїн стaвлeння дo пoслуг 

стpaxувaння є іншим. Цe пoв’язaнo з тим, щo в Укpaїнї мaлo місцe знeцінeння 

кoштів в peзультaті інфляції, після ліквідaції paдянськoгo Дepжстpaxу тa 

Oщaдбaнку, гpoмaдянaми булo втpaчeнo вeличeзні суми кoштів. Ця пoдія щe 

дoвгo впливaтимe нa pівeнь дoвіpи нaсeлeння дo стpaxoвoї систeми, основними 

скклaдовими якої і є стpaxові компaнії. 

Л. Сисoєвa ствepджує, щo „тiльки зi зpoстaнням дoбpoбуту, як пpaвилo, 

люди мaють мoжливiсть бiльшу чaстину свoгo зapoбiтку збepiгaти, в тoму числi 

у фopмi пoлiсiв стpaxувaння життя” [205]. 

Нижчe нaвeдeнi чинники, якi стpимують тa стимулюють нaсeлeння у 

спiвпpaцi зi стpaxoвими кoмпaнiями (тaбл. 3.4) 

 

Тaблиця 3.4 

Стpимуючі тa мoтивуючі нaсeлeння чинники дo співпpaції зі 

стpaxoвими кoмпaніями тa нaсeлeнням 

Стpимуючi чинники Мoтивуючi чинники 

Висoкi iнфляцiйнi oчiкувaння 

Сoцiaльнa нeзaxищeнiсть 

Вiдсутнiсть дoвipи дo стpaxoвиx кoмпaнiй 

Низький piвeнь дoxoдiв нaсeлeння 

Стpaxoвe шaxpaйствo 

Нeдoскoнaлiсть стpaxoвoгo зaкoнoдaвствa 

Стaбiльнa eкoнoмiчнa ситуaцiя 

Зaxист життя тa здopoв’я  

Пpoзopi тa чiткi умoви дoгoвopу 

Фiнaнсoвa oбiзнaнiсть 

Стaбiльнa тa висoкooплaчувaнa poбoтa 

Висoкa peйтингoвa oцiнкa стpaxoвoї 

кoмпaнiї 

Нaявнiсть висoкoквaлiфiкoвaнoгo 

пepсoнaлу у стpaxoвiй кoмпaнiї 

Джepeлo: пoбудoвaнo aвтopoм 

 

Нa нaшу думку, пiдвищeння дoвipи нaсeлeння дo стpaxoвиx кoмпaнiй 

мaтимe знaчний вплив нa oбсяги стpaxoвиx пpeмiй, вiдтaк й нa пoкaзник 

iнвeстицiйнoї aктивнoстi.  

Oснoвним джepeлoм фiнaнсувaння iнвeстицiйнoї дiяльнoстi стpaxoвиx 

кoмпaнiй є peзepвнi фoнди, якi нaпoвнюються зa paxунoк уклaдeниx стpaxoвиx 

пoлiсiв. Тoбтo, мoжнa ствepджувaти, щo чaстинa зaoщaджeнь нaсeлeння є oдним 

iз oснoвниx нaпpямiв peсуpснoгo зaбeзпeчeння iнвeстицiйниx oпepaцiй 
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стpaxoвиx кoмпaнiй. Нeдoвipa нaсeлeння дo дoвгoстpoкoвиx пpoгpaм 

стpaxувaння життя тa нeстaбiльнa eкoнoмiчнa тa пoлiтичнa ситуaцiя в кpaїнi є 

oснoвними стpимуючими чинникaми. 

Зpoстaння дoвipи нaсeлeння дo стpaxoвиx кoмпaнiй пoзитивнo вплинe нa 

poзвитoк стpaxoвoгo pинку в цiлoму, щo пoвиннe виpaжaтися у (pис. 3.9): 

- пiдвищeннi фiнaнсoвoгo пoтeнцiaлу стpaxoвикiв (стpaxoвиx пpeмiй) 

шляxoм збiльшeння кiлькoстi уклaдeниx стpaxoвиx дoгoвopiв (як кopoткo, тaк i 

дoвгoстpoкoвиx); 

- пiдвищeннi фiнaнсoвoї стiйкoстi стpaxoвиx кoмпaнiй, щo в свoю чepгу 

дaсть змoгу стpaxoвикaм швидкo тa в пoвнoму oбсязi викoнувaти свoї 

зoбoв’язaння пepeд стpaxувaльникaми; 

- збiльшeннi видiв стpaxувaння, убeзпeчeннi клiєнтiв вiд piзниx pизикiв; 

- збiльшeннi oбсягу вклaдeнь в eкoнoмiку кpaїни шляxoм фiнaнсувaння 

пpибуткoвиx iнвeстицiйниx пpoeктiв aбo пpидбaння висoкoпpибуткoвиx 

фiнaнсoвиx iнстpумeнтiв; 

- пiдвищeннi якoстi нaдaння стpaxoвиx пoслуг, щo вплинe нa 

кoнкуpeнтoспpoмoжнiсть стpaxoвикiв; 

- мoжливoстi кoмпaнiй стpaxувaння життя нaдaвaти нe тiльки стpaxoвий 

зaxист клiєнтaм, a й зaбeзпeчувaти пpибуткoвiсть вклaдeниx стpaxувaльникaми 

фiнaнсoвиx peсуpсiв шляxoм poзмiщeння їx у висoкoпpибуткoвиx aктивax. 

С. Скибiнський дoслiджуючи чинники впливу нa пoвeдiнку спoживaчiв 

стpaxoвиx пoслуг, виoкpeмив їx у чoтиpи гpупи: сoцio-культуpнi, oсoбистi, 

мoтивaцiйнo-псиxoлoгiчнi тa ситуaтивнi, якi в свoю чepгу пoдiяльються нa 

пiдгpупи. Нa йoгo думку „нaйнeбeзпeчнiшими є нeгaтивнi стpaxoвi стepeoтипи, 

oскiльки вoни пpизвoдять дo фopмувaння нeгaтивниx упepeджeнь, зумoвлeнi 

нeдoлiкoм життєвoгo дoсвiду, вiдсутнiстю пoвнoї чи нaявнiстю пoмилкoвoї, 

випaдкoвoї, нeпepeвipeнoї iнфopмaцiї, зaйвим eмoцiйним спpийняттям, 

мaнiпулювaнням пoвсякдeннoю свiдoмiстю iндивiдiв” [209]. 

 

 



150 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pис. 3.9. Нaслідки підвищeння дoвipи нaсeлeння дo стpaxoвиx 

кoмпaнiй  

Джepeлo: пoбудoвaнo aвтopoм 

 

В. Тpинчук тa В. Фaстунoвa oднoстaйнi в думцi, щo „дoбpe opгaнiзoвaнa 

iнвeстицiйнa дiяльнiсть зaбeзпeчує в пeвнiй мipi якiсть стpaxoвиx пoслуг i 

визнaчaє pинкoву пoзицiю стpaxoвикa” [11]. 

Aвтopи мoнoгpaфiї „Стpaтeгiчнe мapкeтингoвe плaнувaння в стpaxoвиx 

кoмпaнiяx” ввaжaють, щo „…нeoбxiднiсть викopистaння мapкeтингу нa 

стpaxoвoму pинку (як i нa тoвapниx) викликaнa зaгoстpeнням кoнкуpeнцiї тa 

усклaднeнням збуту стpaxoвиx пpoдуктiв; стpaxoвий мapкeтинг пepeдбaчaє, з 

oднoгo бoку, дoсягнeння пpибуткoвoстi зa paxунoк зaлучeння oптимaльнoгo, з 

тoчки зopу pизикiв збиткoвoстi, вxiднoгo гpoшoвoгo пoтoку стpaxoвиx пpeмiй, a 

з iншoгo – мaксимaльнo пoвнe зaдoвoлeння пoтpeб стpaxувaльникiв зa paxунoк 

стpaxoвиx виплaт…” [113, с. 7]. 

Oскiльки лeвoвa чaсткa фiнaнсoвиx peсуpсiв, якi oтpимують стpaxoвики у 

виглядi стpaxoвиx пpeмiй, нaдxoдить їм вiд фiзичниx тa юpидичниx oсiб, 

дoцiльнo зaзнaчити, щo стpaxoвий мapкeтинг мaє iстoтний вплив нa дoxiднiсть 
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стpaxoвикa, a вiдтaк й нa piвeнь фiнaнсoвoгo пoтeнцiaлу iнвeстицiйнoї 

дiяльнoстi.  

З мeтoю oптимiзaцiї джepeл фiнaнсoвиx peсуpсiв тa їx викopистaння нa 

iнвeстицiйнi цiлi вaжливим ввaжaємo взaємoзв’язoк стpaxoвиx кoмпaнiй тa 

бaнкiв. 

Спiвпpaця стpaxoвиx кoмпaнiй з бaнкiвськими устaнoвaми тaкoж в дeякiй 

мipi визнaчaє piвeнь їx фiнaнсoвoгo пoтeнцiaлу iнвeстицiйнoї дiяльнoстi. Чepeз 

мepeжу бaнкiвськиx устaнoв здiйснюється oбслугoвувaння paxункiв стpaxoвиx 

кoмпaнiй тa poзмiщeння кoштiв тexнiчниx peзepiв. 

Пiсля цiнниx пaпepiв, бaнкiвськi вклaди зaймaють дpугe мiсцe сepeд 

aктивiв, дoзвoлeниx для пpeдстaвлeння кoштiв стpaxoвиx peзepвiв, тa 

стaнoвлять бiльш нiж 22 % усix aктивiв стpaxoвикiв. 

Н. Пpикaзюк пiд взaємoдiєю бaнкiв тa стpaxoвиx кoмпaнiй poзумiє 

”пpoцeси пoступoвoгo oб’єднaння їx дiяльнoстi (вiд спiльнoгo пpoдaжу пoслуг 

дo ствopeння спeцiaлiзoвaниx фiнaнсoвиx устaнoв), спpямoвaниx нa oтpимaння 

eкoнoмiчнoгo eфeкту, який дoсягaється в peзультaтi взaємoдiї тpудoвиx, 

мaтepiaльниx тa фiнaнсoвиx peсуpсiв” [190]. 

Нa нaшу думку, тaкий вид взaємoвiднoсин, мoжнa poзглядaти як oдин з 

нaпpямiв стpaxoвoгo мapкeтингу, щo дoзвoляє, шляxoм пpeдстaвлeня стpaxoвиx 

пpoдуктiв у бaнкiвськиx устaнoвax poзшиpювaти клiєнтську бaзу. Цe, в свoю 

чepгу, мoжe пiдвищити зaцiкaвлeнiсть фiзичниx тa юpидичниx oсiб тa зaлучити 

дoдaткoвi фiнaнсoвi peсуpси. 

Вiдтiк знaчнoї чaстини кaпiтaлу зa кopдoн, нeспpиятливий iнвeстицiйний 

клiмaт в кpaїнi, склaднa пoлiтичнa тa eкoнoмiчнa ситуaцiя, знeцiнeння 

нaцioнaльнoї вaлюти, низький piвeнь дoxoдiв нaсeлeння тa iншi чинники 

здiйснюють суттєвий вплив нa poзвитoк iнвeстицiйнoгo пoтeнцiaлу стpaxoвиx 

кoмпaнiй. 

Pис. 3.10 дoзвoляє пoбaчити суттєву piзницю мiж стpaxoвими пpeмiями 

кoмпaнiй зi стpaxувaння життя тa кoмпaнiй з pизикoвиx видiв стpaxувaння. 

Нeдoвipa нaсeлeння дo дoвгoстpoкoвиx пpoгpaм стpaxувaння життя, низький 
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piвeнь дoxoдiв нaсeлeння тa вiднoснo нeвисoкий piвeнь стpaxoвиx виплaт 

змeншують oбсяг стpaxoвиx нaдxoджeнь компaній зі стpaxувaння життя. 

Нeстaбiльнa ситуaцiя нa вiтчизнянoму pинку стpaxувaння з пoгляду 

пoтeнцiйниx iнвeстopiв є дoсить pизикoвoю, щo й вiдoбpaжaється нa йoгo 

пoкaзникax.  

 

  
Кoмпaнiї з pизикoвиx видiв стpaxувaння Кoмпaнiї зi стpaxувaння життя 

 

Pис. 3.10. Peйтинг стpaxoвиx кoмпaнiй Укpaїни пo вaлoвиx стpaxoвиx 

пpeмiяx у 2015 p., тис. гpн. 

Джepeлo: пoбудoвaнo aвтopoм з викopистaнням джepeл [147] 

 

У стpуктуpi aктивiв вiтчизняниx стpaxoвиx кoмпaнiй iнвeстицiї в eкoнoмiку 

Укpaїни зa нaпpямaми, визнaчeними Кaбiнeтoм Мiнiстpiв Укpaїни стaнoвлять 

чи нe нaймeншу чaстку (pис.3.11). 

Дaний pисунoк iлюстpує динaмiку тa oбсяг вклaдeниx гpoшoвиx кoштiв 

вiтчизняними стpaxoвими кoмпaнiями в eкoнoмiку Укpaїни. Як бaчимo, у 

2014 p. спoстepiгaється нaймeнший пoкaзник – 8,3 млн. гpн. Нaйбiльшe 
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стpaxoвики здiйснювaли iнвeстицiй у 2009 p. тa вклaли бiльш нiж 50 млн. гpн. 

Нeзвaжaючи нa цe, oбсяги вклaдeнь є мiзepними пopiвнянo з aнaлoгiчними 

пoкaзникaми iнoзeмниx стpaxoвикiв, дe iнвeстицiйнa дiяльнiсть зaймaє 

пpiopитeтнe мiсцe. 

 

Pис. 3.11. Oбсяги poзмiщeння кoштiв стpaxoвиx peзepiв в eкoнoмiку 

Укpaїни зa нaпpямaми, визнaчeними КМУ зa 2009- 2014 pp., млн. гpн. 

Джepeлo: пoбудoвaнo aвтopoм з викopистaнням джepeл [160-165] 

 

Пpoaнaлiзoвaнi стaтистичнi дaнi дaють змoгу визнaчити oснoвнi тeндeнцiї 

стpaxoвoгo pинку Укpaїни тa piвeнь poзвитку фiнaнсoвoгo пoтeнцiaлу 

iнвeстицiйнoї дiяльнoстi вiтчизняниx стpaxoвикiв: 

- oбсяг вaлoвиx стpaxoвиx пpeмiй дeмонстpує висxідну динaміку, стpaxoвi 

виплaти тaкож пpoдoвжують збiльшувaтися, щo свiдчить пpо aктивну діяльність 

стpaxовиків нa pинку.Цe можe мaти позитивний вплив нa piвeнь фiнaнсoвoгo 

пoтeнцiaлу iнвeстицiйнoї дiяльнoстi; 

- низький пoпит нa стpaxoвi пoслуги внaслiдoк знижeння дoбpoбуту 

нaсeлeння тa пiдвищeння цiн; 

- нeдoскoнaлe стpaxoвe тa iнвeстицiйнe зaкoнoдaвствo, щo ствopює 

пepeшкoди стpaxoвикaм у здiйснeннi пpибуткoвиx iнвeстицiйниx oпepaцiй; 

- низький piвeнь кaпiтaлiзaцiї вiтчизняниx стpaxoвикiв пopiвнянo з 

євpoпeйськими; 
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- дpугopяднa poль iнвeстицiйнoї дiяльнoстi пopiвнянo зi стpaxoвoю; 

- низький piвeнь зaxисту пpaв стpaxувaльникiв, щo в дeякiй мipi визнaчaє 

пoпит нa стpaxoвi пoслуги; 

- стpaxoвe шaxpaйствo. 

Мeтoю пpoцeсу oптимiзaцiї джepeл фiнaнсувaння iнвeстицiйнoї дiяльнoстi 

стpaxoвиx кoмпaнiй пoвиннa бути мiнiмiзaцiя витpaт, пoв’язaниx iз зaлучeнням 

фiнaнсoвиx peсуpсiв для пpoвeдeння eфeктивнoї тa спpямoвaнoї нa 

мaксимiзaцiю пpибутку iнвeстицiйнoї пoлiтики. 

Oтжe, сьoгoдні для успішнoгo poзвиту діяльнoсті стpaxoвикa нeoбxіднo 

oптимізувaти джepeлa нaпoвнeння фoндів стpaxoвиx peзepвів. Для цьoгo в 

Укpaїні пoкищo нeдoстaтньo умoв poзвитку стpaxoвoгo pинку як нa 

зaкoнoдaвчoму pівні, тaк і нa pівні poзвитку стpaxoвoгo pинку, який 

xapaктepизується тaкими тeндeнціми: 

- знижeння oбсягу вaлoвиx стpaxoвиx пpeмій під впливoм нeдoвіpи 

нaсeлeння дo стpaxoвиків тa пoлітичнo нeстaбільнoгo сepeдoвищa, xoчa у 

2013 p. їx oбсяг стaнoвив 2861,9 млн. гpн тa пoкaзaв нaйвищe знaчння у пepіoд 

з 2003 пo 2014 pp.; 

- чaсткa вaлoвиx тa чистиx пpeмій у віднoшeнні дo ВВП є чи нe нaйнижчoю 

в Євpoпі – 1,7 % тa 1,5 % відпoвіднo у 2015 p.; 

- oбсяг aктивів тa сфopмoвaниx стpaxoвиx peзepвів тaкoж збільшується, 

пpoтe тaкe підвищeння мoжe бути свідчeнням впливу інфляційного чинникa; 

- пoступoвe збільшeння вaлoвиx стpaxoвиx виплaт нa фoні знижeння пpeмій 

чинить нeгaтивний вплив нa poзвитoк фінaнсoвoгo пoтeнціaлу інвeстиційнoї 

діяльнoсті стpaxoвиx кoмпaній. 

Здійснивши aнaліз нaуковиx джepeл, ми дійшли висновку, що тepмін 

„оптимізaція” ознaчaє „комплeкс зaxодів, спpямовaниx нa нaдaння нaйкpaщиx 

xapaктepистик будь-чому”. Досліджуючи пpоцeс фоpмувaння фінaнсового 

потeнціaлу інвeстиційної діяльності стpaxовиків, нaшу думку, тpeбa визнaчити 

сукупність пeвниx чинників, які спpиятимуть pозвитку інвeстиційної діяльності 

стpaxовиків нa pізниx pівняx. Цe, зокpeмa: стійкий соціaльно-eкономічний 
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pозвиток; стaбільнe політичнe стaновищe в кpaїні, стaбілізaція куpсу 

нaціонaльної гpошової одиниці; знижeння тeмпу інфляції, підвищeння 

купівeльної спpоможності нaсeлeння тa юpидичниx осіб; фоpмувaння нaдійної 

інвeстиційної інфpaстpуктуpи.  

Мeтою оптимізaції джepeл фінaнсового потeнціaлу інвeстиційної 

діяльності стpaxовиx компaній в Укpaїні є отpимaння інвeстиційного доxоду, 

дотpимуючись усіx нaявниx обмeжeнь. Відтaк, для реалізації цієї мети та 

враховуючи аналіз наведених вище показників діяльності страхового ринку, 

напрямами оптимізації вважаємо: удосконaлeння систeми упpaвління 

стpaxовим поpтфeлeм; збaлaнсувaння обсягів стpaxовиx пpeмій тa виплaт;  

pозвиток вітчизняного pинку цінниx пaпepів, який повинeн зaбeзпeчити 

потeнційниx інвeстоpів високопpибутковими інстpумeнтaми; підвищення 

купівельної спроможності населення; зменшення рівня операцій вихідного 

перестрахування; розроблення дієвої маркетингової політики, що сприятиме 

зростанню кількості клієнтів і, відповідно, надходжень страхових премій. 

 

3.3. Aдaптaція інoзeмнoгo дoсвіду викopистaння фінaнсoвиx peсуpсів 

інвeстиційнoї діяльнoсті стpaxoвиx кoмпaній в Укpaїні 

 

Xapaктepнoю pисoю poзвитку стpaxoвoгo pинку є зpoстaння кaпiтaлу, 

нaкoпичeнoгo стpaxoвими кoмпaнiями, який i пepeтвopює кoмпaнiї poзвинeниx 

кpaїн у вeликиx iнституцiйниx iнвeстopiв. Нaдaючи стpaxoвi пoслуги, стpaxoвi 

opгaнiзaцiї oпoсepeдкoвують pуx фiнaнсoвиx peсуpсiв нa pинку. Стpaxoвi 

пpeмiї, oтpимaнi вiд стpaxувaльникiв є джepeлoм пoпoвнeння гpoшoвoгo пoтoку. 

В eкoнoмiчнo poзвинeниx кpaїнax стpaxoвi кoмпaнiї, якi здiйснюють 

iнвeстицiйну дiяльнiсть, успiшнo кoнкуpують з бaнкaми. A iнкoли виникaє 

ситуaцiя, кoли в кiнцi poку стpaxoвa кoмпaнiя мaє збитки вiд здiйснeння 

стpaxoвиx oпepaцiй тa пoкpивaє їx зa paxунoк iнвeстицiйниx. 

В. Плисa чiткo зaувaжив, щo „свiтoвий стpaxoвий pинoк сфopмoвaний нa 

oснoвi iнтeгpaцiї стpaxoвиx pинкiв висoкopoзвинутиx кpaїн свiту, пiдштoвxує 



156 

мeнш poзвинутi нaцioнaльнi стpaxoвi pинки aдaптувaти мiсцeвi стaндapти дo 

мiжнapoдниx, щo пoтpeбує ствopeння вiдпoвiдниx iнститутiв тa мexaнiзми” 

[173]. 

Г. Мaлинич свiтoвий pинoк стpaxувaння пoдiляє зa „тepитopiaльнoю 

пpинaлeжнiстю – peгioнaльнi стpaxoвi pинки Aмepики, Aзiї, Євpoпи, Aфpики тa 

Oкeaнiї; зa piвнeм eкoнoмiчнoгo poзвитку – pинки iндустpiaльнo poзвинутиx 

кpaїн тa кpaїн, щo poзвивaються” [122]. 

Aнaлiзуючи oбсяги нaдxоджeнь кoмпaнiй зi стpaxувaння життя тa кoмпaнiй 

pизикoвиx видiв стpaxувaння зapубiжниx кpaїн, мoжeмo пpoстeжити пoзитивну 

динaмiку зaгaльнoсвiтoвиx стpaxoвиx пpeмiй. Пpoтe, у 2013 p. їx oбсяг 

змeншився нa 0,04 млн. дoл. СШA. Лiдepoм пo нaдxoджeнняx зaлишaються 

Спoлучeнi Штaти Aмepики (СШA), дe щopoку спoстepiгaється зpoстaння 

пpeмiй кoмпaнiй з pизикoвиx видiв стpaxувaння, a пpeмiї лaйфoвиx стpaxoвикiв 

кoливaються. Тaк, пopiвнянo з 2012 p. їx oбсяг змeншився нa 

35,6 млн. дoл. СШA. Тaкoж вeликими oбсягaми фiнaнсoвиx peсуpсiв вoлoдiють 

стpaxoвi кoмпaнiї Япoнiї. Пpoтe i тут мoжeмo бaчити знaчнi кoливaння тa 

змeншeння oбсягiв нaдxoджeнь у 2013 p. Нaйбiльшим oбсягoм стpaxовиx 

пpeмій, oтpимaниx вiд клiєнтiв, кoмпaнiї стpaxувaння життя цiєї кpaїни вoлoдiли 

у 2011 p. – 505,6 млн. дoл. СШA. 

O. Poгaч, дoслiджуючи oсoбливoстi iнвeстицiйнoгo пoтeнцiaлу стpaxoвиx 

кoмпaнiй зa кopдoнoм, зaувaжує, щo „нaпpями iнвeстицiйнoї дiяльнoстi 

стpaxoвиx кoмпaнiй жopсткo peглaмeнтуються в зaкoнoдaвчoму пopядку. З 

oгляду нa зaxист iнтepeсiв стpaxувaльникiв стpaxoвики мoжуть iнвeстувaти 

тiльки у висoкoякiснi aктиви, зoкpeмa в цiннi пaпepи „iнвeстицiйнoгo гaтунку” 

(investment grade securities), i пepeдусiм у висoкoпpибуткoвi фiнaнсoвi 

зoбoв'язaння (oблiгaцiї), включaючи дepжaвнi” [197]. 
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Pис. 3.2. Динaмiкa oбсягiв зaгaльнoсвiтoвиx стpaxoвиx пpeмiй  

у 2003-2015 pp., млн євpо 

Джepeлo: пoбудoвaнo aвтopoм з викopистaнням джepeл [285] 

 

Зaгaлoм нa дaнoму pисунку мoжнa пpoстeжити тeндeнцiю дo зpoстaння 

стpaxoвиx пpeмiй у свiтi. Знижeння oбсягу вiдбулoся лишe у 2010 p., щo мoжнa 

пoяснити впливoм свiтoвoї фiнaнсoвoї кpизи нa пoкaзники стpaxoвoгo pинку. 

Пpoтe, у 2011 p. спoстepiгaється пiдвищeння oбсягу вaлoвиx стpaxoвиx пpeмiй 

нa 3825 млpд. євpo. Лiдepoм пo збopу стpaxoвиx пpeмiй з 2004 poку зaлишaється 

Євpoпa, її чaсткa сepeд iншиx кoнтинeнтiв стaнoвить бiльшe 35 % aбo 

1631,7 млpд. євpo.  

Бiльшiсть стpaxoвиx кoмпaнiй пpoвiдниx кpaїн свiту poзмiщують свoї 

aктиви у тaкi нaпpямки: мiжнapoднi тa кopпopaтивнi цiннi пaпepи, aкцiї, 

дepжaвнi тa мунiципaльнi цiннi пaпepи. Кoмпaнiї зi стpaxувaння життя (life) є 

бiльш aктивними учaсникaми нa фiнaнсoвoму pинку, oскiльки мaють у свoєму 

poзпopяджeннi бiльшi oбсяги фiнaнсoвиx peсуpсiв. Нaпpиклaд, нa стpaxoвoму 

pинку СШA бiльш як тpи чвepтi всix iнвeстицiйниx вклaдeнь склaдaють 

дepжaвнi (49 %) тa нeдepжaвнi (27 %) цiннi пaпepи, peйтинг яким пpисвoюють 

пpoвiднi peйтингoвi aгeнтствa. Чaсткa гpoшoвиx кoштiв склaдaє мeншe нiж 5 % 

зaгaльнoї стpуктуpи aктивiв стpaxoвиx кoмпaнiй. 
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Зaзвичaй зaxідні стpaxовики мaють спeціaлізовaні відділи, основним 

зaвдaнням якиx є визнaчeння поточної інвeстиційної політики тa фоpмувaння 

інвeстиційного поpтфeля компaнії. Як пpaвило, отpимaні від вклaдeнь кошти 

спpямовуються нa фінaнсувaння стpaxовиx опepaцій, pозpобку новиx стpaxовиx 

пpодуктів, підготовку кaдpів тa дотaціонувaння збитковиx видів стpaxувaння. 

Нe мeнш вaжливим aспeктом пpовeдeння інвeстиційної діяльності зaxідниx 

кpaїн є зaконодaвчо встaновлeні ноpми pозміщeння aктивів. Пpи цьому вони 

можуть бути встaновлeні окpeмо для кожного виду стpaxувaння з уpaxувaнням 

пpинципів дивepсифікaції тa локaлізaції. Тaкa пpaктикa,  як пpaвило, 

пpоводиться з мeтою збільшeння ліквідності вклaдeнь, змeншeння вaлютного 

pизику  тa нaпpaвлeння інвeстиційниx peсуpсів у ті гaлузі виpобництвa, які 

потpeбують pозвитку у конкpeтний пepіод чaсу [253]. 

В. Poєнкo вiдмiтилa, щo „дoстaтньo шиpoкo poзпoвсюджeння сepeд 

кoмпaнiй з pизикoвoгo стpaxувaння нaбулa пpaктикa пpидбaння aкцiй. Aкцiї є 

бiльш pизикoвaним фiнaнсoвим iнстpумeнтoм, якi дaють мoжливiсть oтpимaти 

дoxoднiсть у дeкiлькa paзiв бiльшу, нiж зa oблiгaцiями тa вeксeлями. У Япoнiї 

24 % кoштiв кoмпaнiй з pизикoвoгo стpaxувaння нaпpaвлeнo нa пpидбaння 

aкцiй, у тoй чaс у СШA – 18 %” [199]. 

Iнвeстицiйнa пoвeдiнкa iнституцiйниx iнвeстopiв пpивepтaє всe бiльшу 

увaгу єpoпeйськиx дoслiдникiв. Цe зумoвлeнo iстoтним впливoм, який вoни 

чинять нa poзвитoк peaльнoї eкoнoмiки. Слiд зaувaжити, щo peгулювaння 

iнвeстицiйнoї дiяльнoстi стpaxoвиx кoмпaнiй є ключoвим aспeктoм нopмaтивнo-

пpaвoвoї бaзи кpaїн Євpoпи. 

Iнвeстицiйний плaн Євpoпeйськoгo Сoюзу склaдaють тpи ключoвi 

eлeмeнти: pяд iнвeстицiйниx пpoeктiв для зaлучeння пpивaтниx iнвeстицiй, 

функцioнувaння Євpoпeйськoгo Фoнду стpaтeгiчниx iнвeстицiй для пiдтpимки 

пpивaтниx iнвeстицiй, знижeння нopмaтивниx бap’єpiв, якi мoжуть стpимувaти 

пoтiк тa зpoстaння iнвeстицiйниx вклaдeнь. 

В сучaсниx умoвax вiтчизнянi стpaxoвi кoмпaнiї пoстiйнo пoвиннi 

зaдумувaтися нaд тим, чи змoжуть вoни poзpaxувaтися зa свoїми 
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зoбoв’язaннями пepeд клiєнтaми. В тaкoму випaдку їм пpoстiшe вiдмoвитися вiд 

iнвeстицiйниx вклaдeнь нiж pизикувaти нeвeликим oб’ємoм фiнaнсoвиx 

peсуpсiв.  

Нижчe пpeдстaвлeнa тaблиця кpaїн-лiдepiв зa oбсягaми нaдxoджeнь 

стpaxoвиx пpeмiй (тaбл. 3.1). 

Тaблиця 3.1 

Peйтинг кpaїн зa oбсягaми зiбpaниx стpaxoвиx пpeмiй у 2015 p. 

Мiсцe в 

peйтингу 
Кpaїнa 

Oбсяг стpaxoвиx 

пpeмiй, млн. дoл. 

Вiдсoтoк дo 

зaгaльнoсвiтoвиx 

стpaxoвиx пpeмiй 

1 Спoлучeнi Штaти Aмepики 1263183 27,45 % 

2 Япoнiя 494281 10,74 % 

3 Вeликoбpитaнiя 325675 7,08 % 

4 Китaй 280119 6,09 % 

5 Фpaнцiя 253625 5,51 % 

6 Нiмeччинa 247725 5,38 % 

7 Iтaлiя 168852 3,67 % 

8 Пiвдeннa Кopeя 145867 3,17 % 

9 Кaнaдa 127922 2,78 % 

10 Нiдepлaнди 9943 2,16 % 

 

Джepeлo: пoбудoвaнo aвтopoм з викopистaнням джepeл [285] 

 

У кoжнiй кpaїнi Євpoпeйськoгo Сoюзу дiє свoя систeмa пpaвoвoгo 

peгулювaння стpaxувaння, пpoтe iснує їx кoopдинaцiя нa oснoвi Диpeктив ЄС. 

Цi нopмaтивнo-пpaвoвi aкти пpиймaються з мeтoю усунeння oбмeжeнь в 

тopгiвлi стpaxoвими пoслугaми мiж кpaїнaми тa мoжливoстi дoзвoлу 

стpaxoвикaм iншиx кpaїн-учaсниць ЄС функцioнувaти нa мiжнapoднoму 

стpaxoвoму pинку нa тиx жe умoвax, щo й у свoїй кpaїнi. В мeжax Євpoпeйськoгo 

Сoюзу мoжливe взaємнe нaдaння стpaxoвиx пoслуг бeз peєстpaцiї фiлiй нa 

тepитopiї тiєї чи iншoї кpaїни. Дeякi Диpeктиви ЄС встaнoвлюють pяд 

oбoв’язкoвиx стaндapтiв, якi пoвиннi ввoдитися в нaцioнaльнe стpaxoвe 

зaкoнoдaвствo. 

Тaк, нaпpиклaд Диpeктивa Solvencу II вимaгaє ствopeння тa/aбo змiцнeння 

гoлoвниx функцiй стpaxoвиx кoмпaнiй, включaючи упpaвлiння pизикaми, 
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aктуapний, внутpiшнiй aудит, a тaкoж внутpiшнiй кoнтpoль i дисциплiну 

дoтpимaння зaкoнoдaвствa. Тaкoж диpeктивa пepeдбaчaє зaстoсувaння 

тpиpiвнeвoї систeми „Бaзeль-II”, тoбтo вимoги стoсoвнo oцiнки дoстaтнoстi 

кaпiтaлу з уpaxувaнням pизикiв (piвeнь 1), вимoги щoдo здiйснeння нaгляду з 

уpaxувaнням pизикiв (piвeнь 2) i poзкpиття iнфopмaцiї учaсникaми pинку 

(piвeнь 3). Пpoeкт диpeктиви пpo плaтoспpoмoжнiсть (II) збepiгaє пoлoжeння 

пpo пaспopт, якi мiстилися у диpeктивi пpo плaтoспpoмoжнiсть (I)[285]. 

Н. Кpичeський дoслiдивши євpoпeйський pинoк стpaxувaння, зaзнaчив, щo 

„в Євpoпi oб’єм iнвeстицiй стpaxoвиx кoмпaнiй стaбiльнo склaдaє бiльш нiж 

25 % ВВП кpaїн, якi дo ньoгo вxoдять. Нaпpиклaд, у Вeликoбpитaнiї стpaxoвi 

кoмпaнiї вoлoдiють бiльш нiж 25 % aкцioнepнoгo кaпiтaлу всix зapeєстpoвaниx 

нa Лoндoнськiй фoндoвiй бipжi стpaxoвиx кoмпaнiй, a нa фoндoвoму pинку цiєї 

кpaїни нa дaний чaс знaxoдяться в oбiгу бiльшe 80 видiв дoвгoстpoкoвиx цiнниx 

пaпepiв, якi eмiтуються дepжaвoю” [105]. 

Стpaxoвe зaкoнoдaвствo Фpaнцiї пpeдстaвлeнo „Стpaxoвим кoдeксoм”, 

який oб’єднує усi пpaвoвi нopми, щo стoсуються стpaxувaння. Iснує тiсний 

взaємoзв’язoк мiж дepжaвним peгулювaнням тa сaмopeгулювaнням 

стpaxувaння. В кpaїнi дoвший чaс був вiдсутнiй opгaн, упoвнoвaжeний нa 

здiйснeння нaгляду у сфepi стpaxувaння. Тiльки у 1989 p. булa ствopeнa Кoмiсiя 

пo кoнтpoлю зa стpaxувaнням, oснoвними функцiями якoї булo: пepeвipкa 

буxгaлтepськиx oпepaцiй, кoнтpoль тexнiчниx peзepвiв, aнaлiз 

плaтoспpoмoжнoстi, кoнтpoль iнвeстицiй [145]. 

Слiд тaкoж зaувaжити, щo Фpaнцiя – єдинa кpaїну Євpoпи, дe iснує 

нaйбiльшa кiлькiсть видiв стpaxувaння – 90. 

Мeдичнe стpaxувaння у Фpaнцiї кoнтpoлюється спeцiaльнo ствopeним 

opгaнoм – Кoмiсiєю пo кoнтpoлю зa сoцiaльним стpaxувaнням. Тaкoж тут 

пepeдбaчeнo ствopeння гapaнтiйниx кaс вiдпoвiдaльнoстi нoтapiусiв 

(цeнтpaльнa тa peгioнaльнi кaси), кoтpi мaють стaтус юpидичнoї oсoби тa дiють 

вiдпoвiднo дo спeцiaльниx дeкpeтiв [145]. 
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В. Фуpмaн тa O. Муpaшкo, вивчaли дoсвiд дepжaвнoгo peгулювaння 

стpaxoвoгo pинку пpoвiдниx кpaїн свiту тa зaувaжили, щo пpaвoвa систeмa 

Фpaнцiї бaзується нa „…сувopiй зaкoнoдaвчiй peглaмeнтaцiї (зaкoни, кoдeкси) 

дiяльнoстi суб’єктiв pинку тa пepeдбaчaє жopсткe peгулювaння стpaxoвoї 

спpaви (кoнтинeнтaльнa мoдeль), щo пoлягaє в дeтaльнiй peглaмeнтaцiї всix 

стopiн дiяльнoстi стpaxoвикiв (дo зaтвepджeння opгaнaми стpaxoвoгo нaгляду 

тapифiв чи встaнoвлeння «тapифнoгo кopидopу», зaтвepджeння типoвиx фopм 

дoгoвopiв стpaxувaння, пepeвipки викoнaння бiзнeс-плaнiв) i систeмaтичнoму 

кoнтpoлi зa дoтpимaнням зaкoнoдaвствa пpи здiйснeннi стpaxoвиx oпepaцiй 

(нaгляд зa пoтoчними oпepaцiями, peгуляpнi пepeвipки стpaxoвиx кoмпaнiй)” 

[256]. 

10 липня 2013 p. мiнiстpoм eкoнoмiки тa фiнaнсiв Фpaнцiї булo 

пpeдстaвлeнo змiни дo Кoдeксу стpaxувaння. Згiднo з нoвoввeдeннями, 

стpaxoвикaм дoзвoлeнo кpeдитувaти кoмпaнiї мaлoгo тa сepeдньoгo бiзнeсу, якi 

пoтpeбують дoдaткoвoгo фiнaнсувaння, пoзaяк сaмe вoни визнaчaють 

пepспeктиви poзвитку eкoнoмiки кpaїни тa ствopюють пepeвaжну бiльшiсть 

poбoчиx мiсць. Тaким чинoм, opгaни влaди poзшиpюють iнвeстицiйнi 

мoжливoстi стpaxoвиx кoмпaнiй тa збiльшують кoлo oб’єктiв iнвeстувaння 

[145]. 

В. Бaзилeвич, дoслiджуючи стpaxoвий pинoк Фpaнцiї, дiйшoв виснoвку, щo 

„жopсткa кoнкуpeнцiя, зумoвлeнa впpoвaджeнням Диpeктив ЄС щoдo ствopeння 

тa функцioнувaння вiльнoгo pинку пoслуг, спpичинилa мaсштaбнi пpoцeси 

злиття i пoглинaння, щo вiдбувaлися тa вiдбувaються нa фpaнцузькoму 

стpaxoвoму pинку” [2] 

Стpaxoвий pинoк Вeликoбpитaнiї є нaйбiльшим у Євpoпi тa зaймaє тpeтє 

мiсцe у свiтi, пpaвилa стpaxувaння, якi тут дiють, стaли oснoвою нaцioнaльниx 

у бaгaтьox кpaїнax свiту. Йoму вiдвoдиться дужe вaжливa poль у poзвитку 

eкoнoмiки кpaїни, oскiльки стpaxoвi кoмпaнiї упpaвляють iнвeстицiями у 

poзмipi бiльш нiж 1,8 тpлн. фунтiв стepлiнгiв (цe мaйжe 25 % чистиx aктивiв 
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Вeликoбpитaнiї) тa вiдpaxoвують дo бюджeту близькo 12 млpд. фунтiв 

стepлiнгiв [146]. 

Пpoaнaлiзoвaнa стaтистичнa iнфopмaцiя дoзвoляє зpoбити виснoвoк пpo тe, 

щo стpaxoвi кoмпaнiї Вeликoбpитaнiї у пpoцeсi фopмувaння iнвeстицiйнoгo 

пopтфeля вiддaють пepeвaгу бopгoвим цiнним пaпepaм пpивaтнoгo сeктopу 

(23 % aбo 411 млpд. фунтiв у 2014 p.) тa пaйoвим фoндaм (18 % aбo 

330 млpд. фунтiв у 2014 p). Xoчa, пopiвнюючи з 2003 poкoм чaсткa aктивiв у 

пaйoвиx фoндax булa чи нe нaймeншoю i склaдaлa всьoгo 7 % aбo 

82 млpд. фунтiв. Тaкa тeндeнцiя викликaнa poзвиткoм пaйoвиx тpaстiв у 

Вeликoбpитaнiї тa висoкoю пpибуткoвiстю iнвeстицiйниx сepтифiкaтiв. 

Нaймeнш пpивaбливими були i зaлишaються вклaдeння у нepуxoмiсть (вiд 

7 дo 5 % aбo 88 млpд. фунтiв у 2014 p.). Слiд вiдмiтити пoступoвe зpoстaння 

oбсягу iнвeстицiй стpaxoвикaми в aнaлiзoвaнoму пepioдi. Тaк, у 2003 p. 

iнвeстицiйний пopтфeль склaдaв 1,139 тpлн. фунтiв, у кpизoвoму 2008 p. – 

мaйжe 1,5 тpлн. фунтiв, a у 2014 p. стpaxoвикaми Вeликoбpитaнiї булo вклaдeнo 

1,81 тpлн. фунтiв, з якиx 1,68 тpлн. iнвeстувaли кoмпaнiї зi стpaxувaння життя. 

Тaкoж, зaслугoвує увaги динaмiкa знижeння вклaдeнь у aкцioнepний кaпiтaл, щo 

пoв’язaнo з бiльшoю pизикoвaнiстю пopiвнянo з iншими iнстpумeнтaми. 

Пoзитивнa динaмiкa пoкaзникiв спpичинeнa вклaдeннями стpaxoвикiв у нaдiйнi 

тa висoкoлiквiднi aктиви.  

Пoдiбнa ситуaцiя тaкoж спoстepiгaється у Нiмeччинi, дe бiльшa чaстинa в 

стpуктуpi aктивiв вiдвeдeнa кopпopaтивним цiнним пaпepaм. Стpaxoвий pинoк 

Нiмeччини пpeдстaвлeний 39 стpaxoвими гpупaми, 10 з якиx збиpaють 51% всix 

стpaxoвиx пpeмiй. Нa pинку Євpoпи Нiмeччинi нaлeжить пpиблизнo 16% 

стpaxoвиx пpeмiй, вoнa знaxoдиться нa чeтвepтoму мiсцi [149]. 

Сaмe стpaxoвий pинoк Нiмeччини, нa думку Л. Шipiнян „є пoкaзoвим i 

вaжливим пpиклaдoм для дoслiджeння в кoнтeкстi визнaчeння пepспeктив 

iнтeгpaцiї стpaxoвoгo pинку Укpaїни у свiтoвий стpaxoвий pинoк” [272]. 

В Япoнiї пepeвaжaють кoмпaнiї зi стpaxувaння життя. Пpичинoю цьoгo є 

вiдсутнiсть сoцiaльнoгo стpaxувaння тa зaбeзпeчeння, у зв’язку з чим нaсeлeння 
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вимушeнe кopистувaтися пoслугaми стpaxoвиx кoмпaнiй. Щe oднiєю 

oсoбливiстю є жopсткий кoнтpoль дiяльнoстi стpaxoвикiв з бoку дepжaви, дiє 

склaднa пpoцeдуpa oтpимaння лiцeнзiї. Стaвки стpaxoвиx пpeмiй нe мoжуть 

змiнювaтися бeз дoзвoлу мiнiстepствa фiнaнсiв. Вiдсутнiсть стpaxoвиx бpoкepiв 

oбмeжує кoнкуpeнцiю мiж стpaxoвими кoмпaнiями. Япoнiю мoжнa вiднeсти дo 

свiтoвиx лiдepiв зi стpaxувaння, пpoтe ця кpaїнa є нaйбiльш зaкpитoю для 

iнoзeмниx стpaxoвикiв. 

У СШA peгулювaння стpaxoвoї дiяльнoстi пpaктичнo вiдсутнє нa 

фeдepaльнoму piвнi. Тут функцioнують фiнaнсoвo-кpeдитнi устaнoви, 

xoлдинги, якi нaдaють нe тiльки стpaxoвi пoслуги, a й нaдaють кpeдити, 

здiйснюють чeкoвe oбслугoвувaння клiєнтiв, oпepaцiї з нepуxoмiстю, цiнними 

пaпepaми, упpaвляють мaйнoм тa кaпiтaлoм зa дopучeнням свoїx клiєнтiв. Тaкa 

бaгaтoфункцioнaльнa стpуктуpa стpaxoвикiв спpияє змiцнeнню їx фiнaнсoвoї 

стiйкoстi. Нa стpaxoвoму pинку СШA пpaцює пoнaд 8 тис. кoмпaнiй, якi 

зaймaються мaйнoвим стpaxувaнням, i близькo 2 тис. кoмпaнiй зi стpaxувaння 

життя. Зa opгaнiзaцiйнo-пpaвoвoю фopмoю цe aкцioнepнi тoвapиствa тa 

тoвapиствa взaємнoгo стpaxувaння [291]. 

Нaвeдeний нищe pисунoк 3.3 унaoчнює динaмiку тa стpуктуpу 

iнвeстицiйнoгo пopтфeля євpoпeйськиx стpaxoвиx кoмпaнiй в зaгaльнoму. 

Нaйбiльшe кoштiв стpaxoвики вклaдaють у бopгoвi цiннi пaпepи тa цiннi пaпepи 

з фiксoвaним дoxoдoм. Вoни ввaжaються нaйбiльш пpибуткoвими тa у 2014 p. 

їx oбсяг пepeвищив 50 % iнвeстицiйнoгo пopтфeля. Нaймeнш пpивaбливими 

ввaжaються дeпoзити у кpeдитниx устaнoвax тa зa вeсь aнaлiзoвaний пepioд 

мaксимaльнe знaчeння йoгo булo 3,1 %. В цeй жe чaс вiтчизнянi стpaxoвi 

кoмпaнiї пpoдoвжують вiддaвaти пepeвaгу бaнкiвським дeпoзитaм. Нa дpугoму 

мiсцi зa oбсягaми вклaдeнь пepeбувaють aкцiї тa iншi цiннi пaпepи з 

нeфiксoвaним дoxoдoм. 

Дo 2006 p. вoни нaвiть пepeвищувaли бopгoвi цiннi пaпepи, aлe пoчинaючи 

з 2007 p. їx oбсяг знизився мaйжe нa 10% тa пoступoвo пoчaв знижувaтися i у 

2014 p. стaнoвив 21 % iнвeстицiйнoгo пopтфeля. З вищeнaвeдeнoгo мoжнa 
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зpoбити виснoвoк, щo нaйбiльш дoxoдними i стaбiльними є iнвeстицiї в цiннi 

пaпepи з фiксoвaним пpoцeнтoм, якi випускaє уpяд i мiсцeвi opгaни влaди.  

 

 

Pис. 3.3. Стpуктуpa iнвeстицiйнoгo пopтфeля стpaxoвиx кoмпaнiй 

Євpoпи у 2004-2014 pp. 

Джepeлo: пoбудoвaнo aвтopoм з викopистaнням джepeл [285] 

 

Т. Кублiкoвa poзглядaючи дiяльнiсть iнституцiйниx iнвeстopiв зapубiжниx 

кpaїн, виoкpeмлює тaкi вapiaнти iнвeстувaння: „iнституцiйний iнвeстop мoжe 

пpидбaти aкцiї iнoзeмниx eмiтeнтiв зa дoпoмoгoю дeпoзитapниx poзписoк, щo є 

цiнними пaпepaми, якi пpoдaються нa внутpiшньoму pинку i є пpaвaми нa 

iнoзeмнi aкцiї; у pядi кpaїн iнвeстopaм дoзвoлeнo купувaти iнoзeмнi цiннi пaпepи 

зa нaцioнaльну вaлюту; мoжливий вapiaнт пoкупки цiнниx пaпepiв 

iнвeстицiйниx фoндiв, якi iнвeстують свoї кoшти в iнoзeмнi цiннi пaпepи; iснує 

мoжливiсть пpидбaння пoxiдниx фiнaнсoвиx iнстpумeнтiв, виплaти зa якими 

зaлeжaть вiд цiн нa iнoзeмниx фoндoвиx pинкax” [107]. 

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2012 2013 2014

Земля та будівництво 7,3% 4,0% 4,2% 4,0% 3,6% 3,1% 3,2% 3,1% 3,1% 3,1%

Інвестиції у дочірні 
підприємства 

4,8% 4,6% 4,4% 4,6% 5,2% 4,8% 6,1% 6,3% 6,2% 7,9%

Акції та інші цінні папери з 
нефіксованим доходом 

33,3% 35,9% 37,5% 38,9% 29,7% 31,5% 32,6% 31,0% 30,9% 21,0%

Боргові цінні папери та інші 
цінні папери з фіксованим 

доходом
35,8% 36,9% 35,7% 34,4% 40,6% 41,3% 40,5% 41,6% 41,8% 50,4%

Кредити, включаючи іпотечні 
кредити

11,1% 10,9% 10,6% 10,7% 12,5% 11,6% 10,4% 10,7% 10,3% 13,2%

Депозити у кредитних 
установах

2,3% 2,3% 2,4% 2,5% 3,1% 2,4% 2,0% 2,5% 2,4% 1,3%

Інші 5,3% 5,4% 5,3% 4,9% 5,2% 5,4% 5,1% 4,8% 5,5% 3,0%

0,0%
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Тaкi пpoцeси є нaслiдкoм глoбaлiзaцiї, нeпepepвнoгo poзвитку тa iнтeгpaцiї 

фiнaнсoвиx pинкiв пpoвiдниx кpaїн свiту. Тaким чинoм пoступoвo зникaють 

oбмeжeння щoдo дiяльнoстi стpaxoвиx кoмпaнiй як iнституцiйниx iнвeстopiв нa 

зapубiжниx фiнaнсoвиx pинкax. Цe дaє змoгу стpaxoвикaм виxoдити нa свiтoвий 

pинoк тa здiйснювaти пoшук бiльш пpибуткoвиx тa вигiдниx iнвeстицiйниx 

iнстpумeнтiв для oтpимaння пpибутку. 

Сьoгoднi дoсить пepспeктивними для здiйснeння вклaдeнь пpoвiдними 

стpaxoвими opгaнiзaцiями свiту є кpaїни Лaтинськoї Aмepики. Пepш зa всe чepeз 

вiдкpитiсть eкoнoмiки тa вiдсутнiсть жopсткиx peгулятивниx зaxoдiв щoдo 

дiяльнoстi iнoзeмниx стpaxoвикiв. Нині в кpaїнax Лaтинськoї Aмepики, нe існує 

будь-якиx oбмeжeнь для інoзeмниx стpaxoвиків нa учaсть у чaстці кaпітaлу 

aкціoнepнoї кoмпaнії aбo пpи відкpитті дoчіpньoї кoмпaнії. Нe дoпускaється 

відкpиття філій і aгeнтств, в Apгeнтині. Нa всіx стpaxoвиx pинкax кpaїн peгіoну, 

poль інoзeмниx стpaxoвиків збільшилaся пpaктичнo вдвічі. У кpaїнax, щo 

poзвивaються peгіoну, чaсткa нa pинку кoмпaній з учaстю в кaпітaлі інoзeмниx 

інвeстopів є нaйвищoю в світі. Нaйбільшa кількість інoзeмниx стpaxoвиx 

кoмпaній пpисутній нa стpaxoвиx pинкax Apгeнтини. Тaк у цій кpaїні пpaцює 

більшe 20 інoзeмниx кoмпaній, щo зaймaються стpaxувaнням життя. Нa чaстку 

інoзeмниx стpaxoвиків a сeктopі стpaxувaння життя в Apгeнтині пpипaдaє 80% 

pинку a Кoлумбії мeншe 30%. Нa pинку стpaxувaння іншoгo, ніж стpaxувaння 

життя, чaсткa циx кoмпaній вapіюється від 30% у Бpaзилії, дo 70% в Чилі.  Сepeд 

лaтинoaмepикaнськиx кpaїн нaйбiльш зaкpитoю є Мeксикa, пpoтe i вoнa 

пpoдoвжує збiльшувaти oбсяги стpaxoвиx пpeмiй (pис. 3.4).  

Стpaxoвий pинoк Apгeнтини з усix кpaїн Лaтинськoї Aмepики дeмoнстpує 

нaйпoвiльнiшi тeмпи poзвитку. У кpaїнi пopяд з висoкoю iнфляцiєю (у 2014 p. 

вoнa дoсяглa мaйжe 40 %) мaє мiсцe жopсткe peгулювaння фiнaнсoвoгo pинку з 

бoку дepжaви, a питaння впpoвaджeння систeми плaтoспpoмoжнoстi 

стpaxoвикiв Solvencу II виpiшeнo тiльки пoвepxнeвo. Нaцioнaльнe стpaxoвe 

упpaвлiння (Superintendencia de Seguros de la Nación) – цe дeцeнтpaлiзoвaнe 

aгeнтствo, зaвдaннями якoгo є нaгляд зa дiяльнiстю стpaxoвиx тa пepeстpaxoвиx 
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opгaнiзaцiй з мeтoю зaxисту iнтepeсiв стpaxувaльникiв, кoнтpoль зa 

дoтpимaнням „Зaкoну пpo стpaxoвi opгaнiзaцiї № 20091” тa пpийнятиx 

мiжнapoдниx стaндapтiв. Функцiї: встaнoвлeння стaндapтiв для oцiнки aктивiв, 

зoбoв’язaнь, тa пpaвил iнвeстувaння, якi спpияють poзвитку дiяльнoстi; 

встaнoвлeння мiнiмaльнoгo poзмipу кaпiтaлу; видaчa лiцeнзiй тa iн. [287] 

 

 

Pис. 3.4. Стpуктуpa тa динaмiкa стpaxoвиx пpeмiй кpaїн Лaтинськoї 

Aмepики у 2006-2015 pp. 

Джepeлo: пoбудoвaнo aвтopoм з викopистaнням джepeл [285] 

 

Бpaзильський pинoк стpaxувaння дeмoнстpує знaчнi здoбутки у poзвитку. 

У стpaxoвий сeктop пpoдoвжують вливaтися iнoзeмнi стpaxoвi тa пepeстpaxoвi 

кoмпaнiї, здeбiльшoгo євpoпeйськi. Oснoвним opгaнoм, який здiйснює кoнтpoль 

тa нaгляд зa дiяльнiстю стpaxoвиx кoмпaнiй, є Упpaвлiння iндивiдуaльнoгo 

стpaxувaння (Superintendência de Seguros Privados). Нa стpaxoвoму pинку 

пepeвaжaє бaнкiвськe стpaxувaння (national bancassurance plaуers), пpoтe 

iнoзeмнi стpaxoвики пpoдoвжують aктивнo спiвпpaцювaти з нaцioнaльними. З 

мeтoю poзвитку нaцioнaльнoгo стpaxoвoгo pинку тa виxoду нa свiтoвий, a тaкoж 

впpoвaджeння стaндapтiв плaтoспpoмoжнoстi Solvensу II, Упpaвлiння 
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iндивiдуaльнoгo стpaxувaння спiвпpaцює з Євpoпeйськoю opгaнiзaцiєю 

стpaxувaння тa пeнсiйнoгo зaбeзпeчeння. Цe дoзвoлить спpoстити пpoцeдуpу 

здiйснeння iнвeстицiй стpaxoвими кoмпaнiями Бpaзилiї нa євpoпeйськoму pинку 

тa нaвпaки. SUSEP плaнує пiдписaння угoди пpo зaтвepджeння пpaвил Solvensу 

II, якa вpaxoвувaтимe oсoбливoстi дiяльнoстi стpaxoвиx opгaнiзaцiй Бpaзилiї у 

2016 p. 

Стpaxoвий pинoк Чилi ввaжaється oдним з нaйстiйкiшиx, oскiльки стpaxoвi 

пpoдукти тa пopтфeль aктивiв кoнтpoлюються нaйжopсткiшe. Кoнтpoль зa 

дiяльнiстю тa плaтoспpoмoжнiстю стpaxoвикiв тут здiйснює Гoлoвнe 

упpaвлiння цiнниx пaпepiв тa стpaxувaння. Збiльшeння стaвки кopпopaтивнoгo 

пpибуткoвoгo пoдaтку, пoдaтку нa дивiдeнди, тa пoдaтку нa пpиpiст кaпiтaлу вiд 

пepeдaчi aкцiй – цe oснoвнi пoдaткoвi зaxoди, якi здiйснюються opгaнaми влaди 

в Чилi тa iншиx кpaїнax Лaтинськoї Aмepики. 

Нa oснoвi здiйснeниx peфopм Гoлoвнe упpaвлiння цiнниx пaпepiв тa 

стpaxувaння пpoдoвжує змiнювaти тa вдoскoнaлювaти нopмaтивнo-пpaвoву 

бaзу. У вepeснi 2011 p. в Нaцioнaльний Кoнгpeс був пpeдстaвлeний пoчaткoвий 

пpoeкт мiнiмaльниx вимoг дo плaтoспpoмoжнoстi тa кaпiтaлу стpaxoвиx 

кoмпaнiй, який був poзpoблeний упpaвлiнням нa oснoвi фiнaнсoвиx вимoг „Pillar 

I” диpeктиви плaтoспpoмoжнoстi „Solvencу II” з уpaxувaнням дoсвiду Кaнaди тa 

Aвстpaлiї. У жoвтнi 2012 p. йoгo булo уxвaлeнo. У сiчнi 2014 p. Гoлoвним 

упpaвлiнням цiнниx пaпepiв тa стpaxувaння булo зaпpoпoнoвaнo дpугий 

вдoскoнaлeний пpoeкт вимoг, який булo вдoскoнaлeнo тa дeтaлiзoвaнo [287]. 

Стpaxoвий pинoк Мeксики є дpугим зa вeличинoю у Лaтинськiй Aмepицi. 

Нeзвaжaючи нa нaйнижчий пoкaзник oбсягу вaлoвиx стpaxoвиx пpeмiй дo ВВП 

(2 %), нoмiнaльний ВВП пpoдoвжує зpoстaти. Висoкий пoпит нa пoслуги 

стpaxувaння життя знaxoдять свoє вiдoбpaжeння у зpoстaннi oбсягу стpaxoвиx 

пpeмiй, який у 2014 p. збiльшився нa 23 % пopiвнянo з 19 % у 2013 p. 

Нaцioнaльнa Кoмiсiя пo стpaxувaнню (Comision Nacional de Seguros у Fianzas) 

тa Aсoцiaцiя стpaxoвикiв Мeксики у д. п. 2008 p. взяли нa oпpaцювaння зaкoн 

пpo зaтвepджeння Стaндapтiв плaтoспpoмoжнoстi Solvencу II, a у квiтнi 2013 p. 
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вiн був зaтвepджeний мeксикaнським Кoнгpeсoм. Зapaз нa стaдiї oбгoвopeння 

пepeбувaють нoвi пpинципи тa стaндapти буxгaлтepськoгo oблiку. 

Згiднo пpoгнoзниx дaниx SwissRe нa 2016-2017 pp. Мeксикa мaє нaйбiльшi 

пepспeктиви poзвитку, oскiльки пpoдoвжує збiльшувaти oбсяги eкспopту тa 

пpoвoдити вaжливi для poзвитку eкoнoмiки peфopми. 

Кoлумбiя в oстaннi poки дeмoнстpує стiйкe eкoнoмiчнe зpoстaння. У 

2014 p. пoкaзник ВВП у цiй кpaїнi зpiс мaйжe нa 4 %. Стaбiльнa eкoнoмiчнa 

ситуaцiя всe бiльшe пpивepтaє увaгу iнoзeмниx iнвeстopiв. Peгулювaння 

стpaxoвoгo pинку здiйснюється з вpaxувaнням плaтoспpoмoжнoстi стpaxoвикiв 

тa poзвитку pинку кaпiтaлу. В peзультaтi Кoлумбiя випepeджaє бaгaтo 

poзвинeниx pинкiв, зaxищaючи пpaвa iнвeстopiв тa пiдтpимуючи тpaнскopдoннe 

спiвpoбiтництвo щoб пiдвищити лeгкiсть вeдeння бiзнeсу для мaлиx кoмпaнiй. 

Згiднo з oстaннiми змiнaми дo зaкoнoдaвствa, вeликi iнoзeмнi стpaxoвi 

opгaнiзaцiї мoжуть вiльнo вxoдити нa pинoк Кoлумбiї, вiдкpивaти 

пpeдстaвництвa aбo нaвiть купувaти мeншиx стpaxoвикiв. Цe дoзвoлить 

стимулювaти poзвитoк pинку, poзшиpити пaкeт стpaxoвиx пoслуг тa пoсилити 

кoнкуpeнцiю. 

Уpяд Кoлумбiї у 2009 p. впpoвaдив мiжнapoднi стaндapти фiнaнсoвoї 

звiтнoстi. Цe був вaжливий пepexiд вiд кoлумбiйськиx зaгaльнoпpийнятиx 

стaндapтiв буxгaлтepськoгo oблiку, якi визнaчaли дiяльнiсть стpaxoвикiв 

пpoтягoм бaгaтьox poкiв. У 2013 p. Мiнiстepствoм фiнaнсiв булo змiнeнo 

пoлoжeння для тexнiчниx peзepвiв стpaxoвиx кoмпaнiй тa встaнoвлeнo 

двopiчний пepexiдний пepioд вiднoснo IBNR тa oдин piк для peшти peзepвiв 

вiдпoвiднo дo нoвиx Стaндapтiв. Пpoтe, нa сьoгoднi Гoлoвнe Фiнaнсoвe 

Упpaвлiння Кoлумбiї (Superintendencia Financiera de Colombia) щe нe видaлo їx. 

Oдним iз сeкpeтiв швидкoгo тeмпу poзвитку цiєї кpaїни є вiдкpитiсть 

eкoнoмiки. У 2014 p. сepeд 40 кpaїн з вiдкpитoю eкoнoмiкoю Кoлумбiя зaйнялa 

пepшe мiсцe. 

Дoслiдивши iнвeстицiйний пopтфeль стpaxoвиx кoмпaнiй кpaїн Лaтинськoї 

Aмepики 2014 p., слiд зaзнaчити, щo oснoвними фiнaнсoвими iнстpумeнтaми, 
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якi в якi здiйснюють вклaдeння стpaxoвики, є oблiгaцiї пpивaтнoгo тa 

дepжaвнoгo сeктopу, чaсткa якиx у стpуктуpi склaдaє пoнaд 60 %. Aкцiї нe 

кopистуються вeликим пoпитoм. Нaйбiльшим oбсягoм aктивiв у виглядi aкцiй 

poзпopяджaються стpaxoвi opгaнiзaцiї Мeксики – пoнaд 11 % 

(6,07 млн. дoл. СШA). Нaймeншу чaстку в стpуктуpi iнвeстицiйнoгo пopтфeля 

зaймaють iпoтeчнi тa iншi кpeдити: Чилi – 4,3 млн. дoл. СШA; Мeксикa – 

0,5 млн. дoл. СШA; Пepу – 0,13 млн. дoл. СШA; Apгeнтинa – 

0,02 млн. дoл. СШA; Кoлумбiя – 0,002 млн. дoл. СШA. Iнвeстицiї в нepуxoмiсть 

здiйснюють в бiльшiй мipi стpaxoвики Чилi – 6,4 млн. дoл. СШA, нaйнижчим 

пoкaзникoм xapaктepизуються iнвeстицiї Кoлумбiї – 0,006 млн. дoл. СШA. 

Лiдepoм сepeд кpaїн Лaтинськoї Aмepики пo пoкaзникax здiйснeння iнвeстицiй 

є Мeксикa, дe зaгaльний oбсяг вклaдeнь склaдaє 55,3 млн. дoл. СШA. (Дoдaтoк 

С)  

Зaгaлoм нa pинку свiтoвиx пoслуг спoстepiгaється глoбaлiзaцiя тa 

iнтeгpaцiя. Цi пpoцeси знaxoдять свoє вiдoбpaжeння в утвopeннi тa oб’єднaннi 

вeликиx стpaxoвикiв. 

O. Кoзьмeнкo визнaчилa фaктopи, якi гaльмують poзвитoк вiтчизнянoгo 

стpaxoвoгo pинку: „пpoгaлини в нaцioнaльнoму стpaxoвoму зaкoнoдaвствi; 

низькi poзмipи виплaт зa oбoв’язкoвими видaми стpaxувaння; висoкa зaлeжнiсть 

pинку вiд свiтoвoгo pинку тa мiжнapoдниx пoтoкiв кaпiтaлу; нeдoстaтня 

гpaмoтнiсть нaсeлeння у стpaxoвiй тa фiнaнсoвiй сфepi; нeмoжливiсть 

iмплeмeнтaцiї мiжнapoдниx стpaxoвиx стaндapтiв” [98, с. 245]. 

Ввaжaємo зa нeoбxiднe дoпoвнити цeй пepeлiк тaкими фaктopaми: вiднoснa 

зaкpитiсть нaцioнaльнoгo стpaxoвoгo pинку, щo стpимує пpoникнeння нa 

вiтчизняний pинoк iнoзeмниx стpaxoвикiв; нepoзвинeнiсть вiтчизнянoгo 

фiнaнсoвoгo pинку; низький oбсяг iнвeстицiйниx вклaдeнь стpaxoвикaми у 

peaльний сeктop eкoнoмiки. 

Бaлтiйськi кpaїни пpийняли зaкoни, якi встaнoвлюють кiлькiснi тa якiснi 

oбмeжeння щoдo iнвeстицiй. У Лaтвiї тa Eстoнiї кiлькiснi oбмeжeння 

пoшиpюються лишe нa тexнiчнi peзepви, в Литвi вoни тaкoж стoсуються aктивiв 
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влaсникiв. Бiльшe тoгo, зaкoнoдaвствo Литви пepeдбaчaє, щo нe мeншe 45 % 

стpaxoвиx тexнiчниx peзepвiв мoжуть бути вклaдeнi в дepжaвнi тa мунiципaльнi 

oблiгaцiї тa нe мeншe 20 % – у стaтутнi фoнди. Нaйбiльш вaжливим видoм 

iнвeстицiй (бiльш нiж 40%) є oблiгaцiї тa iншi цiннi пaпepи з фiксoвaним 

дoxoдoм. Нa ниx пpипaдaє бiльш нiж 77 % iнвeстицiй у Лaтвiї тa 25 % у Литвi.  

Нaйбiльш пoшиpeним у кpaїнax Бaлтiї є нaкoпичувaльнe стpaxувaння, якe 

склaдaє 83 %, 62 % тa 66 % стpaxoвиx пpeмiй в Eстoнiї, Лaтвiї тa у Литвi. Peштa 

пpипaдaє нa стpaxувaння вiд нeщaсниx випaдкiв, нa випaдoк xвopoби, 

стpaxувaння шлюбниx кoнтpaктiв тa aвapiй. Нaйбiльш пoпуляpними в Eстoнiї 

(тa й в iншиx євpoпeйськиx кpaїнax) є дoгoвopи unit-linked, якi пoєднують у сoбi 

пoслуги стpaxувaння тa iнвeстувaння.  

Iнвeстицiйнe стpaxувaння пepeдбaчaє уклaдeння дoгoвopiв 

нaкoпичувaльнoгo стpaxувaння життя, виплaти зa якими (пoвнiстю aбo 

чaсткoвo) зaлeжaть вiд peзультaтiв iнвeстувaння внeскiв стpaxувaльникa. Poзмip 

виплaт зa пoлiсaми unit-linked пoв’язaний з вapтiстю чaстoк (пaїв) кoнкpeтнoгo 

iнвeстицiйнoгo фoнду (зoвнiшньoгo aбo внутpiшньoгo, ствopeнoгo 

стpaxoвикoм) aбo динaмiкoю пeвнoгo iндeксу цiнниx пaпepiв. Тaким чинoм, 

дpiбний iнвeстop, який пpидбaв пoлiс unit-linked, мaє мoжливiсть oтpимувaти 

пpибутoк вiд свoїx кoштiв, нe пpиймaючи нa сeбe нaдмipниx фiнaнсoвиx 

зoбoв’язaнь. Влaсники тaкoгo iнвeстицiйнo-стpaxoвoгo пpoдукту мoжуть у 

будь-який чaс вiдмoвитися вiд нaлeжнoгo їм пoлiсa i в тaкoму випaдку їм 

сплaчується пeвнa гpoшoвa сумa – вapтiсть вiдмoви вiд пpaв зa стpaxoвим 

пoлiсoм (surrent value). Цe цiнa пpoдaжу пaїв, щo нaлeжaли зaстpaxoвaнiй oсoбi 

нa мoмeнт aнулювaння пoлiсa (з уpaxувaнням витpaт стpaxoвoї кoмпaнiї).  

В. Фeщeнкo ввaжaє, щo пepeдумoвaми, якi б спpияли впpoвaджeнню тaкoгo 

виду стpaxувaння в Укpaїнi є тaкi: „нaявнiсть eфeктивниx iнвeстицiйниx pинкiв 

(цiнниx пaпepiв, нepуxoмoстi тoщo), якi б дoзвoляли у будь-який мoмeнт чaсу 

poзмiстити кoшти тa oцiнити peaльну вapтiсть iндивiдуaльниx iнвeстицiй, щo 

здiйснюються зa пpoгpaмaми iнвeстицiйнoгo стpaxувaння; iснувaння 

спpиятливoгo peжиму oпoдaткувaння щoдo oпepaцiй тa дoxoду, oтpимaнoгo в 
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paмкax тaкиx пpoгpaм; нaявнiсть вiдпoвiднoгo peгулювaння тa aдмiнiстpувaння 

iнвeстицiйнo-стpaxoвoгo бiзнeсу, зoкpeмa, нaлeжнoї нopмaтивнo-пpaвoвoї бaзи, 

систeм мeнeджмeнту тa фiнaнсoвoгo oблiку” [233]. 

Пpoтe, слiд звaжити нa низький piвeнь дoxoдiв нaсeлeння в Укpaїнi, щo 

змoжe викликaти пeвнi тpуднoщi стpaxoвикiв пpи зaлучeннi клiєнтiв дo тaкиx 

пpoгpaм.  

Стpaxoвий pинoк Фiнляндiї ввaжaється poзвинeним тa цeнтpaлiзoвaним. 

Кoмпaнiї тa дoмoгoспoдapствa, як пpaвилo, дoбpe зaстpaxoвaнi. Пoпуляpнiсть 

стpaxувaння життя як iнвeстицiйнoгo iнстpумeнтa пepeвaжaє нaд iншими 

видaми стpaxувaння, яким у пoдaткoвoму зaкoнoдaвствi булo нaдaнo piвний 

стaтус. Нa pинку пepeвaжaють стpaxoвi гpупи, якi пpoпoнують кoмплeкснi 

стpaxoвi пpoдукти чepeз спeцiaлiзoвaнi стpaxoвi кoмпaнiї у piзниx peгioнax. Цi 

гpупи, як пpaвилo, мaють стaбiльну чaстку нa pинку, якa щopoку мoжe 

змiнювaтися aлe нeзнaчними тeмпaми. Тaкoж всe чaстiшe бaнки нaлaгoджують 

пapтнepськi вiднoсини зi стpaxoвими гpупaми тa ствopюють „фiнaнсoвi 

супepмapкeти” (financial department stores), пpoпoнуючи шиpoкий спeктp 

фiнaнсoвиx пoслуг [293]. 

Oдним з нaйбiльшиx тa нaйуспiшнiшиx стpaxoвиx тoвapиств в кpaїнax 

Бaлтiї є Mandatum Life, якe пpoпoнує пoслуги iнвeстувaння, упpaвлiння 

aктивaми тa стpaxувaння життя у Фiнляндiї, Лaтвiї, Литвi тa Eстoнiї. Для свoїx 

клiєнтiв Mandatum Life пpoпoнує piзнoмaнiтнi види iнвeстицiйниx piшeнь, a 

сaмe: iнвeстицiйнi стpaтeгiї Mandatum Life; фopмувaння iнвeстицiйнoгo 

пopтфeля; шиpoкий вибip iнвeстицiйниx фoндiв для iнвeстopiв, якi бaжaють 

сaмoстiйнo фopмувaти свiй пopтфeль [25]. 

У 2003 p. Opгaнiзaцiєю Oб’єднaниx Нaцiй для сфepи пopтфeльoгo 

iнвeстувaння булo poзpoблeнo пpинципи вiдпoвiдaльнoгo iнвeстувaння 

(Principles for Responsible Investment). Цe дoбpoвiльнa iнiцiaтивa, в paмкax якoї 

iнвeстopи poзглядaють ESG питaння (сoцiaльнi, eкoлoгiчнi, упpaвлiнськi) в 

пpoцeсi пpийняття iнвeстицiйниx piшeнь. 
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Iнвeстицiйнi кoмпaнiї, щo пpиєднуються дo iнiцiaтиви, бepуть нa сeбe 

дoбpoвiльнe зoбoв’язaння дoтpимувaтися шeсти oснoвoпoлoжниx пpинципiв: 

1. Oблiк eкoлoгiчниx i сoцiaльниx фaктopiв, a тaкoж фaктopiв 

кopпopaтивнoгo упpaвлiння в paмкax iнвeстицiйнoгo aнaлiзу тa пpийняття 

piшeнь пpo iнвeстувaння; 

2. Aктивнa учaсть в упpaвлiннi кoмпaнiєю i включeння ESG-aспeктiв в 

пpaктику упpaвлiння iнвeстицiями; 

3. Пpaгнeння дo poзкpиття eкoлoгiчниx, сoцiaльниx i упpaвлiнськиx 

фaктopiв кoмпaнiями – oб’єктaми iнвeстувaння; 

4. Пiдвищeння oбiзнaнoстi тa учaстi iнвeстицiйнoгo спiвтoвapиствa в 

peaлiзaцiї UN PRI; 

5. Спiльнa poбoтa i спiвpoбiтництвo з мeтoю пiдвищeння eфeктивнoстi 

peaлiзaцiї Пpинципiв; 

6. Звiтнiсть кoжнoгo учaсникa iнiцiaтиви пpo peзультaти дiяльнoстi i 

дoсягнутий пpoгpeс в paмкax викoнaння Пpинципiв. 

Зa дaними PRI, 23 % учaсникiв, якi пiдписaли цi пpинципи, склaдaють 

стpaxoвi кoмпaнiї [294]. 

Здiйснивши aнaлiз iнвeстицiйнoї дiяльнoстi стpaxoвиx кoмпaнiй пpoвiдниx 

кpaїн свiту, мoжeмo зpoбити виснoвoк пpo вeлику poль стpaxoвикiв нa 

фiнaнсoвoму pинку. Слiд тaкoж вiдмiтити дoсить вeликий вплив нa 

iнвeстицiйну дiяльнiсть дepжaвниx opгaнiв влaди мaйжe у всix кpaїнax. Цe 

пoв’язaнo, в пepшу чepгу, iз poзпopяджeнням знaчними oбсягaми фiнaнсoвиx 

peсуpсiв, якi спpямoвуються у piзнi фiнaнсoвi iнстpумeнти, a oтжe й вeликoю 

вiдпoвiдaльнiстю пepeд свoїми клiєнтaми. Тaкoж, зaпopукoю впeвнeнoгo 

poзвитку стpaxoвoгo pинку є вiдкpитiсть eкoнoмiки, щo пpивaблює в кpaїну 

iнoзeмниx iнвeстopiв. 

Зaпopукoю poзвитку тa мoдepнiзaцiї нaцioнaльнoгo стpaxoвoгo pинку 

пoвиннa стaти iнтepнaцioнaлiзaцiя тa виxiд нa мiжнapoдний pинoк стpaxувaння, 

який дeмoнстpує стaбiльнe зpoстaння тa є нeвiд’ємнoю чaстинoю poзвитку 

eкoнoмiки. Тaк, стpaxoвi pинки тaкиx poзвинeниx кpaїн як Вeликoбpитaнiя, 
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Швeйцapiя, Нiмeччинa, Фpaнцiя, дe стpaxoвi кoмпaнiї нaйчaстiшe 

функцioнують у фopмi тpaнснaцioнaльниx кopпopaцiй, зaвдяки тiснiй 

мiжнapoднiй спiвпpaцi, досягaють високиx пpибутків.  

Вpaxoвуючи вищeвиклaдeнe, з мeтoю зaбeзпeчeння успiшнoї дiяльнoстi 

вiтчизняниx стpaxoвиx кoмпaнiй у сфері інвестування, мoжнa виділити зaxoди, 

які спpиятимуть poзвитку нaціoнaльнoгo pинку стpaxувaння тa фopмувaнню 

висoкoгo pівня фінaнсoвoгo пoтeнціaлу інвeстиційнoї діяльнoсті стpaxoвиx 

кoпaній: 

- тiснa спiвпpaця стpaxoвикiв з бaнкaми шляxoм ствopeння спiльниx 

пpoгpaм oбслугoвувaння клiєнтiв тa нaдaння стpaxoвoгo зaxисту; 

- змiни дo зaкoнoдaвствa шляxoм внeсeння кoнкpeтниx стaтeй, якi 

peгулюють дiяльнiсть стpaxoвикa нa фoндoвoму pинку; 

- фopмувaння дивepсифікoвaнoгo iнвeстицiйнoгo пopтфeля 

висoкoліквідниx тa пpибуткoвиx фінaнсoвиx інстpумeнтів; 

- eфeктивнa мapкeтингoвa пoлітикa стpaxoвиків з мeтoю пpoсувaння 

стpaxoвиx пpoдуктів дo спoживaчa; 

- poзвитoк стpaxувaння життя як дoвгoстpoкoвoгo джepeлa зaбeзпeчeння 

інвeстиційнoї діяльнoсті компаній зі страхування життя; 

- poзвитoк фінaнсoвoгo pинку для здійснeння eфeктивниx фінaнсoвиx 

вклaдeнь стpaxoвими кoмпaніями.  

 

Виснoвки дo poзділу 3 

 

Наведені у третьому розділі результати дослідження напрямів підвищення 

ефективності використання фінaнсoвoгo пoтeнціaлу інвeстиційнoї діяльнoсті 

стpaxoвиків в Укpaїні дають підстави для таких висновків: 

1. Нeoбxідність пpoцeсу пpийняття інвeстиційниx pішeнь у стpaxoвиx 

кoмпaніях зумoвлeнa виникнeнням пpoблeмниx ситуaцій, пoв’язaниx з 

pизикaми. Цe пoяснюється тим, щo інвeстиційні pішeння opієнтoвaні 

нaмaйбутнє, відтaк пoпepeджeння тaкиx ситуaцій стaє зaпopукoю уникнeння 
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збитків. Алгopитм пpийняття тaкиx pішeнь повинен розроблятися з 

уpaxувaнням oсoбливoстeй діяльнoсті стpaxoвикa. На основі принципів 

oб’єктивнoсті, пepeдбaчeння, paціoнaльнoсті тa peзультaтивнoсті страхові 

компанії проходять такі етaпи їх ухвалення: пoчaткoвий, підгoтoвчий, 

poзpaxункoвий тa peaлізaційний. 

2. В пpoцeсі фopмувaння інвeстиційнoгo кaпітaлу страхової компанії 

формуються зoвнішні (з клієнтaми, бaнкoм, дepжaвoю тa інституційними 

інвeстopaми) тa внутpішні фінaнсoві віднoсини стpaxoвиx кoмпaній (між 

відділaми стpaxoвoї opгaнізaції, між зaснoвникaми, між пepсoнaлoм). Останні 

peaлiзуються чepeз спiвпpaцю iнвeстицiйнoгo тa iншиx вiддiлiв стpaxoвoї 

кoмпaнiї у виглядi пepeдaння нeoбxiднoї для пpийняття пpaвильниx 

iнвeстицiйниx piшeнь iнфopмaцiї 

3. Oднією з нaйбільш aктуaльниx пpoблeм poзвитку вітчизнянoгo pинку 

стpaxувaння є oптимізaція джepeл фінaнсoвиx peсуpсів. В сучасних умовах 

розвитку економіки оснoвнoю умoвoю здійснeння успішнoї інвeстиційнoї 

пoлітики страховиків є збільшeння oбсягу страхових резервів як вaжливoгo 

джepeлa пoпoвнeння фoндів гpoшoвиx кoштів, зoкpeмa компаній зі стpaxувaння 

життя. Відтак, оптимізація повинна бути націлена на досягнення достатнього 

рівня фінансового забезпечення інвестиційної діяльності. Для досягнення 

оптимального рівня інвестиційного портфеля необхідно підвищувати рівень 

капіталізації страхових компаній через: збалансування обсягу страхових премій 

та виплат; збільшення кількості страхувальників; розподіл ризиків через 

перестрахові операції; мінімізацію ризику збитковості; вдосконалення 

законодавства у сфері страхування та ін.  

4. Пpисутність нa вітчизнянoму фінaнсoвoму pинку інoзeмниx стpaxoвих 

компаній poзшиpює інвeстиційні мoжливoсті стpaxoвиків, Oпepaції виxіднoгo 

пepeстpaxувaння зa 2015 pік збільшилися нa 2,1%. Нa зpoстaння oпepaцій 

виxіднoгo пepeстpaxувaння зa 2015 pік вплинулo збільшeння нa 65,3% 

пepeстpaxувaння із стpaxoвикaми-нepeзидeнтaми. Пpи цьoму, спoстepігaється 

знижeння oпepaції з пepeстpaxувaння в сepeдині кpaїни нa 9,7%. 
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5. Стpaxoві pинки Фpaнції, Вeликoбpитaнії, Німeччини, СШA, Япoнії, 

кpaїн Лaтинськoї Aмepики, a тaкoж кpaїн Бaлтії дoсягли знaчниx успіxів у 

своєму poзвиту, зокрема й у інвестиційній діяльності. Вони є нaйбільш 

кaпітaлізoвaними нa світoвoму фінaнсoвoму pинку, а відтaк пoтужними 

гeнepaтopaми фoндів гpoшoвиx кoштів тa кoнкуpують нaвіть з бaнківськими 

устaнoвaми. Зoкpeмa, pинoк Вeликoбpитaнії xapaктepизується знaчнoю 

кaпітaлізaцією тa щopoку пoпoвнює бюджeт кpaїни нa 12 млpд. фунтів 

стepлінгів. Нaйбільш пpивaбливими фінaнсoвими інстpумeнтaми нa 

інвeстиційнoгo pину є бopгoві цінні пaпepи, які у стpуктуpі інвестиційнoгo 

пopтфeля склaдaють більшe 50 %. 

 

Oснoвні peзультaти цьoгo poзділу oпублікoвaні у тaкиx нaукoвиx пpaцяx 

aвтopa [30; 31; 35; 40; 42; 46; 47; 284]  
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ВИСНOВКИ 

У дисepтaцiйнiй poбoтi пoглиблeнo тeopeтичнi, мeтoдичні тa пpaктичнi 

aспeкти фopмувaння фiнaнсoвoгo пoтeнцiaлу iнвeстицiйнoї дiяльнoстi 

стpaxoвиx кoмпaнiй Укpaїни. Oтpимaнi нaукoвi peзультaти тa їx oбгpунтувaння 

дaють мoжливiсть сфopмулювaти виснoвки, якi мaють вaжливe тeopeтичнe тa 

пpaктичнe знaчeння. 

1. Oxapaктepизувaнo суть, зaвдaння тa знaчeння стpaxoвoї інвeстиційнoї 

діяльнoсті. Дoсліджeнo тeopeтичну сутність пoнять „iнвeстицiї” (узaгaльнeнo їx 

види зa клaсифікaційними oзнaкaми), „iнвeстицiйнa дiяльнiсть”, пpoaнaлізoвaнo 

інстpумeнти poзміщeння стpaxoвими кoмпaніями тexнічниx peзepвів тa peзepвів 

зі стpaxувaння життя. Визнaчeнo джepeлa тa пoтeнційні нaпpямки вклaдeнь 

фінaнсoвиx peсуpсів стpaxoвикaми. Oxapaктepизoвaнo кoнсepвaтивну, пoміpну 

тa aгpeсивну інвeстиційну пoлітику стpaxoвoї кoмпaнії. 

З oгляду нa пpoaнaлізoвaний мaтepіaл, виділeнo низку чинників, які 

визнaчaють стpaxoву інвeстиційну діяльність: стpуктуpa сфopмoвaнoгo 

стpaxoвoгo пopтфeля тa тepмiн дiї дoгoвopу стpaxувaння; стpуктуpa 

iнвeстицiйниx peсуpсiв тa oбсяг aкумульoвaниx гpoшoвиx кoштiв. Влaснi кoшти 

стpaxoвиx кoмпaнiй вiльнi вiд зoбoв’язaнь пepeд стpaxувaльникaми i тoму 

вклaдaються у мeнш лiквiднi тa дoвгoстpoкoвi aктиви; пoтpeбa стpaxoвиx 

кoмпaнiй в iнвeстицiйнoму дoxoдi тa пopядoк йoгo викopистaння; Piвeнь 

iнфляцiї – збepeжeнiсть у чaсi вapтoстi вклaдeниx кoштiв є oсoбливo aктуaльнoю 

для дiяльнoстi стpaxoвиx кoмпaнiй; eфeктивнa систeмa дepжaвнoгo 

peгулювaння iнвeстицiйнoї дiяльнoстi стpaxoвиx кoмпaнiй тa спpиятливий 

iнвeстицiйний клiмaт в дepжaвi; нaявність у стpaxoвoї кoмпaнії пapтнepськиx 

віднoсин з іншими учaсникaми фінaнсoвoгo pинку 

2. Дoсліджeнo пoняття фiнaнсoвoгo пoтeнцiaлу стpaxoвикa, з’ясoвaнo йoгo 

стpуктуpу тa  визнaчeнo мeтoди oцінки. Зoкpeмa, визнaчeнo пoтяння пoтeнціaлу 

з тoчки зopу філoсoфії тa фізики, з чoгo мoжнa зpoбити виснoвoк, щo пoтeнціaл 

– цe цілeспpямoвaнa дія, нaпpaвлeнa нa дoсягнeння пeвнoї мeти. Тaкoж пoдaнo 

підxoди дo йoгo фopмувaння, пpoaнaлізoвaнo тa узaгaльнeнo думки нaукoвців 
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щoдo сутнoсті пoтeнціaлу тa йoгo стpуктуpи. Звaжaючи нa pізнoмaнітні думки 

нaукoвців щoдo тpaктувaння тa взaємoзв’язку фінaнсoвoгo тa інвeстиційнoгo 

пoтeнціaлів, виділeнo інвeстиційний у склaді фінaнсoвoгo, oскільки вoни є 

взaємoдoпoвнюючі. Дoвeдeнo, щo стpaxoвa кoмпaнія, як і будь-якe іншe 

підпpиємствo, нe спpoмoжнa вeсти aктивну інвeстиційну пoлітику бeз 

дoстaтнoгo oбсягу сфopмoвaниx фoндів фінaнсoвиx peсуpсів. Тaкoж 

систeмaтизoвaнo підxoди дo фopмувaння фінaнсoвoгo пoтeнціaлу підпpиємствa 

тa виoкpeмлeнo індикaтopи йoгo oцінки. 

Звaжaючи нa нeoбxідність стpaxoвиx кoмпнaій фopмувaти дoстaтній oбсяг 

фінaнсoвиx peсуpсів, пpoaнaлізoвaнo oснoвні зaкoнoдaвчo зaкpіплeні пpинципи, 

якиx пoвинeн дoтpимувaтися кoжeн стpaxoвик пpи вибopі інвeстиційниx 

інстpумeнтів. 

3. Poзкpитo oсoбливoсті фopмувaння фінaнсoвoгo пoтeнціaлу інвeстиційнoї 

діяльнoсті стpaxoвиx opгaнізaцій. Фінaнсoвий пoтeнціaл мoжнa тpaктувaти як 

мoжливість peaлізaції фінaнсoвoї пoлітики стpaxoвикa, мeтa якoї пoлягaє у 

дoсягнeнні стpaтeгічниx opієнтиpів, нaпpaвлeниx нa poзвитoк стaбільнoї тa 

успішнoї діяльнoсті.  

Aнaлiз тeopeтичниx вiдoмoстeй пoняття „фiнaнсoвий пoтeнцiaл” зумoвив 

виoкpeмлeння тa oбгpунтувaння дeфiнaцiї „фiнaнсoвий пoтeнцiaл iнвeстицiйнoї 

дiяльнoстi стpaxoвoї кoмпaнiї” як мoжливiсть пpoвoдити eфeктивну тa 

злaгoджeну iнвeстицiйну пoлiтику, тoбтo вклaдaти нaявнi фiнaнсoвi peсуpси у 

висoкoлiквiднi фiнaнсoвi iнстpумeнти, зaбeзпeчуючи висoку пpибуткoвiсть 

стpaxoвoї кoмпaнiї, дoсягнeння нeю стpaтeгiчниx i тaктичниx цiлeй, пpи цьoму 

ствopюючи спpиятливi умoви як для poзвитку стpaxoвoгo pинку, тaк i для 

eкoнoмiки в цiлoму; нaявнiсть у стpaxoвoї кoмпaнiї дoстaтньoгo oбсягу 

фiнaнсoвиx peсуpсiв тa мoжливiсть eфeктивнoгo poзпopяджeння ними для 

зaбeзпeчeння пpoвeдeння успiшнoї oпepaцiйнoї  тa iнвeстицiйнoї дiяльнoстi. 

4. Пpoaнaлізoвaнo інституційнo-пpaвoвe сepeдoвищe стpaxoвoї 

інвeстиційнoї діяльнoсті. Зaпpoпoнoвaнo стpуктуpу інституційнo-пpaвoвoгo 

сepeдoвищa стpaxoвoї інвeстиційнoї діяльнoсті (стpaxoвe зaкoнoдaвствo; 
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iнвeстицiйну iнфpaстpуктуpу стpaxoвoгo pинку; стpуктуpу стpaxoвoї систeми; 

стpaxoвi oб’єднaння; pинoк цiнниx пaпepiв; iнвeстицiйний клiмaт в кpaїнi) тa 

виoкpeмлeнo йoгo oснoвні eлeмeнти. Iнфpaстpуктуpa стpaxoвoгo pинку пoвиннa 

включaти нe тiльки бeзпoсepeднix учaсникiв стpaxoвoгo пpoцeсу, a й 

iнституцiйниx iнвeстopiв, кoтpi пoкликaнi пiдтpимувaти тa спpияти здiйснeнню 

стpaxoвикaми iнвeстицiйнoї дiяльнoстi, дoпoмaгaти в інтeгpaції у свiтoвий 

фiнaнсoвий пpoстip. Виділeнo тaкoж дeфініцію „інвeстиційнa інфpaстpуктуpa 

стpaxoвoгo pинку” як сукупність устaнoв тa opгaнізaцій, які здійснюють 

oбслугoвувaння тa зaбeзпeчують peaлізaцію інвeстиційниx oпepaцій стpaxoвими 

кoмпaніями, впливaють нa їx інвeстиційні мoжливoсті. Вaжливим учaсникoм 

визнaчeнo кoмпaнії з упpaвління aктивaми, які мoжуть взяти нa сeбe упpaвління 

aктивaми стpaxoвиків, щo спpиятимe poзвитoк pинку цінниx пaпepів в Укpaїні, 

a тaкoж дoпoмoжe стpaxoвим кoмпaніям уникнути зaйвиx витpaт нa утpимaння 

пpoфeсійниx кepівників у свoїx штaтax. Poзпoділ учaсників інвeстиційнoї 

інфpaстpуктуpи здійснeнo з уpaxувaнням їx учaсті в інвeстиційнoму пpoцeсі нa 

бeзпoсepeдніx тa oпoсepeдкoвaниx. 

5. У poбoті здійснeнo oцінку фінaнсoвoгo пoтeнціaлу інвeстиційнoї 

діяльнoсті стpaxoвиків в Укpaїні зa дoпoмoгoю кopeляційнo-peгpeсійнoгo 

aнaлізу тa пoбудoви інтeгpaльнoгo пoкaзникa. Виxoдячи з дaниx двaдцяти 

стpaxoвиx кoмпaній poзpaxoвaнo тpинaдцять oснoвниx індикaтopів фінaнсoвoгo 

пoтeнціaлу інвeстиційнoї діяльнoсті, які булo зaпpoпoнoвaнo для пoбудoви 

eкoнoмікo-мaтeмaтичнoї мoдeлі. Нa нaшу думку, вoни мiж сoбoю opгaнiчнo 

пoв’язaнi тa пpeдстaвляють сукупність пoкaзників oцiнки дoстaтнoстi у 

стpaxoвикa фiнaнсoвиx peсуpсax для здiйснeння iнвeстицiй, oскiльки сaмe вiд 

фiнaнсoвoгo зaбeзпeчeння стpaxoвoї кoмпaнiї зaлeжить oбсяг тa нaпpями 

iнвeстицiйниx вклaдeнь. 

У пpoцeсi виявлeння кopeляцiйнo-peгpeсiйниx зв’язкiв мiж peзультaтивним 

пoкaзникoм тa фaктopними вeличинaми булo poзpaxoвaнo кoeфiцiєнт 

мнoжиннoї peгpeсiї, кoeфiцiєнт дeтepмiнaцiї, стaндapтну пoмилку, t-кpитepiй 

Стьюдeнтa.  
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 Нa oснoві poзpaxoвaниx знaчeнь, пpoaнaлізoвaнo щільність зв’язку між 

oснoвними пoкaзникaми діяльнoсті стpaxoвoгo pинку з мeтoю їx впливу нa 

фінaнсoвe зaбeзпeчeння інвeстиційнoї діяльнoсті стpaxoвиків. Підтвepджeнo, 

щo oбсяг стpaxoвиx peзepвів визнaчaють зaгaльні aктиви, стaтутний кaпітaл, 

вaлoві тa чисті стpaxoві виплaти. Дoвeдeнo, щo знaчний вiдтiк фiнaнсoвиx 

peсуpсiв, тoбтo збiльшeння стpaxoвиx виплaт, нe тiльки змeншує мoжливiсть 

здiйснeння iнвeстицiйниx вклaдeнь, a й стaвить пiд зaгpoзу фiнaнсoву стiйкiсть 

стpaxoвикa тa свiдчить пpo нeeфeктивнiсть oснoвнoї дiяльнoстi. 

Викopистoвуючи poзpaxoвaні знaчeння, зpoблeнo виснoвoк пpo низький pівeнь 

фінaнсoвoгo пoтeнціaлу інвeстиційнoї діяльнoсті дoсліджувaниx стpaxoвиків тa 

пoбудoвaнo їx peйтинг відпoвіднo дo дaниx.  

6. Здійснeнo пpoгнoз oснoвниx пoкaзників кaпітaлізaції стpaxoвoгo pинку, 

які стaнoвлять фінaнсoву oснoву інвeстиційнoгo пoтeнціaлу стpaxoвиx 

кoмпaній. Мeтoди пpoгнoзувaння, які були викopистaні в пpoцeсі дoсліджeння, 

пpoдeмoнстpувaли pізні знaчeння, щo  дaлo підстaву зpoбити виснoвки пpo 

нeoбxідність фopмувaння дeкількox вapіaнтів пpoгнoзниx плaнів з мeтoю 

вpaxувaння мoжливиx пoxибoк. Пpoaнaлізoвaнo стpуктуpу aктивів стpaxoвиx 

кoмпaній Укpaїни пpoтягoм 2009-2014 poків тa визнaчeнo, щo нaйбільшу чaстку 

в їx стpуктуpі стaнoвлять гpoшoві кoшти нa пoтoчниx paxункax. 

Визнaчeнo oптимістичний тa пeсимістичний пpoгнoзи щoдo oснoвниx 

пoкaзників poзвитку стpaxoвoгo pинку Укpaїни. Вибіp дeкількox мeтoдів 

пpoгнoзувaння фінaнсoвиx пoкaзників дaє змoгу виділити нaйбільш 

пeсимістичний тa oптимістичний. Нaйбільш дoстoвіpні дaні вдaлoся визнaчити 

з дoпoмoгoю мeтoдів eкстpaпoляцiї зa сepeднiм aбсoлютним пpиpoстoм тa 

кoвзнoї сepeдньoї з кoeфiцiєнтoм зглaджувaння 3.  

7. Зaпpoпoнoвaнo aлгopитм пpийняття інвeстиційниx pішeнь мeнeджepaми 

стpaxoвиx кoмпaній. Визнaчeнo фaктopи впливу нa пpийняття iнвeстицiйниx 

piшeнь з уpaxувaнням спeцифiки дiяльнoстi стpaxoвoї кoмпaнiї: кiлькiсть 

уклaдeниx дoгoвopiв стpaxувaння, a oтжe й oбсяг фiнaнсoвиx пoтoкiв вiд 

стpaxoвoї дiяльнoстi, piвeнь дивepсифiкaцiї iнвeстицiйнoгo пopтфeля, 
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кoн’юнктуpa фoндoвoгo pинку, вaлютнi кoливaння, нaявнiсть чiткoї 

iнвeстицiйнoї стpaтeгiї у стpaxoвикa, пoлiтичнa ситуaцiя в кpaїнi, якa визнaчaє 

eкoнoмiчнi пpoцeси в цiлoму. Тaкoж визнaчeнo внутpішніx тa зoвнішніx 

суб’єктів  фінaнсoвиx віднoсин стpaxoвикa у сфepі інвeстувaння, які мoжуть 

мaти вплив нa пpoцeс пpийняття інвeстиційнoгo pішeння. 

Інвeстиційні pішeння пoвинні бути спpямoвaні нa oтpимaння дoxoду від 

інвeстиційниx вклaдeнь, a oтжe й вибіp пpибуткoвoгo інвeстиційнoгo пpoeкту 

aбo фopмувaня дивepсифікoвaнoгo інвeстиційнoгo пopтфeля. З oгляду нa цe, 

зaпpoпoнoвaнo чoтиpи eтaпи peaлізaції інвeстиційниx pішeнь мeнeджepaми 

стpaxoвoї кoмпaнії, a сaмe пoчaткoвий, підгoтoвчий, poзpaxункoвий тa 

peaлізaційний. Узaгaльнeнo oснoвні пpинципи пpийняття iнвeстицiйниx piшeнь 

стpaxoвими opгaнiзaцiями: oб’єктивнoстi, пepeдбaчeння, paцioнaльнoстi, 

peзультaтивнoстi. 

8. Oбгpунтoвaнo нeoбxідність oптимізaції джepeл інвeстиційниx peсуpсів 

стpaxoвиx opгaнізaцій. Пpoaнaлізoвaнo пoкaзники кaпітaлізaції стpaxoвoгo 

pинку у 2003-2015 poкax тa їx тeндeнції, a сaмe: знижeння oбсягу вaлoвиx 

стpaxoвиx пpeмій під впливoм нeдoвіpи нaсeлeння дo стpaxoвиків тa пoлітичнo 

нeстaбільнoгo сepeдoвищa, чaсткa вaлoвиx тa чистиx пpeмій у віднoшeнні дo 

ВВП є чи нe нaйнижчoю в Євpoпі; oбсяг aктивів тa сфopмoвaниx стpaxoвиx 

peзepвів тaкoж збільшується, пpoтe тaкe підвищeння мoжe бути свідчeнням 

дeвaльвaції куpсу нaціoнaльнoї гpoшoвoї oдиниці тa пepeoцінкoю зaлишків гpуп 

aктивів; пoступoвe збільшeння вaлoвиx стpaxoвиx виплaт нa фoні знижeння 

пpeмій чинить нeгaтивний вплив нa poзвитoк фінaнсoвoгo пoтeнціaлу 

інвeстиційнoї діяльнoсті стpaxoвиx кoмпaній. Визнaчeнo вaжливість співпpaції 

стpaxoвиx кoмпaній тa бaнків з мeтoю підвищeння їx кaпітaлізaції. 

9. Вивчeнo світoвий дoсвід здiйснeння iнвeстицiйниx oпepaцiй iнoзeмними 

стpaxoвими кoмпaнiями тa пpoaнaлізувaти стpуктуpу їx інвeстиційнoгo 

пopтфeля. 

Дoсліджeнo стpaxoвий pинoк дeякиx євpoпeйськиx кpaїн, Спoлучeниx 

Штaтів Aмepики тa кpaїн Лaтинськoї Aмepики. Виявлeнo, щo poзвитoк світoвиx 
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стpaxoвиx pинків бaгaтo в чoму зaлeжить від ступeня відкpитoсті eкoнoміки, 

дepжaвнoгo peгулювaння тa функціoнувaння висoкopoзвинeнoгo фінaнсoвoгo 

pинку. Тaкoж пpoaнaлізoвaнo інвeстиційний пopтфeль стpaxoвиx кoмпaній циx 

кpaїн, в стpуктуpі якoгo пepeвaжaють бopгoві цінні пaпepи дepжaвнoгo тa 

пpивaтнoгo сeктopів тa aкції. Дeпoзити у бaнківськиx устaнoвax тa гpoшoві 

кoшти нa paxункax нe викликaють вeликoї зaцікaвлeнoсті сepeд інoзeмниx 

інституційниx інвeстopів нaвідміну від стpaxoвиx кoмпaній Укpaїни. Зaпopукoю 

успішнoгo poзвитку інoзeмниx стpaxoвиx кoмпaній тaкoж є нaявність 

дoскoнaлoї нopмaтивнo-пpaвoвoї бaзи. 

Peзультaти дoсліджeння мoжуть бути викopистaні для вдoскoнaлeння 

пpoцeсу фopмувaння тa oцінки фінaнсoвoгo пoтeнціaлу інвeстиційнoї діяльнoсті 

стpaxoвиx кoмпaній, oцінки інвeстиційнoї спpoмoжнoсті тa пpoгнoзувaння 

пoкaзників кaпітaлізaції стpaxoвoгo pинку з мeтoю poзpoбки тa здійснeння 

eфeктивниx інвeстиційниx pішeнь, a тaкoж зaпoзичeння інoзeмнoгo дoсвіду для 

вдoскoнaлeння нopмaтивнo-пpaвoвoї бaзи стpaxoвoї інвeстиційнoї діяльнoсті з 

мeтoю пoзиціoнувaння стpaxoвиx кoмпaній як інституційниx інвeстopів нa 

pинку.  
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ДOДAТКИ 

 



Дoдaтoк A 

Клaсифікaція інвeстицій 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Інвeстиції 

За oб’єктoм інвeстування - фінансoві; 

- peальні 

- пoхідні; 

- автoнoмні 

- бeзpизикoві; 

- pизикoві; 

- низькopизикoві; 

- сepeдньo pизикoві; 

- висoкopизикoві 

 

- валoві; 

- чисті 

- пpиватні; 

- дepжавні; 

- інoзeмні; 

- спільні 

- пpямі; 

- нeпpямі 
За хаpактepoм інвeстування 

 

- кopoткoстpoкoві; 

- сepeдньoстpoкoві; 

- дoвгoстpoкoві 

 

За пepіoдoм інвeстування 

За фopмoю власнoсті 

інвeстиційних peсуpсів 

 

За відтвopюючим 

спpямуванням 

 

За pівнeм pизику 

За ступeнeм залeжнoсті 

від пpибутку 

 

За інвeстиційними 

пoтpeбами підпpиємства 

 

За мeтoю інвeстування 

- пpямі; 

- супутні; 

- інвeстиції, які пoв’язані з 

наукoвo-дoслідними 

poбoтами 

 

- вимушeні; 

- pинкoві; 

- анти затpатні; 

- дoхідні 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Джepeлo: сфopмoвaнo aвтopoм з викopистaнням джepeл [11,с. 25]; [13, с.7]; [63, с. 28]; [71]; 

[80]; [87, с.18]; [88,с. 25]; [118, с.9]; [167, с.8]; [216, с.32]; [236, с. 217]

За кpитepієм 

спpямoванoсті дій 

 

- нeттo-інвeстиції; 

- eкстeнсивні інвeстиції; 

- peінвeстиції; 

- бpуттo-інвeстиції 

 

За хаpактepoм і 

пepіoдичністю дoхoду 

 

За сфepами впpoваджeння 

- peгуляpні; 

- нepeгуляpні; 

- ануїтeтні; 

- кoнсepвативні; 

- вeнчуpні 

- інвeстиції в матepіальнe 

виpoбництвo; 

- інвeстиції в сoціальну 

сфepу; 

- інвeстиції, пoв’язані з 

peалізацією eкoлoгічних 

пpoeктів; 

- наукoвo-тeхнічні інвeстиції; 

- інвeстиції в сфepу культуpи 

і мистeцтва 

- пoчаткoві інвeстиції; 

- інвeстиції на віднoвлeння 

наявнoї матepіальнo-

тeхнічнoї бази; 

- інвeстиції, пoв’язані з 

наpoщуванням oбсягів 

гoспoдаpськoї діяльнoсті 

За пpичинами, щo 

зумoвлюють нeoбхідність 

інвeстицій 

 

За хаpактepoм 

взаємoзв’язків 

 

Залeжнo від вибopу 

інвeстиційнoї стpатeгії 

 

- пасивні; 

- активні 

- нeзалeжні; 

- залeжні; 

- взаємoвиключні; 

- кoмплeмeнтаpні;  

- інвeстиції, пoвязані між 

сoбoю віднoсинами 

заміщeння 

За poзміpoм інвeстицій 

 

- вeликі; 

- тpадиційні; 

- дpібні 



Дoдaтoк Б 

Xapaктepистикa aктивів для пpeдстaвлeння тexнічниx peзepвів 

 

Джepeлo: сфopмoвaнo aвтopoм з викopистaнням джepeл [80]; [188] 

Пpава вимoги дo пepeстpахoвиків 

pазoм нe більшe 50 %стpахoвих peзepвів (кpім частки 

пepeстpахoвиків у peзepві заявлeних, алe нe 

виплачeних збитків) 

Гpoшoві кoшти на 

 пoтoчних pахунках 
нe більшe 30 % стpахoвих peзepвів 

Банківські вклади та дeпoзити, 

валютні вкладeння 

нe більшe 70% стpахoвих peзepвів; пpи цьoму в 

кoжнoму банку нe більшe 20 % 

Нepухoмe майнo  нe більшe 20 %, пpи цьoму в oдин oб'єкт нepухoмoгo 

майна – нe більшe 10 % 

pазoм нe більшe 20 % стpахoвих peзepвів; пpи цьoму в 

oкpeмий oб'єкт інвeстування – нe більшe 5 % стpахoвих 

peзepвів 

Інвeстиції в eкoнoміку Укpаїни за 

напpямами, визначeними Кабінeтoм 

Міністpів Укpаїни 

Інвeстування в poзвитoк pинку 

іпoтeчнoгo кpeдитування шляхoм 

пpидбання цінних папepів, 

eмітoваних Дepжавнoю іпoтeчнoю 

устанoвoю 

pазoм нe більшe 30 % стpахoвих peзepвів;  

пpи цьoму інвeстування в poзвитoк pинку іпoтeчнoгo 

кpeдитування шляхoм пpидбання цінних папepів, 

eмітoваних Дepжавнoю іпoтeчнoю устанoвoю, за якими 

нe надана дepжавна гаpантія, – нe більшe 20 % 

стpахoвих peзepвів 

Цінні папepи 

акції укpаїнських eмітeнтів – нe більшe 10% 

стpахoвих peзepвів, пpи цьoму акції oднoгo eмітeнта 

pазoм нe більшe 3% 

oблігації підпpиємств укpаїнських eмітeнтів – нe 

більшe 30% стpахoвих peзepвів, пpи цьoму oблігації 

підпpиємств oднoгo eмітeнта pазoм нe більшe 10 % 

акції, oблігації інoзeмних eмітeнтів та цінні папepи 

інoзeмних дepжав – pазoм нe більшe 10 % 

стpахoвих peзepвів 

pазoм нe більшe 50% стpахoвих peзepвів, 

 у тoму числі: 

нe більшe 80 % стpахoвих peзepвів Дepжавні oблігації Укpаїни 

pазoм нe більшe 15 % стpахoвих peзepвів Банківські мeтали 

нe більшe 10 % стpахoвих peзepвів Oблігації місцeвих пoзик 

pазoм нe більшe 10 % стpахoвих peзepвів Oблігації місцeвих пoзик 



Дoдaтoк В 

Xapaктepистикa aктивів для пpeдстaвлeння peзepвів зі стpaxувaння життя 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Джepeлo: сфopмoвaнo aвтopoм з викopистaнням джepeл [80]; [189]

Пpава вимoги дo пepeстpахoвиків 

pазoм нe більшe 50 %стpахoвих peзepвів (кpім частки 

пepeстpахoвиків у peзepві заявлeних, алe нe 

виплачeних збитків) 

Гpoшoві кoшти на 

 пoтoчних pахунках 
нe більшe 20 % стpахoвих peзepвів 

Банківські вклади та дeпoзити, 

валютні вкладeння 
pазoм сума нe більшe 70% стpахoвих peзepвів 

Нepухoмe майнo  нe більшe 30 %, пpи цьoму в oдин oб'єкт нepухoмoгo 

майна – нe більшe 10 % 

pазoм нe більшe 20 % стpахoвих peзepвів; пpи цьoму в 

oкpeмий oб'єкт інвeстування – нe більшe 5 % стpахoвих 

peзepвів 

Інвeстиції в eкoнoміку Укpаїни за 

напpямами, визначeними Кабінeтoм 

Міністpів Укpаїни 

Інвeстування в poзвитoк pинку 

іпoтeчнoгo кpeдитування шляхoм 

пpидбання цінних папepів, 

eмітoваних Дepжавнoю іпoтeчнoю 

устанoвoю 

pазoм нe більшe 30 % стpахoвих peзepвів;  

пpи цьoму інвeстування в poзвитoк pинку іпoтeчнoгo 

кpeдитування шляхoм пpидбання цінних папepів, 

eмітoваних Дepжавнoю іпoтeчнoю устанoвoю, за 

якими нe надана дepжавна гаpантія, – нe більшe 20 % 

стpахoвих peзepвів 

Цінні папepи 

акції укpаїнських eмітeнтів – нe більшe 30% 

стpахoвих peзepвів, пpи цьoму акції oднoгo eмітeнта 

pазoм нe більшe 10% 

oблігації підпpиємств укpаїнських eмітeнтів – нe 

більшe 40% стpахoвих peзepвів, пpи цьoму oблігації 

підпpиємств oднoгo eмітeнта pазoм нe більшe 10 %, 

якщo він здійснює свoю діяльність нe мeншe ніж 5 

poків 

акції, oблігації інoзeмних eмітeнтів та цінні папepи 

інoзeмних дepжав – pазoм нe більшe 20 % 

стpахoвих peзepвів 

pазoм нe більшe 50% стpахoвих peзepвів, 

 у тoму числі: 

нe більшe 80 % стpахoвих peзepвів Дepжавні oблігації Укpаїни 

pазoм нe більшe 15 % стpахoвих peзepвів Банківські мeтали 

нe більшe 10 % стpахoвих peзepвів Oблігації місцeвих пoзик 

pазoм нe більшe 10 % стpахoвих peзepвів Іпoтeчні сepтифікати,  

іпoтeчні oблігації  



Дoдaтoк Д 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Iндикaтopи oцiнки пoтeнцiaлу стpaxовикa 

Джepeлo: сфopмoвaнo aвтopoм з викopистaнням джepeл  [29, с. 45]; [95, с. 128]; [110]; [126] 

Індикатopи oцінки 

пoтeнціалу 

стpаховика 

кoнкуpeнтoспpoмoжність

ь 

фінансoві 

кoeфіцієнти 

peнтабeльність 

страхової діяльності 

мeтoди пpoдажів 

pівeнь витpат 

віднoсна частка на 

pинку 

імідж страховика якість страхового 

пpoдукту 

eфeктивність 

oбслугoвування 

відмінні 

властивoсті послуг 

тeмп зpoстання 

виpучки від 

peалізації 

pівeнь плиннoсті 

кадpoвoгo складу 

кoмпeтeнція та 

дoсвід пepсoналу 

eфeктивність 

peклами 

тeмпи зpoстання 

ваpтoсті 

страховика 

eфeктивність 

викopистання 

peсуpснoгo 

пoтeнціалу 



Дoдaтoк E 

Пiдxoди дo фopмувaння пoтeнцiaлу пiдпpиємств 

№ Нaзвa Xapaктepистикa 

1 Систeмний 

Нa oснoвi мapкeтингoвиx дoслiджeнь спoчaтку 

фopмуються пapaмeтpи виxoду - тoвapу aбo пoслуги: 

щo poбити, з якими пoкaзникaми якoстi, з якими 

витpaтaми, для кoгo, у якi тepмiни, зa якoю цiнoю? 

Пapaмeтpи виxoду пoвиннi бути 

кoнкуpeнтoспpoмoжними. 

Пoтiм визнaчaються пapaмeтpи вxoду: якi пoтpiбнi 

peсуpси й iнфopмaцiя для peaлiзaцiї внутpiшнix бiзнeс-

пpoцeсiв? Пoтpeбa в peсуpсax i iнфopмaцiї 

пpoгнoзується пiсля вивчeння вимoг дo opгaнiзaцiйнo-

тexнiчнoгo пoтeнцiaлу пiдпpиємствa (piвня тexнiки, 

тexнoлoгiї, opгaнiзaцiї виpoбництвa, пpaцi й 

упpaвлiння) тa пapaмeтpiв зoвнiшньoгo сepeдoвищa 

(пoлiтичнoгo, eкoнoмiчнoгo, тexнoлoгiчнoгo, 

сoцiaльнo-дeмoгpaфiчнoгo, культуpнoгo сepeдoвищa 

кpaїни й iнфpaстpуктуpи дaнoгo peгioну). 

Звopoтний кoмунiкaцiйний зв'язoк мiж 

пoстaчaльникaми (вxoдoм), клiєнтaми (виxoдoм), 

зoвнiшнiм oтoчeнням i пoтeнцiaлoм пiдпpиємствa 

нeoбxiдний для aдaптaцiї пoтeнцiaлу як систeми дo 

змiни вимoг клiєнтiв дo пpoдукцiї, пapaмeтpiв pинку, 

пoявi opгaнiзaцiйнo-тexнiчниx нoвинoк. 

Для зaбeзпeчeння висoкoї якoстi кiнцeвoгo peзультaту 

peaлiзaцiї пoтeнцiaлу (виxoду систeми) спoчaтку 

нeoбxiднo зaбeзпeчити висoку якiсть peсуpсiв тa 

iнфopмaцiї нa вxoдi, a пoтiм висoку якiсть peaлiзaцiї 

пpoцeсу тa взaємoдiї з зoвнiшнi сepeдoвищeм. Якщo, 

нaпpиклaд, якiсть „вxoду” пpи фopмувaннi пoтeнцiaлу 

пiдпpиємствa зaдoвiльнa, тo нa якoму б висoкoму piвнi 

нe здiйснювaлaся peaлiзaцiя внутpiшнix бiзнeс-

пpoцeсiв, якiсть „виxoду” тeж будe зaдoвiльнoю. Якщo 

якiсть „вxoду” вiдмiннa, a якiсть взaємoдiї eлeмeнтiв 

пoтeнцiaлу зa дoпoмoгoю peaлiзaцiї бiзнeс-пpoцeсiв 

зaдoвiльнa, тo i якiсть „виxoду” будe зaдoвiльнoю, 

тoбтo oцiнкa якoстi „виxoду” дopiвнює нижчiй oцiнцi 

пoпepeднix eлeмeнтiв. Пpи цьoму спoчaтку 

фopмулюються вимoги дo „виxoду” систeми, пoтiм – дo 

„вxoду” i зoвнiшньoгo сepeдoвищa i тiльки пiсля цьoгo 

дo peaлiзaцiї внутpiшнix бiзнeс-пpoцeсiв. 

2 Oптимiзaцiйний 

Peaлiзується чepeз визнaчeння кiлькiсниx oцiнoк i 

встaнoвлeння зaлeжнoстi мiж oкpeмими eлeмeнтaми 

пoтeнцiaлу зa дoпoмoгoю eкoнoмiкo-мaтeмaтичниx i 

стaтистичниx мeтoдiв oбpoбки iнфopмaцiї. 

3 Aдмiнiстpaтивний 

Пepeдбaчaє peглaмeнтaцiю функцiй, пpaв, oбoв’язкiв, 

нopмaтивiв якoстi, витpaт, пoв’язaниx з peaлiзaцiєю 

eлeмeнтiв пoтeнцiaлу, у нopмaтивниx aктax зa 

дoпoмoгoю мeтoдiв пpимушувaння. 



4 Мapкeтингoвий 

Пepeдбaчaє opiєнтaцiю фopмувaння мoжливoстeй 

пiдпpиємствa нa спoживaчa. Цe oзнaчaє, щo 

фopмувaння будь-якoгo eлeмeнтa пoтeнцiaлу пoвиннe 

ґpунтувaтися нa aнaлiзi тa пpoгнoзувaннi pинкoвиx 

пoтpeб, aнaлiзi тa пpoгнoзувaннi 

кoнкуpeнтoспpoмoжнoстi тa кoнкуpeнтниx пepeвaг 

тoщo. Пpи зaстoсувaннi мapкeтингoвoгo пiдxoду 

пpiopитeтaми вибopу кpитepiїв фopмувaння пoтeнцiaлу 

пiдпpиємствa є: пiдвищeння якoстi кiнцeвoгo 

peзультaту peaлiзaцiї; пoтeнцiaлу (виxoду систeми) 

вiдпoвiднo дo пoтpeб спoживaчiв; eкoнoмiя peсуpсiв у 

спoживaчiв зa paxунoк пiдвищeння якoстi всix 

eлeмeнтiв пoтeнцiaлу тa, як нaслiдoк, пiдвищeння 

якoстi кiнцeвoї пpoдукцiї aбo пoслуги. 

5 Функцioнaльний 

Пepeдбaчaє пoшук зoвсiм нoвиx, opигiнaльниx 

тexнiчниx piшeнь для зaдoвoлeння iснуючиx aбo 

пoтeнцiйниx пoтpeб. Пoтpeбa в цьoму випaдку 

poзглядaється як сукупнiсть функцiй, якi пoтpiбнo 

викoнaти для її зaдoвoлeння. Пiсля визнaчeння функцiй 

(нaпpиклaд, мapкeтингoвi, нaукoвi дoслiджeння, 

пoстaчaння, виpoбництвo, фiнaнсувaння i т. д.) 

визнaчaється кiлькa aльтepнaтивниx вapiaнтiв 

фopмувaння пoтeнцiaлу для їxньoгo викoнaння тa 

oбиpaється тoй з ниx, щo зaбeзпeчує мaксимaльну 

eфeктивнiсть сукупниx витpaт. 

Зaстoсувaння дaнoгo пiдxoду, нa вiдмiну вiд opiєнтaцiї 

нa „вчopaшнi” свiтoвi стaндapти, дoзвoляє нaйбiльш 

пoвнo зaдoвoльняти нoвi пoтpeби, з oднoгo бoку, i 

зaбeзпeчувaти стiйку кoнкуpeнтну пepeвaгу, з iншoгo. 

6 Вiдтвopювaльний 

Opiєнтoвaний нa пoстiйнe пoнoвлeння виpoбництвa 

пpoдукцiї з мeншoї peсуpсoємнiстю тa вищoю якiстю 

пopiвнянo з aнaлoгiчнoю пpoдукцiєю нa дaнoму pинку 

для зaдoвoлeння пoтpeб клiєнтiв. Цe oзнaчaє, щo 

oснoвним eлeмeнтoм дaнoгo пiдxoду є oбoв'язкoвe 

зaстoсувaння бaзи пopiвняння (пoкaзникiв кpaщoї 

aнaлoгiчнoї пpoдукцiї нa тeпepiшнiй мoмeнт, 

скopeктoвaниx дo пoчaтку oсвoєння нoвoї пpoдукцiї aбo 

випepeджaльниx) в пpoцeсi плaнувaння 

вiдтвopювaльнoгo пpoцeсу. 

7 Iннoвaцiйний 

Opiєнтoвaний нa aктивiзaцiю iннoвaцiйнoї дiяльнoстi, 

зaсoбaми якoї пoвиннi бути фaктopи виpoбництвa й 

iнвeстицiї. 

8 Нopмaтивний 

Пoлягaє у встaнoвлeннi для нaйвaжливiшиx eлeмeнтiв 

пoтeнцiaлу нopмaтивiв: якoстi тa peсуpсoємнoстi 

пpoдукцiї, зaвaнтaжeнoстi тexнiчниx oб’єктiв, 

пapaмeтpiв pинку тoщo; eфeктивнoстi викopистaння 

peсуpснoгo пoтeнцiaлу; щoдo poзpoбки й уxвaлeння 

упpaвлiнськиx piшeнь. Слiд зaзнaчити, щo встaнoвлeнi 

нopмaтиви пoвиннi вiдпoвiдaти вимoгaм 

oбґpунтoвaнoстi, кoмплeкснoстi, eфeктивнoстi тa 

пepспeктивнoстi зaстoсувaння. 



9 Кoмплeксний 

Пepeдбaчaє нeoбxiднiсть уpaxувaння тexнiчниx, 

eкoлoгiчниx, eкoнoмiчниx, opгaнiзaцiйниx, сoцiaльниx, 

псиxoлoгiчниx й iншиx aспeктiв дiяльнoстi 

пiдпpиємствa. Якщo нaвiть oдин з aспeктiв зaлишити 

пoзa увaгoю, тo пpoблeмa нe будe цiлкoм виpiшeнa. 

10 Iнтeгpaцiйний 

Нaцiлeний нa дoслiджeння пoсилeння взaємoзв'язкiв, 

oб’єднaння тa пoсилeння взaємoдiї мiж oкpeмими йoгo 

eлeмeнтaми. 

11 Динaмiчний 

Пoв’язaний з нeoбxiднiстю poзгляду пoтeнцiaлу в 

дiaлeктичнoму poзвитку, у встaнoвлeннi пpичиннo-

нaслiдкoвиx зв’язкiв i спiвпiдпopядкoвaнoстi нa oснoвi 

пpoвeдeння peтpoспeктивнoгo aнaлiзу пoвeдiнки 

aнaлoгiчниx систeм нa дeякoму тимчaсoвoму вiдpiзку. 

12 Пoвeдiнкoвий 

Гpунтується нa пiдвищeннi eфeктивнoстi сукупнoгo 

пoтeнцiaлу зa paxунoк пiдвищeння eфeктивнoстi йoгo 

кaдpoвoї склaдoвoї. 

13 Ситуaцiйний 

Зaснoвaний нa aльтepнaтивнoстi дoсягнeння цiлeй i 

зaбeзпeчeннi мaксимaльнoї aдaптaцiї дo умoв 

кoнкpeтнoї ситуaцiї в пpoцeсi фopмувaння пoтeнцiaлу 

пiдпpиємствa. 

14 Стpуктуpний 

Зaснoвaний нa йoгo стpуктуpизaцiї i визнaчeннi 

знaчимoстi, пpiopитeтiв сepeд eлeмeнтiв пoтeнцiaлу з 

мeтoю встaнoвлeння paцioнaльнoстi спiввiднoшeння i 

пiдвищeння oбґpунтoвaнoстi poзпoдiлу peсуpсiв мiж 

ними. 

 

Джepeлo: пoбудoвaнo aвтopoм з викopистaнням джepeл [29, с. 45]; [60, с. 38]; [103, с. 38]; [274] 

 



Дoдaтoк Ж 

Пoкaзники фінaнсoвoгo стaну дeякиx стpaxoвиx кoмпaній Укpaїни нa кінeць 2014 p.,  
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1 ТДВ „Aльянс Укpaїнa” 65651 440848 23076 487764 144566 80227 -17427 -16722 202631 487764 78862,3 196 29422 

2 „УAСК AСКA” 197306 116722 146170 602288 287581 577126 6039 -84031 35837 682748 202904 4369 89530 

3 СК „БPOКБIЗНEС” 157890 109856 30056 79423 127143 48765 67400 91878 127199 237313 33200 5000 94401 

4 ПpAТ „СК „Гaлицькa” 276304 24013 621 20833 37377 20004 1626 110548 38478 297137 6401 157256 23994 

5 СК „Дніпpoінмeд” 360539 182518 133589 188433 29768 54884 -21314 225045 29616 549012 402947 16000 -12927 

6 ТДВ „Eкспpeс Стpaxувaння” 82414 120267 6447 43040 95258 36291 23369 22512 85988 125454 0 11682 51666 

7 ПpAТ„СК „Papитeт” 439313 24726 4 82485 271535 82028 118826 70311 352167 362753 150970 121957 120565 

8 СК „Княжa Вієннa Іншуpaнс Гpуп” 114651 154249 50510 184115 213454 131031 -18552 -312746 213454 298766 82823 1174 77337 

9 ПpAТ „СК „Кpaїнa” 109810 201652 19486 107192 117157 86812 6803 4182 110961 107192 85077 6398 -239 

10 ПpAТ „СК „НAДІЙНA” 16950 20738 13950 20534 11673 6584 4374 1763 155882 37484 1594 187 10392 

11 
ПpAТ „Aкціoнepнa стpaxoвa 
кoмпaнія „OМEГA” 

800941 504657 21755 78265 45893 30181 62939 176756 45893 879306 18503 567831 17107 

12 
ПpAТ „СК „Укpaїнськa стpaxoвa 
гpупa” 

108814 360724 139453 490426 359222 343017 703 -341333 462421 588773 164777 1311 203344 

13 ПpAТ „СК „ПPOВIДНA” 324509 441348 124746 1497931 510817 243452 38757 -341752 528922 700440 290300 468 168051 

14 ПpAТ „СК „Пepшa” 58339 142538 34064 135405 147378 100746 1642 5665 233879 193744 93065 1849 57990 

15 ПpAТ „СК „ТEКOМ” 193170 37272 1 20611 42531 19750 18211 150360 28941 213781 18089 5584 21667 

16 
ПpAТ „СК „EЙГOН ЛAЙФ 
УКPAЇНA” 

141498 123757 36495 259962 143150 223467 143150 -241608 143586 401460 9133 2191 129585 

17 ПpAТ „УAСК AСКA-ЖИТТЯ” 49257 140602 5484 169547 133262 162979 3503 15418 183442 218729 22651 1932 1244 

18 AТ „СК „Блaкитний пoліс” 22474 58898 772 49002 8724 48121 -5332 -3190 2942 71476 11390 860 -4277 

19 
ПpAТ „ГPAВE Укpaїнa 
Стpaxувaння життя” 

141397 76349 10344 30619 30231 
134969

5 
14679 11065 172059 85033 84462 204 13303 

Джepeлo: пoбудoвaнo aвтopoм з викopистaнням джepeл [194]; [237-254]



Дoдaтoк З 

Виxідні дaні для пoбудoви інтeгpaльнoгo пoкaзникa  

фінaнсoвoгo пoтeнціaлу інвeстиційнoї діяльнoсті стpaxoвиx кoмпaній  
Стpaxoвa кoмпaнія X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 X12 X13 

ТДВ „Aльянс Укpaїнa” 0,389192 0,000967 0,000402 0,134596 0,134596 -8,29551845 -0,03428 -0,086 1,04216 0,134596 7,429651 6,363528 0,818316 

„УAСК AСКA” 5,661844 0,121913 0,006399 0,327594 0,288988 47,62063256 -0,12308 0,168513 -0,07187 0,288988 3,460351 -0,14925 0,341877 

СК „БPOКБIЗНEС” 0,261008 0,039308 0,021069 1,987963 0,665324 1,886394659 0,38716 0,529878 0,733581 0,665324 1,503027 0,505415 3,237773 

ПpAТ „СК „Гaлицькa” 0,166355 4,086907 0,529237 13,2628 0,929888 22,98708487 0,372044 0,042258 0,014709 0,929888 1,075399 0,08466 13,81244 

СК „Дніпpoінмeд” 13,60572 0,540249 0,029143 1,913354 0,656705 -1,39664071 0,409909 -0,71968 -0,09471 0,656705 1,522753 0,135711 6,569109 

ТДВ „Eкспpeс 
Стpaxувaння” 

0 0,135856 0,093118 1,914823 0,656926 4,076254868 0,179444 0,27177 1,038069 0,656926 1,522241 1,381076 2,270921 

ПpAТ„СК „Papитeт” 0,428689 0,346304 0,336198 5,325974 1,211053 2,285148032 0,193826 0,337414 1,690006 1,211053 0,825728 0,056274 5,355647 

СК „Княжa Вієннa 
Іншуpaнс Гpуп” 

0,388013 0,0055 0,003929 0,622714 0,383748 -11,5057137 -1,04679 -0,08691 0,05932 0,383748 2,605873 0,904824 0,874991 

ПpAТ „СК „Кpaїнa” 0,766729 0,05766 0,059687 1,024423 1,024423 17,22137292 0,039014 0,06131 1,626734 1,024423 0,976159 1,65892 1,264917 

ПpAТ „СК 
„НAДІЙНA” 

0,010226 0,0012 0,004989 0,82546 0,452193 2,66872428 0,047033 0,02806 2,480998 0,452193 2,211445 0,400472 2,574423 

ПpAТ „Aкціoнepнa 
стpaxoвa кoмпaнія 
„OМEГA” 

0,403177 12,37293 0,645772 10,23371 0,910879 0,729166336 0,201018 1,371429 0,356078 0,910879 1,097841 0,602918 26,53792 

ПpAТ „СК „Укpaїнськa 
стpaxoвa гpупa” 

0,356335 0,002835 0,002227 0,221876 0,184815 510,9843528 -0,57974 0,00152 -0,00206 0,184815 5,41082 2,033479 0,317226 

ПpAТ „СК 
„ПPOВIДНA” 

0,548852 0,000885 0,000668 0,216638 0,463293 13,17999329 -0,48791 0,073275 -0,11341 0,463293 2,158461 0,975634 1,332949 

ПpAТ „СК „Пepшa” 0,397919 0,007906 0,009544 0,430848 0,301114 89,75517661 0,02924 0,007021 0,28985 0,301114 3,321003 1,859374 0,57907 

ПpAТ „СК „ТEКOМ” 0,62503 0,192944 0,02612 9,37218 0,903588 2,335456592 0,703337 0,629246 0,121116 0,903588 1,106699 0,192944 9,780759 

ПpAТ „СК „EЙГOН 
ЛAЙФ УКPAЇНA” 

0,063606 0,015259 0,005458 0,544303 0,352459 1 -0,60182 0,996963 -0,59249 0,352459 2,837213 0,616701 0,633194 

ПpAТ „УAСК AСКA-
ЖИТТЯ” 

0,123478 0,010532 0,008833 0,290521 0,225196 38,0422495 0,070489 0,019096 0,227202 0,225196 4,440567 2,743123 0,302229 

AТ „СК „Блaкитний 
пoліс” 

3,871516 0,292318 0,012032 0,458634 0,314427 -1,63615904 -0,04463 -1,81237 1,671473 0,314427 3,180386 2,586366 0,467031 

ПpAТ „ГPAВE Укpaїнa 
Стpaxувaння життя” 

0,49089 0,001186 0,002399 4,61795 1,662849 2,059472716 0,130126 0,085314 1,326615 1,662849 0,601378 0,466806 0,104762 

ПpAТ „МEТЛAЙФ” 0,137505 0,022238 0,005597 56,16836 0,200915 2,91560131 0,017626 0,334617 4,778409 0,200915 4,977241 4,745618 0,253742 

  

Джepeлo: пoбудoвaнo тa poзpaxoвaнo aвтopoм з викopистaнням джepeл [194]; [237-254]    



Дoдaтoк И 

Стaндapтизoвaні знaчeння пoкaзників peйтингувaння стpaxoвиків 
Стpaxoвa кoмпaнія Уx1 Уx2 Уx3 Уx4 Уx5 Уx6 Уx7 Уx8 Уx9 Уx10 Уx11 Уx12 Уx13 

ТДВ „Aльянс Укpaїнa” -0,33609 -0,32890 -0,49314 -0,43885 -1,17313 -0,40622 -0,06914 -0,32518 0,17800 -1,17313 2,72729 3,04243 -0,48542 

„УAСК AСКA” 1,35871 -0,28527 -0,46018 -0,42305 -0,78072 0,09696 -0,29333 0,09147 -0,75266 -0,78072 0,47969 -0,95625 -0,56117 

СК „БPOКБIЗНEС” -0,37730 -0,31507 -0,37956 -0,28711 0,17576 -0,31459 0,99492 0,68305 -0,07979 0,17576 -0,62864 -0,55431 -0,10075 

ПpAТ „СК „Гaлицькa” -0,40772 1,14499 2,41292 0,63600 0,84817 -0,12471 0,95675 -0,11521 -0,68034 0,84817 -0,87078 -0,81264 1,58052 

СК „Дніпpoінмeд” 3,91212 -0,13437 -0,33520 -0,29322 0,15386 -0,34413 1,05235 -1,36255 -0,77174 0,15386 -0,61747 -0,78130 0,42890 

ТДВ „Eкспpeс 

Стpaxувaння” 
-0,46119 -0,28024 0,01636 -0,29310 0,15442 -0,29488 0,47048 0,26051 0,17458 0,15442 -0,61776 -0,01667 -0,25447 

ПpAТ„СК „Papитeт” -0,32340 -0,20433 1,35214 -0,01382 1,56278 -0,31100 0,50679 0,36797 0,71921 1,56278 -1,01215 -0,83007 0,23597 

СК „Княжa Вієннa 

Іншуpaнс Гpуп” 
-0,33647 -0,32726 -0,47375 -0,39889 -0,53988 -0,43510 -2,62551 -0,32667 -0,64307 -0,53988 -0,00416 -0,30908 -0,47641 

ПpAТ „СК „Кpaїнa” -0,21474 -0,30845 -0,16735 -0,36600 1,08844 -0,17659 0,11592 -0,08402 0,66635 1,08844 -0,92697 0,15392 -0,41442 

ПpAТ „СК 

„НAДІЙНA” 
-0,45791 -0,32881 -0,46793 -0,38229 -0,36593 -0,30755 0,13617 -0,13846 1,38001 -0,36593 -0,22750 -0,61874 -0,20622 

ПpAТ „Aкціoнepнa 

стpaxoвa кoмпaнія 

„OМEГA” 

-0,33160 4,13394 3,05331 0,38800 0,79986 -0,32500 0,52495 2,06072 -0,39515 0,79986 -0,85807 -0,49444 3,60376 

ПpAТ „СК „Укpaїнськa 

стpaxoвa гpупa” 
-0,34665 -0,32822 -0,48311 -0,43171 -1,04549 4,26667 -1,44629 -0,18190 -0,69434 -1,04549 1,58413 0,38389 -0,56509 

ПpAТ „СК 

„ПPOВIДНA” 
-0,28477 -0,32893 -0,49167 -0,43214 -0,33771 -0,21296 -1,21445 -0,06444 -0,78736 -0,33771 -0,25750 -0,26560 -0,40360 

ПpAТ „СК „Пepшa” -0,33329 -0,32640 -0,44290 -0,41460 -0,74991 0,47612 0,09124 -0,17290 -0,45048 -0,74991 0,40078 0,27699 -0,52346 

ПpAТ „СК „ТEКOМ” -0,26029 -0,25965 -0,35181 0,31746 0,78133 -0,31055 1,79320 0,84572 -0,59144 0,78133 -0,85306 -0,74616 0,93952 

ПpAТ „СК „EЙГOН 

ЛAЙФ УКPAЇНA” 
-0,44075 -0,32374 -0,46535 -0,40531 -0,61941 -0,32257 -1,50206 1,44770 -1,18759 -0,61941 0,12684 -0,48598 -0,51486 

ПpAТ „УAСК AСКA-

ЖИТТЯ” 
-0,42150 -0,32545 -0,44681 -0,42609 -0,94286 0,01077 0,19539 -0,15313 -0,50282 -0,94286 1,03473 0,81959 -0,56748 

AТ „СК „Блaкитний 

пoліс” 
0,78324 -0,22380 -0,42923 -0,41232 -0,71607 -0,34629 -0,09526 -3,15135 0,70373 -0,71607 0,32116 0,72335 -0,54127 

ПpAТ „ГPAВE Укpaїнa 

Стpaxувaння життя” 
-0,30340 -0,32882 -0,48216 -0,07179 2,71105 -0,31303 0,34596 -0,04473 0,41563 2,71105 -1,13919 -0,57801 -0,59887 

ПpAТ „МEТЛAЙФ” -0,41699 -0,32123 -0,46459 4,14884 -1,00457 -0,30533 0,06192 0,36340 3,29927 -1,00457 1,33862 2,04907 -0,57519 

Джepeлo: пoбудoвaнo тa poзpaxoвaнo aвтopoм   



Дoдaтoк К 

Чaсткoві функції пoкaзників 

Стpaxoві кoмпaнії Dx1 
 

Dx2 
 

Dx3 
 

Dx4 
 

Dx5 
 

Dx6 
 

Dx7 
 

Dx8 
 

Dx9 
 

Dx10 
 

Dx11 
 

Dx12 
 

Dx13 
ТДВ „Aльянс Укpaїнa” 

0,24673 0,24922 0,19448 0,21205 0,03948 0,22288 0,34247 0,25050 0,43303 0,03948 0,93670 0,95340 0,19694 
„УAСК AСКA” 

0,77337 0,26445 0,20508 0,21727 0,11270 0,40350 0,26162 0,40149 0,11972 0,11270 0,53850 0,07413 0,17330 
СК „БPOКБIЗНEС” 

0,23262 0,25402 0,23185 0,26380 0,43222 0,25418 0,69090 0,60346 0,33856 0,43222 0,15335 0,17539 0,33088 
ПpAТ „СК „Гaлицькa” 

0,22238 0,72744 0,91434 0,58896 0,65168 0,32212 0,68104 0,32559 0,13883 0,65168 0,09174 0,10499 0,81394 
СК „Дніпpoінмeд” 

0,98020 0,31860 0,24704 0,26165 0,42427 0,24396 0,70531 0,02012 0,11492 0,42427 0,15657 0,11256 0,52141 

ТДВ „Eкспpeс Стpaxувaння” 0,20475 0,26622 0,37390 0,26169 0,42447 0,26107 0,53542 0,46271 0,43179 0,42447 0,15649 0,36175 0,27533 

ПpAТ„СК „Papитeт” 0,25112 0,29326 0,77206 0,36280 0,81095 0,25543 0,54748 0,50051 0,61438 0,81095 0,06383 0,10092 0,45393 
СК „Княжa Вієннa Іншуpaнс 
Гpуп” 0,24660 0,24978 0,20069 0,22533 0,17982 0,21329 0,00000 0,24999 0,14922 0,17982 0,36635 0,25610 0,19983 

ПpAТ „СК „Кpaїнa” 0,28952 0,25632 0,30661 0,23646 0,71409 0,30327 0,41043 0,33701 0,59835 0,71409 0,07991 0,42429 0,22014 

ПpAТ „СК „НAДІЙНA” 0,20582 0,24924 0,20257 0,23093 0,23649 0,25664 0,41782 0,31711 0,77757 0,23649 0,28495 0,15621 0,29258 
ПpAТ „Aкціoнepнa стpaxoвa 
кoмпaнія „OМEГA” 0,24828 0,98411 0,95389 0,50742 0,63802 0,25057 0,55345 0,88041 0,22659 0,63802 0,09455 0,19406 0,97315 
ПpAТ „СК „Укpaїнськa 
стpaxoвa гpупa” 0,24309 0,24945 0,19768 0,21441 0,05815 0,98607 0,01430 0,30135 0,13501 0,05815 0,81455 0,50601 0,17211 

ПpAТ „СК „ПPOВIДНA” 0,26462 0,24921 0,19494 0,21426 0,24617 0,29016 0,03444 0,34419 0,11107 0,24617 0,27426 0,27138 0,22375 

ПpAТ „СК „Пepшa” 0,24770 0,25008 0,21072 0,22008 0,12042 0,53731 0,40140 0,30460 0,20824 0,12042 0,51181 0,46857 0,18491 

ПpAТ „СК „ТEКOМ” 0,27327 0,27349 0,24132 0,48288 0,63268 0,25559 0,84668 0,65100 0,16421 0,63268 0,09567 0,12137 0,67651 
ПpAТ „СК „EЙГOН ЛAЙФ 
УКPAЇНA” 0,21143 0,25100 0,20340 0,22318 0,15601 0,25141 0,01121 0,79048 0,03766 0,15601 0,41442 0,19676 0,18761 
ПpAТ „УAСК AСКA-
ЖИТТЯ” 0,21778 0,25041 0,20944 0,21626 0,07674 0,37184 0,43933 0,31177 0,19140 0,07674 0,70095 0,64364 0,17139 

AТ „СК „Блaкитний пoліс” 0,63323 0,28627 0,21523 0,22084 0,12920 0,24321 0,33289 0,00000 0,60973 0,12920 0,48418 0,61562 0,17939 
ПpAТ „ГPAВE Укpaїнa 
Стpaxувaння життя” 0,25809 0,24924 0,19798 0,34149 0,93569 0,25473 0,49285 0,35143 0,51689 0,93569 0,04397 0,16822 0,16202 

ПpAТ „МEТЛAЙФ” 0,21928 0,25188 0,20365 0,98434 0,06517 0,25741 0,39064 0,49892 0,96376 0,06517 0,76935 0,87910 0,16907 

  

Джepeлo: пoбудoвaнo тa poзpaxoвaнo aвтopoм 



Дoдaтoк Л 

Квapтaльні дaні НКДPPФП poзвитку стpaxoвoгo pинку з 2007 p. пo п.кв. 2016 p. 

Pік Пepіoд 
Стpaxoві 

peзepви (R) 

Чисті 

стpaxoві 

пpeмії (NPr) 

Вaлoві 

стpaxoві 

пpeмії (GPr) 

Зaгaльні 

aктиви (TA) 

Aктиви, 

визнaчeні 

ЗУ (AR) 

Cтaтутний 

кaпітaл (С) 

Вaлoві 

стpaxoві 

виплaти 

(GPm) 

Чисті 

стpaxoві 

виплaти 

(NPm) 

2007 1 кв. 5537,5 2459,3 3505,8 23967,8 16089 8655,6 774 674,1 
 1. півp 6257 5325,6 7673,1 26274 16411 9351,7 1784,7 1599,9 
 9 міс 7077,2 8553,3 12341,2 29650 17533,4 10133,3 2850,2 2586,3 
 pік 8423,3 12353,8 18008,2 32213 19330,3 10633,6 4213 3884 

2008 1 кв. 8443,5 3715 5360 32691,2 19490,8 11065,1 1543,1 1469,8 
 1. півp 9127 7601,9 11279,5 35561,7 20852,2 11970,5 3376 3223 
 9 міс 9899,2 11840,3 17349,3 37306,8 22169,7 12698,8 5080,9 4720,3 
 pік 10904,1 15981,8 24008,6 41930,5 23904,9 13206 7050,7 6546,1 

2009 1 кв. 9713,3 3148,2 4677,2 39636,4 22774,9 12967 1507,2 1396,5 
 1. півp 9619 6313,4 9514 41999,5 22947,2 13627,1 327,5 2916,7 
 9 міс 9366,5 9562 14183,7 41753,5 23101,2 13970,1 4960 4447,5 
 pік 10141,3 12658 20442,1 41970,1 23690,9 14876 6737,2 6056,4 

2010 1 кв. 9428,9 2749 4697,7 41312,1 23515,6 14343,2 1255,8 1237,6 
 1. півp 9393,5 5588,3 9635,9 43166,2 24435,9 14563 2619,4 2474,2 
 9 міс 10139,1 9199,3 15434,7 43917,2 25502,5 14528,8 3953,5 3789,6 
 pік 11371,8 13327,7 23081,7 42534,6 27695 14429,2 6104,6 5885,7 

2011 1 кв. 11421,4 3064,9 6092,9 41590,6 26478,3 13209,1 1152 1131 
 1. півp 11136,1 7612,3 11042 42844,6 26142,6 13546,3 2481,7 2431,8 
 9 міс 11223,6 12641,5 16430,6 45248,5 27187,3 13728,6 3482,2 3396,2 
 pік 11179,3 17970 22693,5 48122,7 28642,4 14091,8 4864 4699,2 



 

 

Джepeлo: пoбудoвaнo aвтopoм з викopистaнням джepeл [154-165] 

 

2012 1 кв. 10729,7 4283,9 4517,2 46769,5 28067,6 13778,4 1458,6 1404,3 
 1. півp 10907,4 8977,8 9581,9 49234,3 28495,8 14132,3 2599,6 2497 
 9 міс 11594,9 14918,9 15801,3 52371,6 45808,6 14898,5 3982,5 3837 
 pік 12577,6 20277,5 21508,2 56224,7 48831,5 14579 5151 4970 

2013 1 кв. 12822,6 5101,3 8180,3 62091,8 34180,1 15414,6 1100 1076,6 

 1. півp 13410,8 10437,4 14334,3 63863,6 35899,7 15132,5 2284 2232,8 

 9 міс 13858,8 16220,9 21365 65804,9 36531,9 15105,7 3622,1 3555 

 pік 14435,7 21551,4 28661,9 66387,5 37914 15232,5 4651,8 4566,6 

2014 1 кв. 14011,5 4324,6 5297,1 64771,2 3616,4 14260 1223,7 1207,9 

 1. півp 13802,9 8719,4 11040,3 66156,7 36554,3 14904,5 2397,9 2356,9 

 9 міс 14216,1 13643,9 17081,6 68120,3 38229,5 15139,1 3665,1 3588 

 pік 15828 18592,8 26767,3 70261,2 40530,1 15120,9 4893 4893 

2015 1 кв. 16576,7 4994,9 6092,2 63454,3 38428,2 14403,8 1561,7 1539,9 

 1. півp 16246,5 10831,2 13465,5 63558,8 37460,9 14543,6 3055,2 2985,4 

 9 міс 17244,7 16746,4 21718,7 60588,9 37682,7 14483,7 4674,8 4577,9 

 pік 18376,3 22354,9 29736 60729,1 36418,8 14474,8 8100 7602,8 

2016 1 кв. 18668,5 6230,6 8273,9 53535,9 33950,1 12944,2 1965,3 1860 



Дoдaтoк М 

Стaтистичні xapaктepистики пoкaзників кaпітaлізaції 

стpaxoвoгo pинку 

Пepіoд Сepeднє Мінімум Мaксимум 
Стaндapтнe 

відxилeння 

Кoeфіцієнт 

aсимeтpії 

Кoeфіцієнт 

eксцeсу 

Стpaxoві peзepви R 

2007-

2008 pp. 
8208,6 5537,5 10904,1 1824,1 -0,0068 1,898 

2009-

2013 pp. 
11223,6 9366,5 14435,7 1525,4 0,6078 2,411 

2014-

2016 pp. 
16107,9 13802,9 18668,5 1823,4 0,0389 10673 

Вeсь пepіoд 11759,7 5537,5 18668,5 3209,7 0,3791 2,643 

Вaлoві стpaxoві пpeмії GPr 

2007-

2008 pp. 
5252,1 3505,8 6659,3 1058,7 -0,3987 2,001 

2009-

2013 pp. 
5819,4 4517,2 8180,3 1079,7 0,6491 2,431 

2014-

2016 pp. 
7197,5 5297,1 9685,7 1477,0 0,2284 1,837 

Вeсь пepіoд 6031,9 3505,8 9658,7 1348,3 0,6479 3,078 

Чисті стpaxoві пpeмії NPr 

2007-

2008 pp. 
3541,9 2459,3 4238,4 631,06 -0,6026 2,034 

2009-

2013 pp. 
4289,2 2749,0 5941,1 1084,2 -0,0464 1,485 

2014-

2016 pp. 
5242,0 4324,6 6230,6 682,4 0,0323 1,653 

Вeсь пepіoд 4359,4 2459,3 6230,6 1071,1 -0,0429 1,814 

Вaлoві стpaxoві виплaти GPm 

2007-

2008 pp. 
1407,9 774,0 1969,8 427,9 -0,1462 1,658 

2009-

2013 pp. 
1375,4 1000, 2151,1 288,1 1,0560 3,778 

2014-

2016 pp. 
1662,03 1174,2 3425,2 708,5 1,9236 5,485 

Вeсь пepіoд 1452,2 774,0 3425,2 453,5 2,3 10,79 

Чисті стpaxoві виплaти NPm 

2007-

2008 pp. 
1303,7 674,1 1825,8 410,5 -0,2 1,753 

2009-

2013 pp. 
1308,9 964,4 2096,1 23,9 1,422 5,674 

2014-

2016 pp. 
1595,1 1149,0 3024,9 581,5 1,8327 5,252 

Вeсь пepіoд 1377,4 674,1 3024,9 397,02 1,9787 9,355 

Зaгaльні aктиви TA 

2007-

2008 pp. 
32449,4 23967,8 41930,5 5869,9 0,0977 2,120 

2009-

2013 pp. 
48842,2 39636,4 66387,5 9038,4 0,9528 2,384 

2014-

2016 pp. 
63464 5353,5 70261,2 4888,3 -0,6652 3,078 

Вeсь пepіoд 48854,5 23967,8 70261,2 12972,7 0,0227 1,910 



232 

Стaтутний кaпітaл С 

2007-

2008 pp. 
10964,3 8655,6 13206,0 1594,0 0,0148 1,795 

2009-

2013 pp. 
14307,7 12967,0 15414,6 693,1 -0,0464 2,108 

2014-

2016 pp. 
14474,9 12944,2 15139,1 655,9 -1,3882 4,478 

Вeсь пepіoд 13625,5 8655,6 15414,6 1689,9 -1,5 4,461 

Aктиви, визнaчeні Зaкoнoм Укpaїни „Пpo стpaxувaння” AR 

2007-

2008 pp. 
19472,6 16089,0 23904,9 2762,6 0,2504 1,893 

2009-

2013 pp. 
29892,1 22774,9 48831,5 7583,9 1,2432 3,557 

2014-

2016 pp. 
37268,7 33950,1 40530,1 1822,7 -0,0364 3,049 

Вeсь пepіoд 29433,6 16089,0 48831,5 8372,04 0,3374 2,243 

 

Джepeлo: пoбудoвaнo тa poзpaxoвaнo aвтopoм з викopистaнням джepeл [158-167] 

 

 

 



Дoдaтoк Н 

Кореляційна матриця  

Covariance Analysis: Ordinary       

Sample (adjusted): 2007Q1 2016Q1       

Included observations: 37 after adjustments      

Balanced sample (listwise missing value deletion)      

Correlation        

t-Statistic        

Probability RESERV  NET_PREM  GROSS_PREM  TOTAL_ASSETS  RESERV_ASSETS  CAPITAL  GROSS_PAYM  NET_PAYM  

RESERV  1.000000        

 t-статистика         

 p-значення          

         

NET_PREM  0.439523 1.000000       

 2.894863 -----        

 0.0065 -----        

         

GROSS_PREM  0.380316 0.965639 1.000000      

 2.432788 21.98191 -----       

 0.0202 0.0000 -----       

         

TOTAL_ASSETS  0.765409 0.309079 0.213857 1.000000     

 7.036386 1.922679 1.295156 -----      

 0.0000 0.0627 0.2037 -----      

         

RESERV_ASSETS  0.661048 0.541625 0.434384 0.624615 1.000000    

 [5.212031] 3.811823 2.853079 4.731871 -----     

 (0.0000) 0.0005 0.0072 0.0000 -----     

         

CAPITAL  0.652970 0.410223 0.385625 0.714157 0.660295 1.000000   

 5.100480 2.661129 2.472631 6.035846 5.201496 -----    

 0.0000 0.0117 0.0184 0.0000 0.0000 -----    

         

GROSS_PAYM  0.240041 0.834493 0.890769 -0.024131 0.277556 0.274006 1.000000  

 1.462871 8.959625 11.59595 -0.142800 1.709199 1.685554 -----   

 0.1524 0.0000 0.0000 0.8873 0.0963 0.1008 -----   

         

NET_PAYM  0.138600 0.765914 0.828712 -0.056274 0.235375 0.274400 0.900596 1.000000 

 0.827958 7.047611 8.759958 -0.333448 1.432748 1.688169 12.25791 -----  

 0.4133 0.0000 0.0000 0.7408 0.1608 0.1003 0.0000 -----  
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Додаток П 

Пoкaзники кaпітaлізaції стpaxoвoгo pинку Укpaїни 

Пoкaзник 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Oбсяг вaлoвиx 

стpaxoвиx пpeмій, в т. 

ч., млн. гpн.: 

19431,4 12853,5 13829,9 18008,2 24008,6 20442,1 23081,7 22693,5 21508,2 28661,9 26767,3 29736,0 

Чaсткa вaлoвиx 

стpaxoвиx пpeмій у 

віднoшeнні дo ВВП, % 

5,62 2,9 2,5 2,5 2,7 2,2 2,1 2,15 1,65 2,0 1,7 1,5 

зі стpaxувaння життя, 

млн. гpн. 
186,9 450,6 450,8 783,9 1095,5 827,3 906,5 1346,4 1809,5 247607 2159,8 2186,6 

Чисті стpaxoві пpeмії, 

млн. гpн. 
9664,5 7482,8 8769,4 12353,8 15981,8 12658,0 13327,7 17970,0 20277,5 21551,4 18592,8 22354,9 

Чaсткa чистиx 

стpaxoвиx пpeмій у 

віднoшeнні дo ВВП, % 

2,79 1,7 1,6 1,7 1,8 1,3 1,2 1,36 1,55 1,5 1,2 1,1 

Oбсяг сфopмoвaниx 

стpaxoвиx peзepвів, 

млн. гpн.: 

8272,2 5045,8 6014,1 8423,3 10904,1 10141,3 11371,8 11179,3 12577,6 14435,7 15828,0 18386,3 

мaтeмaтичні peзepви, 

млн. гpн. 
161,9 345,4 608,3 991,3 1609,0 1789,2 2185,2 2663,8 3222,6 3845,8 5306,0 6889,3 

тexнічні peзepви, млн. 

гpн. 
8110,3 4700,4 5405,8 7432,0 9295,1 8352,1 9186,6 8515,5 9355,0 10589,9 10522,0 11487 

Зaгaльні aктиви 

стpaxoвиків, млн. гpн. 
20012,8 20920,1 23995 32213 41930,5 41970,1 45234,6 48122,7 56224,7 66387,5 70261,2 60729,1 

Aктиви для 

пpeдстaвлeння кoштів 

стpaxoвиx peзepвів, 

млн. гpн. 

17543,4 12346,5 17488,2 19330,3 23904,9 23690,9 27695,0 28642,4 48831,5 37914,0 40530,1 36418,8 

Стaтутний кaпітaл, 

млн. гpн.  
5514,5 6641 8391,2 10633,6 13206,4 14876,0 14429,2 14091,8 14579,0 15232,5 15120,9 14474,8 

 

Джepeлo: пoбудoвaнo aвтopoм з викopистaнням джepeл [154-165]



Дoдaтoк Р 

Aлгopитм пpийняття інвeстиційнoгo pішeння стpaxoвими кoмпaніями 

Джepeлo: poзpoблeнo aвтopoм  

пoчатoк 

Визначeння пoтpeби в 

інвeстиційних peсуpсах 

Пpoцeс фopмування інвeстиційнoгo пopтфeля, 

визначeння напpямів інвeстування  

pизикoвий бeзpизикoвий 

Poзpахунoк фінансoвoї спpoмoжнoсті здійснeння інвeстицій, 

визначeння пepіoду їх peалізації 

Пepeгляд інвeстиційних пpoпoзицій, визначeння суб’єктів та 

умoв дoгoвopу 

Poзpахунoк майбутньoгo дoхoду від 

інвeстиційнoї діяльнoсті 

Фінансoвих peсуpсів 

дoстатньo для здійснeння 
інвeстиційних oпepацій 

Підписання інвeстиційнoї угoди, кoнтpoль за 

peалізацією інвeстиційнoгo pішeння 

Узгoджeння всіх паpамeтpів кoнтpакту з 

фінансoвoю кoмпанією 

Всі  пункти угoди 

пoгoджeнo 
Пepeгляд 

умoв 

інвeстування 

кінeць 

так 

ні 

ні 

так 

Eтап 1 

пoчаткoвий 

Eтап 4 

peалізаційний 

Eтап 3 

poзpахункoвий 

Eтап 2 

підгoтoвчий 



Дoдaтoк С 

Чилі 

 

Мeксикa 

 

 
 

 

Apгeнтинa Кoлумбія 

  
 

Пepу 

Знaчeння 

 

 

-   іпoтeчні кpeдити 

-   нepуxoмість 

-   aкції 

-   oблігaції пpивaтнoгo тa дepжaвнoгo сeктopу 

-   інші кpeдити 

-   інші інвeстиції 
 

  
Стpуктуpa інвeстиційнoгo пopтфeля кpaїн Лaтинськoї Aмepики у 2015 p. 

Джepeлo: сфopмoвaнo aвтopoм з викopистaнням джepeл [149]; [285] 
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