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Тема (англ.)

The state financial policy in the context of state-owned enterprises

Реферат (укр.)

Роботу присвячено поглибленню теоретико-методологічних засад і розробці практичних рекомендацій з формування та 
реалізації в Україні фінансової політики держави у секторі підприємств з державної участю. З урахуванням визначеної 
специфіки підприємств з державною участю, запропоновано спрямовувати відповідну державну політику на розв’язання 
такого комплексу ключових завдань: 1) визначення пріоритетних цілей розвитку підприємств з державною участю; 2) 
оцінка фінансових потоків підприємств з державною участю та місця останніх у фінансовій системі; 3) визначення 
необхідної частки підприємств з державною участю у фінансовому та нефінансовому секторах економіки; 4) вибір 
обґрунтованої моделі управління підприємствами з державною участю; 5) забезпечення оптимально допустимого обсягу 
видатків та втрат з державного бюджету для підтримки підприємств з державною участю; 6) оцінка ризиків, що виникають 
під час функціонування підприємства з державною участю та розробка заходів щодо їх мінімізації. Запропоновано 
рекомендації з оптимізації впливу діяльності підприємств з державною участю на формування та реалізацію фінансової 
політики в Україні. Зокрема, запропоновано комплекс заходів для вирішення основних проблем функціонування 
підприємств з державною участю, особливістю якого є визначення і характеристики викликів і загроз для досягнення 
стратегічних цілей відповідної фінансової політики держави. Визначено ключові напрямки зменшення негативного 
впливу основних загроз та проблем на діяльність підприємств з державною участю в процесі формування та реалізації 
фінансової політики: оптимізація діючої економічної стратегії держави в напрямку підвищення ефективності роботи 
підприємств з державною участю, удосконалення політики власності щодо підприємств з державною участю на базі 
рекомендацій ОЕСР, підвищення прозорості у розкритті підприємствами з державною участю фінансової та нефінансової 
інформації, подолання корупції на рівні управлінської ланки підприємств, зменшення політичного впливу та впливу 
органів державної влади на фінансово-господарську діяльність, удосконалення дивідендної політики щодо розподілу 
чистого прибутку підприємств. Комплексна реалізація запропонованих заходів дасть змогу підвищити ефективність 
формування та реалізації фінансової політики щодо підприємств з державною участю в Україні.

Реферат (англ.)

The dissertation is devoted to the in-depths analysis of theoretical and methodological foundations, and contains practical 
recommendations for the formation and implementation of the state financial policy in Ukraine in the sector of state-owned 
enterprises. Given the specific nature of the state-owned enterprises it is suggested to direct the relevant state policy to the 
solution of the following set of core objectives: 1) to determine the priorities of the state-owned enterprises’ development; 2) to 
assess the financial flows of the state-owned enterprises and to rate their place in the financial system; 3) to estimate the 
required share of the state-owned enterprises in the financial and non-financial sectors of the economy; 4) to choose a justified 
model of management for the state-owned enterprises; 5) to ensure optimally permissible expenditures and losses of the state 
budget to support the state-owned enterprises; 6) to evaluate the risks arising during the state-owned enterprises’ operation 
and to develop interventions to minimize them. The research gives recommendations for optimizing the impact of the state-
owned enterprises’ activities on the formation and implementation of financial policy in Ukraine. In particular, to solve the main 
problems of the state-owned enterprises’ functioning, it is suggested to take a set of measures the main feature of which is the 
identification and specification of challenges and threats to achieve the strategic goals of the relevant financial policy of the 
state. The key directions of reducing the negative impact of the main threats and problems on the activities of state-owned 
enterprises in the process of forming and implementing the financial policy are identified. They include optimization of the 
current state economic strategy directed to increasing the efficiency of the state-owned enterprises’ functioning; improvement 
of the ownership policy of state-owned enterprises following the OECD recommendations; increasing transparency in the 
financial and non-financial information disclosure by state-owned enterprises; overcoming corruption at the level of 
enterprises’ management; reducing political influence and state authorities’ effect on financial and economic activities; 
improving the dividend policy regarding the distribution of enterprises’ net profit. The comprehensive implementation of the 
suggested measures will make it possible to increase the effectiveness of financial policy, its formation and implementation for 
the state-owned enterprises in Ukraine.
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