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Тема (англ.)

Financial security of business entities in Ukraine under the conditions of hybrid financial conflicts

Реферат (укр.)

Дисертаційна робота присвячена розробленню нових теоретико-методологічних засад забезпечення фінансової безпеки 
суб’єктів підприємництва в Україні в умовах гібридних фінансових конфліктів та обґрунтуванню практичних рекомендацій 
щодо діагностування і підвищення її рівня. Поглиблено теоретичні основи забезпечення фінансової безпеки ділових 
одиниць, зокрема уточнено сутність поняття “фінансова безпека суб’єктів підприємництва” як спроможність зберігати 
динамічну фінансову рівновагу та рівновагу в гібридних фінансових конфліктах й запропоновано виокремлювати гібридні 
фінансові конфлікти в самостійну галузь наукового пізнання з визначенням цього поняття як протистояння, що виникає у 
фінансових відносинах, має переважно прихований характер і передбачає скоординоване застосування множинності 
методів впливу з метою реалізації тіньових фінансових інтересів його учасників. Рекомендовано використання у 
фінансовій науці різновидності гібридних фінансових конфліктів (рейдерство, недобросовісна конкуренція, фінансове 
шахрайство працівників, корупція, конфлікти з інститутами фінансово-кредитної сфери, державними органами, 
відмивання доходів, отриманих злочинним шляхом) та сформульовано концептуальний підхід до їхнього структурно-
компонентного аналізу на основі використання методів експертної оцінки функціонування суб’єктів підприємництва. 
Запропоновано метод історичної абдукції, сформований на двокомпонентному поєднанні фактора часу при вивченні 
умов виникнення, формування й розвитку чинників фінансової безпеки суб’єктів підприємництва та фактора 
встановлення абдуктивного висновку, що ґрунтується на здійсненні міркування від наявних даних до вибору однієї із 
альтернативних гіпотез, яка пояснює їх найкраще. Концептуалізовано чотири типові сценарії впровадження 
організаційно-економічних заходів протидії гібридним фінансовим конфліктам у практику функціонування ділових 
одиниць.

Реферат (англ.)

The dissertation is devoted to the substantiation of theoretical and methodological principles and the development of practical 
recommendations for ensuring the financial security of business entities in Ukraine under the conditions of hybrid financial 
conflicts. The conceptual basis of ensuring the financial security of business entities is investigated in the dissertation work. The 
author's interpretation of the essence of the concept of "financial security of business entities" as the ability to maintain dynamic 
financial balance and balance in hybrid financial conflicts is formulated. The analysis of the views of scientists regarding the 
interpretation of the concept of "financial conflict" was carried out, which made it possible to offer a more precise definition of it 
as a confrontation between the subjects of financial relations, which arises in the process of their financial and economic activity 
due to the incompatibility of interests and value orientations. It is substantiated that as a result of the hybrid aggression of the 
russian federation, threats of a new type have been actualized. It is proposed to understand these hybrid threats as the 
phenomena that arise because of the evolution and interconnection of various elements, which in turn can constitute a 
combination of two or more different properties and characteristics, which together form a more a complex and 
multidimensional threat. In this context, it is argued that hybrid financial conflicts should be separated into an independent field 
of scientific knowledge. The concept of “hybrid financial conflict” should be introduced into the conceptual and terminological 
apparatus of ensuring the financial security of business entities. It is proposed to understand it as the opposition that arises in 
financial relations, which has mainly hidden nature and involves the coordinated use of multiple methods of influence in order 
to realize the shadow financial interests of its participants. It has been proven that among the most common hybrid financial 
conflicts, it is important to single out the following: raiding, unfair competition, financial fraud of employees, corruption, 
conflicts with institutions of the financial and credit sphere, state bodies, laundering of proceeds obtained in criminal way. It is 
also emphasized that in the conditions of digitalization of the economy, it is important to take into account the influence of 
informational threats in the listed hybrid conflicts. It is substantiated that in the process of learning the factors of financial 
security of business entities, in particular hybrid financial conflicts, it is important to take into account the time factor. It is 
proposed to apply the method of historical abduction formed on the two-component combination – the time factor when 
studying the conditions of the emergence, formation and development of factors of financial security of entities 
entrepreneurship and the factor of establishing an abductive conclusion, which is based on reasoning from the available data to 
the choice of one of the alternative hypotheses, which explains them best. The dissertation formulates a conceptual approach to 
the structural and component analysis of hybrid financial conflicts which proved its interconnection. The necessity of 
aggregating the organizational and economic tools for countering hybrid financial conflicts under the conditions of modern 
challenges and threats is substantiated and four typical scenarios of the introduction of organizational and economic measures 
to combat raiding, unfair competition, financial fraud of employees, corruption into the business practice have been 
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