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В умовах намагання України інтегруватися до європейського простору 

набувають актуальності питання підготовки студентської молоді, яка б 

відповідала загальноприйнятим європейським стандартам. А тому, виникає 

необхідність вивчення та аналізу європейського досвіду щодо формування у 

студентів лідерських якостей та компетентностей. Адже, відповідно до сучасних 

вимог, які висуваються до підготовки студентів у країнах Європи, необхідно 

забезпечити не лише опановування студентами професійними знаннями та 

вміннями, а й розвинути в них лідерські якості й сформувати лідерські 

компетентності, які в майбутньому допоможуть їм бути 

конкурентоспроможними, цілеспрямованими, дозволять побудувати успішну 

кар’єру та працювати на благо своєї держави. Лідерство передбачає 

спрямованість до бажаного майбутнього, втілення власного бачення, стратегічне 

мислення та готовність до змін. У сучасному діловому світі, де конкуренція 

жорстка і умови постійно змінюються, лідерство набуло особливого значення. 

Майбутні фахівці повинні вміти витримати тиск великих змін та зберегти свою 

конкурентоспроможність в нових умовах. 

Заклади фахової передвищої освіти є тією ланкою, де має активно 

відбуватися процес підготовки майбутніх фахівців-лідерів та формування у них 

лідерських якостей. Зважаючи на те, що професійне зростання та становлення у 

багатьох аспектах пов’язане з наявністю лідерських якостей та здібностей, під 

час навчання у закладах фахової передвищої освіти та закладах вищої освіти 

майбутнім фахівцям необхідно прищеплювати прагнення до постійного 
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самовдосконалення, формувати бажання досягти оптимального результату і 

професійного успіху, а також забезпечувати умови, які сприятимуть розкриттю 

у студентів лідерського потенціалу та формуванню у них лідерських 

компетентностей. Згідно із державною програмою розвитку закладів фахової 

передвищої освіти, у цих освітніх закладах майбутні фахівці мають набути 

здатності ефективно реагувати на світову тенденцію переходу від індустріальної 

моделі розвитку до інформаційної, яка спричинює зміни змісту, мети, завдань та 

функцій діяльності сучасного фахівця. А це, своєю чергою, вимагає належної 

підготовки фахівця-професіонала, який, окрім фахової підготовки, має володіти 

розвиненими лідерськими якостями. З огляду на це, ми переконані, що проблема 

формування лідерських якостей у студентів закладів фахової передвищої освіти 

є актуальною для детального розгляду та дослідження.  

Наукова новизна дослідження полягає у тому, що вперше розроблено  

модель  формування лідерських компетентностей майбутніх фахівців у сфері 

транспортних технологій, що інтегрує основні характеристики процесу, зокрема: 

цілі, завдання, підходи, зміст, форми, методи, засоби, результат, спрямовані на 

підвищення  рівня сформованості лідерських компетентностей у майбутніх 

фахівців транспортної галузі. Модель формування лідерських компетентностей 

майбутніх фахівців з транспортних технологій спроектовано на процес 

підготовки цих фахівців, покликаний донести до здобувачів освіти суть 

лідерства, його роль та значення у сучасному світі, особливо у професійній сфері, 

пояснити сутність фундаментальних трансформацій, що переживають сучасні 

організації та їх лідери, обґрунтувати головні причини невдач сучасних лідерів у 

світлі нової цивілізаційної парадигми та ін.  

Встановлено організаційно-змістові особливості формування лідeрcьких 

компeтeнтноcтeй саме майбутніх фахівців транспортних технологій, здійснено 

аналіз галузевого стандарту, охарактеризовано факультатив, спецкурс та тренінг 

як способи формування лідeрcьких компeтeнтноcтeй.  

У роботі  удосконалено критеріальне оцінювання рівня сформовності 

лідерських компетентностей, запропоновано комплексний аналіз мотиваційного 
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потенціалу, когнітивно-операційних здібностей та індивідуально-

характерологічних чинників.   

Уточнено  сутність і структуру лідерських компетентностей майбутніх 

фахівців транспортних технологій. 

Практичне значення дослідження полягає в удосконаленні методів та 

засобів розвитку лідерства майбутніх фахівців, які можуть використовуватися 

закладами фахової передвищої освіти при розвитку лідерських компетентностей 

студентів. Ключовим педагогічним методом перевірки ефективності розробленої 

моделі лідерських компетентностей майбутніх фахівців з транспортних 

технологій виступав педагогічний експеримент, що проводився у 2020-2023 

навчальних роках у Львівському коледжі транспортної інфраструктури 

Національного університету «Львівська політехніка». У рамках експерименту 

запропоновано факультативний спецкурс «Школа лідерства», розроблений з 

урахуванням ефективних  підходів із застосуванням інтерактивних методів 

навчання. Розроблений  та впроваджений в освітній процес комплекс 

інноваційних вправ і завдань, використаних у факультативному спецкурсі 

«Школа лідерства» для студентів спеціальності «275 Транспортні технології (за 

видами)».  

Запропоновані в дисертації рекомендації можуть слугувати основою для 

укладання навчально-методичного забезпечення навчальних дисциплін, 

розробки програм навчання та підвищення кваліфікації, спрямованих на 

ефективне формування лідерських компетентностей у майбутніх фахівців 

транспортних технологій. 

Упроваджений факультативний курс «Школа лідерства» націлений на 

забезпечення студентів знаннями та практичними навичками, необхідними для 

ефективного лідерства. Він поєднує теоретичний виклад матеріалу з вправами, 

що дозволяє студентам глибше усвідомити свій лідерський потенціал і сприяє 

розвитку критичного мислення, самоаналізу та комунікативних навичок. У ході 

експериментального дослідження доведено, що впровадження факультативного 

курсу «Школа лідерства» сприяє підвищенню рівня сформованості лідерських 
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компетентностей у майбутніх фахівців, що підтверджується статистично 

значущою різницею між даними вибірок експериментальної та контрольної груп. 

Установлено, що надзвичайно важливо створювати спеціальні ситуації, в яких 

студенти матимуть змогу реалізувати свій лідерський потенціал, а також 

розвивати свої лідерські якості та здібності. Студенти, які проходять цей курс, 

отримують можливість розвивати свої лідерські компетентності через 

різноманітні активності, наприклад, мотиваційні тести, есе, інтерактивні 

завдання та дискусії. Використання цього курсу в освітньому процесі дає 

можливість студентам краще орієнтуватися в світі сучасних транспортних 

технологій, де лідерські якості є вирішальними для успішної кар'єри. Завдяки 

курсу, студенти набувають компетентностей, які допомагають їм бути більш 

конкурентоспроможними на ринку праці, підвищуючи їх шанси на успіх у своїй 

професійній діяльності. Результати проведеного дослідження переконливо 

засвідчують, що бути фахівцем ХХІ століття означає володіти необхідним 

арсеналом професійних умінь, інноваційних навичок та лідерських 

компетентностей. 

 Робота містить комплекс кількісних та якісних методів наукового 

дослідження, спрямованих на всебічне вивчення проблем формування 

лідерських компетентностей у майбутніх фахівців транспортних технологій. У 

межах дослідження проведено опитування шляхом анкетування, результати 

якого аналізовані з використанням статистичних методів, включаючи критерій 

Фішера для оцінки сформованості лідерських компетентностей. Також 

застосовано графічні методи для наочної інтерпретації та порівняння результатів 

експериментального дослідження у вигляді графіків та таблиць. 

Крім цього, у роботі використані загальнонаукові методи пізнання, 

зокрема теоретичні: міждисциплінарний синтез і системний аналіз наукової 

літератури з лідерства, педагогіки та психології для визначення базових 

концепцій та теоретичного обґрунтування досліджуваної проблеми. 

Абстрагування та конкретизація використовувались для визначення ключових 



5 

 

елементів процесу формування лідерських якостей, а методи проектування 

застосовувались для розробки організаційно-педагогічних умов навчання.  

Ключові слова: компетентності лідерські/професійні, навички, уміння, 

здатності, лідерські якості, лідерство, зміст/методи навчання, викладач-коуч, 

майбутні фахівці, когнітивні процеси, критичне мислення, освітні потреби, 

інтереси студентів, майбутні працівники транспортних технологій. 
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ABSTRACT 

Zhukova A. R. Formation of leadership competencies in future transport technology 

specialists. – Qualifying scientific work on manuscript rights.  

            Dissertation for obtaining the Doctor of Philosophy degree in specialty 011 

Educational, pedagogical sciences (01 Education/Pedagogy).– Ivan Franko National 

University of Lviv, Lviv, 2024.  

 

In the context of Ukraine's efforts to integrate into the European space, the issue 

of preparing students in accordance with widely accepted European standards becomes 

relevant. Therefore, it is necessary to study and analyse the European experience in the 

development of leadership qualities and competences of students. According to the 

modern requirements of student education in European countries, it is necessary to 

ensure not only the acquisition of professional knowledge and skills by students, but 

also the development of their leadership qualities and formation of leadership 

competences, which will help them to be competitive and purposeful, and enable them 

to build successful careers and work for the benefit of their country. 

The process of educating future leaders and developing their leadership skills 

should be actively pursued in higher education institutions. Given that professional 

growth and development in many aspects is linked to the presence of leadership 

qualities and skills, future professionals should be instilled with the desire for 

continuous self-improvement, the desire to achieve optimal results and professional 

success, and conditions should be created that will help students to unleash their 

leadership potential and develop their leadership skills while studying at higher 

education institutions. According to the State Programme for the Development of 

Vocational Higher Education Institutions, these educational institutions should enable 

future professionals to effectively respond to the global trend of transition from an 

industrial development model to an information model. This leads to changes in the 

content, purpose, tasks and functions of a modern professional. And this, in turn, 

requires the proper training of a professional who, in addition to professional training, 

must have developed leadership skills. Considering the above, we are convinced that 
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the problem of developing leadership qualities in students of professional higher 

education is relevant to study and research. 

The scientific novelty of the study is the development of the model of formation 

of leadership skills of future specialists in the field of transport technologies, which 

integrates the main features of the process, in particular: goals, objectives, components, 

forms, methods, means, approaches aimed at improving the level of leadership skills 

of future specialists in the field of transport technologies. The main task of the model 

of formation of leadership skills of future specialists of transport engineering is to 

convey to students the essence of leadership, its role and importance in the modern 

world, especially in the professional sphere, to explain the essence of fundamental 

changes undergone by modern organisations and their leaders, to justify the main 

reasons of failure of modern leaders in the light of the new civilisational paradigm, etc. 

This thesis investigates organisational and content-related features and content of 

management skills development of future traffic engineers, analyses industry practise, 

and describes optional, special courses and training methods of management skills 

development. 

The work improves the criterion-based assessment of the level of mastery of 

leadership competencies, offers a comprehensive analysis of motivational potential, 

cognitive and operational abilities, and individual and characterological factors.  The 

study is a clarification of the nature and structure of the leadership competencies of 

future transport technology specialists. 

This study has practical implications for universities as they develop leadership 

skills for future professionals. The key pedagogical method for testing the effectiveness 

of the developed model of leadership skills of future transport technology specialists 

was a pedagogical experiment conducted in 2020-2023 at the Lviv College of 

Transport Infrastructure of the Lviv National Polytechnic University. As part of the 

experiment, using innovative pedagogical approaches and interactive teaching 

methods, a special optional course "School of Leadership" was offered.  
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The recommendations proposed in the dissertation can serve as a basis for the 

development of education and training programmes aimed at the effective formation 

of leadership competencies in future transport technology specialists. 

A set of innovative exercises and tasks used in the optional special course 

"School of Leadership" for students of specialisation "275 Transport Technologies (by 

type)" was developed and implemented in the educational process, developing a set of 

necessary skills and abilities, acquiring knowledge that contributes to the development 

of leadership competencies important for the formation of a fully developed leader in 

the modern professional environment. It aims to provide you with knowledge and 

practical skills for effective leadership. It combines theoretical learning with active 

exercises, enabling students to gain a deeper understanding of their leadership potential 

and promoting the development of critical thinking, self-analysis and communication 

skills. These skills are key to leading and succeeding in many different contexts. The 

experimental study proved that the implementation of the optional course "School of 

Leadership" contributes to the improvement of the level of leadership competences of 

future professionals, which is confirmed by a statistically significant difference 

between the data of the experimental and control groups. It has been found that it is 

extremely important to create special situations in which the students are able to realise 

their leadership potential and to develop their leadership skills and abilities. Through a 

variety of activities, including motivational tests, essays, interactive tasks and 

discussions, students on this course are given the opportunity to develop their 

leadership skills. The use of this course in the educational process enables students to 

better navigate the world of modern transport technologies, where leadership skills are 

crucial for a successful career. The course will provide students with skills that will 

help them to be more competitive in the job market and will increase their chances of 

career success. The results of the study clearly show that becoming a 21st Century 

professional means being equipped with the necessary arsenal of professional, 

innovative and leading skills.  

The thesis contains a set of quantitative and qualitative research methods aimed 

at comprehensively studying leadership development in future transport professionals. 
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As part of the study, a questionnaire survey was conducted, the results of which were 

analysed using statistical methods, including Fisher's criterion for assessing the 

formation of leadership competencies. Graphical methods were also used to visually 

interpret and compare the results of the experimental study. The results were presented 

in the form of graphs and tables. 

In addition, general scientific cognition methods, particularly theoretical 

approaches such as interdisciplinary synthesis and systematic analysis of leadership, 

pedagogy and psychology literature, were used to define the basic concepts and 

theoretical underpinnings of the problem. The key elements of leadership development 

have been identified through abstraction and specification, and the organisational and 

educational conditions for learning have been developed through design 

methodologies. 

Keywords: general/professional competences, skills/abilities, abilities, 

leadership qualities, content/methods of teaching, teacher-coach, leadership, future 

specialists, cognitive processes, critical thinking, learning needs, student interests, 

future transport technology workers. 
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