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HMonagunus Ha3apis MukoJsaiioBu4a — o(piniiHOr0 OMIOHEHTA HA JUCEPTAILiI0
bpurinesuy I'anuan Muxaiijaisau Ha temy «CTpareriune ynpabJliiHHA
HiANPUEMHUIBKOIO AiSIJIBHICTIO Y MIZKHAPOJAHOMY TYPHU3Mi», IOJaHY HA
3100yTTH CTyleHs1 A0KTOpa (isiocodii 3a crieniaJIbHICTIO
076 «IlixnpueMHULTBO, TOPTiBJISA Ta 0ip:KOBa AiISVIbHICTDH)

(rany3b 3HaHb 07 «YHnpaBJIiHHS TAa aAMIiHICTPYBAHHS»)

1. AKTYaJBbHICTh TEMH

MixHapoIHUI TypHU3M € OJIHI€I0 31 cpep E€KOHOMIYHOI AiSUIBHOCTI, Kl Ha
ChOTOJIHI aKTUBHO PO3BUBAIOTHCA, OCKUIbKU 3a0e3medye MITBHOHU pOOOUYUX MICIb 1
BHOCUTh 3HauHud Bkimajg y BBII Oaratbox kpain. Lleit cexktop cTukaeTbes 3
BUKJIMKAMH, ITOB'SI3aHMMH 3 €KOHOMIYHOIO HEBHU3HAUCHICTIO, MOJITHYHUMH 3MIHAMH,
IPUPOAHIMHU KaTacTpodamu Ta, ik HeAaBHO nokaszana nasgeMis COVID-19 iHmmmu
OpUPOAHIMU  gBUIIAMH. Bce 1e migkpecinroe HeoOXITHICTh  €(PEeKTUBHOIO
CTPATETIYHOTO YIPaBJIIHHS, 3JaTHOTO QJaNTyBaTU MIANPUEMHHUIIBKI MIi O MIBUIKO
MIHJIUBUX YMOB.

3pocTaHHsl KOHKYPEHI[li Ha TYPpUCTUYHOMY PUHKY BHMAarae BiJ HIANPHEMCTB
OUIbII OOTPYHTOBAHOTO MIAXOAY [0 CTPATETIYHOTO IUIAHYBAHHS 1 YNpaBIIHHS. 3
OJTHOTO OOKY, 1€ CTOCY€THCS ONTHUMI3allli BHYTPILIHIX MPOLECIB, 3 THIIOrO — 3AaTHOCTI
IIBUJIKO pearyBaTy Ha 3MIHU MOMUTY Ta 3alpONOHYBATH HOB1, IHHOBAIlIIHI TPOIyKTH
Ta MOCIYTH, AKi O BIAMOBIAAIM MOTpedaM CydacHUX TYpPHUCTIB. TakoX BaKIIUBUM €
BMIHHS ~ BUKOPHUCTOBYBAaTH HHUGPOBI TEXHOJOTii JUIsi TOKpAIIEHHS  SKOCTI
00CITyrOBYyBaHHS Ta PO3BUTKY HOBUX KaHaJIIB 3aTy4YCHHS KIIIE€HTIB.

[linBUILIEHHS yBaru 10 CTIMKOTO pO3BUTKY B TYPU3Mi BUMArae BiJli iJIPUEMCTB
peanizarii MPUHIUIIB €KOJOTTYHOI BiMOBIAAIBHOCTI 1 COMiaIbHOI CIPaBEIIMBOCTI.
[linmpuemcTBa, $KI BHOPOBAKYIOTh CTIHKI TPAKTUKA, HE TUIBKU CIPUSIOTH

30€pEKEHHIO MPUPOJHUX Ta KYJBTYPHUX PECYpCiB, ajie ¥l CTBOPIOIOTH JOJATKOBY



BaPTICTh ISl TYPUCTIB, NIABUILYIOUYH CBOIO KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTb.

3a3HaueHl aCleKTH MiJAKPECTIOITh aKTyalbHICTh JOCHIIKEHHS CTPATETI4YHOTO
YOPaBIiHHSA B MIXKHApOJHOMY TYPH3Mi Ta HEOOXIAHICTh MOCTIMHOTO BIOCKOHAJICHHS
MIIXO0/I1B 1 METOJIUK y 111K cdepl 1t 3a0€3MeUeHHS CTIMKOTO PO3BUTKY Ta YCIIIIIHOTO
(GbyHKITIOHYBaHHS MiAMPUEMCTB B YMOBaX rio0aizallii Ta mocTiInHUX 3MiH.

AKTyanbHICTb TEMH TaKOX MiJITBEPIKYETbCS BHUKOHAHHSAM O€3MOCEpEeTHBO
aBTOPOM 1 3a ii y4acTiO B MeXax JepKaBHUX OIO/DKETHUX TeM Kadeapu eKOHOMIKU
nianpuemcTBa «IIpiopuTeTHHII PO3BUTOK MIANMPUEMHHUIITBA, TOPTIBII Ta OipKOBOT
JTUSTBHOCTI B ymoBax  (GopmyBaHHS  iHpopMaliiiHOoro cycniibeTBay  (Ne
nepxpeectpamii 01220200514, 2022-2026 pp.), y SKiii 0OpoBEACHO aHali3
CTPATETIYHOrO YIPABIiHHA MIJNPUEMHUIBKOIO OIsUIbHICTIO. [IpuifHATO yYacTth y
HAyKOBO-JIOCHIIHIM Teml Kadeapu KpaiHO3HABCTBA Ta MIKHAPOAHOTO TYpU3MY
«PerioHun y cyqacHuX MIXkHapoaHuX BigHocuHax» (Ne nepxpeectpanii 01200102567,
2020-2023 pp.) y paMKax sIKOi 3J{1HCHEHO aHaJli3 AisIbHOCTI Cy0’ €KTIB TYPUCTUYHOTO
Oi3Hecy B perioHax YkpaiHu. [IpoBeneHo IOCHIIKEHHS Yy BHUKOHAHHI HAayKOBO-
nociiaHoi Temu kadeapu TypusMy JIbBIBCHKOTO HaI[lOHAJIBLHOTO YHIBEPCUTETY 1MEHI1
IBana ®panka, 30kpemMa «llepcriekTUBH PO3BUTKY Typu3My y 3axiJHOMY pPEriOHI
VYKkpaiHi B KOHTEKCTI Cy4acCHOTO aJMIHICTPaTUBHO-TEPUTOPIATBLHOTO yCTporo» (Ne
nepxpeectpamii 01220200060, 2022-2024 pp.), ne aBTOpOM OOIPYHTOBAHO

CTpaTeriyHi MPIOPUTETH PO3BUTKY TYPUCTUUHOI IHIYCTpii YKpaiHu.

2. CryniHb OOIPpYHTOBAHOCTI HAYKOBHUX I0JI0OK€Hb, BUCHOBKIB I
pexoMeHaalii, cCPopMyJILOBAHMX y AMCEePTALIL

O3znatiomieHHs 3 qucepTaitiero bpurinesnu ['aauan MuxaiiliBHU Ja€ 1iJICTaBU
CTBEp/KyBaTHU, 1[0 HAyKOBI TMIOJOXXEHHS, BHUCHOBKM Ta pEKOMEHamii €
OOTpyHTOBAHUMHU 1 JOCTOBIPHUMHU.

VY mnepumioMy po3aiii JOCHIIKEHO acleKTH MiANPUEMHUIIBKOT TISUIBHOCTI Y
MDKHApPOJHOMY Typu3Mi, BHOKPEMJICHO CTpaTeriyHe YMpaBIiHHS $AK KIHOY J0
ajanTarlii Ta IHHOBAIlIK y IIbOMY CEKTOpl. AHAJII3 TEOPI MiAIPUEMHHIITBA TO3BOJIUB
PO3KpUTH OAraTOTpaHHICT ITI€T AISUTHHOCTI, IO B1IOMBAE ii €BOIOIIIO Y BIMOBIIL HA
3MIHU B 30BHIIIIHBOMY CEpEeIOBHIII. Y aucepTallii ocobjiivBa yBara mpuiijieHa poi
MIDKHAPOJIHOTO TYpHU3MY, HOTO CTPYKTYPHUM PIBHSM BiJ TJIOOQJIIBHOTO J10 MICLIEBOTO,
Ta BIUIMBY CTPATEriYHOrO YIMPABIIHHA HAa YCHIIIHICTh TYPUCTUYHUX MHIANPUEMCTB.
ABTOPKOIO 3a3HAYEHO MUTAHHS, SIK BOXJIWBO JIJI1 KEPIBHUIITBA PO3YyMITH MOTEHITIAT

MPAIliBHUKIB 11t JOpMyBaHHS CTPATETIi, K1 BPaXOBYIOTh OCOOMCTI Ta KOPIIOPaTUBHI
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nut.  JlochaimkeHHsT MIAKPECTOe  HEOOXITHICTh adalnTHUBHOCTI  CTPATET14HOTO
VOpaBIiHHA B yMOBaxX 3MiH, WIAKPIIUTIOIOYM HOTO I1HTErpaIi€l0 HOBITHIX
TEXHOJOTIYHUX PINIEHb 1 PO3BUTOK KOMYHIKATUBHUX CTpaTeriii uis 3abe3medeHHs
e(deKTUBHOI B3a€MO/I11 BCepeANHI TYPUCTUUHOTO CEKTOPY.

Y npyromy po3nuii MpoaHali30BaHO MIAMPUEMHUIBKY IsUIbHICTH y cdepi
MDKXHAPOJHOTO TYPU3MY, IO JIO3BOJMIIO MiJKPECIUTH BAXKJIMBICTH CTPATETIYHOTO
YIPaBITIHHS B YMOBaX BHKJIMKIB, TAKUX SK TJI00ai3allis, manaemii Ta KOHGIIKTH, SKi
BIUTMBAIOTh HA MISUTbHICTh TYPUCTUYHUX MIAIPUEMCTB. BUSBICHO OCHOBHI TE€HACHIII]
PO3BUTKY TYPUCTHYHOIO CEKTOPY, 30KpEMa 3HAYEHHA MalluX Ta CepeHIX
HIJOPUEMCTB 1 IXHIO CXWJIBHICTH JO KpPH3, @ TaKOXX BHOKPEMIIEHO BaXKJIUBICTh
KyJbTypH  TOCTIMHMX  3MIH Ta  IHTerpamii, 3  METOIW  MiJABUIICHHSA
KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI Ta €(EKTUBHOCTI. ¥ pOOOTI BUKOPUCTAHO KOMIUJIEKCHUI
MI1JX1]] 10 aHaJ13y BIUIMBY 30BHIIIHKOTO Ta BHYTPIIIHROTO CEPEAOBUIIA HA A1SILHICTD
M1IPUEMCTB, OIIIHEHO PE3WICHTHICTh TYPUCTUYHHX IMIANPUEMCTB Ta TXHIO 3/JaTHICTh
MPOTUCTOSITA KPU30BUM SIBUIIAM, B TOMY YHCIl B yMoOBax BiiiHH. Po3risnHyTo
cnenu(iKy MIKXHApPOJHOTO TypHU3My SIK BUIY HIANPHEMHHIIBKOI JISJIBHOCTI Ta MOTO
BIUIMB Ha I100aIbHYy €KOHOMIKY.

Y tperbomy po3aun po3pobieHo Kooreniiro 3MIIHEHHS PE3UICHTHOCTI
MIMPUEMCTB TYPUCTHYHOTO Oi3HECy, sKa Mae Ha MeTi 3a0e3NedeHHs aJalnTHBHOCTI
MIJMNPUEMCTB JO HETaTUBHUX 30BHINIHIX BIUIMBIB, 30KpeMa BOEHHUX YMOB.
3anmpornoHOBaHO KOMIUIEKC CTpaTeTiH, 10 OXOIUIIOI0TH MAPKETUHTOBI, IHHOBAII11H1, Ta
O€3MEeKOB1 aCHeKTH, $KI CHPUATUMYTh MIABUIIEHHIO KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI,
MOKPAIICHHIO SIKOCTI MOCYT 1 3MIITHEHHIO KOM(DOPTHUX YMOB ISl TYpPHUCTIB. Baxinso
BIIMITUTH, 10 (DIHAHCOBA PE3WICHTHICTh, OOYMOBJICHA CTAOUIBHICTIO (DIHAHCIB 1
eheKTUBHUM I[IHOYTBOPEHHSIM, BIJIrpae KJIOYOBY pOJb Yy  3a0e3neueHH1
JIOBrOCTPOKOBOI CTA0IIILHOCTI Ta PO3BUTKY TYPUCTHUHUX MIANPUEMCTB.

HageneHni B aucepralii TeopeTHYH1 OOIPYHTYBAHHS Ta JOCHII)KEHHSI BUKOHAH1
KOPEKTHO Ta Ha BHCOKOMY HAyKOBOMY piBHI. BHCHOBKH, fKi cpopMyibOBaHl1 B
TUcepTarii, MICTATh HOBI HAyKOBI TOJIOKEHHS 00 (OPMYBaHHS CTpaTeriid

3MIITHEHHS PE3UIICHTHOCTI MiIMMPUEMCTB TYPUCTUYHOTO O13HECY.

3. HoBu3HA HAyKOBHX I0J10KEeHb C(POPMYJIbOBAHMX Yy AUCEPTALIL
CyTHICTP HAyKOBOi HOBHM3HU JIOCHI/DKEHHS TIOJIira€ B OOIPYHTYBaHHI M
PO3p00JICHH] TEOPETUKO-METOIMYHHX TOJIOKEHD 1 MPAKTUYHUX PEKOMEHIAIINA 1010

dbopMyBaHHS CTpaTeriii 3MIIHEHHS PE3WICHTHOCTI MIANPUEMCTB TYyPUCTHYHOTO
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0i3Hecy. OCHOBHUMHU pe3yJibTaTaMu JOCIIKEHHS, sIKI XapaKTepHU3yloTh HOBU3HY 1
BUHOCSTHCS Ha 3aXHUCT, € TaKi:

— YJOCKOHAJEHO KOHIICTIIIO 3MIIHEHHS PE3UJICHTHOCTI IMiMPUEMCTB
TYpUCTUYHOTO Oi3Hecy, sika cHpsiMOBaHa Ha 3a0e3IleueHHs] IHTETPOBAHOCTI Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MDKHApOAHOTO Typu3My 1 0a3yeTbcsi Ha MPUHIIMIIAX
KOMIUIEMEHTApPHOCTI ~ CTPATETiyHOrO MapTHEPCTBA, MEPEXKEBOi 1HTErPOBAHOCTI
Oi3HeCy, IHCTUTYIIIHOI iepapxii B peryiioBaHHI MDKHApPOAHOIO TYPUCTHUYHOIO
TiSTEHICTIO, THYYKOCTI, QIalITUBHOCTI W CTIMKOCTI Ta BU3HAYAE HATPSIMHU 3MIITHCHHS
PE3WIEHTHOCTI TYPUCTUYHHUX MIMPUEMCTB HA MIKHAPOJITHOMY TYPUCTUYHOMY PUHKY
B KOHTEKCTI aJiamnTariii 0 BUKJIUKIB IJI00AJIBHOTO CepeoBHUINa 1 BIMHM B YKpaiHi
NUISIXOM peaiizallli MapKeTUHIOBO1, IHHOBAIIIIHOT 1 O€31EKOBOI CTpaTerii;

— OOIpyHTOBAHO METOAMYHI 3acaayd AIarHOCTUKH PE3WICHTHOCTI CyO’€KTiB
TYpPUCTUYHOTO MIANPUEMHULTBA, SKI MepeadavyaroTh KOMIAPAaTUBHUM  aHaI3
napameTpiB iX CTIMKOCTI 3a I1HAUKATOpAMU PO3BUTKY MIXKHAPOJHOTO TYpU3MY Y
MDKPET10HAJbHOMY, METaperioHaIbHOMY Ta TJIOOQJIbHOMY BHUMIpax BIPOIOBXK
KPU30BHX MEPIO/IIB;

— 3aIpOINOHOBAHO MOJEJb OLIIHIOBAHHS BIUIMBY YMHHHMKIB Ha €(EKTUBHICTh
TISTBHOCTI TYpUCTUYHUX MIANPUEMCTB Y MDKHApOAHOMY TypH3Ml, fKa Jaja
MOKJIMUBICTh BHUSIBUTH 3aJIEKHICTh JIOXIIHOCTI TYpPUCTHUYHUX TMIJIPHUEMCTB BiJl
TYPUCTUYHOI AKTHUBHOCTI HACEJIEHHS, JOCTYMHOCTI TYPUCTHMYHUX IOCIYT, PIBHS
(1HaHCOBUX BUTpPAT YACTKH MIANPUEMHHULIBKOL TISITBHOCTI B TypU3MI;

—  OOrpYHTOBAaHO  HAyKOBI ~ OCHOBM  CTpPATEriyHOro  yIpaBIiHHS
H1AIPUEMHUIBKOIO AISUTBHICTIO B MIKHAPOJHOMY TYPUCTUYHOMY Oi3HECI Ha 3acajax
CTpaTETIYHOTO TMAapTHEPCTBA, SKE CIPHUS€ KOHCOMiAAIll MDKHAPOJAHHUX JIAHIIIOTIB
CTBOPEHHSI BapTOCTi, MOTJIMOJIEHHIO B3a€MO3B’S3KIB CTEHKXOJIEPIB Y BUPOOHHIITBI
TYPUCTUYHOTO TMPOAYKTY MUIIXOM PO3BUTKY MEPEXKEBHX (OpM KooIMeparii,
nuBepcu(IKamli J0TICTUKH TYPU3MY 1 TYPUCTUUHHX MOCIIYT;

— BHM3HAQYEHO I1HCTPYMEHTapid 3MIIHEHHS PE3WICHTHOCTI CyO’ €KTIB
TYpPUCTUYHOI [ISTBHOCTI B po3pi3i (piHAHCOBOI, OpraHizaimiiHOi, omepariiHoi,
mudpoBOI Ta peryTaliiHOT CKJIAJIOBUX, $KI CHPUATAMYTh BJIOCKOHAJIEHHIO
CTpaTeriyHux Oi3Hec-MoJenel PO3BUTKY TYPUCTUYHOTO MiANPUEMHULTBA 1
3a0e3MeYyBaTUMyTh 3POCTaHHS iX MAapKHUHAJIBHOCTI, TOKPAIICHHIO KOHTPOJIO 3a
BUTpPATaMH, ONTUMI3AIlII0 [[IHOBOI MOJITUKH, 1100 BAPTOCTI TYPUCTUYHUX MOCTYT Ta

3MILHIOBaTUMYTh CTPATEriuHy CTIHKICTh MI>KHAPOJHOTO TYPUCTHUHOTO O13HECY.



[IpoBenennii aHasi3 MOJOKEHh HAYKOBOI HOBH3HM, PO3POOOK, BHUCHOBKIB 1
pEeKOMEHAIli TrucepTallii 103BOJIsi€ BCTAHOBUTH, 1110 TaKi IMOJIO0KEHHS BIIMOBIIAIOThH
BUMOTaM MIOJI0 OOTPYHTOBAHOCTiI, HAyKOBOi HOBW3HM, BIPOTITHOCTI, CTAHOBIATH
co00I0 CaMOCTIMHI PO3pOOKH aBTOpa, MaOTh HAYKOBY IIHHICTh 1 MNPAKTUYHY
3HAYYIIICTh Ta BIJAIMOBIIAIOTh BUMOTAM, SIKI CTaBISATHCS JO JMCEpTaliil Ha 3100yTTs

HAyKOBOTO CTYIICHsI TOKTOpa (iocodii.

4. IlpakTnyHe 3HA4YeHHs POOOTH, BHUKOPHMCTAHHS Ppe3yJbTaTIB

JOCTIKeHHA

[IpakTUyHe 3HaYEHHSI OTPUMAHUX PE3YJIbTATIB MOJISATAE Y TOMY, 1110 TEOPETUKO-
METO/MYHI TOJIO)KEHHS, BUCHOBKM 1 PEKOMEHJalli AucepTauii JOBEAEHI 0 PiBHS
MPaKTUYHUX PO3POOOK, CXBAJIEHI Ta BUKOPUCTOBYIOTBHCS Y MPAKTUYHIN ISUIBHOCTI:
VYrpaBiniHHSAM Typu3My Ta KypopTiB JIbBIBChKOi 00JaCHOI Jep»KaBHOI aaMIHICTpallii
npu KopuryBaHHi [IporpamMu miiaHyBaHHS 3 PO3BUTKY TypH3My Ta KypOpTIB Yy
JIeBiBCBKIM oOmacti Ha 2021 — 2025 pokum (moBigka Ne 26-177/0/2-24 Bin
25.03.2024 p.); III «Profi tour» mpu po3po0O11i cTpaTerii TypucTUYHO1 KoMmaHii «Profi
tour», MOJO0 MPOCYBaHHS TYPUCTUYHOIO NPOAYKTY HA MIDKHAPOJHOMY PHHKY
(12.02.2024 p.).

HaykoBo-meTonuunuii 1opoOOK aBTOopa OyJIO BHPOBA/KEHO y HaBUYaIbHUMN
npouiec JIbBiBchbkOrO HarrionansHoro yHiBepcutery imeHi I[Bana ®panka mpu
BUKJIQJ@HHI HaBYAIbHUX JAUCIUIUIIH «llignmpueMHunTBO 'y cdepl mOCIyr»,
«Ctpareriyne ynpasiaiHHS 013HECOM», ISl CTYJIEHTIB APYroro (MariCTepchbKoro) piBHs
BUIIIOI OCBITH, 1[0 HABYAIOThCS 32  OCBITHBO-TIPOQECIHHOI  MPOTPaAMOIO
«IlignmpueMHULITBO, TOPriBiIsA Ta Oip>koBa IisbHICTB» (moBigka Ne 1101-H Big
15.04.2024 p.), a Takox mig guctuiuliH «OCHOBH €KOHOMIKW», «EkoHOMika
nigopueMcTBay Ta  «MUDKHapogHUN  Typu3M»  JUIsl  CTYJAEHTIB  MEPIIOro
(6akanmaBpChKOTO) PiBHS BUIIOI OCBITH, 110 HABYAKOTHCS 3a OCBITHHO-MPOPECciiHUMU
nporpamamu « TypucTHUHa OIAIbHICTE» Ta «I 0TebHO-pecTOpaHHa cipaBay (JI0BIIKa
Ne820-H Bin 25.03.2024 p.).

5. OuniHka 3MicTy Ta 3aBepIIEHOCTI qucepTamii
AHaJi3 3MICTy JaucepTallii Ta OMmyOJIIKOBaHUX Mpallb MiATBEPIKYE AOCTATHIN
CTYMIHb 3aBEPIIEHOCTI HAYKOBUX PO3POOOK, OOIPYHTOBAHMI 3MICT BHUCHOBKIB 1
pPEKOMEH I}, 1110 MICTATbCS y IUCEPTaLlii 1 BAHOCSTHCS HA 3aXUCT.

PoGora xapakTtepusyeTbcsi HayKOBUM CTWJIEM BUKIaAeHHS. Po3mimm  Ta
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MIIPO3ILIM  AUCEPTaIli TMPEJACTABICHO Yy JIOTIYHOMY 3B’S3Ky Ta IOCHIJOBHOCTI.
Buknaneni pe3yiapTaTH JAOCTaTHBRO TOBHO OOTPYHTOBAHO Ta apryMEHTOBAHO. 3MICT
nucepranii Bignosigae cremnianbHocTi 076 «IlimmpueMHUIITBO, TOPTiBIsA Ta OipKOBa
JISTTBHICTBY». MeTa JOCIIIKeHHS BIJINMOBIIa€ TeM1 UCepTaIlii.

JlucepTallisi CKJIagaeTbCsl 3 aHOTAIlll, BCTYIy, TPhOX PO3JUIB, BHUCHOBKIB,
CIHUCKY BUKOPHUCTAHUX JIXKEped 1 1oaaTkiB. OCHOBHUI 3MICT poOOTH BUKIIaJeHO Ha 220
ctopinkax. CMcOK BUKOPUCTAHUX JIKEPET MICTUTH 214 HailMeHyBaHHS.

VYci po3aim Ta MAPO3AUTA JUCEPTAIlii MICTATh PE3yibTaTH, SKi CTAHOBJISATH
CYTT€BHI HAyKOBHI 1HTEpEC, € OOIPYHTOBAHUMU Ta JOCTOBIPHUMHU.

VY nepumiomy po3auii  «TeopeTHKO-MEeTO0JIOTIYHI OCHOBH CTPAaTEriuHOTO
YOPABIIHHS MIANPUEMHULBKOIO JTISJBHICTIO Y MIKHAPOJIHOMY TYpPHU3M1» BU3HAYEHO
TEOPETUYHE MIATPYHTS MIANPUEMHUIBKOI JISUIBHOCTI Y MIDKHApOJHOMY TYpPU3MI»
(c. 26-43), mochimxkeHo IHCTUTYUIMHE CEpelOBUILIE PO3BUTKY MIAIPUEMHHUITBA Y
MDKHapogHoOMy TypusMmi (c. 43-57), a TakoXX OXapaKTepU30BaHO OCHOBH
CTPATETIYHOTO YIPABIIHHS MIANPUEMHUIIBKOIO AISUTBHICTIO Y MIKHAPOIHOMY TypHU3Mi
(c. 57-70).

Y npyromy po3aim «AHami3 0COOJHUBOCTEN PO3BUTKY MiANPUEMHHUIIBKOI
JISTIBHOCT] y MI)KHAPOJITHOMY TYypU3Mi» 0XapaKTepU30BAHO CYYaCHUM CTaH Ta BUKIIUKU
PO3BUTKY HIAMPUEMHUIIBKOI TISTIBHOCTI B chepl MKHAPOIHOTO Typu3My (c. 73-91),
MPOBEICHO CTPATETIYHUN aHali3 MDKHApOJHOTO Typusmy B Ykpaini (c. 91-109),
3MIMCHEHO OLIHKY €(QEeKTHBHOCTI MIANPUEMHHIIBKOT IiSJIBHOCTI y MIXHApPOJHOMY
Typusmi (c. 109-122).

VY tperbomy poznun «lIpioputetn Ta HampsMU CTPATETiYHOTO YIIPABIIHHS
PO3BUTKOM MIANPUEMCTB MDKHAPOJHOTO TypUCTUYHOTO Oi3Hecy» Konuemnirio
3a0€3IMeUeHHs] PE3WICHTHOCTI MIXKHAPOJIHOTO TypHCTHYHOro Oi3zHecy (c. 125-140),
HABEJICHO CTpaTerii ynpaBiIiHHSA pO3BUTKOM TYPUCTUUYHHUX MIANPUEMCTB 1]l 4ac BIMHU
Ta y noBoeHHM nepiof (c. 140-156), 3anponoHoOBaHO 3aXOAM 100 BIOCKOHAICHHS
MEHE/KMEHTY TYPUCTUYHUX MIJNPUEMCTB Y KOHTEKCTI 3MIIHEHHS PE3UJIEHTHOCTI
IIIPUEMHMITBKOT TIsUTBHOCTI (C. 156-167).

CyKyIHICTh PO3TIIIHYTUX 0OCTaBWH, MPOBEICHNUN aHAI3 TT0JIO)KEHb, BACHOBKIB
1 peKoMeHJaIlli AucepTallii J03BOJIsE€ CTBEPAKYBATH, 110 BOHHU € JIOCTOBIPHUMH Ta

OoOTpyHTOBAHMMH, a JAUCEPTAIlis — 3aBEPIICHOIO.



6. IloBHOTA BUKJIAJIeHHS OCHOBHMX I0JI03K€Hb, BUCHOBKIB i peKoMeHaaii
AucepTalii B HAYKOBUX MpauUsix, 3apaxXoBaHUX 32 TEMOIO JHCepTAaIii

Jluceprailisi CKJalaeThCsl 3 aHOTallli, BCTYMy, TPbOX PO3JALIIB, BHUCHOBKIB,
CIIMCKY BHUKOpUCTaHMX Jjkepen (214 HaiimenyBanHs). [loBHuii 00csar poOoTH
ctaHoBUTH 220 cTopiHOK. Po60oTa MicTUTB 25 pucyHKIB 1 17 Tabnuilb.

OpepkaHi  aBTOPOM  pe3yJbTaTH JOCHIDKEHHS 3 Teopii 1 MPaKTUKH
XapaKTepU3ylOTh BHUCOKHI pIBEHb BHpIIICHHS MpoOieM (GOopMyBaHHSA CTpaTerii
3MIIIHEHHS PE3UJICHTHOCTI MIANPUEMCTB TypUCTUYHOTO Oi3Hecy. BoHu moBeneHi 1o
BIIPOBAKEHHSI Y SIKOCT1 METOAMYHUX 1 IPAKTUYHUX PO3POOOK.

OCHOBHI pe3yJbTaTU JUcepTalli BUCBITIEHO B 22 HAYKOBMX IpalsiX, Cepel
AKUX: 5 ctateil (3 HUX 2 OAHOOCIOHMX) y HAYKOBHX (DaxoBUX BUAAHHSAX YKpaiHH,
BKJIFOUEHUX 10 MDKHApOAHMX HAYKOMETPUYHMX 0a3, 3 cTareil y MIXKHAPOIHUX

MoHorpadiax 1 14 myOmnikaiiil y Matepianax HayKOBUX KOH(pEPEHIIH.

7. JloTpuMaHHSA HOPM aKaJeMi4YHOI J100POYeCHOCTI

[lin yac BUBYEHHS MarepiaiiB AUCEpPTallii, aHAII3y HAYKOBHX ITyOJiKalii
aBTOpa He OyJIO BHSIBJIEHO O3HAK MOPYILIEHHS aKaJEeMIYHOI JOOPOYECHOCTI, a caMe
aKkaJeMIYHOTo mariaty. BukopucranHsi 3100yBaueM oKpemi 171ei, pe3yJIbTaTh 1 TEKCTU
IHIIIMX aBTOPiB MAIOTh MTOCHJIAHHS Ha BIJMOBIIHE JHKepeno. TakuM YMHOM, IMcepTaliis
bpurineBuu ['anmuaun MuxailiaiBHH € CaMOCTIMHOIO OPUTIHAJIBHOIO TIPAICI0 Ta HE

MICTUTb MOPYLIEHb aKaJIEMIYHOT 10OPOYECHOCTI.

8. JluckyciiiHi m0J105KeHHS 100 3MIiCTy AucCepTauil

3araiioM € BCl MiJICTaBU PE3yJbTAaTH JAUCEPTallil OIIHUTH TMO3UTUBHO. YTIM,
NONPU 3arajbHy MO3UTHUBHY OLIHKY, BBaXaro 3a JOLIbHE 3yNMUHUTHUCS Ha TaKUX
JUCKYCIMHUX MOJOXKEHHSX.

1. V nepumiomy po3aiuni Bamu 371iCHEHO TIMOOKWN aHalli3 TEOPETHUKO-
METO/IO0JIOTIYHUX 3acajl CTPATErIYHOTO YIPaBIiHHS MIANPUEMHUILIBKOIO AISUIBHICTIO Y
MDKHApOJAHOMY TYypU3Mi, aje€ He JOCTaTHbO PO3KPUTO, SKUM YHHOM MO’KHA
BUMIPIOBATH €(DEKTUBHICTH X CTPATETIH Y JOBrOCTPOKOBIN MEPCIEKTUBI, 0COOIMBO
B KOHTEKCT1 3MIHHUX YMOB IJI00QJIbHOTO PUHKY.

2. ABtop 0OaraTo yBaru npuuisie oOOrpyHTYBaHHIO BaKJIMBOCTI aJalTUBHOCTI Ta
PE3WIIEHTHOCTI Yy CTpaTeriyHoMy ympasiiHHI. OJHaK y KpPU30BUX YMOBax JJis
PO3BUTKY TYPUCTUYHOTO TMIAMPUEMHHUIITBA, B TOMY 4YHCIl 1 B yMOBax

NOBHOMAcHITaOHOI BiMfHM, BapTO PO3MISIHYTH JIOJATKOBI CIOCOOM 3aJy4eHHs
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MDKHAPOJIHUX 1HBECTUIIM JUIsl MIATPUMKUA CTIAKOCTI CYO’€KTIB TYPUCTHYHOT
TiSTEHOCTI YKpaiHu.

3. Y napyromy posmini Bamm mpoBeaeHO aHami3 TEHACHINH PO3BUTKY
MDKHAPOJIHOT TYpPUCTHYHOI 1HIYCTPIii Ta BIUIUBY rio0aiizaiii Ha mi mpouecu. OHaK,
OinpIoi Barm jaojano O mbOMY JOCHIIKEHHIO, Ko 6 Bu akieHTyBaiu yBary Ha
CBITOBOMY JIOCBIi/Il a1anTaIlli TypUCTHYHOTO O13HECY IO KPU30BUX AJI IOTO PO3BUTKY
nepiofiB  Ta peamizamii cTpaTerii 3abe3medeHHs CTIMKOCTI  TYpPHCTUYHOTO
1 IITPUEMHHIITBA.

4.  ABTOpOM MpoaHaNi30BaHO MapaMeTpu PE3WICHTHOCTI MiJNPUEMCTB Y
PI3H1 KpHU30BI MEPIOIU JUIS PO3BUTKY BITUYU3HSIHOTO TYPUCTHYHOTO IIAMPUEMHUIITBA
(2014-2015; 2019-2020; 2022-2023 pp.), OpoTe HE AOCTATHBO PO3KPHUTO, SIKI
KOHKpPETHI CTpAaTeriyHl yNpaBIIHCbKI pIMIEHHS OyJId 3ampoBajpKeHI Ha piBHI
JIE€PKaBHOIL MOMITUKHY JJISI MIATPUMKH BITYU3HSHOI TYPUCTUYHOI 1HAYCTPII.

5. ¥V tperromy pozaiii Bamu ommcano 3HadeHHs (DiHAHCOBOI PE3UJICHTHOCTI
JUTsl CTaOUIBHOCTI TYPUCTUYHUX TiANpUeMCTB. [IpoTe HEeMae neTanbHOro OIHUCY, SIKi
cnenu@ivHl IHCTPYMEHTH Ta METOJUKH €(DEKTUBHOIO YIPABIIIHHS PECYpPCAMU MOXKYTh
3aCTOCOBYBAaTUCh I CTBOPEHHS Ta €(EKTUBHOIO BHKOPUCTAHHS (PIHAHCOBUX
pe3epBIB B YMOBaX MOCWJICHHSI 30BHILIHIX 3arpo3.

3a3HaueHl 3ayBa)K€HHS HE 3HIDKYIOTh BaroMoCTi, HAayKOBOiI HOBHU3HHU
aBTOPCHKOTO JOPOOKY Ta 3arajbHOI MO3UTUBHOI OIIHKH MTPOBEJICHOTO TUCEPTAIIHHOTO

JOCIILIKEHHS.

9. 3araJbHNUH BUCHOBOK

BuBuenns 3micty nuceptariii bpurinesnu [Nanmuau MuxaitniBHU 103BOJIsIE
3pobutn Takui BHCHOBOK. Jlucepramis Ha Temy «CTpareriyHe yMpaBIlliHHS
H1IPUEMHUIBKOIO AISUTBHICTIO Y MIXKHAPOJAHOMY TYPHU3MI» € CAMOCTIMHUM, TOBHICTIO
3aBEPIICHUM HAyKOBUM JOCHIIDKCHHSM, SKE€ BIJ3HAYAETHCA CYTTEBOIO HAYKOBOIO
HOBU3HOIO 1 TMPaKTUYHOIO IiHHICTIO. JlMcepTaHTOM OTpUMaHi HOBI HAayKOBO
OOTpYHTOBaHI BaXJMBI TEOPETHUYHI ¥ TMPaKTUYHI pe3yJbTaTH, SAKI CYKYITHO
pPO3B’SI3yIOTh  BaXXJIMBE HAyKOBE 3aBAaHHSI — OOIPYHTYBaHHS TEOpPETUKO-
METO/I0JIOTIYHUX OCHOB CTPATErIYHOIO YIPABIIHHS MiANPUEMHULBKOIO JISIIBHICTIO Y
MDKHApOJHOMY Typu3Mi Ta po3poOJIeHHS MNPAaKTUYHUX PEKOMEHJAlid 11070
dbopMyBaHHS CTpaTeriii 3MINHEHHS PE3WIEHTHOCTI MIANPUEMCTB TYPUCTHUYHOTO

Oi3Hecy.



3a3HayeHe BUIIE A€ MIJCTaBU CTBEPJUKYBaTH, 1O AucepTanis bpurineBuy
[anmuan MuxaiiniBan Ha Temy «CTpaTeriuie yOpaBliHHS —MiATPUEMHHUIIBKOIO
TISUTBHICTIO Y MDKHApOJHOMY TYpPH3Mi» 3a HayKOBUM pIBHEM, MPAKTUYHOIO Ta
HAyKOBOIO IIIHHICTIO, 3a KUIBKICTIO myOJiKaiiid 1 JOTPUMAaHHSM MPUHITUIIIB
aKaJeMigyHOI JOOpOYECHOCTI BiJNOBigae BUMoOTraMm moctaHoBu KaGinety MiHicTpiB
Yxpainu Bix 12 ciuns 2022 p. Ne 44 «IIpo 3arBepmkenns llopsaky mpucCyKeHHS
CTyIIeHsI TOKTOpa ¢inocodii Ta ckacyBaHHS PIIICHHS Pa30BOi CIEIiali30BaHOI BUSHOT
paau 3aKaaay BUIIOI OCBITH, HAYKOBO1 YCTAHOBU TIPO MIPHUCYKEHHS CTYIICHS TOKTOPa
dimocodii» 13 3MiHAMH, BHECEHHMMH 3TrigHO 3 TmocrtaHoBamMu KM Ne 341 Bix
21.03.2022 p. ta Ne 502 Bim 19.05.2023 p., a i aBrop, bpurineBnu [anuna
MuxaiiniBHa, 3aClyroBy€ Ha MPUCYKEHHS 3a PE3yJbTaTaMHu MyOI1YHOTO 3aXHUCTY
cTymneHs goktopa ¢ginocodii 3a cnemianbHicTio 076 «Il[iANIPUEMHULITBO, TOPTIBIIS Ta

Oip>koBa AISUIBHICTEY (raity3b 3HaHb 07 «YHpaBIIiHHS Ta aAMIHICTPYBaHHS» ).

Od¢iniitHnii OIOHEHT:

3aCTYITHUK JIUPEKTOPA 3 HAYKOBO-IIE€IaroriyHOT poOoTH,

BinokpemiieHuit CTpyKTYpHUHN TiAPO3ILIT

«HaB4asibHO-HAYKOBUM THCTUTYT

MPOCTOPOBOTO IJIAHYBAHHS Ta MEPCIEKTUBHUX

TexHoJIoT1 HallioHanbHOTrO yHIBEPCUTETY

«JIbBIBChKA MOJIITEXHIKA

JIOKTOP €KOHOMIYHMX HayK,

CTapIIMi JOCIITHUK Haszapiii IIOITAJIMHEILD
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