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До спеціалізованої вченої ради 

ДФ 35.051.213  

Львівського національного 

університету імені Івана Франка 

79000, м. Львів, вул. Університетська, 1 

 

РЕЦЕНЗІЯ 

 

на дисертацію Юрченко Олени Сергіївни 

«Обліково-аналітичне забезпечення безперервності діяльності 

підприємств» (Львів, 2023. 306 с.), 

подану на здобуття ступеня доктора 

філософії у галузі знань 07 «Управління та адміністрування» 

за спеціальністю 071 «Облік і оподаткування» 

 

Актуальність дисертаційної роботи 

У сучасних умовах воєнного стану, коли підприємства функціонують в 

умовах підвищеної нестабільності, обмеженого доступу до ресурсів і зростаючих 

фінансових ризиків, удосконалення обліково-аналітичного забезпечення 

безперервності діяльності набуває особливої актуальності. Ефективна система 

обліково-аналітичного супроводу стає критично важливою для формування 

обґрунтованих управлінських рішень, своєчасного реагування на зовнішні загрози 

та збереження економічної життєздатності підприємства і прийняття 

обґрунтованих управлінських рішень. В умовах трансформаційних змін важливою 

умовою забезпечення є адаптація підприємства до вимог міжнародних стандартів 

бухгалтерського обліку та фінансової звітності. Ризик-орієнтований підхід до 

побудови обліково-аналітичної системи, забезпечує не лише облік і аналіз 

господарської діяльності, але й слугує інструментом прогнозування, контролю та 

запобігання можливим негативним наслідкам ризиків, що створює підґрунтя для 

економічної стабільності в довгостроковій перспективі. Отже, дослідження даної 

проблематики має як теоретичне, так і практичне значення для розвитку сучасної 

системи обліково-аналітичного забезпечення в умовах воєнного стану та 

нестабільності. 
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Зв’язок теми дисертації з державними програмами, науковими 

напрямами Університету та кафедри 

Дисертаційне дослідження виконане на кафедрі облікових технологій і 

оподаткування Львівського національного університету імені Івана Франка та є 

складовою частиною її науково-дослідної роботи в межах теми «Обліково- 

аналітичне і контрольне забезпечення системи бізнес комунікацій» 

(№ ДР  0121U109219), а також в межах теми «Обліково-аналітичне забезпечення 

функціонування середнього і великого бізнесу в контексті економічної безпеки» 

(№ ДР 0124U002055) Львівського національного університету імені Івана Франка. 

 

Оцінка змісту дисертації та її оформлення 

Робота складається із вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних 

джерел та додатків. Загальний обсяг роботи становить 306 сторінок, з яких 

основний зміст викладено на 221 сторінці. Дисертація містить анотацію, перелік 

умовних позначень, 46 таблиць і 5 рисунків. Список використаних джерел містить 

209 найменувань на 23 сторінках. У дисертації вміщено 6 додатків на 43 сторінках. 

У вступі доведено актуальність дослідження, визначено мету, завдання, 

предмет, об’єкт та методи дослідження, розкрито наукову новизну та практичне 

значення отриманих результатів, подано відомості про апробацію результатів 

дисертації та їх впровадження. 

У першому розділі «Науково-теоретичні передумови обліково-аналітичного 

забезпечення безперервності діяльності підприємств» на основі аналізу наукових 

досліджень та джерел, нормативно-правових документів і практичного досвіду 

сформовано концептуальні положення та послідовність побудови обліково-

аналітичної системи забезпечення безперервності діяльності. Даний підхід 

відрізняється розширенням предметної сфери, виділенням об’єктів і показників, що 

впливають на потенціал фінансової спроможності, методичного інструментарію 

підсистем обліку та аналізу для дослідження та ідентифікації ключових чинників 

результативності діяльності, що забезпечує створення інформаційної платформи 

для задоволення потреб зацікавлених користувачів у фінансовій і нефінансовій 

інформації стосовно дотримання принципу безперервності у звітності. 

У другому розділі дисертації «Методичний інструментарій обліково-

аналітичного забезпечення, орієнтованого на безперервність діяльності 

підприємства» детально описано формування облікової політики в контексті 

принципу безперервності виходячи з вимог Міжнародних стандартів 
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бухгалтерського обліку і змін у вітчизняному законодавстві стосовно 

оприлюднення фінансової звітності на підставі припущення безперервності 

діяльності суб’єктів господарювання в умовах військових дій в Україні та 

забезпечення поінформованості зацікавлених осіб про потенціал їх безперервної 

життєздатності. За результатами дослідження обґрунтовано доцільність 

формування облікової політики підприємств на основі ризик орієнтованого 

підходу, що передбачає порядок організації бухгалтерського обліку та формування 

інформаційної платформи з урахуванням ризиків для потреб менеджменту і 

складання фінансової звітності. 

Сформовано рекомендації щодо методичного та організаційного 

забезпечення облікової політики з позицій реалізації принципу безперервності та 

вибору методів оцінки активів і зобов’язань в контексті забезпечення достовірності 

фінансової звітності.  

Запропоновано методичний підхід до комплексного аналізу потенціалу 

фінансової спроможності підприємства, що надає цілісне уявлення щодо 

послідовності аналітичних процедур формування інформації для оцінки 

безперервності діяльності та прийняття управлінських рішень. 

У третьому розділі дисертації «Основні напрями удосконалення обліково-

аналітичного забезпечення безперервності діяльності підприємств в умовах 

невизначеності» висвітлено результати дослідження на основі, яких запропоновані 

послідовність та інструментарій щодо нарахування резервів за об’єктами ризику 

зниження прибутковості, зниження вартості фінансових інвестицій, 

неплатоспроможності, непогашення дебіторської заборгованості.  

Встановлено, що для організації та методичного забезпечення аудиту, який 

зосереджений на дотриманні принципу безперервності операційних процесів 

підприємств є використання структурно-логічної моделі, в якій на основі 

аналітичного огляду розроблено нову методику для аудиту безперервності 

діяльності підприємства.  

Апробацію запропонованого підходу здійснено на прикладі пивоварних 

підприємств: ПАТ «Карлсберг Україна», ПАТ «САН ІнБев Україна» та ПАТ 

«Оболонь». ПАТ «САН ІнБев Україна» має високу ймовірність банкрутства з 

тенденцією до збільшення. Основним завданням підприємства з подолання 

кризової ситуації є зростання доходів від реалізації продукції, приріст активів та 

зростання розміру власного капіталу, що вплине також і на вартість підприємства . 
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Ступінь обґрунтованості наукових положень, висновків і 

рекомендацій, їхня достовірність 

Аналіз змісту дисертації дозволяє зробити висновок про те, що поставлена 

дисертанткою мета досягнута, а завдання як на теоретичному, так і практичному 

рівнях вирішені. Розв’язуючи поставлені завдання авторка продемонструвала 

вміння критично оцінювати опрацьовані в ході дослідження бібліографічні джерела 

та фактичні дані з практики діяльності досліджуваних підприємств, робити 

узагальнення з ґрунтовними висновками та пропозиціями. Це стало можливим 

завдяки правильному вибору об’єктів дослідження, використанню значного обсягу 

літературних джерел, нормативних актів та оперуванню сучасним науковим 

інструментарієм. Наукові положення, висновки та пропозиції, наведені в дисертації 

є достовірними, підтвердженими статистичними і фактичними даними 

досліджуваних підприємств. Усі висновки і пропозиції розроблені автором 

особисто, є достатньо обґрунтованими, забезпеченими розрахунковим та 

ілюстративним матеріалом. Досягнення такого результату забезпечила правильно 

обрана методологія дослідження, яка включає загальнонаукові та спеціальні методи 

пізнання явищ і процесів у системі економічних наук, використання методів 

класифікації, теоретичного узагальнення, спостереження, аналогії, групування, 

аналізу та синтезу. 

 

Новизна основних наукових положень, висновків і рекомендацій 

До найбільш вагомих результатів, що характеризують наукову новизну 

дослідження, слід віднести такі: 

обґрунтовано концептуальні положення та послідовність побудови обліково-

аналітичної системи забезпечення безперервності діяльності підприємств у 

контексті розширення предметної сфери, виокремлення об’єктів і ключових 

показників та формування методичного інструментарію для підсистем обліку та 

аналізу. Реалізація цих аспектів сприятиме створенню інформаційної платформи, 

здатної ефективно відповідати на інформаційні запити зацікавлених сторін, що 

стосуються забезпечення принципу безперервності підприємств; 

 розроблено методичний підхід комплексного аналізу фінансової 

спроможності забезпечення безперервності діяльності підприємства, який 

базується на єдності статичного та динамічного підходів; 
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модель інформаційного забезпечення оцінки безперервності діяльності 

підприємства, яка передбачає послідовність  етапів формування та агрегування 

обліково-аналітичної інформації; 

розроблено методику комплексної оцінки реальної вартості підприємства на 

основі інтеграції витратного, дохідного та ринкового підходів у частині 

послідовності за такими етапами: оцінка вартості підприємства за різними 

методами (витратним, дохідним, ринковим); визначення вагових коефіцієнтів 

різних підходів до оцінки та результатів оцінки вартості підприємства; визначення 

критерію якості оцінки вартості підприємств;  

уточнено дефініції: «принцип безперервності» через визначення сутнісних 

ознак, критеріїв, ролі в обліковій системі; «обліково-аналітичне забезпечення 

безперервності»; 

дістало подальшого розвитку організаційно-методичне забезпечення 

облікової політики безперервності діяльності підприємства шляхом доповнення 

ризик-орієнтованим підходом, методичні рекомендації щодо визнання вартісної 

оцінки об’єктів обліку активів, зобов’язань, доходів, витрат, ризиків діяльності в 

контексті економічних вигід, що забезпечує реалізацію принципу доречності при 

складанні фінансової звітності; 

обґрунтовано методичні рекомендації щодо визнання вартісної оцінки 

об’єктів обліку активів, зобов’язань, доходів, витрат, ризиків діяльності в контексті 

економічних вигід, що забезпечує реалізацію принципу доречності при складанні 

фінансової звітності; 

наведено методичні та практичні рекомендації щодо формування та 

модифікації обліково-аналітичної інформації на основі результатів оцінки ризиків 

діяльності підприємства в частині вибору методів оцінювання ризиків зниження 

фінансової спроможності; класифікації об’єктів, причин і чинників ризику; 

послідовності етапів оцінки ризиків та створення резервів на покриття втрат 

економічних вигід;  

обґрунтовано методику в частині розширення аналітичних процедур; 

розроблено практичні рекомендації з метою удосконалення процесу проведення 

аудиту ризиків діяльності та комплексної оцінки фінансової неспроможності 

підприємств. Запропонована методика аудиту на підставі аналітичних процедур 

дозволяє виявити ознаки фінансової неспроможності підприємств та впливу на 

можливість дотримання принципу безперервності, що сприятиме підвищенню 

якості аудиту. 



6 

Наукова новизна свідчить, що Юрченко О.С. здійснила глибокі наукові 

дослідження та виявила високу обізнаність в колі питань проведеного дослідження. 

 

Теоретичне та практичне значення отриманих результатів дослідження 

полягає у розробці рекомендацій, спрямованих на вдосконалення обліково-

аналітичного забезпечення для оцінки безперервності діяльності підприємств. 

Окремі висновки та результати використані в практичній діяльності: 

ТОВ Аудиторська фірма БДО ‒ організаційно-методичні положення щодо 

формування облікової та аналітичної інформації задля задоволення інформаційних 

запитів різних користувачів; методика комплексного аналізу безперервності 

діяльності та рекомендації щодо аналізу ризику фінансово-господарської діяльності 

використані в практиці (довідка № 88/04А від 24.04.2023 р.);  

ТзОВ «Перша приватна Броварня» ‒ підходи до комплексного аналізу 

безперервності діяльності підприємства та формування аналітичної інформації 

стосовно резервів на покриття втрат економічних вигід; рекомендації щодо 

визнання й оцінки активів і зобов’язань забезпечення та порядку узагальнення 

обліково-аналітичної інформації; методика комплексного аналізу безперервності 

діяльності підприємства (довідка без номера). 

ТОВ «ТАЛАНЛЕГПРОМ» – методика комплексного аналізу фінансової 

спроможності безперервності діяльності та методичні рекомендації щодо облікової 

політики безперервності діяльності та аналізу ризику бізнесу (довідка № 07/12 від 

07.12.2023 р.). 

Окремі теоретичні і методичні підходи та висновки дисертаційної роботи 

використовуються у навчальному процесі кафедри облікових технологій та 

оподаткування Львівського національного університету імені Івана Франка для 

розробки методичного забезпечення і викладання навчальних дисциплін: 

«Організація бухгалтерського обліку», «Податкове планування та мінімізація 

податкових ризиків» та «Фінансова звітність за міжнародними стандартами» 

(довідка № 1525-Н від 02.06.2023 р.). 

 

Повнота викладу результатів дисертації та наукових положень  

в опублікованих працях 

Основні положення та результати дисертації Юрченко Олени Сергіївни 

ґрунтовно висвітлено в 14 наукових праць (самостійно та у співавторстві), з яких 
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8 статей у наукових фахових виданнях України та 6 тез доповідей на міжнародних 

і всеукраїнських наукових та науково-практичних конференціях. 

 

Дотримання академічної доброчесності 

За результатами аналізу дисертації Юрченко О.С. порушень академічної 

доброчесності не виявлено. 

 

Зауваження та дискусійні положення дисертаційної роботи 

Оцінюючи позитивно дисертаційну роботу в цілому, вважаємо за необхідне 

висловити такі зауваження, які можуть слугувати підставою для дискусії під час 

захисту дисертації: 

На стор.36 відмічено, що за результатами аналізу економічної літератури 

встановлено, що одна група науковців вважає, що безперервність – це принцип, а 

інша – припущення. На наш погляд, автор мала б зробити висновок і вказати свою 

думку. 

У таблиці 1.4. не вказано індикатори дотримання принципу безперервності 

діяльності підприємства у зацікавлених користувачів - «місцеві громади». 

На рис. 1.1. представлена структурно-логічна модель інформаційного 

забезпечення оцінки безперервності діяльності підприємств, а під рис.1.1. знову ж 

повторюється текст самого рисунку, але вже ця модель інформаційного 

забезпечення оцінки безперервності діяльності підприємства зазначається як  

виконання ряду послідовних етапів. На нашу думку доцільніше було б на самому 

рисунку виділити дані етапи. 

Таблиця 2.5 Види оцінки зобов’язань - Оцінка зобов’язань за поточною 

собівартістю і Оцінка зобов’язань за вартістю реалізації - доцільно відобразити 

окремо. Адже це дві різні оцінки. 

Стор. 141 напевно опечатка, порушено послідовність нумерації Аналіз 

показників фінансової стійкості та оцінка їх впливу на безперервність діяльності – 

повинно бути  2 напрям аналізу. 

На стор. 152 ліквідність підприємства розраховується за допомогою 

коефіцієнтів: коефіцієнту поточної ліквідності (покриття) і коефіцієнту абсолютної 

ліквідності, доцільно було б ще розрахувати коефіцієнт швидкої ліквідності. 

Коефіцієнт швидкої ліквідності є індикатором можливості погасити поточні 

зобов'язання під час виникнення критичної ситуації.  
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Однак перелічені недоліки і зауваження не знижують загальної позитивної 

оцінки роботи та не впливають на науково-практичну цінність дисертаційного 

дослідження. 

 

Висновок 

Враховуючи актуальність проблеми та результати дослідження, вважаємо, що 

дисертація Юрченко Олени Сергіївни на тему: «Обліково-аналітичне забезпечення 

безперервності діяльності підприємств» є самостійною науковою працею, в якій 

отримано нові науково-теоретичні та практичні результати. Її зміст відповідає 

спеціальності 071 – Облік і оподаткування. Опубліковані матеріали у достатній мірі 

розкривають основні положення дисертаційної роботи.  

Виходячи з викладеного, можна стверджувати, що дисертаційна робота 

відповідає вимогам «Порядку підготовки здобувачів вищої освіти ступеня доктора 

філософії та доктора наук у вищих навчальних закладах (наукових установах)», що 

затверджений постановою Кабінету Міністрів України від 23 березня 2016 року 

№ 261 (зі змінами і доповненнями від 03.04.2019 № 283, від 19.05.2023 № 502,  від 

03.05.2024 № 507), та вимогам, передбаченим «Порядком присудження ступеня 

доктора філософії та скасування рішення разової спеціалізованої вченої ради 

закладу вищої освіти, наукової установи про присудження ступеня доктора 

філософії», затвердженим Постановою Кабінету Міністрів України від 12 січня 

2022 року № 44 (із змінами, внесеними згідно з Постановами КМ України № 341 

від 21.03.2022, № 502 від 19.05.2023, № 507 від 03.05.2024), а її авторка, Юрченко 

Олена Сергіївна, заслуговує на присудження їй ступеня доктора філософії з галузі 

знань 07 «Управління та адміністрування» за спеціальністю 071 «Облік та 

оподаткування». 
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