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ВІДГУК 

офіційного опонента 

на дисертаційне дослідження Блажинської Тетяни Олександрівни 

«Розвиток страхування від нещасних випадків на виробництві в Україні», 

представлене на здобуття ступеня доктора філософії  

з галузі знань 07 – Управління та адміністрування  

за спеціальністю 072 – Фінанси, банківська справа та страхування 

Актуальність обраної теми та її зв'язок з науковими програмами, 

планами, темами 

Страхування від нещасних випадків на виробництві є невід’ємною 

складовою загальнообов’язкового державного соціального страхування, що 

забезпечує соціальний захист, охорону життя та здоров’я працівників у процесі 

їх трудової діяльності. Формування та розвиток цієї системи в Україні 

відбувається в умовах численних викликів, зумовлених ринковими 

трансформаціями економіки, кризовими процесами, а на сучасному етапі – 

впливом повномасштабної російської військової агресії. За таких обставин 

виконання державних соціальних зобов’язань ускладнюється наслідками 

руйнування виробничої інфраструктури, зростанням рівня виробничого 

травматизму, міграцією та мобілізацією працездатного населення, а також 

дефіцитом бюджетних ресурсів. Сукупність цих чинників створює об’єктивні 

труднощі у функціонуванні системи соціального страхування, зокрема в аспекті 

забезпечення страхових виплат потерпілим від нещасних випадків на 

виробництві. 

З огляду на зазначені аспекти, питання удосконалення механізмів 

страхування від нещасних випадків на виробництві в Україні, зокрема щодо 

ефективності та прозорості страхових виплат потерпілим, оптимізації облікових 

і правових процедур, управління страховими ризиками та цифровізації процесів, 

набуває особливої актуальності. Важливим є не лише його науково-теоретичне 

обґрунтування, а й розробка практичних рекомендацій, спрямованих на 

формування ефективних механізмів забезпечення фінансової стабільності 
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Пенсійного фонду України та вдосконалення системи соціального захисту 

потерпілих громадян. 

Дисертація виконана у межах науково-дослідної роботи кафедри безпеки 

інформації та бізнес-комунікацій Львівського національного університету імені 

Івана Франка «Імперативи теорії та практики економічного розвитку в умовах 

глобалізації» (№ державної реєстрації 0119U100886). У дисертаційному 

дослідженні автором обґрунтовано напрями розвитку загальнообов’язкового 

державного соціального страхування від нещасних випадків на виробництві в 

Україні з урахуванням вимог його гармонізації зі стандартами Європейського 

Союзу. Визначено ключові вектори удосконалення процесів соціального 

страхування, запропоновано сучасні механізми підвищення ефективності 

використання фінансових ресурсів, зменшення рівня виробничого травматизму 

та мінімізації його негативного впливу на фінансову стабільність роботодавців, 

страховика (Пенсійного фонду України) і держави.   
 

Ступінь достовірності та обґрунтованості наукових положень, 

висновків і рекомендацій, сформульованих у дисертації 

Аналіз змісту дисертації та опублікованих наукових праць свідчить про 

обґрунтованість та достовірність отриманих авторкою результатів. Всебічне 

дослідження джерельної бази дозволило виявити ключові суперечності та 

визначити напрями їх розв’язання у межах поставлених завдань. Найвагоміші 

теоретичні та практичні результати, отримані здобувачкою, систематизовані у 

загальних висновках і повною мірою відображені у наукових публікаціях. 

Обґрунтованість наукових положень і висновків, сформульованих 

дисертанткою, підтверджується результатами дослідження та не викликає 

принципових заперечень. Матеріали дисертації пройшли належну апробацію, 

обговорювалися на міжнародних і всеукраїнських наукових конференціях, що 

засвідчує їх актуальність та наукову цінність. 

Серед ключових переваг дисертаційної роботи слід зауважити на її 

структурній впорядкованості та взаємній узгодженості основних компонентів, 

зокрема мети, завдань, об’єкта і предмета дослідження, положень наукової 

новизни та сформульованих висновків. Тематична спрямованість трьох розділів 

характеризується логічною збалансованістю, а кожен із них орієнтований на 

розв’язання завдань, необхідних для досягнення мети дослідження, з 

підсумковими рекомендаціями та висновками. 

На підставі викладених положень можна стверджувати, що наукові 

результати та висновки дисертаційного дослідження Блажинської Т.О. є 

достатньо обґрунтованими. 
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Наукова новизна результатів дослідження 

Дисертаційна робота є самостійним кваліфікаційним науковим 

дослідженням, у межах якого здобувачкою сформульовано наукові положення, 

розробки, висновки та рекомендації, отримані в результаті особисто проведених 

досліджень. Наукові результати дисертації підтверджують їхню високу 

достовірність та обґрунтованість, а положення наукової новизни, викладені 

дисертанткою, є коректними та не викликають принципових заперечень. 

За результатами рецензування наукові здобутки автора, що містять елементи 

наукової новизни, включають такі: 

Удосконалено: 

– тлумачення змісту ЗДСС від НВВ як міждисциплінарного поняття, що 

інтегрує правові, фінансові, соціальні та управлінські функції в єдину 

структуровану систему, яка розширює наукові уявлення про страхування не лише 

як механізм компенсації, а як ефективний інструмент публічного управління 

соціальним ризиком в економіці; 

– складові компоненти та внутрішню логіку функціонування елементів 

механізму  ЗДСС від НВВ шляхом розширення традиційної архітектури системи, 

зокрема капіталізації платежів, через інтеграцію цифрового елемента як 

повноцінної складової, що виконує технічну, функціональну та інституційну 

роль у забезпеченні прозорості, персоніфікації та ефективного фінансового 

контролю; 

– конструкцію елементів ЗДСС на НВВ шляхом цифровізації, що передбачає 

розробку аналітичної схеми адаптивної взаємодії ключових суб’єктів: 

застрахованої особи, страховика, медичних установ і фінансового модуля – із 

акцентом на прозорість обліку, правову визначеність та передбачуваність 

страхових процедур у цифровому середовищі, що відрізняє запропоновану 

модель від традиційних підходів. 

Отримали подальший розвиток: 

– дослідження чинників детермінації зростання витрат у з ЗДСС від НВВ 

через обґрунтування їхньої класифікації за сферою впливу - зовнішні, 

внутрішньо-інституційні та поведінкові, та аналіз їхнього зворотного впливу на 

стабільність системи страхування; 

– кількісна модель оцінювання ефективності ЗДСС від НВВ шляхом 

розширення показників аналізу, що охоплюють не лише обсяги витрат, а й рівень 

результативності, своєчасність виплат та диференціацію за категоріями 

постраждалих, при цьому обґрунтовано методичні рекомендації щодо її 

інтеграції в цифрові бюджетні алгоритми ПФУ. 
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Значення для науки і практики одержаних автором результатів. 

Наукові результати дослідження представлені дисертантом на міжнародних 

науково-практичних конференціях, а саме: «Інтеграція України в європейський і 

світовий фінансовий простір» (Львів, 2021); «Актуальні проблеми 

функціонування господарської системи України» (Львів, 2023);  «Безпека 

національної економіки та бізнесу: сучасні виклики та загрози» (Львів, 2023); 

«Systemy zabezpieczenia społecznego wobec wyzwań demograficznych, 

ekonomicznych i technologicznych» (Познань, Польща, 2024); «Science And 

Technology: Challenges, Prospects And Innovations» (Осака, Японія, 2025). 

Матеріали дослідження, висновки, положення мають міждисциплінарний 

характер. Практичне значення одержаних результатів полягає у застосуванні 

елементів динамічного ризик-орієнтованого страхування в практичній 

діяльності, зокрема: апробовано систему моніторингу страхових ризиків 

(Довідка ТОВ «АЛЬФА-ЛІЗИНГ Україна» №12 від 21.03.2025), відзначено 

доцільність застосування гнучких страхових тарифів для страхувальників з 

відсутністю виробничого травматизму (Довідка Київської обласної організації 

профспілки працівників культури №1 від 21.03.2025), розроблено Методику 

судово-експертної оцінки обґрунтованості страхових виплат у системі 

соціального страхування із застосуванням ризик-орієнтованого підходу та смарт-

контрактних алгоритмів (Довідка ПП «Національне судово-експертне бюро 

України» №2703/25 від 27 березня 2025 року), апробовано систему 

автоматичного обліку страхових ризиків на порталі інновацій національного 

ресурсу для обліку сучасних матеріалів, технологій та рішень, що 

використовуються під час будівництва, ремонту, реконструкції й експлуатації 

інфраструктури України (Довідка Державного підприємством «Національний 

інститут розвитку інфраструктури» Державного агентства відновлення та 

розвитку інфраструктури України №19.1-6-24 від 01.04.2025). 
 

Рекомендації щодо використання результатів і висновків дисертації. 

Результати дисертаційного дослідження мають прикладне значення для 

вдосконалення загальнообов’язкового державного соціального страхування від 

нещасних випадків на виробництві в Україні як на макроекономічному, так і на 

інституційному рівнях. Запропоновані теоретичні засади, структурно-

функціональні моделі та аналітичні висновки можуть бути використані в 

діяльності органів державного управління, Пенсійного фонду України, 

роботодавців, профспілкових організацій, а також у процесі розробки 

нормативно-правових актів.   

Рекомендації щодо перегляду структурної моделі ЗДСС від НВВ, зокрема 

виділення цифрового елемента як самостійної складової, можуть бути враховані 
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при формуванні політики цифрової трансформації в межах діяльності 

Міністерства соціальної політики України, Міністерства фінансів України, 

Міністерства охорони здоров’я України, Пенсійного фонду України, Національної 

служби здоров’я України, а також профільних парламентських комітетів.   

Практичну цінність становить розроблена модель цифрової архітектоніки 

ЗДСС від НВВ, що може слугувати концептуальною основою для створення 

персоніфікованих електронних кабінетів застрахованих осіб, цифрових реєстрів 

соціального страхування та автоматизованого бюджетного планування. 

Впровадження цієї моделі сприятиме підвищенню рівня прозорості, оптимізації 

витрат, мінімізації суб’єктивних факторів у процесі ухвалення рішень та 

зміцненню суспільної довіри до системи соціального захисту.   

Підходи щодо логіко-аналітичної систематизації чинників зростання витрат 

можуть бути використані для розробки внутрішніх фінансових регламентів 

Пенсійного фонду України з метою оптимізації бюджетного управління, 

ідентифікації надлишкових витрат та формування системи моніторингу 

фінансової стабільності. Запропоновані у дослідженні інструменти кількісного 

оцінювання ефективності загальнообов’язкового державного соціального 

страхування від нещасних випадків на виробництві можуть бути застосовані в 

рамках розбудови механізмів фінансового контролю та аудиту у державному 

управлінні, а також у практичній діяльності Пенсійного фонду України. 

Окремі положення роботи можуть бути інтегровані в освітній процес 

закладів вищої освіти економічного та управлінського спрямування, зокрема під 

час викладання дисциплін «Соціальне страхування», «Фінансове забезпечення 

соціальної політики», «Управління ризиками у соціальній сфері», «Цифрові 

фінанси» тощо. 

Таким чином, практичні результати дисертації мають універсальне 

значення, оскільки можуть бути використані не лише для формування державної 

політики у сфері соціального страхування, а й у професійній діяльності страхових 

органів та роботодавців, відповідальних за створення безпечних умов праці. 

Дисертаційне дослідження Блажинської Тетяни Олександрівни є 

завершеною, цілісною та самостійно виконаною кваліфікаційною науковою 

працею, яка містить наукові положення та обґрунтовані результати проведених 

автором досліджень, що мають суттєве значення для розвитку фінансової науки 

та її практичного застосування. Робота вирізняється системним підходом, 

комплексністю, внутрішньою узгодженістю та структурною єдністю, повною 

мірою відображаючи особистий внесок здобувача у наукову сферу.  

Положення наукової новизни, викладені дисертантом, є достовірними та 

методологічно обґрунтованими, а опубліковані наукові праці відображають зміст 

дослідження, ключові результати та його наукову новизну. 
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Оцінювання змісту дисертації та її завершеність 

Дисертація складається з вступу, трьох розділів, висновків, списку 

використаних джерел та додатків. Загальний обсяг дисертаційного рукопису 

становить 224 сторінки комп’ютерного тексту, включаючи 13 таблиць, 16 

рисунків, 8 авторських моделей, а також 5 додатків. Список використаних джерел 

налічує 122 найменувань, серед яких наукові праці українських авторів, 

законодавчі акти, аналітичні матеріали, статистичні звіти, дані ПФУ, МОЗ і 

Державної служби України з питань праці (Держпраці). 

Структура дисертаційного дослідження зумовлена логікою поетапного 

наукового аналізу проблеми: від фундаментального теоретичного осмислення 

сутності ЗДСС від НВВ до емпіричної діагностики її функціонування та 

формулювання авторських стратегічних пропозицій щодо удосконалення 

механізмів соціального захисту в умовах воєнного часу та цифрової 

трансформації. Загалом, така структура дослідження дозволяє системно підійти 

до вирішення поставлених наукових завдань, забезпечуючи повне розкриття теми 

та формування конкретних практичних рекомендацій. 

У першому розділі закладено теоретичну основу дослідження, необхідну для 

подальшого аналізу практичних аспектів страхування. В межах цього розділу 

сформульовано міждисциплінарний підхід до аналізу системи, здійснено 

класифікацію її основних елементів, представлено структурно-функціональну 

модель її побудови, а також розкрито авторське бачення цифрової архітектоніки 

системи, зокрема акцентовано увагу на суті цифровізації як форми фінансової 

модернізації з урахуванням потреб прозорості, адаптивності та 

ризикорієнтованого управління. 

Другий розділ містить оцінювання рівня розвитку ЗДСС від НВВ. В межах 

цього розділу досліджено обсяги й структуру витрат за період 2015–2023 рр., 

виявлено динамічні тенденції, диспропорції та проблеми ефективності розподілу 

коштів. Здійснено фінансово-аналітичну періодизацію розвитку, побудовано 

логіко-аналітичну схему детермінації витрат, а також представлено модель 

кількісної оцінки ефективності ЗДСС від НВВ на основі інтегрального показника 

результативності.  

В третьому розділі обґрунтовано пропозиції щодо фінансово-облікового, 

правового та цифрового реформування процесу фінансового планування та 

контролю в межах ПФУ, запропоновано шляхи підвищення ефективності 

використання коштів ЗДСС від НВВ в Україні, в тому числі під час капіталізації 

платежів. Окреслено вектори удосконалення системи управління ризиками 

виникнення страхових випадків на виробництві, зокрема через формування 

моделі динамічного ризик-орієнтованого страхування (ДРОС), як важливого 

чинника зменшення фінансових витрат ЗДСС від НВВ в Україні. 
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Висновки дослідження структуровано репрезентують узагальнені 

положення дисертаційної роботи та розкривають внесок автора у розв'язання 

представленої в дисертації проблематики. Вони чітко сформульовані та 

ґрунтуються на отриманих наукових та практичних результатах дослідження. 

У списку використаних Джерел - 122 найменувань. Оформлення списку 

відповідає вимогам бібліографічного опису відповідно до АРА стилю. 

Додатки дисертації розроблені авторкою. 

Дисертація написана державною мовою та оформлена у вигляді рукопису. В 

оформленні дисертації враховано особливості наукового стилю. 
 

Відсутність (наявність) порушення академічної доброчесності. За 

результатами перевірки дисертаційної роботи Т.О. Блажинської на наявність 

ознак академічного плагіату встановлено коректність посилань на першоджерела 

для текстових та ілюстративних запозичень; навмисних спотворень не виявлено. 

Звідси можна зробити висновок про відсутність порушень академічної 

доброчесності. 
 

Дискусійні положення та зауваження до змісту дисертації 

Оцінюючи загалом позитивно наукове і практичне значення отриманих 

дисертанткою результатів дослідження, вважаємо за потрібне висловити деякі 

зауваження та побажання дискусійного характеру. 

1. У дисертаційному дослідженні автор справедливо акцентує увагу на 

нормативно-правовому елементі системи загальнообов’язкового державного 

соціального страхування від нещасних випадків на виробництві (ЗДСС від НВВ) 

як базисній складовій, що визначає правове поле її функціонування. Разом з тим, 

зазначена фрагментарність нормативно-правового регулювання, яка спричиняє 

законодавчі колізії, хоча і вказана автором як одна з ключових проблем, потребує 

більш детального розгляду її конкретних проявів (с.51). Уточнення та глибший 

аналіз цих законодавчих розбіжностей могли б надати більш системне розуміння 

викликів, що постають перед ЗДСС від НВВ, та сприяти розробці дієвих шляхів 

їх подолання (с.52). 

2. Важливим аспектом дисертаційного дослідження є підхід до постійного 

моніторингу виробничих умов, що може сприяти більш ефективному управлінню 

безпекою праці та запобіганню нещасним випадкам (с.63). Водночас дослідження 

могло б бути доповнене більш детальним аналізом практичних механізмів 

реалізації такого управління, включно з конкретними інструментами для оцінки 

ризику та їх інтеграцією у діючу нормативно-правову базу. Так, запропонована 

автором модель управління ризиками у системі соціального страхування містить 

цікаві концептуальні положення, що теоретично обґрунтовують необхідність 

переходу від компенсаційно-реактивного підходу до проактивної моделі. Однак 
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викладені тези здебільшого мають декларативний характер та потребують 

глибшого практичного опрацювання (с.64). Зокрема, поняття «профілі ризику», 

«адаптивні тарифи» та «моніторинг ризиків» представлені як базові елементи 

модернізованої системи соціального страхування, проте їх механізми реалізації 

залишаються не до кінця розкритими.  

3. У дослідженні проведено аналіз динаміки співвідношення середнього 

розміру страхових виплат (СВ) та середньої заробітної плати, що дозволило 

виявити значне зростання питомої ваги СВ у період 2013–2023 рр. Зокрема, 

акцент зроблено на показник 2018 року, коли середній розмір СВ перевищив 

реальну середню заробітну плату (с.99). Разом із тим, причини такого 

перевищення залишилися поза межами дослідження, що суттєво обмежує 

можливість всебічного тлумачення виявленої тенденції. Важливим було б 

провести глибший аналіз факторів, що могли спричинити таку динаміку, 

уточнення цих аспектів дозволило б не лише пояснити причини виявленого 

перевищення, а й сформулювати рекомендації щодо удосконалення тарифної 

політики соціального страхування з урахуванням макроекономічних та 

соціальних чинників. 

4. У дисертаційному дослідженні автор слушно звертає увагу на 

необхідність впровадження ефективної моделі управління ризиками настання 

страхових випадків у системі ЗДСС від НВВ (с. 103). Такий підхід дозволяє не 

лише компенсувати наслідки вже скоєних інцидентів, а й реалізувати превентивні 

механізми для їхньої мінімізації. Разом із тим, у роботі бракує деталізації 

способів реалізації запропонованих ключових заходів для зменшення витрат 

ЗДСС від НВВ в Україні.  

Дискусійною є пропозиція щодо впровадження системи матеріального 

стимулювання працівників як одного із ключових заходів для зменшення витрат 

у системі ЗДСС від НВВ, що на думку дисертанта потенційно може сприяти 

формуванню культури безпечної праці, знижуючи ризик виробничого 

травматизму та відповідні фінансові витрати. Однак, практична реалізація такого 

механізму потребує додаткового обґрунтування та емпіричних доказів 

ефективності, зокрема чи справді відсутність матеріального стимулювання є 

ключовим чинником низької мотивації працівників до дотримання вимог 

охорони праці.  

5. Запропонований підхід до формування моделі динамічного ризик-

орієнтованого страхування (ДРОС), що передбачає розрахунок ризик-

орієнтованої ставки ЄСВ для роботодавця з використанням бонусної системи 

(знижка/повернення частини ЄСВ) (с. 146 ) є цікавим та перспективним у 

контексті вдосконалення страхового механізму, однак його реалізація в межах 

ЗДСС від НВВ є складною, оскільки ця система базується на принципі 
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солідарності, за яким «гарні ризики поглинають погані», і не передбачає 

індивідуальної оцінки ступеня ризиковості кожного 

страхувальника/застрахованого. 

Водночас елементи цієї моделі можуть бути ефективно використані при 

розробці страхових тарифів у добровільному страхуванні відповідальності 

роботодавця за шкоду завдану найманим працівниками внаслідок нещасного 

випадку на виробництві. Завдяки інтеграції аналітичних, прогнозних, 

управлінських і комунікаційних модулів можливо створити систему, що дозволяє 

більш гнучко коригувати страхові внески відповідно до актуальних показників 

виробничої безпеки. Це, у свою чергу, сприятиме формуванню ефективних 

управлінських рішень та підвищенню рівня соціального захисту працюючих.  

Запровадження такої моделі у загальнообов’язковому страхуванні потребує 

суттєвого нормативного та інституційного реформування, тоді як у 

добровільному (комерційному) страхуванні вона може бути реалізована 

страховиками значно швидше та з більшою ефективністю.  

6. Автором запропоновано дворівневу архітектуру системи соціального 

страхування, що передбачає співіснування Пенсійного фонду України (ПФУ) та 

комерційних страхових компаній, які могли б надавати громадянам додаткові 

гарантії соціального захисту. Така концепція є важливою в контексті 

диверсифікації джерел фінансового забезпечення соціального страхування та 

потенційного підвищення рівня соціальних гарантій. Разом із тим, подібна 

модель вже фактично реалізована у сучасних умовах – застраховані особи або 

соціально відповідальні роботодавці мають змогу добровільно використовувати 

комерційні страхові механізми на додаток до державного соціального 

страхування. Це ставить під питання новизну запропонованого підходу та 

потребує уточнення, чи йдеться про якісно нову систему регулювання, механізми 

інтеграції двох рівнів страхування або реформування чинних принципів 

фінансування.  

Загалом, концепція диверсифікованого підходу до соціального страхування 

є перспективною, але її практична реалізація та новизна потребують більш 

детального обґрунтування.   

Висловлені зауваження і побажання мають дискусійний характер, і суттєво 

не впливають на загальну позитивну оцінку дисертації Блажинської Тетяни 

Олександрівни. 

 

Повнота викладу наукових положень, висновків і рекомендацій, 

сформульованих у дисертації, в опублікованих працях 

Наукові результати і основні положення, висновки та рекомендації в 

достатньо повному обсязі викладено у 11 (працях), з яких: в 1 (одній) статті у 
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виданні категорії А (Scopus), 5 (п’ятьох) статтях у виданні категорії Б, а також у 1 

(одній) монографії у співавторстві та в 4 (чотирьох) тезах доповідей на 

міжнародних та всеукраїнських науково-практичних конференціях. 

 

Висновок 

На підставі викладених положень можна стверджувати, що за рівнем 

наукової новизни, теоретичною обґрунтованістю та практичною значущістю 

отриманих результатів дисертаційне дослідження Блажинської Т. О. на тему 

«Розвиток страхування від нещасних випадків на виробництві в Україні» є 

самостійним, завершеним науковим дослідженням, що розв'язує важливу 

наукову проблему, має наукову новизну, теоретичне і практичне значення для 

застосування в роботі, зокрема, Пенсійного Фонду України. Вважаємо, що 

дисертація заслуговує на позитивну оцінку і повністю відповідає вимогам 

пунктів 6–9 Порядку присудження ступеня доктора філософії та скасування 

рішення разової спеціалізованої вченої ради закладу вищої освіти, наукової 

установи про присудження ступеня доктора філософії, затвердженого 

постановою Кабінету Міністрів України від 12.01.2022 року № 44 (зі змінами, 

внесеними згідно з постановами КМ України від 21.03.2022 № 341, від 19.05.2023 

№ 502, від 03.05.2024 № 507), та наказу Міністерства освіти і науки України від 

12.01.2017 р. № 40 «Про затвердження Вимог до оформлення дисертації» (зі 

змінами, внесеними згідно з наказом МОН України від 31.05.2019 № 759), а її 

автор – Блажинська Тетяна Олександрівна, заслуговує присудження ступеня 

доктора філософії з галузі знань 07 Управління та адміністрування за 

спеціальністю 072 Фінанси, банківська справа та страхування. 
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