
1 

До спеціалізованої вченої ради  

ДФ 35.051.256 

у Львівському національному  

університеті імені Івана Франка  

79000, м. Львів, вул. Університетська, 1 

 

 

 

ВІДГУК 

офіційної опонентки – докторки економічних наук, професорки, директорки 

Інституту післядипломної освіти Київського національного університету імені 

Тараса Шевченка Ткаченко Наталії Володимирівни 

 

на дисертаційну роботу Блажинської Тетяни Олександрівни 

«Розвиток страхування від нещасних випадків на виробництві в Україні», 

подану на здобуття ступеня доктора філософії 

в галузі знань 07 ‒ Управління та адміністрування 

за спеціальністю 072 ‒ Фінанси, банківська справа та страхування 

 

1. Актуальність теми дослідження.  

Система соціального страхування України відіграє важливу роль у 

забезпеченні соціального захисту населення. Страхування від нещасних випадків 

виробництві є важливою складовою цієї системи. В сучасних умовах розвиток 

страхування від нещасних випадків на виробництві в Україні відбувається за 

складної ситуації, зокрема наявності викликів різного характеру, зумовлених як 

ринковими трансформаціями національної економіки, впливом різноманітних 

кризових процесів, так і повномасштабною російською військовою агресією. 

Потребує наукового осмислення економічна природа страхування від 

нещасних випадків виробництві та особливості його функціонування, розробка 

концепції його подальшого розвитку. Недостатньо опрацьована та вимагає 

поглибленого дослідження проблематика адаптування механізмів страхування 

від нещасних випадків на виробництві до нових реалій, включаючи цифровізацію 

послуг, удосконалення процедур отримання страхових виплат та запровадження 

додаткових заходів підтримки для найбільш вразливих категорій населення. 

Необхідність вирішення окреслених проблем є підтвердженням актуальності та 

практичної значущості цього напряму наукових досліджень, що зумовило вибір 

теми дисертаційної роботи, її мету, завдання та зміст. 

Узагальнюючи дослідження світової та вітчизняної економічної думки з 

питань розвитку страхування від нещасних випадків на виробництві, можна 

зробити висновок, що зазначений напрям досліджень в Україні носить 

фрагментарний характер. Зважаючи на зазначені вище положення, тема 
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дисертаційного дослідження Блажинської Т.О. відзначається достатньою 

актуальністю та своєчасністю щодо вирішення досліджуваної проблеми, а 

розроблені здобувачем рекомендації сприятимуть вдосконаленню теоретико­ 

прикладних аспектів розвитку страхування від нещасних випадків на виробництві 

в Україні. 

 

2. Зв'язок роботи з науковими програмами, фундаментальними та 

прикладними дослідженнями 

Пропозиції автора, представлені в дисертаційній роботі, враховані при 

виконанні науково-дослідної роботи кафедри безпеки інформації та бізнес-

комунікацій Львівського національного університету імені Івана Франка 

«Імперативи теорії та практики економічного розвитку в умовах глобалізації» 

(№ державної реєстрації 0119U100886), в якій автором обґрунтовано шляхи 

розвитку ЗДСС від НВВ в Україні у контексті вимог її наближення до стандартів 

ЄС, розкрито основні напрями удосконалення процесів ЗДСС від НВВ в Україні; 

запропоновано нові, сучасні засоби підвищення ефективності витрачання коштів, 

зменшення травматизму, мінімізації тягаря наслідків ВТ на фінансовий стан 

роботодавців та страховика (ПФУ і державу). 

 

3. Новизна наукових положень, висновків і рекомендацій, 

сформульованих у дисертації 

Положення, представлені у дисертації Блажинської Т.О., містять наукову 

новизну і підтверджують унікальність особистого внеску автора у вирішенні 

важливого наукового завдання, пов’язаного з удосконаленням та розвитком 

теоретичних положень, обґрунтуванням методичних підходів та формуванням 

практичних рекомендацій щодо розвитку страхування від нещасних випадків на 

виробництві в Україні. 

1. В роботі удосконалено трактування сутності ЗДСС від НВВ як 

міждисциплінарного феномену, на основі поєднання правової, фінансової, 

соціальної та управлінської функції в єдиній структурно впорядкованій моделі. 

Такий підхід є цікавим з огляду розуміння ЗДСС від НВВ як стратегічного 

ресурсу державної соціальної політики, спрямованого не лише на компенсацію 

шкоди, але й на запобігання виробничим ризикам, стабілізацію зайнятості та 

зміцнення економічної безпеки країни. 

2. Цікавим є розгляд цифровізації у сфері ЗДСС від НВВ у забезпеченні 

прозорості процесу, передбачуваності рішень та персоніфікованій 

відповідальності органів ПФУ. Авторкою запропоновано архітектоніку елементів 

системи ЗДСС на НВВ на засадах цифровізації, що полягає у розробці аналітичної 

схеми адаптивної взаємодії її ключових елементів – застрахованої особи, 

страховика, медичних установ і фінансового модуля. На відміну від існуючих 
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підходів, дана модель фокусується на прозорості обліку, правовій визначеності та 

передбачуваності страхових процедур у цифровому середовищі; 

3. Безумовну наукову цінність представляє ідентифікування чинників 

детермінації зростання витрат здійснених за рахунок коштів  ЗДСС від НВВ та 

обґрунтування їх класифікації за сферою впливу – зовнішні, внутрішньо-

інституційні та поведінкові – із подальшим виявленням зворотного впливу на 

стабільність системи. Такий підхід створює можливості для інтегрування 

превентивних механізмів (інформаційно-просвітницькі компанії, цифрову 

верифікацію отримувачів, стимулювання безпечної праці) з підвищенням 

ефективності фінансового планування на рівні держави та ПФУ 

4. Представлено кількісну модель оцінювання ефективності ЗДСС від НВВ, 

яка враховує не лише обсяги витрат, а й показники результативності, 

своєчасності, диференціації за категоріями постраждалих. Запропонована низка 

індикаторів дозволяє оцінити не лише фінансову результативність, але й рівень 

прозорості, соціальної справедливості та цифрової стійкості СС. Обґрунтовано 

методичні рекомендації для включення цієї моделі до цифрових бюджетних 

алгоритмів ПФУ.  

5. Удосконалено складові компоненти системи заходів у ЗДСС від НВВ, 

зокрема капіталізації платежів, на основі розширення традиційної структури 

шляхом включення цифрового елемента як повноцінної складової, що виконує не 

лише технічну, але й функціональну та інституційну роль у формуванні 

прозорості, персоніфікації та фінансового контролю. 

6. Обґрунтовано стратегічні напрями розвитку ЗДСС від НВВ в Україні у 

сучасних умовах з акцентом на поєднанні механізмів цифрової трансформації, 

ризик-орієнтованого підходу та підвищення інституційної інтегрованості з 

іншими складовими системи економіки. 

 

4. Ступінь обґрунтованості наукових положень, висновків і 

рекомендацій та їхні достовірність 

Структура дисертаційної роботи Блажинської Т.О. є цілісною, логічною та 

завершеною науковою працею. Всі розділи тісно пов’язані між собою, що 

забезпечує цілісне сприйняття досліджуваної проблеми і дозволяє визначити 

науковий внесок здобувача та ступінь вирішення сформульованих завдань 

відповідно до теми, мети та завдань дослідження. Стиль викладення матеріалу є 

чітким і послідовним. 

Дисертація складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку 

використаних джерел та додатків. Загальний обсяг дисертаційного рукопису 

становить 224 сторінки комп’ютерного тексту, включаючи 13 таблиць, 16 

рисунків, 8 авторських моделей, а також 5 додатків. Список використаних джерел 

налічує 122 найменувань.  
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Отримані в дисертації Блажинської Т.О. наукові положення, рекомендації 

та практичні висновки, є обґрунтованими та підтверджуються детальним аналізом 

відповідних літературних джерел. Кількісний і якісний склад проаналізованого 

списку наукових праць не викликає жодних сумнівів щодо рівня достовірності та 

обґрунтування представлених у дисертації наукових положень. 

Ознайомившись із змістом та висновками дисертаційної роботи, можна 

зробити висновок, що мета повністю досягнута, а поставлені завдання цілком 

висвітлюють зміст роботи. Варто зазначити, що автор для цього підібрав 

коректний набір методів, які представлені в логічній послідовності. 

Для досягнення мети дослідження та проведення комплексного аналізу 

об’єкта та предмета дисертації використано такий набір загальних і спеціальних 

методів: абстрагування, узагальнення, індукції, дедукції, аналізу, синтезу; 

системний, функціональний, індикативний та комплексний підходи; історичний 

метод; методи кореляційно-регресійного аналізу; графічний метод.  

Детальне вивчення змісту дисертаційної роботи, розроблених і 

представлених в ній наукових положень, висновків і рекомендацій дозволяє 

зробити висновок про належний рівень їх обґрунтованості та достовірності, а 

також про відповідність теми дисертації профілю спеціальності 072 – Фінанси, 

банківська справа та страхування. 

 

5. Повнота відображення результатів дослідження в опублікованих 

наукових працях. 

Дисертація містить логічно узгоджені положення, має коректну структуру 

побудови, є комплексною та включає обґрунтовані висновки та рекомендації. 

Також вона характеризується високим рівнем стилістичної якості подачі 

матеріалу, а також характеризується достатнім обсягом фактологічних, графічних 

та ілюстративних матеріалів, викладених в основному тексті роботи і додатках. 

Результати проведеного аналізу публікацій Блажинської Т.О. дають підстави 

стверджувати, що вони повною мірою відображають основні наукові положення, 

висновки та рекомендації, сформульовані в дисертації. Основні положення 

дисертації доповідались і обговорювались на 4 міжнародних науково-практичних 

конференціях, зокрема: «Інтеграція України в європейський і світовий 

фінансовий простір» (Львів, 2021); «Актуальні проблеми функціонування 

господарської системи України» (Львів, 2023); «Безпека національної економіки 

та бізнесу: сучасні виклики та загрози» (Львів, 2023); Systemy zabezpieczenia 

społecznego wobec wyzwań demograficznych, ekonomicznych i technologicznych» 

(Познань, Польща, 2024), «Science аnd Technology: Challenges, Prospects аnd 

Innovations» (Осака, Японія, 2025). 

За темою дисертації опубліковано 7 наукових праць загальним обсягом 5,8 д.а. 

(особисто автору належить 2,7 д.а.), у т. ч. 1 розділ у колективній монографії, 5 

статей у наукових фахових виданнях України, 1-а у виданні, що індексується у 
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наукометричній базі SCOPUS. 

Кількісний та якісний склад опублікованих праць відповідає положенням 

Постанови Кабінету Міністрів України № 44 «Про затвердження Порядку 

присудження ступеня доктора філософії та скасування рішення разової 

спеціалізованої вченої ради закладу вищої освіти, наукової установи про 

присудження ступеня доктора філософії» від 22 січня 2022 року (із змінами). 

 

6. Значення дослідження для науки та практики, шляхи використання 

його результатів. 

Практичне значення отриманих у дисертації результатів полягає в доведенні 

основних теоретичних і методичних положень роботи до рівня науково 

обґрунтованих пропозицій та рекомендацій, спрямованих на забезпечення 

розвитку страхування від нещасних випадків на виробництві в Україні як на 

макроекономічному, так і на інституційному рівнях.  

Окремі висновки та рекомендації автора використано в практичній 

діяльності: Державного підприємства «Національний інститут розвитку 

інфраструктури» Державного агентства відновлення та розвитку інфраструктури 

України – щодо впровадження цифрового рішення з автоматичного обліку 

страхових ризиків із застосуванням IoT-системи з використанням Порталу 

Інновацій (довідка №19.1-6-24 від 01.04.2025 р.); Національного судово-

експертного бюро України – щодо використання методики судово-експертної 

оцінки обґрунтованості страхових виплат у ЗДСС від НВВ із застосуванням 

ризик-орієнтованого підходу та смарт-контрактних алгоритмів (довідка 2703/25 

від 27 березня 2025 р.); Київської обласної організації профспілки працівників 

культури України – щодо імплементування ризикових і цифрових підходів до 

управління соціальним страхуванням у галузях з низьким рівнем виробничих 

ризиків (довідка №1 від 21.03.2025 р.); ТОВ «АЛЬФА-ЛІЗИНГ УКРАЇНА» – в 

частині обґрунтування моделі взаємодії між суб’єктами соціального страхування 

в умовах застосування цифрового інструментарію (довідка №12 від 21.03.2025 р.). 

 

7. Відсутність (наявність) порушення академічної доброчесності. 

За результатами перевірки дисертації Блажинської Т.О. на наявність ознак 

академічного плагіату встановлено коректність посилань на першоджерела для 

текстових та ілюстративних запозичень; навмисних спотворень не виявлено. 

Доцільно зробити висновок про відсутність порушень академічної доброчесності. 

 

8. Дискусійні положення та недоліки дисертаційної роботи. 

В цілому позитивно оцінюючи дисертаційну роботу Блажинської Т.О., 

варто відзначити кілька дискусійних положень, недоліків і зауважень, які мають 

місце: 
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1. В таблиці 1.1 «Основні інструменти ЗДСС від НВВ та результати їх 

застосування» авторка відносить до страхового інструментарію фінансово-страхові 

механізми, до яких відносить страхові та резервні фонди, страхові поліси. Потребує 

додаткового обґрунтування та пояснення, чому автор відносить до страхових 

фондів «акумулювання у приватних страхових фондах» та це ж дублює у понятті 

«страхові поліси». Така точка зору є дещо помилковою, оскільки якщо мова йде 

про ЗДСС від НВВ, то яка ж місія приватних страховиків. Чи варто взагалі їх 

зазначати? 

2. У підрозділі 1.2 авторка акцентує на структурно-функціональній моделі 

системи ЗДСС від НВВ, що дозволяє цілісно подати логіку розподілу 

відповідальності та ресурсів у межах системи. Бажано було б більш системно чи 

то узагальнено представити її рівні та відповідно суб’єктів на них, завдань, 

організаційного забезпечення, функціонального навантаження тощо. Оскільки 

така структурно-функціональна модель системи ЗДСС від НВВ повинна 

ґрунтуватися на системному підході, де враховуються інтереси всіх суб’єктів (за 

автором – це ПФУ, роботодавці, застраховані особи, медичні й реабілітаційні 

установи), та представити внутрішні взаємозв’язки, багатофункціональність та 

адаптивну здатність.  

До того ж авторка часто здійснює підміну понять «система ЗДСС від НВВ» 

та «модель ЗДСС від НВВ» (зокрема с. 64). Таке ототожнення понять не є 

коректним для такого виду робіт. 

Дискусійною є подана взаємодія основних суб’єктів системи, напрямки 

взаємозв’язків між ними та функціональні зони відповідальності в процесі ЗДСС 

від НВВ на рисунку 1.3. Тут виникають логічні запитання: як формуються ресурси 

в ПФУ та яка взаємодія з роботодавцями; застраховані та ПФУ – яка між ними 

взаємодія; який функціонал медичних та реабілітаційних установ. Відповідно це 

потребує додаткового пояснення. 

3. Авторка, надаючи загальну оцінку виявлених чинників детермінації 

зростання витрат, здійснених за рахунок коштів ЗДСС від НВВ, стверджує на 

с. 107 про «неузгодженість між розподілом повноважень, обліком реальних 

ризиків і фактичним механізмом СВ, це формує структурну асиметрію, яка 

унеможливлює ефективне управління фінансовими потоками в межах чинної 

моделі». Однак, виникають запитання: 1) про яку неузгодженість щодо розподілу 

повноважень йде мова; 2) про облік яких саме реальних ризиків йде мова і чи 

можна тут говорити про нереальні ризики; 3) що включає в себе фактичний 

механізм страхових виплат; 4) де представлення фінансових потоків та в межах 

якої чинної моделі.  

4. В таблиці 2.2 авторка наводить інтегральний коефіцієнт деградації 

персоніфікованої бази (ІКДПБП) як «авторський розрахунок» та подає його 

нижче на рисунку 2.4 у величні 0,15. Таке представлення є дещо незрозумілим у 

частині його побудови та визначення вагових коефіцієнтів складових такого 
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інтегрального показника. Скоріш за все це технічна помилка, оскільки вище на с. 

114 представлений «Індекс деградації персоніфікованої бази потерпілих», а не 

інтегральний коефіцієнт. Окремий індекс та інтегральний коефіцієнт – це відмінні 

показники. 

В роботі зазначено, що «кожен з показників, що увійшли до оцінювального 

комплексу, має чітке методологічне обґрунтування»: така позиція є помилковою, 

оскільки показники не можуть бути методологічно обґрунтовані. 

5. Досліджуючи питання підвищення ефективності використання коштів у 

ЗДСС від НВВ в Україні, авторка формує систему заходів, спрямовану на 

оптимізацію управлінських процесів шляхом переходу до методу нарахування, 

цифровізації інформації про капіталізовані платежі, формування резервів на 

майбутні виплати та запровадження ефективного механізму стягнення боргів зі 

страхувальників. Водночас на рисунках 3.2 та 3.3 мова вже йде про «інтегрований 

механізм заходів…», але виникає питання – де ж інші складові механізму? 

6. Авторка пропонує модель динамічного ризик-орієнтованого страхування 

для забезпечення ефективності використання коштів ЗДСС від НВВ в Україні. Тут 

виникає логічне запитання щодо адміністрування запропонованого підходу (хто 

визначатиме ступінь ризику кожного підприємства, періодичність присвоєння 

ризиковості, за рахунок кого фінансуватимуться такі заходи, хто нестиме 

відповідальність за правильність оцінювання, оскільки від цього залежатиме 

рівень ЄСВ). Така позиція авторки потребує додаткового пояснення та 

обґрунтування. 

До того наголошення на створенні Фонду превентивних інвестицій на 

регіональному рівні породжує питання економічної доцільності створення та 

функціонування такого Фонду: за рахунок яких ресурсів фінансуватиметься; чи 

завжди буде достатньо фінансування, – якщо ні, то тоді скорочення діяльності? 

чи не буде дублювання окремих функцій з іншими установами; функціонал 

фонду, який авторка зазначила в таблиці 3.2 є дуже дискусійним. 

Проте представлені зауваження носять дискусійний характер і ніяким чином 

не зменшують високий науково-теоретичний рівень проведеного дослідження. 

 

9. Загальний висновок дисертаційної роботи та її відповідність 

установленим вимогам. 

Дисертаційна робота Блажинської Тетяни Олександрівни «Розвиток 

страхування від нещасних випадків на виробництві в Україні» виконана на 

актуальну тему. За своїм змістом дисертація є завершеною самостійно виконаною 

кваліфікаційною науковою працею, в якій отримано нові теоретичні положення 

та науково обґрунтовані результати, що мають важливе наукове й практичне 

значення. 

Дисертація виконана на високому науково-методичному рівні, її зміст 

відповідає обраній темі дослідження та профілю спеціальності 072 – Фінанси, 
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банківська справа та страхування. Сформульовані у роботі наукові положення, 

висновки та рекомендації є достовірними та всебічно обґрунтованими. Визначену 

мету дослідження досягнуто, а основні завдання вирішено. Зміст анотації до 

роботи та опубліковані здобувачем наукові праці повною мірою відображають 

зміст дисертації, ключові результати дослідження, положення його наукової 

новизни, практичну значущість та особистий внесок здобувача. 

Усі дискусійні положення, представлені у відгуку, носять виключно 

рекомендаційний характер і ніяким чином не здійснюють вплив на загальну 

позитивну оцінку дисертаційної роботи. 

За своїм науковим рівнем, глибиною теоретичних розробок, практичним 

значенням отриманих результатів, висновків і рекомендацій, структурою, мовою 

та стилем викладення матеріалу дисертація Блажинської Т.О. «Розвиток 

страхування від нещасних випадків на виробництві в Україні» відповідає вимогам 

щодо оформлення дисертації, затвердженим наказом Міністерства освіти і науки 

України №40 від 12.01.2017 р. (зі змінами від 31.05.2019 № 759), а також вимогам, 

передбаченим Порядком присудження ступеня доктора філософії та скасування 

рішення разової спеціалізованої вченої ради закладу вищої освіти, наукової 

установи про присудження ступеня доктора філософії, затвердженим Постановою 

Кабінету Міністрів України від 12.01.2022 №44 (зі змінами, внесеними згідно з 

постановами КМ від 21.03.2022 № 341, від 19.05.2023 № 502, від 03.05.2024 

№ 507). 

Викладене вище дозволяє зробити висновок про те, що дисертація 

«Розвиток страхування від нещасних випадків на виробництві в Україні» 

відповідає встановленим вимогам, а її автор – Блажинська Тетяна Олександрівна, 

заслуговує на присудження ступеня доктора філософії з галузі знань  

07 ‒ Управління та адміністрування за спеціальністю 072 ‒ Фінанси, банківська 

справа та страхування. 

 

 

ОФІЦІЙНА ОПОНЕНТКА: 

Докторка економічних наук, 

професорка, директорка Інституту 

післядипломної освіти  

Київського національного університету 

імені Тараса Шевченка 

 

 

 

 

 

Наталія ТКАЧЕНКО 
 


		2025-06-23T14:20:31+0300




