MIHICTEPCTBO OCBITU I HAYKU YKPAIHU
JbBIBCbKWUI HALIOHAJIBHUM YHIBEPCUTET imeni IBAHA ®PAHKA
HAKA3

«_ﬂ_«g»__ il 2025 p. JIbBiB Ne ﬂ’éy

IIpo sameepoxcenns lnempykyii 3
opeanizayii GHYmpIuHb6020 KOHMPONIo 6
JIbgiccbkoMy HayionaibHOMY YHIGepcumemi
iveni leana Opanra

Bianosiano no crarri 26 brojpkerHoro koaekcy Ykpainu, [locranosu KMV Bin
12.12.2018 Ne 1062 «lIpo 3aTBepmxeHHs OCHOBHUX 3acal 3AIHCHEHHS BHYTPIHIHHOTO
KOHTPOJIIO pPO3MOpsAHUKAMK OrO/DKETHUX KOLUTIB Ta BHECEHHS 3MiH 10 noctanoBu KMV Bij
28.09.2011 Ne 1001». nakazy MOHY Bix 01.02.2019 Ne 120 «IIpo 3aTBeppkenHs IHcTpyKuii
3 opradizauii BHyTPIIUHBOIO KOHTPOIO B MiHICTEpCTBI OCBITH 1 HAyKH Y KpaiHW», HaKasy
MDYV Bij 14.09.2012 Ne 995 «IIpo 3aTBep/pkeHHS MeTOAMYHUX peKoMeH1aliif 3 opraHi3anii
BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIKO PO3MOPSAHMKAMU OO/DKETHUX KOIUTIB Yy CBOIX 3aKjiajax Ta y
MiABIAOMYMX OIOKETHUX YCTAaHOBAX» Ta 3 METOK YJOCKOHAJEHHS (YHKLIOHYBaHHS
BHY TPILIHBOTO KOHTPOJIIO i CUCTEMU YITPABIIIHHS

HAKA3Y1O:

I. 3arBepantn [HCTpYKIIKO 3 opraHizauii BHYTPILIHBOIO KOHTPOJO B JIbBIBCHKOMY
HalllOHAJILHOMY VHiBepcuTeTi imeHi IBaHa ®panka (1ani — [HCTpyKIis), 1110 J10/1a€ThCA.

2. Jlekanam ¢axyabreTiB, AupekTopul kosemky, aupexropy 110 Tta /I, kepiBHukam
CTPYKTYPHHX IiAp03/1i/1iB YHIBepcuTeTy 3a0e3neunT A0TPUMaHHs BUMOT [HCTpyKIIii.

3. 3aBigyBauui kaueasipii Ipuni CABUYK jioBectn Haka3 j0 BijomMa IPOPEKTOPIB,
JeKaHiB (aky.abTeTiB, aupextopiB kosnemwxky, IT1O Ta JIII, KepiBHMKIB CTPYKTYpPHHX
MiAPO3/111iB. YIIOBHOBAXKEHOI 0COOM 3 MU TaHb BHYTPIIHHOIO KOHTPOJIIO.

4. KoHTpoJIb 32 BUKOHAHHSIM LIbOI0 HaKa3y 3ajMIuaio 3a co0olo.

Poman TJIAJIMLIEBCHKUI

Pekrop i [l‘



an TJIAJIMIUEBCHKUNA

30M pEeKTOpa
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IHeTpykuis 3 opravizauii BHyTPilIHBOI0 KOHTPOJIIO
B JIbBIBCbKOMY HaUliIOHAIbHOMY YHiBepcuTeTi imeHi IBana ®panka

1. 3arajbHi NON0KEHHSA
I 1. IncTpykiis 3 oprauizautii BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJTIO B JIbBIBCHLKOMY HALIIOHAIIBHOMY

yHiBepcuteTi iMeHi [Bana ®Ppanka (1ani — IHCTpyKuUis) po3podieHo Al BUKOPUCTAHHS NIPU
opratizauii 1a 3a0e3re4yeHHi 3AIMCHEHHS BHYTPILIHLOTO KOHTPOM B JIbBIBCHKOMY
HaIioHaJbHOMY YHIBepcuTeTi iMeHi IBana @panka (aani — YHIBEPCUTET) 3 METOIO
VAOCKOHAJICHHS (YHKIIOHYBAHHS BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIK), 3a0€31EUYCHHS NOCATHEHHS
pe3yJbTaTiB  BUNOBIAHO [JO BU3HAYEHMX UUIEH. 3anobiraHHs (akram HE3aKOHHOIO.
Hee(PEeKTUBHOIO Ta HEPE3yIbTATHBHOIO BUKOPUCTAHHS OIO/UKETHUX KOLUTIB, BUHMKHEHHIO
NOMHIOK YW IHIIKX HEJI0KIB Y JAISUIBHOCTI, 3aMIPOBAUKEHHS CUCTEMH YIIpaBJIiHHS PU3MKAMH
12 BKJIIOYCHHS 11 B IPOLIECH TMIaHYBaHHS, MiABHIIEHHS SKOCTI IPUHHATTS YIIPaBIiHChKUX Ta
HIIMX pillleHb B YHiBepcHTETI. a Takoxk 3ade3neyenns peanizauii 3Y «lIpo Buiyy ocBiTy»,
craTTi 26 bropkerHoro kojekey Ykpainu, IToctanosu KMY Bia 12.12.2018 Ne 1062 «Ilpo
3arBep/ukeHHs OCHOBHMX 3acajl 3AIMCHEHHS BHYTPIUIHHOTO KOHTPOIIKO PO3NOPSAHUKAMH
OHO/UKETHUX KOLITIB Ta BHeCeHHS 3MiH 10 rnoctanoBu KMY Bix 28.09.2011 Ne 1001», nakasy
MOHY 811 01.02.2019 Ne 120 «[Ipo 3aTBepmxerHs [HCTpyK1ii 3 opraHizaiii BHY TPIHIHBOTO
KOHTPOJIIO B MiHiCTEpCTBI OCBITH 1 HAyKH YKpaiuuy», Hakazy MOV i 14.09.2012 Ne 995
«I'lpo 3arBepkennss MEeTOAMYHUX PEKOMEHAALII 3 OpraHizaiuii BHYTPILHLOIO KOHTPOJIIO
y MiABIAOMYMX OHOKETHUX

o

PO3MOPSLAHUKAMH OIOJDKETHUX KOIUTIB Yy CBOIX 3aK/jiajax Ta
VCTaHOBAX».

B Iuerpykuil  BiaoOpakaroThCs  OpraHizauiiHO-MIpaBoOBI  3acajyu  BHYTPILIHBOTO
KOHTPOIO B Y HIBEPCUTETI.

[HeTpyKinis OasyeThes Ha cucTeMl GOpMai3OBaHUX Ta 3aJ0KYMEHTOBAHWX TMPaBuI 1
KOHTPOJbHUX  MPOLEAYpP. UITKOMY BHU3HA4Y€HI 1 3aKpillieHl MNOBHOBaXKEHb  Ta
BI/INOBIAQILHOCTI. KOHTPOJABHUX TOBHOB@XKE€Hb, SKI BHU3HAYAKOTBCA NOJNOKSHHAMU [P0
CTPYKTYPHI Ta BIJOKPEMJICHI CTPYKTYPHI NIAPO3AIK Y HIBEPCUTETY, a TAKO®K [10CAT0BUMU
THCTPYKIIAMUY HOI'O NpaitiBHUKIB.

[.2.Y i lHeTpyKiii TepMiHKM BXKHBAKOTHCS B TAKOMY 3HAYEHHI:

- PU3MK — MOXKJIMBICTh HACTaHHS MOIL. IO MAaTUME BIIMB Ha 34aTHICTh Y HIBEPCUTETY
BUKOHYBATH 3aBJanus | QYHKUIT Ta jocAraTé BM3HAYEHOI METH, CTPATEriyHMX Ta IHUIKX
LLTeH HOro JistIbHOCTI:

- LIeHTHQIKALUS  PU3MKIB — BHM3HAUEHHS PHU3MKIB 3a KATEropisiMM 30BHILIHI Ta
BHYTPILIHI) Ta BHAAMM (HOPMATMBHO-IIPaBOBi, OMEPALLifHO-TEXHOJIOTIYHI, MPOrpaMHo-
TEeXHIUHL. GIHAHCOBO-IOCNOAAPCHKI TOLIO):



- CUCTEMA BHYTPLLIHLOIO KOHTPOJIO — BIPOBA/KEHI PEKTOPOM Y HIBEPCHTETY, MIpaBuiia
i 3ax0/11. iK1 3a0e3neuytoTh (YHKIIOHYBAHHS. B3a€MO3B 30K Ta MiITPUMKY BCIX €JIEMEHTIB
BHYTPIHBOIO KOHTPOJIIO 1 CHPSMOBAH] Ha JIOCSTHEHHS BU3HAUEHO! METH. CTpaTEriyHmX Ta
IHIIKUX [IeH. 3aB/iaHb [IAaHIB, | BUMOT UI0J10 ISUIbHOCT] Y HIBEPCUTETY

- iHopMaIiiHul NOTIK — CYKYTHICTE HMPKYIIOIOUUX MK OKPEMUMH CTPYKTYPHUMU
NiAPO3/iJIaMy  OKPEMUMH  TNIPAlliBHUKAMK. a TaKOK MDK CHCTEMOIO 3aKjagy OCBITH |
30BHIUIHIM CCPE/IOBULIEM TOBIJIOMJIEHb. HEOOXIJIHUX s ynpasiiHHA. Moxe icHyBaTH Y
BUTTIS/II MANEPOBUX 1 €ASKTPOHHUX JJOKYMEHTIB:

- cy0 €KTH  BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO — KEPIBHUMUTBO YHIBEPCUTETY BCIX PIBHIB
(peKTOp. MPOPEKTOPH. KEPIBHUKK CTPYKTYPHHUX MiAPO311TIB) Ta [IPalliBHUKHA Y HIBEPCUTETY .

- 00 CKTH BHYTPIIIHLOIO KOHTPOJIK — aJAMIHICTpaTHBHI, (PIHAHCOBO-rOCIOIAPCHKI,
TEXHOJIOTUHI Ta 1HUI TPOLECH. 3iMCHEHHS AKUX 3a0e3MmevyeTbesi CTPYKTYPHUMH
Mipo3aAiiaMi Ta TpaliBHUKAMU Y HIBEPCUTETY. A TaKo®k HOro npauiBHMKaMH B Mexax
BM3HAYEHMX MOBHOBAXKEHB Ta BIAMOBIIATbHOCTI.

TepMinu «BHYTPILIHIH KOHTPOIb». «BHYTPILLHIA ayAUTY. «YNpaBiiHHA OIOUKETHUMH
KOUITAMM» BIKUBAKOTBLCS V 3HAYEHHSIX. 110 3aCTOCOBYIOTHCA Y DBIOIKETHOMY KOJIEKCI
YKkpainu.

1.3, BHyTpillIHIM KOHTPOJIEM OXOIMJIIOKOTHCS MNUTAHHS I[UIAHYBaHHS JIUIBHOCTI
YHIBEPCUTETY. YIPABIiHHSA OIO/UKETHUMH KOIUTaMM, BEACHHs OyXraarepcbkoro oluiKy Ta
cKkananus GiHaHcoBOi i OK/DKETHOT 3BITHOCTI, 3a0€3E€UeHHs 3aXHCTY aKTHBIB BiJl BTpAT,
LiJILOBOTO 1 €(PeKTUBHOIO BUKOPUCTAHHS OIO/DKETHUX KOIUTIB Ta IHINI MUTAHHSA, 10 He
0OMEKYIOTHCSA Jinile (piHAHCOBUMM aCNEKTaMH AiSVIBHOCTI Y HIBEPCUTETY .

Buyrpiuniii KOHTpob ((hiHaHCOBE YMpPABIIHHA | KOHTPOJIb) CIiJL PO3YMITH HE SIK
OKpeMy Mojiii0 4Kh OOCTaBHHY. a SIK LIIICHUHA Mpouec, SIKUM 3A1MCHIOETLCS PEKTOPOM,
MPOPEKTOPAMH. KEPIBHUKAMHU CTPYKTYPHUX MiAPO3/IUIIB Ta NPalliBHUKaMHU Y HIBEPCUTETY .

OCHOBOIO BHYTPILIHBOIO KOHTPOJIIO € BIAMOBIAAIBHICTE PEKTOPA. [POPEKTOPIB,
KCPIBHUKIB CTPYKTYPHHX Ta BIJIOKPEMJIEHUX CTPYKTYPHUX MIAPO3IAUIB 3a YIpaB/IiHHA Ta
pO3BUTOK YHiBepcutery B uioMy. /o OCHOBHMX 3aBlaHb HaJIEKMTh: IUIAHYBAHHS Ta
opraizaiiist JAisuIbHOCTI, (POPMYBaHHSI aJE€KBAaTHOI CTPYKTYPM BHYTPIILHBOrO KOHTPOJIIO,
HarJIs/1 3a 3 HCHEHHSM BHY TPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta YIIPABIiHHS PU3UKAMHU AJIs JOCATHEHHS
BIIEBHEHOCTI B MEKaX pPO3YMHOIrO B TOMY. L0 MeTa i Liji yHpaBiiHHi Oy IyTh AOCATHYTI. a
pIIICHHS.  BKJIoYaloun  (PIHAHCOBI. BHUKOHYBATMMYTBHCS 3 YpaxXyBaHHSAM [PUHLMIIB
3AKOHHOCTL. EKOHOMIYHOCTI, €)EKTUBHOCTI, PE3Y/IbTATUBHOCTI Ta MPO30POCTI.

BHyTpiutkiid KOHTPOJIb — 1€ ASUIBHICTb. 110 3AIACHIOETLCS Cy0’ €KTaMU BHYTPILLHBOIO
KOHTPOJIIO 3r/IHO 3 BHYTPILIHIMU perjiaMeHTaMu [uisl 3a0e3rneyueHHs:

- JIOCSITHEHHSI BU3HAYCHUX UeH y HalOuibw epexkTUBHUI, pe3yiabTaTUBHUIL Ta
€KOHOMHMIT ¢c110c10:

- yIepeKEHHsI MOTCHIHUX MOIIH. SIKi HEraTUBHO BIUIMBAKOTL HA JIOCATHEHHS [JICH.

IIpopekTopy, KepiBHUKH CTPYKTYPHHUX. BIAOKPEMIEHUX CTPYKTYPHUX MMIJIPO3/ILTIB Ta
NpaliBHUKK Y HIBEPCUTETY BiANOBIaIbHI Ta MiA3BITHI 3@ BUKOHAHHS [MOKJIAQJEHUX Ha HUX
3aBaaHb Ta 000B A3KIB BIAMOBIAHO 0 aKTiB 3aKOHOIABCTBA. U0 PEryJIOITh MUTaHHS
VIIpaB:itiHHS 010 UKETHMMH KOUITAMM. YIIOPSLAKY BaHHS CTPYKTYPHU, UUCEIBLHOCTI MpalliBHUKIB,
OMaTu  Ipaill. yOpasIAiHHS T[EPCOHAIOM, JAOKYMEHTOOOIrY, [U1aHyBaHHS. YHpPaBiiHHS



pU3HKAMU. 3BITYBAHHS Ta 3 iHIIUX [UTaHb, [I0B A3aHUX 13 PYHKLIOHYBAHHAM Y HIBEPCUTETY .

YrpasiinchbKa BUIMOBIIATBLHICTD Ta MiI3BITHICTh PEKTOPA. MPOPEKTOPIB. KEPIBHUKIB
CIPYKTYPHHUX. BiJIOKpEMJICHHMX CTPYKTYPHUX HIiZPO3IiIIB Ta MPALliBHUKIB Y HIBEPCUTETY
IPYHTYEThCS HAa BMMOTaxX 3aKOHOAABCTBA 1 CTOCYETbCS BCI€l MsUIBHOCTI Y HIBEPCUTETY.
30Kpema Hlo10:

- BU3HAYEHHs METH. CTpATEriyHUX UiJACH, 3aBlaHb, 3aX0IB Ta OUIKYBAHUX PE3y/IbTaTIB
JUSTBHOCTE 3 ypaxyBaHHSAM HasiBHUX PECYPCiB B IUIaHI AIJIBHOCTI YNIPABIIiHHS HA MUIAHOBMUI
Ta HACTYIIHI 32 NJIAHOBUM J1Ba OIOJDKETHI NEPioin;

- (hopmyBaHHS OIO/UKETHUX 3aMMTIB, NOPAAKIB BUKOPUCTAHHS OIO/UKETHUX KOLITIB,
CKJIAJITaHH$ Ta BUKOHAHHS KOIITOPUCIB Y HIBEPCUTETY, NACNOPTIB O10/DKETHUX NPOrpam:

- yrpasiiHHs OI0KETHHUMHU KOLITAMH;

- opraunizauii Ta BeAeHHs Oyxraarepcbkoro o0iiKy, CKjIagaHHs Ta nojaHHs (piHaHCOBOT
Ta OIOKETHOT 3BITHOCTI:

- VIIpaBAiHHS 00" €KTaMu JIepKaBHOI BJIACHOCTI;

- 3J{IACHEHHS! OCHOBHOT Ta HAyKOBOI, AisIbHOCTI:
3UHCHEHHS KOHTPOJILHO-HATJISA0BUX (DYHKILI;

3/IIHCHEHHS JIeP/KaBHUX 3aKy MMiBelIb:

]

3M1HCHEHHS TIPABOBOT Ta KaApoBoi podOTH;

JUSIBHOCTI 3 MPOTHIH Ta 3ano0iraHHs KOpyIuii:
3a0e3MeUeHHs PEKUMY CEKPETHOCTI Ta iH(pOopMaliitHoi 6e3nexu:
opraHizauii JJOKYMeHTooOIry Ta ynpasiiHHs iHPOpMaLiHHUMH IOTOKaAMU;

- B3aemoii i3 3acobamMu MacoBol iHGOpMALLIT Ta rPOMAICHKICTIO.

1.4, BuyrpimHiii  KOHTpOAL B YHIBEPCHUTETI [IPYHTYETbCS HA  TPUHUMIIAX:
OeznepepBHOCTI — CYKYTTHOCTI, paBWJI Ta 3aX0/1iB. CIIPSAMOBAHUX HA JOCATHEHHS BU3HAYCHOT
METH. LIJAeH. 3aB/laHb, TUIAHIB I BUMOT UIOJ0 AiSUIBHOCTI Y HIBEPCUTETY, MIHIMIZAIlIO BILIMBY
PU3MKIB. 3aCTOCOBYIOTHCS OCTIHHO U151 CBOEYACHOTO pearyBaHHs Ha 3MIHU. 1K1 CTOCYIOThCS
JUSUIBHOCTI Y HIBEPCUTETY

- 3AKOHHOCTI  —  JIOTPUMaHHS  Cy0’€KTaMWU  BHYTPIIIHBOIO  KOHTPOJIIO  BUMOT
3aKOHO/IABCTBA, @ TAKOK BU3HAYCHUX (PYHKIIH, NPOLECIB, onepartiii:

- 00 €KTUBHOCTI — OPUIHHATTS YNPaBIIHCHKHX pilI€Hb HA MIACTaBl [OBHOI Ta
JOCTOBIPHOT 1H(MOpMALIT, IO IPYHTYETHCS HA JOKYMEHTAJIbHUX Ta (DAKTHYHUX JAHHX |
BUKJTIOUAE BILIME CYO €KTUBHUX (DAKTOPIB:

- BLAMNOBIIATLHOCT] Ta PO3M10/111 TOBHOBAXKEHb — PO3MOALI MOBHOBAKEHD MiXK PEKTOPOM
Ta MPOPEKTOPOM Ta YiTKE BM3HAUCHHS 0OOB'SI3KIB MPOPEKTOPIB, KEPIBHUKIB CTPYKTYPHUX.
BIIOKPEMJICHUX CTPYKTYPHHUX I[11IPO3/UIB Ta MPaliBHUKIB YHIBEPCUTETY. BCTAHOBJICHHS
MEkK TM BUIMOBUHUX Yy paMKax (hyHKLIOHATbHUX MOBHOBAXEHD B MPOLECI IPUIAHSTTS PillleHb
a0 BUKOHAHHA HIUWX JUH:

~ METOAOJIONTYHOI €IHOCTI — €AHICTL HOPM. MPaBWI Ta MpOUEAYp NpH OpraHizaiil
BHYTPIUIHLOTO KOHTPOMIO. SKI JO3BOJISIOTH BU3HAYUTH SKICTh Ta ePeKTUBHICTH BUKOHAHHSI
cyO eKkTaMu  BHYTPILWIHLOIO  KOHTpOMO (YHKUIA, npoieciB Ta orepaiiii. a Takox
3a0€31CUEHHA  MAKCUMAJILHOTO  OXOIUICHHS  CTAHAAPTH30BAHUMH  KOHTPOJIBHUMU
HPOTIEYPaMi BCIX acriekTiB iX MsSIbHOCTI;

- 30Q1aHCOGBAHOCTL  —  Y3IOUKEHICTh  BHYTPIIHBOT 1 30BHIMHBOT CIPAMOBAHOCTI



KOHTPOJIBLHKX i, 3a0e311e4eHHs pIBHOBAIW BHYTPILUHBOIO KOHTPOJIIO;

- BUINOBIIATLHOCTI  —  KEPIBHULUTBO Ta NPaUIBHUKKM Y HIBEPCUTETY  HECYTh
BIAMOBIIAJLHICTE 32 CBOI pilUEHHS, il Ta BMKOHAaHHA 3aBJaHb Y paMKax [10Caa0BHX
000B SI3KIB:

- IPEBEHTHBHOCTI — CBO€YAacHEe 3AIHCHEHHS 3aXOMiB KOHTPOIIO UIf 3anodiraHus
BUHUKHCHHIO BI/IXMJIEHB Bi/l BCTAHOBJIEHUX HOPM:

-~ PO3ME/KYBAHHSI BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIO Ta BHYTPILIHBOIO ayJAUTY — BHYTPILIHIN
ayJIMT 3JUACHIOETBCS JUISl OLIHKK (YHKIIIOHYBAaHHS CMCTEMHU BHYTPILIHBOIO KOHTPOJIIO B
YHIBEPCUTETI, HaJaHHS PpeKOMEHAaIli woxo 11 nosinmeHHs 0e3  06e3rnocepeHboro
3/UIMCHEHHST 3aXOJIB 3 opraHizailii BHYTPILIHBOIO KOHTPOJK, YIpaBiiHHS pU3MKaMHU |
NMPUIHSATTS YIPABIIHCHLKUX PILICHb MPO YIPaBIiHHA (PIHAHCOBUMM Ta IHIIMMM PECYPCAMM;

- BUIKPUTOCTI — 3alpoOBaUKEHHs MEXaHI3MIB 3BOPOTHOIO 3B A3KY Ta 3a0e3rneueHHs
HEOOXIAHOIO CTYIEHSI TPO30POCTI MiJl Yac MPOBEAEHHS OLIHKM CHUCTEMM BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJTIO.

1.5. CTpyKTYpa BHYTPILIHBOIO KOHTPOIIKO CKJIAAAETHCS 3 TAKUX CJIEMEHTIB!

- BHYTPILIHE CEPEIOBUILE — MPOLIECH, ONEepalLlii. PperiaMeHTH, CTPYKTYPH Ta PO3I10/1i1
MOBHOBAKEHb 110/10 IXHBOTO BHKOHAHHS. HpaBHJa Ta MPUHLMIK YIPABIIHHS JIIOJACBKUMU
pecypcamu, CrpsiMoBaHi Ha 3a0e3neyeHHs] BUKOHAHHS Y HIBEPCUTETOM 3aB/laHb 1 QyHKIIH Ta
JIOCSTHEHHSI BCTAHOBJICHMX METH. CTPATEriuHuX Ta IHUIMX LIeH, IUIaHiB 1 BUMOT 1100
JUSJILHOCTI Y HIBEPCUTETY

- YOpaBIiHHA PU3MKAMU — JISJIBHICTH TPOPEKTOPIB, KEPIBHUKIB CTPYKTYPHHX,
BIJIOKPEMJICHHUX CTPYKTYPHHUX [IAPO3/1UIIB Ta MPALIBHUKIB YHIBEPCUTETY 3 iAeHTU(IKAILT
PU3MKIB, TIPOBEICHHA TX OLIHKM, BU3HAYEHHS CNOCOOIB pearyBaHHs Ha iaeHTU(]IKOBaHI Ta
OLIIHEHI PU3MKKW. 3IHCHEHHS Neperisay UIeHTU(DIKOBAHUX Ta OLIHEHUX PHU3HKIB JUIS
BUSIBJICHHSI HOBHX Ta TAKHMX. 1110 3a3HaJIU 3MIH;

- 3aX0/IM KOHTPOJTIO — CYKY [THICTb 3aMpOBaPKEHUX B Y HIBEPCUTETI YIIPaBAiHCbKUX i,
SIKI 3IACHIOIOTBCS.  MIPOPEKTOpaMM.  KEPIBHUKAMU  CTPYKTYPHHUX.  BIJIOKPEMJIEHHX
CTPYKTYPHHUX MIAPO3/LLIIB Ta NPaIliIBHUKAMU Y HIBEPCUTETY JUISI BIUTUBY HA PU3UKH 3 METOIO
JIOCSITHEHHS Y HIBEPCUTETOM BH3HAUYEHUX METH, CTPATEriyHMX Ta IHIMX LUJICH. 3aB/aHb.
MJIAHIB 1 BUMOT 11010 Js/IBHOCTI Y HIBEPCUTETY

- iHpopMmalis Ta KOMyHikauis (iHpopmaliiiHui Ta KOMYHIKAaUiMHUI 0OMiH) —
CTBOpeHHs 1Hdopmanii. 3jiiicHeHHs 11 300py, JOKYMEHTYBaHHS, [POBEACHHS aHAlli3Yy.
nepeaaya iHopmallii Ta KOPUCTYBAHHS HEKO PEKTOPOM, MPOPEKTOPAMHU Ta KEPiBHHKAMU
CTPYKTYPHHX Ta BIJOKPEMIIECHUX CTPYKTYPHUX IMiAPO3AUTIB Y HIBEPCUTETY JUISi OLIHIOBAHHS
pe3ybTaTiB BAKOHAHHS 3aB/laHb Ta QYHKIIN Y HIBEepCUTETY:

- MOHITOPUHI — BIJCTEKEHHS CcTaHy opradizamii Ta QYHKUIOHYBAHHS CHCTEMHU
BHYTPIUIHBOTO KOHTPOJIIO B LIIOMY Ta/ab0 OKpeMHX HOro eJIeMEHTIB.

EJeMEHTH BHY TPIIHBOI'O KOHTPOJIIO B3dEMOIIOB SI3aHi1. CTOCYIOTLCS BCI€T AisJIbHOCTI Ta
(iHaHCOBKX 1 HEQIHAHCOBUX MPOIECIB B Y HIBEPCUTETI.

[.6. Opranizawisi Ta 3A1HCHEHHS BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIK B YHIBEPCHUTETI
R0V BACTLES HUIAXOM!

- PO3POVJIEHHs Ta 3aTBEP/UKEHHS B YHIBEPCUTETI pPSy BHYTPIIMIHIX JIOKYMEHTIB
(HaKa3siB. IOJOXKEHb, IHCTPYKUIN. perjJamMeHTiB, IUIAHIB, TMOCAMOBHX IHCTPYKILM TOLIO).



CNpAMOBAHHX HA HaJIeKHE (YHKIIOHYBAHHS BHYTPIIIHBOIO CepeiOBHMIIA, 3a0€3MEeUeHHs
3.UHCHEHHS VIIPABTIHHS PU3HMKAMU, BIKUTTS 3aX011B KOHTPOJIIO, HAJIArOLKEHHS KOMY HiKawii
Ta 00OMIHY IH(OPMALI€I0 B ypaB/IiHHI Ta 3/{IHCHEHHS MOHITOPUHIY TOILLO:

- BUKOHaHHS (VHKIIH Ta 3aBjlaHb KepiBHUKAMM CTPYKTYPHHUX [MUJIPO3JIIIB  Ta
paitiBHUKaMu Y HIBEPCUTETY. BH3HAYEHHMX aKTAMM 3aKOHOJABCTBA Ta BHYTPILIHIMM
JIOKYMEHTaMMU, BWIaHUMHW/3aTBEP/UKCHUMH PEKTOPOM, 1H(GOPMYBAaHHS KEPIBHHULITBA I1pO
PU3MKH. 110 BMHMKAIOTh B XOJli BHKOHAHHSI MOKIaJEHMX HAa HUX 3aBAaHb 1 (yHKLINA,
3aCTOCY BaHHS BI/IIOBIIHUX 3aX0/1iB KOHTPOJIIO Ta MOHITOPUHTY, 0OMiHY 1HHOPMALIEIO TOIIO.

2. BuyTpiliHe cepeaoBHiLe (cepel0BHILE KOHTPOJIIO)

2.1. BHyTpiuiHe cepe/loBULIE (CEpEOBUIIE KOHTPOIIO) Y HIBEPCUTETY — 1€ ICHYIOUI B
Y HIBEPCUTETI IPOLIECH, OflepaLlii, perjlaMeHTH, CTPYKTYpPH Ta po3M0/iJ NOBHOBAXKEHD L1010
iX BUKOHAHHS. NpaBHjia Ta TPUHIMIK YIPaBIIHHA JIIOACLKUMHU pecypcaMu TOLLO, SKi
cnpsiMoBaHi Ha 3a0e3nedeHHs pealtizallii 3aKOHO/aBYO 3aKpIIUIEHHUX 3a YHIBEPCUTETOM
GYHKIL T2 3aB/IaHb 3 METOIO JIOCATHEHHS BU3HAYEHOT METH Ta LUIEH.

Opranizaiiiini Ta GyHKUIOHAIBHI 3aca/ti, WO BU3HAYAIOTh BHYTPILIHE CEPEIOBHILE
IPYHTYIOTHCS Ha:

- 3aTBEP/KEHUX HOPMATHBHO-MIPABOBUX aKTaX, $fAKI BH3HAYalOTh OpraHi3ailiiHy
CTPYKTYPY (hyvHKIIOHANBHUE PO311011J 000B I3KIB MK KEPIBHULITBOM ), KaJIpOBY MMOJITHKY,
JIOKYMEHTOO0IT. 0011KOBY MOJIITHKY

- Q/IMIHICTPATUBHHUX  perjlaMeHTax. sKi  BCTAHOBIIOIOTh  NOPAJOK  BHUKOHAHHS
cyO’exTaMy BHYTPIIIHLOIO KOHTPOJIO BU3HAYECHMX 3aKOHOAABCTBOM (QyHKILH. BHyTpiuiHe
cepesloBULLE (Cepe/IOBULILE KOHTPOIIO) Y HIBEPCUTETY € OCHOBOKO A1l YCIX IHUINUX €JICMEHTIR
BHYTPIlIHBOIO KOHTPOJIIO Ta MICTUTh TaKi aCleKTH:

a) ocoOuCTY i npogeciitHy YECHICTh. @ TAKOXK €TUYHI LIIHHOCTI KCPIBHUIITBA YCIX PIBHIB
Ta NPaliBHUKIB. 1110 BU3HAYAKOTHLCS BHYTPIIIHIMHU JOKYMEHTAMHU. SIKI PETYJIIOIOTH MUTAHHS
MOBEIHKY Ta €TUKK B3a€MOBLIHOCHH B Y HIBEPCUTETI:

0) oprasizatiiiny CTpyKTYpY. fIKa BU3HAYA€ThCA Y BHYTPILIHIX JOKYMEHTAX YIIPABIiHHS
Mpo CTPYKTYPY YHIBEPCUTETY: po3noail (PyHKUIOHAILHUX O000B’SI3KIB MK PEKTOPOM
YHiBepcuTeTy Ta NpopekTOpaMu: MOJ0KEHHS MPO CTPYKTYPHI MIAPO3ALIN Y HIBEPCUTETY:
MOCazioBl HCTPYKIUT NpailiBHUKIB, nepenik (yHKLIA | BUKOHABUIB Ta CIIBBMKOHABLIB.
BI/UNOBIJIAJLHMX 32 IX BUKOHAHHS TOIIO:

B) NPUHIMIK 1 NpaBWja YIPaBIiHHA JIOACBKUMM pecypcamMu Ta KOMIETEHTHICTIO
nepcoHasty, ki BU3HAYAIOTHCS y BHYTPIIHIX JAOKYMEHTax YHIBEPCUTETY. 1O PEryJIolOTh
nuTaHHs poOoTH 13 MEPCOHAIOM, HOro HaBYaHHS Ta MMiJBUILEHHS KBaTi(IKallil. OLIHKH,
3iiicHeHHs 1000py KaapiB 3 BIAMOBIAHOIO OCBITOIO Ta JOCBIAOM, HIATPUMKH Ta [11IBUILEHHS
($axoBUX 3HAHB Ta HABMUYOK 1TEPCOHATY TOLLO.

2.2, BHyTpillIHe cepeloBHILE (CEPEIOBHUILE KOHTPOIIO) Y HIBEPCUTETY CIpsMOBaHEe HA
3ade3neueHts peaizailll 3aKinajoM BHU3HAYEHMX 3aKOHOIABCTBOM 3aBAaHb 1 (QYHKLIN Ta
JIOCSATHCHHS BCTAHOBIEHHX METH Ta CTpATEriyHUX LiJei.

2.3. BuypiuiHe cepe1oBHIILE BU3HAYAE PO3MOLT TOBHOBAKEHD i BIAMOBIAaIbHOCTI MiK
cyO eKkraMu  BHYTPIIIHLOTO  KOHTpOO. [IOBHOB@XKEHHAMH CYVO €KTIB  BHYTPILLIHBOTO
KOHTPOJIIO €

a) pexrop YHisepcureTy 3abe3nedye 4iTkKUH po3nojil 0o00B f3KiB, MOBHOBaXKEHL Ta



RUNOBUIANBHOCTI MK MPOPEKTOPAMM. KEPIBHUKAMM HKXKUYOIrO piBHS Ta IpalliBHUKAMU
Y HIBEPCUTETY

6) NpOpeKTOpr  Ta  KEPIBHUKM  (3aCTYMHUKM  KEPIBHUKIB)  CTPYKTYPHHUX  Ta
RIJIOKPEMIIEHUX CTPYKTYPHUX MIAPO3IAUTIB Ha SKMX [OKIaJEHO (PyHKUIT BHYTPILLIHBOIO
KOHTPOIIIO V MeKaX BM3HAUECHHUX [OBHOBAKEHb OPraHizoBYIOTb BHYTPIlUHIH KOHTPO/bL Ta
3a0€3MeYyIoTh AOTPUMAHHS NPUHIIMITIB, BUZHAYEHUX LIEK IHCTPYKIUI€IO;

B) CTPYKTYPHI Ta BIJIOKpEMJIEH! CTPYKTYPHI MiAPO3ALTM BUKOHYIOTH BIJIMOBIJIHI
GyHKuLii. mpolecH Ta onepailii B Mexax MOBHOBAXKEHb Ta BiJANOBIAAABHOCTI. BU3HAYCHHX
NOJOKEHHAMHU PO CTPYKTYPHI MIAPO3AUIH. 3aTBEPIKEHUMH Y BCTAHOBIEHOMY MOPSIIKY |

I') NPaUIBHUKHA CTPYKTYPHHUX Ta BIIOKPEMJICHUX CTPYKTYPHHUX MiAPO3ALIIB. BUKOHYIOTh
GyHKIIT. npolecu Ta onepauii B MekaxX MOBHOBa)XE€Hb Ta BIAMNOBIAAABLHOCTI. BU3HAUECHMX
MOCa0BUMH THCTPYKLISIMU, 3aTBEP/UKEHUMH Y BCTAHOBICHOMY TOPSUIKY

3. ¥YnpaBaiHHg pU3HKAMH

3.1. YnpaniiHHa pu3suKaMK — AisUTbHICTb, OB’ 13aHa 3 BU3HAYEHHSM (i/IeHTHDIKALLIEI0)
Ta OLLIHKOIO PU3UKIB [UISl HAHOUIBLI PAHHBOIO BUSBJICHHS MOKIMBUX MOPY HICHB Ta HEJIOJIIKIB.
Hee(DEKTUBHOIO BUKOPHUCTAHHS PECYPCIB 117 4ac BUKOHAHHs Cy0 €KTaM# BHYTPILIHBOTO
KOHTPOIKO PyHKIL. npolecis Ta onepauiil. EdexriBHe ynpapiaiHus pusukamu repeadadac
3JUMCHEHHS aHATI3Y. CIIPSIMOBAHOI'0 HA BUABJICHHS Ta OLIIHKY PU3HKIB.

Yrpasiainus puU3MKaMM €  CKJIAQJ0BOK YaCTUHOK  YHPABIIHHS Y HIBEPCHTETOM.
BUKOHAHHA 3aB/adb i QYHKIUNA Ta 31IHCHIOCTHCS KEPIBHUKAMK BCIX PIBHIB, MpailiBHUKaMH
YuiBepcurery.

Pusnki kiacu@ikyloThes 3a KaTeropisMu Ta BUIAMH.

3a KaTeropisiMmu pU3MKU MOXKYTh OyTH 30BHILLIHI (IMOBIPHICTE BUHMKHEHHS PH3NKIB HE
OB s3aHa 3 BUKOHAHHAM Y HIBEPCUTETOM BIANOBIAHUX (YHKUIH Ta 3aBAaHb) Ta BHYTPIlLHI
(mouii. IMOBIPHICTE BUHUKHEHHS SIKMX 0€3110CEPE/IHBO OB SI3aHa 3 BUKOHAHHSAM CY0 eKTaMu
BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO BLANOBIAHUX MPOLECIB. Ornepartiii).

Y po3pi3i KaTeropiit pu3uKu NOALISIOTHCS Ha BU/IU. @ came:

- 3aKOHO/lABYi  (BIACYTHICTB.  CyrepeuHicTs abo  HewiTka  periameHramis v
3aKOHO/1aBCTBI BUKOHAHHS (PYHKIIH Ta 3aB1aHb ).

- OLEPANIAHO-TENHOIONYHI (OPYIUEHHS BU3HAYEHOIO NOPAAKY BUKOHAHHS (Y HKILI
Ta 3aB/l1aHb):

- IPOrpaMHO-TEXHIYHI (BIACYTHICTL HEOOXITHMX TEXHIYHUX 3aCO0iB. MPUKIAJLHOIO
NPoOrpaMHoro 3adesneyeHHs ado 3MiH JI0 HbOT0):

- KaApoBi (HeHajlexkHa mpodeciiHa  Dir0TOBKA [PAliBHUKIB Y HiBepcHTeTy Ta
HEHAJIEKHE BUKOHAHHS HUMHU MOCAIOBUX IHCTPY KLIiH):

- (DIHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKI (HEHATEKHE PecypCHE, MaTepiajibhe 3a0e3MeUeHHs ).

3.2, Ouinka pu3sHKIB MOXKE 3HHCHIOBATHCA 32 KPUTEPISIMA MMOBIPHOCTI BUHHUKHEHHS
IASHTH(DIKOBAHMN PH3UKIB T CYTTEBOCTI IX BIUIMBY Ha 3/1aTHICTL Y HIBEPCUTETY BUKOHYBATH
BH3HAYCH] aKTaMM 3aKOHOZABCTBA 3aBAAHHA 1 (GVHKLIT A0S JOCATHEHHS HUM METH Ta
CTpATEriuHuX LiJICH.

BianosiiHo 10 kputepiiB MOBIPHOCTI BUHMKHEHHS Ta CYTTEBOCTI IX BIUIMBY PH3HKAM
MPUCBOIOCTHCS 3HAYCHHS «BUCOKMID). «CEPEIHIi», «HU3BKUI.

[Ipopekropu Ta KepiBHMKM CTPYKTYPHHX, BIAOKPEMJIEHHMX CTPYKTYPHMX MiAPO3iiB



YHiBepcureTy Hacamnepe1 iHGopMYIOThes 010 chep AIbHOCTI YITPABIIHHSA 3 «BUCOKOKO»
AMOBIpHICTIO  BMHWUKHEHHS  PU3UKY Ta  1X  «BHUCOKMM»  CTYNEHEM  BIUIMBY
(MPIOPUTETHI/KJIIOYOBI) JUIS NPUHHSTTS PILIEHHS 1040 BKUTTS 3aX0/iB KOHTPOIIIO 3 METOIO
HOTICPCIDKEHHS Y1 OOMCIKEHHS TaKUX PU3MKIB.

CTOCOBHO PU3UKIB 13 MEHIIUMU 3HAYEHHAMH PILICHHS 00 cr1Ooco0iB pearyBaHHs Ta
BKUTTS 3aXO/[IB MOKYThb IpHMaTHCS KepiBHMKAMHU CTPYKTYPHHUX Ta BiJOKpPEMJICHHX
CTPYKTYPHUX MIJAPO3JLIB B MeKaX IX [MOBHOBaXEHb Ta KOMINETEHUIl 3 MOJIaJbIUIUM
iH(OPMYBaHHIM KEPIBHULITBA Y HIBEPCUTETY PO NPUIAHSTI pIlLIEHHS Y pa3i noTpedu.

3.3. BusHaueHHs crioco01B pearyBaHHs Ha iI€HTU(IKOBaH1 Ta OLIHEH] PU3UKH TI0JIsITae
V OPUIHSTTI PIIIEHHS NPOPEKTOpaMu Ta KEPIBHUKAMM CTPYKTYPHHUX Ta BIIOKPEMIIEHUX
CTPYKTYPHUX N/IPO3/LIIB 1010 3MEHUWEHHS, IPUHHSATTS, PO3/11JIEHHS Y4 YHUKHEHHS PU3UKY .

PiuleHHss wWoa0 pearyBaHHS Ha PU3MKU TPUAMAKOTHCS Pa3oM 13 BHU3HAUCHHSIM
JIOIYCTUMOI'O PIBHSI PU3UKY, SIKMI YHIBEPCUTET MOXKE MPUIHITH. HE BKUBAIOYM 3aXO0/1iB
KOHTPOJIKO. BU3HAYCHHSI JOMYCTUMOIO PIBHS PU3HKY € CYO €KTMBHHM NPOLIECOM, OJHAK
3QJIMILACTHCA BaYKJIMBUM ACIIEKTOM YNPaBIIHHS PU3HKAMU.

Ipu npuiinaTTi pitmieHHs 1o/10 crnocody pearyBaHHs Ha PU3UK 3BEPTACTLCA yBara Ha:

- OLIHKY HMOBIPHOCTI Ta BILTUBY PU3UKY:

- BUTPATH. [10B A3aHi 3 pearyBaHHsIM Ha PU3UK. IOPIBHAHO 3 OTPUMAHOIO BUTO0K0 Bijl
HOro 3MEHIICHH

- 4K He CTBOPIOE 0OpaHuii crocid pearyBaHHs Ha PU3UK A0ATKOBUX PU3HKIB.

4. 3axoau KOHTPOJIIO

4.1. 3axonaMu  KOHTPOJKO €  CYKYINHICTh  3alpoOBa/UKEHUX B Y HIBEPCUTETI
VOPABIIHChKMXY [AlH. Kl 3JUHCHIOIOTBCS NPOPEKTOPAMH, KEpPiBHUKaAMM CTPYKTYPHHUX Ta
BIJIOKPEMJIEHUX CTPYKTYPHUX MiAPO3/11iB Ta NpaliBHUKaMU /15 BIUIUBY HA PU3UKH 3 METOIO
JIOCSATHEHHS METH Ta CTPATEriyHKX LiJIeH Y HIBEpCUTETY.

4.2. 3axonM KOHTPXIIO 3AIMCHIOIOTBCS HA BCIX PIBHAX AISUIBHOCTI YHIBEpCHUTETY Ta
11010 yCIX (PYHKIIH | 3aBJaHb Ta BKJIIOYAKOTh BiIMOBIIHI [IpaBMiia Ta MpoLey pu. HaibuIb
TUMOBUMU CEPE SIKUX €:

- aBTOpM3ailisl Ta NITBEP/UKEHHS (3AIMCHIOETBCS UUISIXOM  OTPUMaHHS  J103BOJY
BIJUNOBIIa/IbHUX OCi0 HA BUKOHAHHSA ONepaLlii yepe3 npoueypy BI3yBaHHs. NOTO/UKEHHS Ta
3aTBEPIUKEHHS ):

- po31oiJ 000B A3KiB Ta MOBHOBAXEHb (3MEHLIYE KINbKICTh PU3MKIB MOMIIOK YK
BTpar):

- KOHTPOJIb 3a JIOCTYIIOM j10 pecypciB Ta OOJIKOBHUX 3aIMCIB, a4 TaKOXK 3aKpPiruieHHs
BUIMOBLAAIBHOCTI 3@ 30€PeKEeHHs 1| BAKOPUCTAHHS PECYPCIB (3MEHILY€E PU3NK TXHBOT BTpaTH
Yl HEMPaBUILHOI'O BUKOPUCTAHHS);

- KOHTPO.Ib 3d JIOCTOBIPHICTIO NPOBEAECHUX Onepailiif, nepesipka npouecis Ta onepariii
JIO T2 THCs IXHBOTO TPOBE/ACHHS. 3BIpKa 00JIIKOBUX JaHUX 3 (PaKTHUHUMM:

- CUCTEMATUYHUN neperiasl poOOTH KOKHOIO MpaLiBHUKA Y HIBEPCUTETY

- IHIUI IPABUIA Ta MPOLEAYPH . B TOMY YHCJ1 BU3HAYEHI perlaMeHTOM Y HiBEPCUTETY,
BHY TPILIHIMH JLOKYMEHTAMH [1PO CHCTEMY KOHTPOJTIO 338 BUKOHAHHAM J0KYMEHTIB . NpaBuiia
BHYTPILHBLOIO PO3NOPSIKY NPALiBHUKIB Y HIBEPCUTETY TOLIO.



5. MoHITOpHHT

5.1. MOHITOPMHI BHYTPIIHLOTO KOHTPOMIO B YHIBEPCHTETI nOIArae y 37iHCHEHHI
MOCTIHHONO MOHITOPUHTY Ta NEPIOIMUHOT OLIHKA BHYTPILUHBOTO KOHTPOJTIO.

TToctriitnuii  MOHITOPUHT  3AIHCHIOETBCS Y XOMAI  ILMOAEHHOT/IOTOYHOT  isl/IbHOCTI
Vuigepeurety ra nepeadayae yrpapiiHChKi, HarIs10B1 Ta iHIi 1ii KEPIBHUKIB YCiX PIBHIB Ta
MpaliBHUKIB YHIBEPCUTETY MPU BUKOHAHHI HUMH CBOIX 00O0B’A3KIB 3 METOIO BM3HAUCHHS Ta
KOPHUTY BAHHS BUIXHJICHD Y 3aX0JaX KOHTPOJIIO.

3ax0/1aMu MOHITOPUHTY € JiSJIbHICTb. O 3IHCHIOETHCS CyO eKTaMKu BHYTPILIHBOTO
KOHTPOIIIO 3 OUWIHKK SKOCTI (YHKIIIOHYBAHHS Ta BiJICTEXEHHs PE3yJILTATIB BIPOBALKEHHS
3aX0/11B KOHTPOJIIO.

KOHTpOJIb Ta MOHITOPUHI BIPOBAUKEHHS IX Pe3yJIbTaTiB, a TAKOXK HOro repersisj
3MCHIOCTBCS  KEPIBHUKAMM  CTPYKTYPHUX [MIAPO3ALIIB YHIBEPCUTETY B MeXKax IX
MOBHOBAYKEHD Ta BiNOBLAIBHOCTI.

6. Indpopmauis Ta KOMyHiKauis

6.1. lndopmaniiinmii Ta koMmyHikaiiinuii o6min B YuiBepcureri nepeidavae 30ip,
JOKYMEHTYBaHHS. (iepefady  iHpopmaitii, HeoOXiIHOT Ul  NPUHHATTS  BIUTOBIAHUX
VIIPaBIiHCHKUX PILICHB 3 YIAOCKOHAJIEHHS BHYTPILIHBOIO KOHTPOIIO Ta KOPUCTYBAHHS HECIO
PEKTOPOM. TTPOPEKTOPAMU, KEPIBHUKAMM CTPYKTYPHHMX Ta BIIOKPEMIEHHX CTPYKTYPHHX
MAPO3/IE Ta HPAlliBHAKAMY Y HIBEPCUTETY i1l HAJEKHOIO BMKOHAHHS 1 OLUIHIOBAHHS
GyHKUII Ta 3aBJaHb.

6.2. Cucremu  indopMauiiHoro Ta KOMYHiKauiiHoro oOMmiHy B YHIBEpCHTETI
GopMyIoTh NOPAI0K 0OMIHY HPOPMALIEIO. IO MICTATh NPOHEAYypU: (POpMHU. 0OCATH.
TEPMiHM. [ICpeJiK HaaaBadiB Ta OTpUMYBadiB iH(popMauii: rpadiky 10KyMeHTOOOIrY:
rpagiky  CKAajaHHs 1 T0J@HHS  3BITHOCTI:  cXeMM  iHQOpMauiiiHuX  [10TOKIB:
KOMIT KOTepU30Batt  iHpopmaliiiHo-anaTiThyHi - cucteMu  touwo. Hanaromkenns B
VuisepcureTi HipopMalifHoro ta KoMyHikaliiHOro oOMiHy cripustume e(peKTHBHOMY
BUKOHAHHIO 3a8/1aHb 1 GYHKIUN 3 METOIO JOCSTHEHHS METH Ta LiIeil.

7. llpukiHueBi H0/10KEeHHS

7.1. B¢i 3MiHRN Ta AOMOBHEHHSA 10 1aHOT [HCTPYKLIT BHOCATBLCS LWISIXOM BHJIaHHS HaKa3y
pekTopa YHiBepCcuTery rpo sarBepIUKeHHS HOBOI peaakiii «IHCTpyKiii npo opranizaiito
3UHCHEHHS BHYTPIIIHLOIO KOHTPOMIO B JIBBIBCHKOMY HALIOHATBHOMY Y HIBEPCUTET] IMEHI
[Bana @pauka.

7.2.3 Aatn 3arBEP/UKCHHS B YCTAHOBIECHOMY MOPSAKY HOBOP penakilii «lHcTpyxuii 3
oprafizaiii BHYTPIIH60I0 KOHTPOMO JIbBIRCBKOMY HALIOHAIBLHOMY YHIBCPCHTETI IMEHI
[Bara ®panka, nonepe/tds [HCTPYKILA BTpayae YHHHICTS.

Horojoken:
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