
 
ВІДОМОСТІ

про самооцінювання освітньої програми
 

Заклад вищої освіти Львівський національний університет імені Івана 
Франка

Освітня програма 36763 Менеджмент

Рівень вищої освіти Доктор філософії

Спеціальність 073 Менеджмент

 
 

Відомості про самооцінювання є частиною акредитаційної справи, поданої до Національного агентства із 
забезпечення якості вищої освіти для акредитації зазначеної вище освітньої програми. Відповідальність за 
підготовку і зміст відомостей несе заклад вищої освіти, який подає програму на акредитацію.

Детальніше про мету і порядок проведення акредитації можна дізнатися на вебсайті Національного агентства – 
https://naqa.gov.ua/

 

Використані скорочення:

ID  ідентифікатор

ВСП відокремлений структурний підрозділ

ЄДЕБО Єдина державна електронна база з питань освіти

ЄКТС Європейська кредитна трансферно-накопичувальна система

ЗВО заклад вищої освіти

ОП освітня програма
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Загальні відомості
 

1. Інформація про ЗВО (ВСП ЗВО)
 
Реєстраційний номер ЗВО у ЄДЕБО 282

Повна назва ЗВО Львівський національний університет імені Івана Франка

Ідентифікаційний код ЗВО 02070987

ПІБ керівника ЗВО Гладишевський Роман Євгенович

Посилання на офіційний веб-сайт 
ЗВО

www.lnu.edu.ua

 
2. Посилання на інформацію про ЗВО (ВСП ЗВО) у Реєстрі суб’єктів освітньої діяльності ЄДЕБО
 
https://registry.edbo.gov.ua/university/282

 
3.  Загальна інформація про ОП, яка подається на акредитацію
 
ID освітньої програми в ЄДЕБО 36763

Назва ОП Менеджмент

Галузь знань 07 Управління та адміністрування

Спеціальність 073 Менеджмент

Спеціалізація (за наявності) відсутня

Рівень вищої освіти Доктор філософії

Тип освітньої програми Освітньо-наукова

Вступ на освітню програму 
здійснюється на основі ступеня 
(рівня)

Магістр (ОКР «спеціаліст»)

 

Структурний підрозділ (кафедра 
або інший підрозділ), 
відповідальний за реалізацію ОП

Кафедра менеджменту

Інші навчальні структурні 
підрозділи (кафедра або інші 
підрозділи), залучені до реалізації 
ОП

Кафедра інформаційних систем у менеджменті,  кафедра фінансів, 
грошового обігу і кредиту, кафедра філософії, кафедра психології, 
факультет іноземних мов, кафедра загальної педагогіки та педагогіки 
вищої школи, кафедра іноземних мов для природничих факультетів, 
кафедра математичного моделювання соціально-економічних процесів, 
кафедра інтелектуальної власності, інформаційного та корпоративного 
права.

Місце (адреса) провадження 
освітньої діяльності за ОП

проспект Свободи, 18, м. Львів, 79008, Україна

Освітня програма передбачає 
присвоєння професійної 
кваліфікації

не передбачає

Професійна кваліфікація, яка 
присвоюється за ОП (за наявності)

відсутня

Мова (мови) викладання Українська, Англійська

ID   гаранта ОП у ЄДЕБО 92821

ПІБ гаранта ОП Сенишин Оксана Степанівна

Посада гаранта ОП Професор

Корпоративна електронна адреса 
гаранта ОП

oksana.senyshyn@lnu.edu.ua

Контактний телефон гаранта ОП +38(096)-957-18-47

Додатковий телефон гаранта ОП +38(050)-678-04-47
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          Форми здобуття освіти на ОП
        

          Термін навчання
        

заочна 4 р. 0 міс.

очна вечірня 4 р. 0 міс.

очна денна 4 р. 0 міс.

 
4. Загальні відомості про ОП, історію її розроблення та впровадження 
 
Освітньо-наукова програма підготовки докторів філософії у Львівському національному університеті імені Івана 
Франка за спеціальністю 073 Менеджмент розроблена у відповідності до Закону України «Про вищу освіту» і 
спрямована на підготовку фахівців на третьому освітньо-науковому рівні вищої освіти, що, водночас, є першим 
науковим ступенем.
Розроблена і вперше введена 25 травня 2016 року. Відповідно до наказу МОН України № 707 від 23 червня 2016 
року на основі пункту 1 частини другої статті 6 ЗУ «Про ліцензування видів господарської діяльності», на підставі 
рішення Ліцензійної комісії МОН (протокол № 9/2 від 23 червня 2016 року) у Львівському національному 
університеті імені Івана Франка розширено провадження освітньої діяльності за галуззю знань 07 – Управління і 
адміністрування 073 Менеджмент. Сертифікат про акредитацію освітньої програми 602, дійсний до 01.07.2026. 
Починаючи з 2016 року освітньо-наукова програма підготовки докторів філософії у Львівському національному 
університеті імені Івана Франка за спеціальністю 073 Менеджмент доповнювалася та удосконалювалася двома 
редакціями 2022 та 2023 років. У ОНП було внесено такі зміни:
Зміни в навчальному плані 2022 року у порівнянні з 2016 роком:
Збільшилась кількість кредитів до 43-х у ОНП 2022 р. у порівнянні з 2016 р. (було лише 40 кредитів.)  У 2022 р. за 
рахунок введення дисципліни “Інновації та підприємництво” з кількістю кредитів 3 до циклу “Нормативні навчальні 
дисципліни” у складову 3 (універсальні навички).
Загалом по ОНП. Кількість кредитів збільшено з 40 до 43-х кредитів. Введено новий предмет: ОК 5 “Інновації та 
підприємництво”  що дозволить здобувачам поглибити знання з СК 2, CK 5 та підсилить набуття ПРН 4 ПРН 9.
Зміни в навчальному плані 2023 року у порівнянні з 2022 роком:
Складова 3 (універсальні навички). Перенесено з циклу “Дисципліни вільного вибору аспіранта” із складової 3 
(універсальні навички) дисципліну ВК 10 “Педагогіка вищої школи” (3 кредити, 90 год., 3 семестр, залік) до циклу 
“Нормативні навчальні дисципліни” (ОК 4) у складову 3 (універсальні навички) без зміни кількості кредитів та 
форми контролю.
Загальна кількість кредитів у циклі  “Нормативні навчальні дисципліни” зросла із 25 у 2022 році до 28 кредитів у 
2023 році. 
Загалом по ОНП. Кількість кредитів та годин залишилася незмінною -  43 кредити (1290 год.). Введено предмет: ОК 
4 “Педагогіка вищої школи”  що дозволить здобувачам поглибити знання з СК 3, СК 6 та підсилить набуття ПРН 8 та 
ПРН 10.
ОНП, удосконалена та впроваджена з 1 вересня 2023 р. визначає вимоги до рівня освіти осіб, які можуть почати 
навчання за ОНП, перелік навчальних дисциплін і логічну послідовність їх вивчення, кількість кредитів ЄКТС 
(обсяг освітньої складової становить 43 кредити у відповідності до вимог ЗУ «Про вищу освіту»), необхідних для 
виконання цієї програми, а також очікувані результати навчання (компетентності), якими повинен володіти 
здобувач наукового ступеня доктора філософії
Метою освітньо-наукової програми є підготовка висококваліфікованих науковців та фахівців, здатних до 
самостійного проведення комплексних теоретичних і прикладних досліджень у сфері менеджменту, а також до 
створення та впровадження інноваційних управлінських рішень у контексті соціально-економічного розвитку. 
Цінність програми полягає у розвитку інтелектуального потенціалу здобувачів, формуванні у них здатності до 
критичного осмислення сучасних управлінських парадигм, інтеграції результатів наукових досліджень у практику 
стратегічного управління через створення ефективних управлінських рішень на основі доказовості та наукової 
обґрунтованості, а також у розширенні участі у міждисциплінарному, національному та міжнародному науковому 
просторі.
Розробники:  проф. Сенишин О.С., д.е.н., проф. Кундицький О.О., д.е.н., проф. Юринець З.В.,  д.е.н., проф. Приймак 
В. І., к.е.н.,  доц. Чопко Н.С.
 
5. Інформація про контингент здобувачів вищої освіти на ОП станом на 1 жовтня поточного 
навчального року у розрізі форм здобуття освіти та ліцензійний обсяг за ОП

 
Рік 

навчанн
я

Навчальний 
рік, у якому 

відбувся 
набір 

здобувачів 
відповідного 

року 
навчання

Обсяг 
набору на 

ОП у 
відповідно

му 
навчально

му році

Контингент студентів на 
відповідному році навчання 

станом на 1 жовтня поточного 
навчального року

У тому числі іноземців

ОД ОВ З ОД ОВ З

1 курс 2025 - 2026 30 0 0 0 0 0 0

2 курс 2024 - 2025 30 3 0 0 0 0 0

3 курс 2023 - 2024 30 3 0 0 0 0 0

4 курс 2022 - 2023 30 11 0 1 0 0 0
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Умовні позначення:  ОД – очна денна; ОВ – очна вечірня; З – заочна; Дс – дистанційна; М – мережева; Дл – дуальна.

 
6. Інформація про інші ОП ЗВО за відповідною спеціальністю

 
Рівень вищої освіти Інформація про освітні програми

початковий рівень (короткий цикл) програми відсутні

перший (бакалаврський) рівень 10419 Менеджмент
55356 Менеджмент персоналу
22987 Інформаційні системи у менеджменті
17802 Менеджмент організацій і адміністрування
55525 Менеджмент
17601 Інформаційні системи в менеджменті

другий (магістерський) рівень 48733 Менеджмент
11196 Менеджмент організацій і адміністрування
55526 Менеджмент
9603 Управління фінансово-економічною безпекою
29267 Управління безпекою фінансового та IT-бізнесу
55359 Бізнес-адміністрування
11198 Психологія бізнесу та управління

третій (освітньо-науковий/освітньо-творчий) 
рівень

36763 Менеджмент

 
7. Інформація про площі приміщень ЗВО станом на момент подання відомостей про 
самооцінювання, кв. м.
 

 Загальна площа Навчальна площа

Усі приміщення ЗВО 177379 74067

Власні приміщення ЗВО (на праві власності, господарського 
відання або оперативного управління)

177379 74067

Приміщення, які використовуються на іншому праві, аніж 
право власності, господарського відання або оперативного 
управління (оренда, безоплатне користування тощо)

698 435

Приміщення, здані в оренду 1879 0

 
Примітка.  Для ЗВО із ВСП інформація зазначається:

�  щодо ОП, яка реалізується у базовому ЗВО – без урахування приміщень ВСП;
�  щодо ОП, яка реалізується у ВСП – лише щодо приміщень даного ВСП.

 
8. Документи щодо ОП

 
Документ Назва файла Хеш файла

Освітня програма 073-
Menedzhment_ONP_2022_FINAL_

na-sayt.pdf

dD8t5XqFLHcysqSIhxYThhU2y/gxQoFy8HVd6yLN0ks=

Освітня програма 073-
Menedzhment_ONP_2023_FINAL_

na-sayt.pdf

b2bWJA4Vseb7RyKjrkpF+2O8R0IAvyCwk6hGy+NZV4c
=

Освітня програма 073-
Menedzhment_ONP_2025_FINAL_n

a-sayt_2025_compressed-1.pdf

jSz6kGz8DW2TTnuLWfsszOBa4zuNc9eBToCGT76vGeM
=

Навчальний план за ОП Navchalnyy-plan-073-
Menedzhment-2022-zaochna.pdf

NVcLmNa52eHdr+M04cmt5ywIgF7NUaY7bsm1O9VCCI
I=

Навчальний план за ОП Navchalnyy-plan-073-
Menedzhment-2022-ochna-denna-

vechirnia.pdf

sUSYtTxMqZiK/Wd7Klkj4CxYfzx61f3/H9/cDzI6fjc=

Навчальний план за ОП Navchalnyy-plan-073-
Menedzhment-2023-r.-ochna-denna-

vechirnia.pdf

9pf4963qE/PVVVsIhTMhzpsT139UnFc0s7VbDoD63vA=

Навчальний план за ОП Navchalnyy-plan073-Menedzhment-
2023-zaochna.pdf

a44gM2XyTFIqr0QUeRLYsPAEbUiFCyQpsfthsdS5tGM=
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Навчальний план за ОП Навчальні_плани_аспірантура_2
025.pdf

6mrm+muJ6cMNuAfMtwieOND5Q0FfBJzM0IXOQnrL1
pg=

Матеріали від ЗВО: 
пропозиції та рекомендації 
від роботодавців, таблиця 
відповідності публікацій 
наукових керівників 
напрямам (тематикам) 
досліджень аспірантів (для 
ОП третього рівня освіти)

VYTYAHY-Z-PROTOKOLIV-
ZUSTRICHEY-iz-

Steykkholderamy_2021-
2023_compressed.pdf

2I+QsFbXxCtI4Q5MQOguYsiDcdAMBXWd2GQJaJ9kU
QU=

Матеріали від ЗВО: 
пропозиції та рекомендації 
від роботодавців, таблиця 
відповідності публікацій 
наукових керівників 
напрямам (тематикам) 
досліджень аспірантів (для 
ОП третього рівня освіти)

Vytiahy-z-protokoliv-Vchenoi-
rady.pdf

MvO5zkk0GWlu0F4LGGietRmhRsbEZhtIKnMDGqbgfL
w=

Матеріали від ЗВО: 
пропозиції та рекомендації 
від роботодавців, таблиця 
відповідності публікацій 
наукових керівників 
напрямам (тематикам) 
досліджень аспірантів (для 
ОП третього рівня освіти)

Tablytsia-vidpovidnosti-publikatsiy-
naukovoho-kerivnyka-napriamam-

doslidzhennia-aspiranta.pdf

uwCVnW/harddTVT+jpSKFc4YGLoBJafPAyG2Y1JEzRw
=

Матеріали від ЗВО: 
пропозиції та рекомендації 
від роботодавців, таблиця 
відповідності публікацій 
наукових керівників 
напрямам (тематикам) 
досліджень аспірантів (для 
ОП третього рівня освіти)

Рецензіі_аспірантура.pdf kfr2lIFL9JeXrrN50uJUCAnsDPZw+7rbKERIGnKFpsc=

Матеріали від ЗВО: 
пропозиції та рекомендації 
від роботодавців, таблиця 
відповідності публікацій 
наукових керівників 
напрямам (тематикам) 
досліджень аспірантів (для 
ОП третього рівня освіти)

Договори_про_співпрацю_аспіран
тура.pdf

E4ysLp0TYHEXi8KGf9YP4iB6itWcTaTQ9UTxnD4nvjM=

 
 

1. Проєктування освітньої програми
 
 

Чи освітня програма дає можливість досягти результатів навчання, визначених стандартом вищої 
освіти за відповідною спеціальністю та рівнем вищої освіти? Якщо стандарт вищої освіти за 
відповідною спеціальністю та рівнем вищої освіти відсутній, поясніть, яким чином визначені ОП 
програмні результати навчання відповідають вимогам Національної рамки кваліфікацій для 
відповідного кваліфікаційного рівня?

Зміст освітньої програми повністю відповідає Стандарту вищої освіти третього (освітньо-наукового) рівня галузі 
знань 07 Управління та адміністрування зі спеціальності 073 Менеджмент, затвердженого наказом МОН України від 
24.12.2021 р. № 1436 (https://mon.gov.ua/static-objects/mon/sites/1/vishcha-
osvita/zatverdzeni%20standarty/2021/12/24/073-Menedzhment.Dok.filos.02.06.2022.pdf). Реалізація вимог стандарту 
вищої освіти у частині формування загальних і фахових компетентностей, досягнення результатів навчання 
здійснено в ОНП через втілення комплексного підходу до викладання обов’язкових навчальних дисциплін. 
Освітня й наукова складові програми забезпечують досягнення всіх результатів навчання, визначених стандартом 
завдяки комплексному застосуванню методів, методик і технологій при вивченні обов’язкових навчальних 
дисциплін та вибіркових освітніх компонентів (https://econom.lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2025/08/073-
Menedzhment_ONP_2022_FINAL_na-sayt.pdf; https://econom.lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2025/08/073-
Menedzhment_ONP_2023_FINAL_na-sayt.pdf)
Загалом, ОНП забезпечує досягнення усіх програмних результатів навчання, зазначених у стандарті. Зокрема, у 
стандарті визначено РН01-РН08, які в ОНП доповнені РН09-РН10. Наприклад, досягнення РН02 забезпечується під 
час викладання таких освітніх компонентів, як «Науковий семінар» (теми 1-6), «Іноземна мова за фаховим 
спрямуванням» (модуль 2-5), «Інновації та підприємництво» (тема 8), «Сучасні тенденції в управлінні» (теми 1-2, 6-
8), «Педагогіка вищої школи» (тема 3-6), «Педагогічна практика» (модуль 2).

 

Чи зміст освітньої програми враховує вимоги відповідних професійних стандартів (за наявності)?
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Професійний стандарт для фахівця PhD з менеджменту не затверджено. 
ОНП частково враховує вимоги професійного стандарту «Викладач закладу вищої освіти» (наказ МОН України  від 
16.10.2024 р. № 1466- https://osvita.ua/doc/files/news/933/93388/671b468b176c8465976827.pdf), оскільки 
затвердження стандарту відбулось після початку реалізації ОНП. Однак передбачені ОНП результати навчання 
повністю корелюють з вимогами стандарту, а освітні компоненти дозволяють сформувати відповідні знання, навики 
та уміння. 
Також ОНП враховує вимоги професійного стандарту «Викладач закладу вищої освіти» (наказ Мінекономіки від 
23.03.2021 р. № 610 - https://osvita.ua/doc/files/news/819/81950/610_Vikladachi_zakladiv_vishoyi_osviti.pdf) у 
частині педагогічної та наукової діяльності.

 

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням потреб 
заінтересованих сторін (стейкголдерів)? 
 - здобувачі вищої освіти та випускники програми

Ціллю ОНП «Менеджмент» є підготовка висококваліфікованого, конкурентоспроможного, інтегрованого у 
європейський та світовий науково-освітній простір фахівця ступеня доктора філософії в галузі управління та 
адміністрування за спеціальністю 073 «Менеджмент», який успішно виконав та захистив власне наукове 
дослідження у спеціалізованій вченій раді, здатний до самостійної науково-дослідницької, науково-організаційної, 
педагогічно-організаційної та практичної діяльності у сфері  управління, а також викладацької роботи у закладах 
вищої освіти.
Під час розробки ОНП здобувачі брали участь на засіданнях кафедри менеджменту, де обговорювали цілі і 
програмні результати навчання. Зокрема, здобувачі, які навчаються на ОНП, після завершення навчального року, 
на початку наступного (вересень-жовтень) проходять опитування через Google-форми. Зовнішній звіт за 
результатами опитування щодо якості ОНП розміщено у рубриці “Аспірантура та докторантура” спеціальності 073 
Менеджмент на сайті економічного факультету. За результатами опитувань якості ОНП у жовтні 2025 р. було 
виявлено, що організацією освітньої програми загалом: забезпеченням теоретичної підготовки – 90 % здобувачів 
повністю задоволені, 10 % - радше задоволені; забезпеченням практичної підготовки – 60 % здобувачів повністю 
задоволені, 40 % - радше задоволені; формами проведення лекцій – 80 % здобувачів повністю задоволені, 20 % - 
радше задоволені та ін. https://econom.lnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2025/10/Zovnishniy_ZVIT_OPYTUVANNYA_073_Menedzhment_zhovten_2025.pdf

- роботодавці

Зокрема, враховано пропозиції Падучака Л.О. (директора ТзОВ «НІКО-Захід»), що запропонував замінити освітні 
компоненти «Управління ефективністю моніторингових систем»  на «Методологія діагностики та моделювання 
змін бізнес-середовища» та ОК «Державне регулювання фінансового посередництва (світовий досвід та реалії 
України)» на «Маркетингові концепції сучасного бізнесу. Ця пропозиція була прийнята і ОК “Методологія 
діагностики та моделювання змін бізнес-середовища” та “Маркетингові концепції сучасного бізнесу” введені у 
навчальний план 2022 року», що призвело до  повнішого досягнення РН10.
У Львівському університеті з 2023 року функціонує Рада роботодавців 
(http://work.lnu.edu.ua/yakist-osvity/rady-robotodavtsiv/). За участі членів Ради впродовж року відбуваються 
регулярні практичні зустрічі на теми «Сучасний ринок праці та можливості роботодавців у формуванні якісної 
вищої освіти» та «Формування якісних та практично орієнтованих освітніх програм».  27 червня 2024 року у 
Львівському Університеті відбулося засідання Ради роботодавців усіх факультетів на тему «Формування якісних та 
практично орієнтованих освітніх програм». Захід відбувся за участю представників адміністрації Університету, 
членів Ради роботодавців з різних факультетів, гарантів освітніх програм та інших зацікавлених сторін. 
(https://intrel.lnu.edu.ua/news/kruhlyy-stil-formuvannia-iakisnykh-ta-praktychno-oriientovanykh-osvitnikh-prohram ).

- академічна спільнота

До процесу удосконалення ОНП залучили представників університетської академічної спільноти, які брали участь у 
засіданнях кафедри менеджменту, рецензуванні навчально-методичних комплексів та навчальних матеріалів. 
Зокрема, враховано пропозицію проф. Юринець З.В. (члена робочої групи), яка запропонувала перенести з циклу 
“Дисципліни вільного вибору аспіранта” із складової 2 (загальнонаукові компетентності) дисципліну “Інновації та 
підприємництво” до циклу “Нормативні навчальні дисципліни” у складову 3 (універсальні навички).
Ця пропозиція була прийнята і ОК “Інновації та підприємництво” була перенесена  із циклу “Дисципліни вільного 
вибору аспіранта” до циклу “Нормативні навчальні дисципліни”та зміни введено у навчальний план 2022 року.
Проф. Лепейко Т. - завідувач кафедри менеджменту та бізнесу Харківського національного економічного 
університету імені Семена Кузнеця  запропонувала перенести з циклу “Дисципліни вільного вибору аспіранта” із 
складової 3 (універсальні навички) дисципліну “Педагогіка вищої школи”  до циклу “Нормативні навчальні 
дисципліни” у складову 3 (універсальні навички) без зміни кількості кредитів та форми контролю.
Ця пропозиція була прийнята і ОК “Педагогіка вищої школи” перенесена з циклу “Дисципліни вільного вибору 
аспіранта” до циклу “Нормативні навчальні дисципліни” у навчальному плані 2023 року.

- інші стейкхолдери

При формуванні мети та програмних результатів навчання ОНП взято до уваги інтереси та пропозиції інших 
стейкхолдерів. Зокрема, враховано думку магістрантів Університету як потенційних вступників на ОНП. За 
результатами опитування виявлено, що магістранти зацікавлені у продовженні науково-дослідної діяльності в 
межах ОНП.
Також поштовхом до зміни ОНП є потреби суспільства та організацій, що працюють у галузі управління та 
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адміністрування. Для цього аналізуються офіційні звіти органів влади, дослідження громадських організацій, 
аналітичні матеріали тощо, а результати даного аналізу враховуються  під час оновлення ОНП виявлено 
зацікавленість частини магістрів продовжити науково-дослідну діяльність через навчання на ОНП.

Чи мета освітньої програми відповідає місії та стратегії закладу вищої освіти?

Цілі ОНП відповідають Місії та Стратегії Львівського національного університету імені Івана Франка 2021-2025 рр. 
(https://lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2024/09/strategy-2021-2025.pdf ).
Зокрема, освітньо-наукова орієнтація ОНП через продукування нових ідей, розв’язання комплексних проблем у 
галузі управління та адміністрування, що передбачає глибоке переосмислення наявних та створення нових цілісних 
знань та/або професійної практики, застосування новітніх методологій наукової та педагогічної діяльності, 
здійснення власних наукових досліджень, результати яких мають наукову новизну, теоретичне та практичне 
значення, повністю відповідає місії Університету (формування особистості – носія інтелектуального та 
інноваційного потенціалу). 
Процес формування, затвердження, реалізації та перегляду ОНП відповідає візії Університету, а саме принципу 
студентоцентризму; забезпечення ринку праці висококваліфікованими конкурентоспроможними фахівцями; 
розвитку партнерства з провідними закладами вищої освіти та науковими установами; а також забезпеченню 
програми безперервного професійного вдосконалення.

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням 
тенденцій розвитку науки і спеціальності?

Цілі та програмні результати навчання ОНП враховують сучасні тенденції розвитку науки та спеціальності. Так, під 
час обговорення ОНП зі стейкголдерами і на основі моніторингу ринку освітніх послуг додано ПРН09 (Вміння 
застосовувати сучасну методику та методологію управління для вирішення проблемних завдань та ситуацій в 
управлінській діяльності підприємства чи організації) і  ПРН10 (Організовувати власні наукові дослідження, 
проводити наукові експерименти та дослідницьку діяльність у системі управління підприємством, організацією 
тощо). 

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням 
тенденцій розвитку ринку праці, галузевого та регіонального контексту?

Під час формулювання цілей та програмних результатів навчання ОНП враховано галузевий і регіональний 
контекст. ОНП відповідає Стратегії розвитку Львівської області на період 2021-2027 років 
(https://loda.gov.ua/documents/49999 ) та Концепції соціально-економічної адаптації Львівщини до умов воєнного 
стану (https://doc.drohobych-rada.gov.ua/wp-
content/uploads/2022/09/%D0%9A%D0%BE%D0%BD%D1%86%D0%B5%D0%BF%D1%86%D1%96%D1%8F.pdf ), 
зокрема завданням визначено напрацювання стратегічних цілей комплексного соціально-економічного 
відновлення Львівщини на післявоєнний період, що враховано при формуванні змісту освітніх компонентів 
(наприклад, ВК3.1 і ВК3.2).
Регіональний фокус ОНП реалізований через висвітлення окремих тем, що стосуються регіональної тематики у 
силабусах дисциплін «Інновації та підприємництво»,  вибіркових компонентах «Соціально-економічне 
прогнозування розвитку продовольчого сектора» «Сучасні технології стратегічного управління» та «Сучасні теорії 
організації».  
Також регіональний контекст програми відображається у темах захищених дисертацій протягом 2020-2024 н.р. 
Захищена дисертація Гвоздь Оксани на тему: «Державне регулювання розвитку органічного сільськогосподарського 
виробництва» (2021 р.) передбачає параграф регіонального контексту (п. 2.3), де з урахуванням територіально-
просторових особливостей України запропоновано поділ України на кластери органічного сільськогосподарського 
виробництва. (https://lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2021/05/dis_hvozd.pdf) 

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням досвіду 
аналогічних вітчизняних освітніх програм?

Під час формування ОНП враховано досвід вітчизняних програм з підготовки докторів філософії з менеджменту. 
Зокрема, проаналізовано матеріали на сайтах інших ЗВО (Київський національний університет імені Тараса 
Шевченка, Харківський національний університет імені В. Каразіна, Харківський національний економічний 
університет імені Семена Кузнеця (враховано досвід підготовки науково-педагогічних кадрів для сфери управління 
та адміністрування), Київський національний економічний університет, Національний університет «Львівська 
політехніка» (використано практику проведення міждисциплінарного семінару з фахових компонент), Державний 
університет «Житомирська політехніка», Національний університет біотехнологій і природокористування 
(проведення наукових заходів), Луцький національний технічний університет (уточнення програмних результатів 
навчання) та ін.), та отримано інформацію у результаті спілкування з колегами в межах підвищення кваліфікації чи 
участі у наукових заходах тощо. 
Обмін досвідом між вузами щодо формування цілей та ПРН ОНП відбувається під час академічних заходів між 
викладачами провідних ЗВО (щорічна Міжнародна наукова конференція студентів, аспірантів та молодих вчених 
“Актуальні проблеми функціонування господарської системи України” (https://econom.lnu.edu.ua/conf-econ-pidpr ; 
https://econom.lnu.edu.ua/konf-stud-ukr-econ-system; https://econom.lnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2021/02/Program_XXVII_MNKSAMU_2020.pdf )

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням досвіду 
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аналогічних іноземних освітніх програм?

Обмін досвідом щодо формування ОНП відбувається під час академічних заходів та в межах програм стажування та 
академічної мобільності (Міжнародне стажування з трансферу технологій GUTT.INUP) (удосконалення структури 
ОНП), Варшавський університет (Польща), Вроцлавський економічний університет (Польща), Університет Мінью 
(Португалія) (досвід практичного стажування аспірантів у бізнес-компаніях, що дозволяє останнім покращити свої 
практичні навички шляхом написання методичної частини та практичних рекомендацій у дисертаційній роботі) та 
ін. Також робоча група з розробки ОНП регулярно моніторить сайти закордонних університетів, які готують PhD з 
менеджменту.

2. Структура та зміст освітньої програми

Яким є обсяг ОП (у кредитах ЄКТС)?

43

Яким є обсяг освітніх компонентів (у кредитах ЄКТС), спрямованих на формування 
компетентностей, визначених стандартом вищої освіти за відповідною спеціальністю та рівнем 
вищої освіти (за наявності)?

28

Який обсяг (у кредитах ЄКТС) відводиться на дисципліни за вибором здобувачів вищої освіти?

15

Продемонструйте, що зміст ОП відповідає предметній області заявленої для неї спеціальності 
(спеціальностям, якщо освітня програма є міждисциплінарною)?

Зміст ОНП відповідає предметній області спеціальності за об’єктами, цілями, методами, методиками і технологіями.  
ОНП має на меті підготовку докторів філософії у сфері управління організаціями та їх підрозділами, що повністю 
відповідає об’єкту вивчення. ОНП орієнтована на розвиток загальних компетентностей,  а саме: вміння інтегрувати 
загальнонаукові знання, сучасні методи пізнання та дослідження в науково-дослідну роботу, так і фахових 
компетентностей, знання та розуміння методологічних, концептуальних засад організації управлінського процесу, 
для підготовки висококваліфікованих та конкурентоспроможних спеціалістів з відповідними знаннями та 
вміннями. 
Освітньо-наукова програма складається з освітньої та наукової складових, яку передбачено реалізувати протягом 
чотирьох років. Наукова складова ґрунтується на наукових дослідженнях під керівництвом наукового керівника з 
відповідним оформленням одержаних результатів у вигляді дисертації.
 Освітня складова  передбачає підвищення освітнього рівня здобувача вищої освіти за спеціальністю, що спрямована 
на вивчення та освоєння переліку обов’язкових і вибіркових дисциплін. Обов’язкові освітні компоненти охоплюють 
курси загальнонаукової підготовки (наприклад, «Філософія»), формування глибинних знань («Сучасні тенденції в 
управлінні», «Науковий семінар»), універсальних навичок дослідника («Педагогіка вищої школи», «Інновації та 
підприємництво », «Педагогічна практика »), педагогічну складову («Психологія та педагогіка вищої школи», 
«Педагогічна практика») і мовних компетентностей («Іноземна мова за фаховим спрямуванням»). Вибіркові блоки 
програм спрямовані на розвиток глибинних знань зі спеціальності і розвиток універсальних навичок. 
Програмою після вивчення ОК4 «Педагогіка вищої школи» передбачено педагогічну практику, метою якої є 
формування у здобувачів умінь та навичок організації навчальних занять, викладання фахової дисципліни, вести 
дискусії з науковцями, представниками громадськості з наукових проблем, відстоювати особистісну науково-
педагогічну позицію на демократичних засадах.  
Дана освітня програма підготовки доктора філософії дає можливість аспірантам формувати власну індивідуальну 
траєкторію, що передбачає вільний вибір дисциплін для формування бажаних компетентностей. 

Яким чином здобувачам вищої освіти забезпечена можливість формування індивідуальної освітньої 
траєкторії?

Аспірант має можливості для формування індивідуальної освітньо-наукової траєкторії: самостійне обрання 
вибіркових компонентів; можливість виконання наукових досліджень; участь в програмах академічної мобільності; 
визнання результатів навчання. Аспіранти мають можливість формувати індивідуальну освітню траєкторію як через 
вибір навчальних дисциплін згідно з Тимчасовим положенням «Про організацію освітнього процесу здобувачів 
вищої освіти ступеня доктора філософії у ЛУ» https://aspirantura.lnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2019/03/polozhenyia.pdf; https://aspirantura.lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2023/04/Polozhennia-
pro-orhanizatsiiu-osvitnoho-protsesu-zdobuvachiv-vyshchoi-osvity-stupenia-doktora-filosofii-u-LNU-imeni-Ivana-
Franka.pdf, Положення про порядок забезпечення вільного вибору здобувачами вищої освіти навчальних дисциплін 
у ЛУ https://lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2023/12/Polozhennia-pro-poriadok-realizatsii-zdobuvachamy-prava-na-
vilnyy-vybir-navch.-dysts.pdf, так і через можливість зовнішньої мобільності Положення про порядок реалізації права 
на академічну мобільність у ЛУ https://international.lnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2025/09/ifnul_academic_mobility_students_2025.pdf; програм обміну, 
https://international.lnu.edu.ua/outgoing-mobility/exchange-programs/, проведення семестру або року у університетах 
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Європи і світу), із можливістю перезарахування частини кредитів згідно Положення «Про визнання та 
перезарахування результатів навчання учасників академічної мобільності».

Яким чином здобувачі вищої освіти можуть реалізувати своє право на вибір навчальних дисциплін?

Важливою складовою індивідуального навчального плану здобувача вищої освіти ступеня доктора філософії є 
компонента навчальних дисциплін за вибором здобувача. Здобувач обирає дисципліни самостійно з урахуванням 
власних потреб та бачення майбутньої наукової діяльності. Процедура вільного вибору регулюється відповідними 
документами:
 – Положенням про порядок забезпечення вільного вибору здобувачами вищої освіти навчальних дисциплін у 
Львівському національному університеті імені Івана Франка (https://lnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2023/12/Polozhennia-pro-poriadok-realizatsii-zdobuvachamy-prava-na-vilnyy-vybir-navch.-dysts.pdf) 
- Положенням про організацію освітнього процесу здобувачів вищої освіти ступеня доктора філософії 
(https://aspirantura.lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2023/04/Polozhennia-pro-orhanizatsiiu-osvitnoho-protsesu-
zdobuvachiv-vyshchoi-osvity-stupenia-doktora-filosofii-u-LNU-imeni-Ivana-Franka.pdf).
Відповідно до ОНП дисципліни вільного вибору передбачені на ІІІ і ІV навчальних семестрах. Відділ аспірантури і 
докторантури на початку навчального року доводить до відома здобувачів перелік дисциплін за вільним вибором. 
Здобувачі, ознайомившись із переліком і силабусами дисциплін на сайті факультету 
(https://econom.lnu.edu.ua/academics/postgraduates/073-management) до 01 березня поточного року подають у 
деканат свої заяви. Далі відділ аспірантури і докторантури узагальнює інформацію про вибір навчальних дисциплін, 
на підставі якої включають ці дисципліни до навчального навантаження кафедри.
ОНП містить такі блоки дисциплін, що забезпечують набуття:
- глибинних знань зі спеціальності: “Концептуальні засади менеджменту”, “Сучасні теорії організації”, “Методи 
концептуалізації знань”, “Сучасні технології стратегічного управління”, “Методологія діагностики та моделювання 
змін бізнес-середовища”, “Інтелектуалізація підтримки рішень в менеджменті”, “Соціально-економічне 
прогнозування розвитку продовольчого сектора”, ”Державне регулювання відтворення факторів виробництва”, 
“Маркетингові концепції сучасного бізнесу”;
- універсальних навичок: “Методологія підготовки наукової публікації”, “Психологія вищої школи”, “Підготовка 
науково-інноваційного проекту”,” Інформаційні технології та аналіз даних”,” Інтелектуальна власність і трансфер 
технологій”. 

Опишіть, яким чином ОП та навчальний план передбачають практичну підготовку здобувачів вищої 
освіти, яка дозволяє здобути компетентності, необхідні для подальшої професійної діяльності

В ОНП передбачена педагогічна практика (4 кредити ЄКТС), яка передбачає викладання дисциплін на нижчих 
освітніх рівнях. Метою педагогічної практики є набуття та удосконалення навичок і вмінь навчально-методичної 
роботи через формування у здобувачів умінь та навичок організації навчальних занять, викладання фахової 
дисципліни, вміння аналізувати робочі та навчальні програми фахових дисциплін, самостійно планувати структуру 
занять та розробляти методику їхнього проведення, готуватись до навчальних занять, оцінювати результати 
навчання, вміти налагоджувати взаємодію «викладач-студент», стимулювати студентську роботу на заняттях, 
конструктивно спілкуватись з викладачами, а також оволодіння високою педагогічною культурою та 
професіоналізмом. У межах практики забезпечується практичний розвиток загальних (ЗК02) і фахових 
компетентностей (СК1, СК2, СК3, СК6), що регламентовано   Положенням про педагогічну практику аспірантів 
Львівського національного університету імені Івана Франка  (https://aspirantura.lnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2018/08/%D0%9F%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F-
%D0%BF%D1%80%D0%BE-
%D0%BF%D0%B5%D0%B4%D0%B0%D0%B3%D0%BE%D0%B3%D1%96%D1%87%D0%BD%D1%83-
%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%BA%D1%82%D0%B8%D0%BA%D1%83.pdf)
Через вибіркові дисципліни здобувачі отримують практичні навички та вміння, необхідні для ефективного 
вирішення важливих проблем у своїй майбутній професійній діяльності відповідно до потреб здобувача та його 
бачення майбутньої наукової діяльності. 

Продемонструйте, що ОП дозволяє забезпечити набуття здобувачами вищої освіти соціальних 
навичок (soft skills) упродовж періоду навчання

ОНП передбачає набуття здобувачами вищої освіти соціальних навичок (softskills) у сфері управління та 
адміністрування, що відповідають цілям програми і дозволяють здобувачам надалі успішно здійснювати професійну 
діяльність: критичне мислення (“Філософія”, “Науковий семінар”); здатність навчатися протягом усього життя 
(“Науковий семінар”, “Педагогіка вищої школи”, “Педагогічна практика”), адаптивність (“Підготовка науково-
інноваційного проекту”, “Іноземна мова за фаховим спрямуванням”), соціальний інтелект (“Психологія вищої 
школи”); а також - лідерство, здатність до комунікації із загальною та спеціальною аудиторіями, креативність, 
здатність брати на себе відповідальність, вміння вирішувати конфлікти, управляти своїм часом, працювати в 
команді.
Окремі softskills формуються завдяки використанню таких форм навчання як групова, парна, індивідуальна, які 
передбачають активну взаємодію між здобувачами вищої освіти, вимагають самоорганізації. Серед інших видів 
діяльності здобувачів є волонтерська діяльність, участь у виховних заходах, у конференціях, круглих столах, 
тренінгах, методичних семінарах, засіданнях кафедри, що забезпечує активну взаємодію з колегами.

Продемонструйте, що зміст освітньої програми має чітку структуру; освітні компоненти, включені до 
освітньої програми, становлять логічну взаємопов’язану систему та в сукупності дають можливість 
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досягти заявленої мети та програмних результатів навчання. Продемонструйте, що зміст освітньої 
програми забезпечує формування загальнокультурних та громадянських компетентностей, 
досягнення програмних результатів навчання, що передбачають готовність здобувача самостійно 
здійснювати аналіз та визначати закономірності суспільних процесів

Відповідно до Порядку підготовки здобувачів вищої освіти ступеня доктора філософії та доктора наук у ВН, 
затвердженого Постановою КМУ № 261, підготовка здобувачів вищої освіти ступеня доктора філософії в аспірантурі 
повинна здійснюватися за ОНП, яка включатиме не менше 4 складових: оволодіння знаннями за спеціальністю, 
загальнонауковими компетентностями, набуття універсальних навичок дослідника, здобуття мовних 
компетентностей. У навчальному плані 2023 р. за спеціальністю 073 «Менеджмент», нормативні навчальні 
дисципліни поєднують ці складові: глибинні знання із спеціальності (7 кредитів ЄКТС), загальнонаукові 
компетентності (4 кредити ЄКТС), універсальні навички (10 кредити ЄКТС) та мовні компетентності (7 кредитів 
ЄКТС). Тобто вимога щодо складових ОНП дотримана. Нова редакція освітньої програми містить програмні 
результати навчання, освітні компоненти, опис освітньої програми і відповідні матриці. 
Відповідно до оновленої ОНП та навчального плану 2023 р. складова “універсальних навичок дослідника” збільшена 
із 4 кредитів до 10 за рахунок введення окрім “Педагогічної практики” обов’язкових освітніх компонент “Інновації та 
підприємництво” та “Педагогіку вищої школи”.
Отже, ОНП має чітку структурно-логічну схему, що складається з освітніх компонентів: обов’язкових (28 кредитів 
ЄКТС) та вибіркових (15 кредитів ЄКТС). Це забезпечує реалізацію комплексного підходу до підготовки здобувачів, 
систематичне засвоєння знань через логічне поєднання теоретичної та практичної підготовки. 

Який підхід використовує ЗВО для співвіднесення обсягу окремих освітніх компонентів ОП (у 
кредитах ЄКТС) із фактичним навантаженням здобувачів вищої освіти (включно із самостійною 
роботою)?

Навчальне навантаження здобувача визначає час, який відведено для засвоєння ОНП та здобуття відповідного 
ступеня вищої освіти. Зокрема, загальний час ОНП становить 1290 год. (43 кредити ЄКТС). 
Час, який відводиться для самостійно роботи, визначається Положенням про організацію освітнього процесу 
здобувачів вищої освіти ступеня доктора філософії (https://aspirantura.lnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2023/04/Polozhennia-pro-orhanizatsiiu-osvitnoho-protsesu-zdobuvachiv-vyshchoi-osvity-stupenia-
doktora-filosofii-u-LNU-imeni-Ivana-Franka.pdf) і  Положенням про організацію освітнього процесу в Львівському 
університеті https://lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2024/06/Polozhennia-pro-orhanizatsiiu-osvitnoho-protsesu_Nova-
redaktsiia_2024.pdf. Зокрема, для усіх дисциплін самостійна робота становить не менше 1/3 та не більше 2/3 від 
загального обсягу навчального часу, відведеного для вивчення конкретної дисципліни.
Для визначення фактичного загального навчального навантаження здобувачів щороку складають робочі навчальні 
плани, для фактичного аудиторного навчання – розклади занять для кожної ОНП. 

Яким чином структура освітньої програми, освітні компоненти забезпечують 
практикоорієнтованість освітньої програми? Якщо за ОП здійснюється підготовка здобувачів вищої 
освіти за дуальною формою освіти, опишіть модель та форми її реалізації

ОНП забезпечує практикоорієнтованість завдяки структурі ОК. Зокрема, теоретично набуті компетентності з ОК1, 
ОК4, ОК5 і вибіркових компонент має змогу практично застосувати під час проходження педагогічної практики 
(ОК6). 
Практикоорієнтованість ОНП також визначається сукупністю методів, які застосовуються під час набуття 
компетентностей: написання проєктів, розгляд та аналізи кейсів і практичних ситуацій, в межах педагогічної 
практики – аналіз, навчальної програми, підготовка силабусу і планів проведення занять тощо. 
Також в межах ОНП є компоненти, які теоретично готують здобувача до практичного застосування в межах 
науково-дослідної роботи – написання та захисту дисертаційної роботи. Також в межах наукової компоненти 
здобувач бере участь у різних наукових заходах (конференції, семінари, симпозіуми тощо), тобто готується до 
професійної роботи науковця.
Підготовка здобувачів вищої освіти за дуальною формою освіти не здійснюється.

Яким чином ОП забезпечує набуття здобувачами навичок і компетентностей направлених на 
досягнення глобальних цілей сталого розвитку до 2030 року, проголошених резолюцією 
Генеральної Асамблеї Організації Об’єднаних Націй від 25 вересня 2015 року № 70/1, визначених 
Указом Президента України від 30 вересня 2019 року № 722

В межах ОНП здобувачі набувають низку компетентностей, що безпосередньо сприяють досягненню таких 
глобальних цілей, як «Гідна праця та економічне зростання», «Інновації та інфраструктура», «Відповідальне 
споживання і виробництво», «Партнерство заради сталого розвитку». 
Зокрема, ОК1 забезпечує впровадження наукового підходу і  соціальної відповідальності, відповідності сучасним 
вимогам господарювання у систему управління організацією (цілі 1-17); ОК5 навчає здобувати новації, розробляти 
та впроваджувати їх, в т.ч. з дотриманням безпеки для середовища (цілі 8, 9, 11, 12, 13, 17); ОК6 формує вміння 
навчатися та навчати, враховувати відмінності колективів та особистості, впорядковувати взаємини в організації та 
ін., а також практичні навики реалізації набутих теоретичних знань (цілі 3, 4, 5, 10, 17). 

3. Доступ до освітньої програми та визнання результатів навчання
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Наведіть посилання на вебсторінку, яка містить інформацію про правила прийому на навчання та 
вимоги до вступників ОП

https://aspirantura.lnu.edu.ua/documents   
https://admission.lnu.edu.ua/vstupnyku-do-aspirantury/
 https://admission.lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2025/07/D7.pdf

Поясніть, як правила прийому на навчання та вимоги до вступників ураховують особливості ОП?

Вступ на ОНП «Доктор філософії» регламентують «Правила прийому до аспірантури та докторантури Львівського 
національного університету імені Івана Франка» (https://aspirantura.lnu.edu.ua/documents/), що щороку 
оновлюються відповідно до законодавства. Вони містять чіткі та зрозумілі норми: визначено вимоги до рівня освіти 
вступників (ступінь магістра/спеціаліста), перелік документів та порядок вступних випробувань. Умовою допуску є 
успішне складання ЄВВ з методології наукових досліджень (2025) та чинні результати ЄВІ (ТЗНК і іноземна мова) не 
менше 150 балів за кожен блок. Конкурсний бал формується за прозорою формулою (0,6П1+0,1П2+0,2П3+0,1П4) із 
врахуванням фахового іспиту, ЄВВ та ЄВІ. Складовою фахового іспиту є науковий реферат за тематикою 
майбутнього дослідження, вимоги до якого подані у правилах прийому. Фаховий іспит проводиться письмово й 
складається з 4 завдань (макс. 40 балів за кожне) і реферату (макс. 40 балів) (https://econom.lnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2025/08/D3_073_Prog_Vstup_Asp_2025.pdf ). Така структура допуску та оцінювання забезпечує 
узгодженість із освітньо-науковими цілями ОНП і тестування дослідницьких компетентностей. Зарахування 
вступників здійснюється на основі рейтингу; у випадку рівності сумарного рейтингу застосовуються додаткові 
критерії, що підкреслює відкритість і прозорість процедури. Усі положення є недискримінаційними й оприлюднені 
на офіційному сайті аспірантури, що гарантує доступність і публічність інформації для всіх потенційних здобувачів.

Яким документом ЗВО регулюється питання визнання результатів навчання та кваліфікацій, 
отриманих на інших освітніх програмах? Яким чином забезпечується доступність цієї процедури для 
учасників освітнього процесу?

1. “Положення про порядок реалізації права на академічну мобільність здобувачів вищої освіти у Львівському 
національному університеті імені Івана Франка” від 30 червня 2025 року - https://international.lnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2025/09/ifnul_academic_mobility_students_2025.pdf?
fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTAAYnJpZBExRWkxZTBaRFRwVlNBT2kySwEedbgD19_0guMOuvZ7Iqy92_iGfFTsHOlD5fH
FlytSuToZ3coB_mnspnKTu3g_aem_KenaWas5LY3d8uPXZbWhXQ   
2. Положення про визнання та перезарахування результатів навчання учасників академічної мобільності у 
Львівському національному університеті імені Івана Франка (https://lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2019/09/reg-
academic-mobility.pdf ). 
3. Положення про порядок визнання здобутих в іноземних вищих навчальних закладах документів про вищу освіту 
Львівським національним університетом імені Івана Франка (https://lnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2017/05/reg_others_docs.pdf ) 
4. Порядок визнання у Львівському національному університеті імені Івана Франка результатів навчання, здобутих у 
неформальній та інформальній освіті (https://lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2024/05/Nova-redaktsiia-polozhennia-
pro-neformalnu-ta-informalnu-osvitu.pdf
Питання мікрокваліфікацій (мікрокредити) – розроблені Методичні рекомендації Національним агентством 
кваліфікацій. 
https://drive.google.com/file/d/1rVGS-YjmY2JllAcIws8TQQcXnbwtvxMX/view  

Наведіть конкретні приклади та прийняті рішення щодо визнання результатів навчання та 
кваліфікацій, отриманих на інших освітніх програмах (зокрема під час академічної мобільності)

На ОНП запроваджено практику автоматичного зарахування результатів окремих навчальних компонентів. Так, 
залік із курсу «Інновації та підприємництво» (проф. Юринець З. В.) автоматично зараховується аспіранту, якщо він 
має опубліковану англомовну статтю в іноземному виданні та сертифікат про проходження курсу «Дизайн-мислення 
для інновацій» на платформі Prometheus. 
Також застосовується підхід автоматичного зарахування заліку з курсу «Науковий семінар» (проф. Сенишин О. С.) 
за представлення сертифіката про проходження курсу «Наукова комунікація в цифрову епоху» на платформі 
Prometheus та/або наявності у здобувача публікацій англійською мовою (2 статті англійською мовою в українських 
наукових виданнях категорії "Б" або 1 стаття, що проіндексована в Scopus чи WoS). Умови перезарахування наведено 
у силабусі дисципліни "Науковий семінар" https://econom.lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2025/10/Sylabus-NS-
2024.pdf
Протягом реалізації програми випадків офіційного визнання результатів навчання чи стажування, здобутих в інших 
закладах вищої освіти, не зафіксовано.

Яким документом ЗВО регулюється питання визнання результатів навчання, отриманих в 
неформальній та/або інформальній освіті? Яким чином забезпечується доступність цієї процедури 
для учасників освітнього процесу?

Питання визнання результатів навчання, отриманих у неформальній освіті, регулює «Порядок визнання у 
Львівському національному університеті імені Івана Франка результатів навчання, здобутих у неформальній та 
інформальній освіті», нова редакція якого затверджена Вченою радою Університету 19 грудня 2023 року.
Документ розміщений на сайті https://lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2024/05/Nova-redaktsiia-polozhennia-pro-
neformalnu-ta-informalnu-osvitu.pdf  
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Цим порядком регулюється обсяг, основні етапи і  погоджувальні процедури щодо визнання результатів навчання 
неформальної та інформальної освіти. 
Визнання мікрокваліфікацій, отриманих здобувачами наукового ступеня, регулюється додатково рекомендаціями 
Національного Агенства квафіліфікацій   https://drive.google.com/file/d/1rVGS-YjmY2JllAcIws8TQQcXnbwtvxMX/view

Наведіть конкретні приклади та прийняті рішення щодо визнання результатів навчання отриманих 
у неформальній та/або інформальній освіті

Питання визнання результатів навчання, отриманих у неформальній освіті, регулює «Порядок визнання у 
Львівському національному університеті імені Івана Франка результатів навчання, здобутих у неформальній та 
інформальній освіті», нова редакція якого затверджена Вченою радою Університету 19 грудня 2023 року. Цим 
документом окреслюється обсяг, а також основні етапи процедури визнання результатів навчання, здобутих у 
неформальній та інформальній освіті.

Його доступність для учасників освітнього процесу забезпечується вільним доступом на сайті Університету 
https://lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2024/05/Nova-redaktsiia-polozhennia-pro-neformalnu-ta-informalnu-osvitu.pdf 
Результати навчання здобувачів вищої освіти ступеня доктора філософії, отриманих у неформальній освіті 
визнаються, також, у частині виконання ними наукової складової індивідуального плану здобувача. У розділі 
«Наукова робота» відповідного року навчання здобувачі планують, а також звітуються за результатами виконання 
таких видів діяльності, як участь у науково-практичних заходах, наукових семінарах тощо.  
Вони також можуть враховуються як виконання окремих інд. завдань, якщо їх підтверджено, або як додаткові бали 
до підсумкової оцінки за навчальними предметами.

4. Навчання і викладання за освітньою програмою

Продемонструйте, що освітній процес на освітній програмі відповідає вимогам законодавства 
(наведіть посилання на відповідні документи). Яким чином методи, засоби та технології  навчання і 
викладання на ОП сприяють досягненню мети та програмних результатів навчання?

Осв. процес за ОНП «Менеджмент» 3-го (освітньо-наукового) рівня здійснюється відповідно до вимог чинного 
законодавства: ЗУ «Про освіту» https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2145-19 та інших нормативних актів, а також 
внутрішніх. Зокрема, реалізація прав й обов’язків здобувачів і ЛНУ забезпечується  положенням «Про організацію 
осв. процесу у ЛНУ» https://lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2024/06/Polozhennia-pro-orhanizatsiiu-osvitnoho-
protsesu_Nova-redaktsiia_2024.pdf забезпечення академічної свободи та дотримання академ. доброчесності 
регулюють положення «Про забезпечення академічної доброчесності»  (https://lnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2019/06/reg_academic_virtue.pdf), забезпечення якості осв. процесу визначається положенням 
«Про контроль і оцінювання навчальних досягнень здобувачів» https://www.lnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2020/03/reg_education-results.pdf. Досягненню мети та ПРН сприяє використання традиційних 
форм (лекцій, семінарів, консультацій, інд. роботи, кейсів, тестування, підготовки наукових доповідей та публікацій 
тощо), так і інтерактивних форм (дискусії, презентації, аналіз статистичних і наукометричних баз), роботу в 
проєктних командах у межах НДР, використання ресурсів бібліотеки ЛНУ https://www.lnulibrary.lviv.ua. 
Застосовуються технології змішаного й дистанційного навчання на базі LMS Moodle, Zoom, Microsoft Teams, Google 
Meet. Все це визначено у ОНП та силабусах ОК, а на 1-у занятті аспіранти з ознайомлюються з ПРН, формами і 
методами, які використовуються в осв. процесі для їх досягнення в межах ОК.

Продемонструйте, яким чином методи, засоби та технології навчання і викладання відповідають 
вимогам студентоцентрованого підходу. Яким є рівень задоволеності здобувачів вищої освіти 
методами навчання і викладання відповідно до результатів опитувань?

Студентоцентрований підхід в ОНП реалізується через гнучкість та індивідуалізацію освітньої траєкторії. Здобувачі 
мають можливість обирати форму навчання (очна чи заочна), освітні компоненти, теми дисертаційних досліджень, 
брати участь у програмах академ. мобільності https://international.lnu.edu.ua/outgoing-mobility/scholarships-and-
programs/phd-programs, брати участь у студентському самоврядуванні. Також, використання технологій 
електронного навчання допомагають аспірантам оптимізувати свою освітню траєкторію. 
Викладачі застосовують інтерактивні методи навчання (командна робота, мозковий штурм, кейс-стаді, проблемний 
та дискусійний методи, консультації, постійний зворотний зв’язок). Студентоцентрований підхід реалізується через 
співпрацю з науковим керівником на засадах академічної свободи, участь у вдосконаленні ОНП через зворотній 
зв’язок та внесення пропозицій під час моніторингу якості освіти відповідно до положення https://lnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2019/01/reg_survey_quality.pdf. 
За результатами опитувань якості ОНП у жовтні 2025 р. було виявлено, що організацією освітньої програми 
загалом: забезпеченням теор. підготовки – 90 % здобувачів повністю задоволені, 10 % - радше задоволені; 
забезпеченням практич. підготовки – 60 % повністю задоволені, 40 % - радше задоволені; формами проведення 
лекцій – 80 % повністю задоволені, 20 % - радше задоволені та ін. https://econom.lnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2025/10/Zovnishniy_ZVIT_OPYTUVANNYA_073_Menedzhment_zhovten_2025.pdf

Продемонструйте, яким чином забезпечується відповідність методів, засобів та технологій навчання 
і викладання на ОП принципам академічної свободи
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Освітній процес за ОНП «Менеджмент» у ЛНУ організований відповідно до принципів академічної свободи, 
визначених ЗУ «Про освіту» та «Про вищу освіту», положенням «Про організацію осв. процесу у ЛНУ Polozhennia-
pro-orhanizatsiiu-osvitnoho-protsesu_Nova-redaktsiia_2024.pdf ), зокрема п. 1.4. Академ. свобода забезпечується через 
право викладачів самостійно обирати методи, засоби і технології викладання, а здобувачів – формувати 
індивідуальну освітню траєкторію, у т.ч. шляхом вибору дисциплін і напрямів наукових досліджень. У процесі 
навчання застосовуються різноманітні методи (case-study, проєктне навчання, ділові ігри, наук. семінари), що 
сприяють розвитку критичного мислення та дослідницьких навичок. Засоби навчання включають сучасні цифрові 
ресурси: електронну платформу Moodle, бази даних Scopus, Web of Science, Research4Life. Здобувачі мають 
можливість брати участь у міжнародних академічних програмах та стажуваннях, що розширює їхню академічну 
свободу. Особлива увага приділяється дотриманню принципів академічної доброчесності через використання 
систем антиплагіату, читання ОК «Методологія підготовки наукової публікації» (https://econom.lnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2024/09/SYLABUS_Metodolohiia-pidhotovky-nauk-publik_2024.pdf), підтримку прозорих процедур 
оцінювання. Академічна свобода забезпечується самостійністю й незалежністю учасників освітнього процесу, їхнім 
правом проводити дослідження, апробовувати результати дослідження на конференціях та семінарах.

Опишіть, яким чином і у які строки учасникам освітнього процесу надається інформація щодо цілей, 
змісту та очікуваних результатів навчання, порядку та критеріїв оцінювання у межах окремих 
освітніх компонентів

Інформація щодо цілей, змісту, структури, мети вивчення та прогнозованих результатів навчання, порядку 
оцінювання та їх критеріїв у межах окремих ОК має публічний характер і з метою забезпечення актуальності 
розміщена на сайті економічного факультету ЛНУ ім. І. Франка ще до самого початку нового навчального року 
(https://econom.lnu.edu.ua/academics/postgraduates/073-management) та сайті аспірантури 
(https://aspirantura.lnu.edu.ua/documents/sylabuses/). Силабуси навчальних дисциплін, що висвітлюють зміст 
освітніх компонентів, переглядаються та оновлюються постійно перед початком кожного навчального року та 
затверджуються на засіданні кафедри менеджменту та є у вільному доступі на сайті факультету. Окрім того, загальна 
інформація щодо даної ОНП подається на загальних зборах здобувачів перед, початком навчального процесу, щодо 
висвітлення цілей, змісту, структури, мети кожної ОК – на першому занятті кожної навчальної дисципліни.
Кожному аспірантові створюється корпоративна електронна пошта, що забезпечує ефективну комунікацію з 
викладачами, науковими керівниками, гарантом ОНП, завідувачем кафедри, адміністрацією та відділом 
аспірантури. Поєднання таких форм інформування гарантує системну підтримку здобувачів на всіх етапах 
освітнього процесу та своєчасне інформування про ключові компоненти й можливі зміни.

Опишіть, яким чином відбувається поєднання навчання і досліджень під час реалізації ОП

Поєднання навчання і досліджень в освітньо-науковій програмі «Менеджмент» здійснюється системно, оскільки 
програма поєднує освітню та наукову складові, які реалізуються протягом усього періоду підготовки доктора 
філософії. На етапі вступу враховуються наукові досягнення здобувачів, що дозволяє забезпечити добір мотивованих 
до досліджень вступників. Теми дисертаційних робіт аспірантів затверджуються рішеннями Вченої ради 
Університету, а їх виконання здійснюється згідно з індивідуальним планом наукової роботи.
Важливим елементом є інтеграція дослідницької компоненти в освітній процес: згідно з Положенням про порядок 
виконання науково-дослідних робіт в Університеті викладачі та аспіранти кафедри менеджменту проводять 
дослідження за темою «Управління ресурсним потенціалом відновлення економіки України» (01.01.2024–
31.12.2026). Результати досліджень апробуються на наукових семінарах кафедри, звітних конференціях ЛНУ, 
міжнародних і всеукраїнських конференціях, а також публікуються у фахових та наукометричних виданнях, зокрема 
у Віснику Львівського університету та ФРЕУ. Зокрема, аспіранти та їхні наукові керівники мають публікації у 
виданнях, що індексуються в базах Scopus та WoS:1. Senyshyn O., Kundytskyj O., & Zlydnyk M. CONCEPT OF PRODUCT 
COMPETITIVENESS MANAGEMENT SYSTEM AND PRINCIPAL SCIENTIFIC APPROACHES TO ITS UNDERSTANDING. 
Management Theory and Studies for Rural Business and Infrastructure Development, 42(2), 2020. P. 157-170.  (WoS, Q4).
2. Snovydovych I., Danylevych N., Drozdovska L., Kvak M., Kopylchak B. Educational competencies of specialists working in 
youth organizations in rural areas. Management Theory and Studies for Rural Business and Infrastructure Development. 
2021. Vol. 43, No. 4. Р. 517-523.
3. Senyshyn O.S., Kundytskyj O.O., Zamroz M.V., Kutsyk P.O., Vasyunyk T.I. State regulation of fixed capital reproduction in 
Ukraine using taxonomic analysis methodology. Management Theory and Studies for Rural Business and Infrastructure 
Development. No 43 (1) Lithuania: Vytautas Magnus University, 2021.  Р. 38-51.  (WoS, Q4).
4 Senyshyn O., Kundytskyj O., Mayovets Y., Horodniak I., Zhuk О. Organic potential of Ukraine in the system of organic 
production of the european countries. Management Theory and Studies for Rural Business and Infrastructure Development. 
2023. Vol. 45. No. 1. P. 79-93 (WoS, Q4).
5. Senyshyn O.S., Kundytskyj O.O., Khich R.Ya., Goryn M.O., Chopko N.S., Zamroz M.B. Applying Marketing Strategic 
Planning Tools to Evaluate the Growth Potential of Ukraine’s Dairy Industry. Research on World Agricultural Economy. 
2025. Vol. 6 (4). P. 426-446. (Scopus, WoS, Q3).
Вивчення дисциплін «Науковий семінар», «Сучасні тенденції в управлінні», «Філософія», «Іноземна мова за 
фаховим спрямуванням» сприяє формуванню дослідницьких компетентностей, умінню презентувати наукові 
результати та інтегрувати їх у міжнародний академічний простір. Додатково поєднанню навчання і досліджень 
сприяє участь аспірантів у науковому гуртку кафедри мен-ту.

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, яким чином викладачі оновлюють зміст 
освітніх компонентів на основі наукових досягнень і сучасних практик у відповідній галузі

Зміст ОК ОНП систематично оновлюється викладачами з урахуванням сучасних наукових досягнень і практик у 
галузі менеджменту. Щорічний перегляд силабусів та програм дисциплін здійснюється відповідно до положенням 
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«Про організацію осв. процесу у ЛНУ» https://lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2024/06/Polozhennia-pro-orhanizatsiiu-
osvitnoho-protsesu_Nova-redaktsiia_2024.pdf ) та Методичних рекомендацій порядку розробки силабусу навчальних 
дисциплін у Львівському національному університеті імені Івана Франка (https://lnu.edu.ua/wp 
content/uploads/2020/10/reg_syllabus.pdf ). 
У зміст дисциплін інтегруються результати кафедральної науково-дослідної теми «Управління ресурсним 
потенціалом відновлення економіки України» (2024–2026 рр., № 0124U002395), а також актуальні міжнародні 
публікації у наукометричних базах Scopus і Web of Science. Наприклад, публікації   Yurynets R., Yurynets Z., Grzebyk 
M., Kokhan M., Kunanets N., Shevchenko M. Neural Network Modeling of the Social and Economic, Investment and 
Innovation Policy of the State. CEUR Workshop Proceedings, MoMLeT&DS 2022. 2022. Vol. 3312. Р. 252–262 https://ceur-
ws.org/Vol-3312/paper21.pdf (Scopus) та Юринець З.В.,  Замроз М.В.,  Стрільчук Р. М. Стратегія інноваційного 
розвитку підприємств: менторський підхід. Цифрова економіка та економічна безпека. 2024. № 5 (14). С. 3-7 
https://repository.sspu.edu.ua/items/dcfd0f99-8b62-4c2d-b6bb-f3d8109990bb (Index Copernicus) стали основою для 
оновлення ОК «Інновації та підприємництво».
Оновлення змісту відбувається також через залучення результатів міжнародних конференцій, круглих столів та 
консультацій із стейкхолдерами. Так, на останні зміни у навчальному плані ОНП були введені на підставі 
рекомендацій від стейкголдера ректора Львівського торговельно-економічного університету Куцика О.П., зокрема 
введена дисципліна «Інновації та підприємництво» у блок обов’язкових дисциплін (складова 3) задля поглиблення 
та розвитку універсальних навиків аспірантів та інноваційного підходу до дослідження.  
Також, викладачі кафедри менеджменту систематично беруть участь у науково-методичних семінарах кафедри, де 
обговорюються та аналізуються основні компоненти навчальних дисциплін, проходять курси розвитку науково-
педагогічних працівників «Вдосконалення викладацької майстерності» (Чопко Н.С. з 27 січня 2022 року - 4 червня 
2022 року, обсяг 5 кредитів (150 год.) СВ N 0385- 2022),  а також є учасниками програми академічної мобільності 
Erasmus+ (проф. Сенишин О.С., проф. Юринець З.В.), що сприяє оновленню змісту навчальних дисциплін і 
впровадженню сучасних європейських практик викладання. Кафедра менеджменту активно залучає лекторів-
практиків до освітнього процесу: гостьові лекції, тренінги тощо для обговорення сучасних науково-практичних 
проблем управлінської діяльності  https://econom.lnu.edu.ua/news/samorozvytok-iak-osnova-uspishnoho-biznes-
liderstva-u-krainakh-yevropy-hostova-lektsiia-dlia-studentiv-i-aspirantiv-opp-menedzhment-orhanizatsiy-i-
administruvannia.

Опишіть, яким чином навчання, викладання та наукові дослідження пов’язані з 
інтернаціоналізацією діяльності за освітньою програмою та закладу вищої освіти

Інтернаціоналізація діяльності ЛНУ здійснюється на підставі «Положення про порядок реалізації права на 
академічну мобільність у ЛНУ» та «Положення про реалізацію міжнародних проєктів». Координацію міжнародної 
співпраці забезпечує Відділ міжнародних зв’язків, який інформує про можливості участі у стипендіальних 
програмах, а також у конкурсах грантів і міжнародних проєктах. Викладачі та наукові керівники брали учать у 
програмах стажування та академічної мобільності. Зокрема. Проф. Кундицький О., проф. Сенишин О., проф. 
Юринець З., доц. Чопко Н., доц. Горинь М. та ін. пройшли дистанційне міжнародне стажування з трансферу 
технологій GUTT.INUP протягом 18.10.2021-01.12.2021 р.; проф. Сенишин О. пройшла дистанційне міжнародне 
стажування “Економіка, інновації та креативність для цифрової трансформації освіти в університетах” у рамках 
проєкту “Навчальний міст Хемніц-Львів 2024” Хемніцького університету та ЛНУ у період 17 вересня - 9 жовтня 2024 
року; в рамках програми академічної мобільності Erasmus+ проф. Юринець З. вілвідала Варшавський університет з 
22.05.2023 р. по 26.05.2023 р.; проф. Сенишин О. стажувалась у Вроцлавському економічному університеті 24-28 
квітня 2023р., у Університеті Мінью 15-19 квітня 2024 р., в Університеті Фоджа 25-31 травня 2025 р.  Економічним 
факультетом щорічно сприяє розвитку  міжнародного наукового середовища через проведення міжнародної 
наукової конференції студентів, аспірантів «Актуальні проблеми функціонування господарської системи України».

5. Контрольні заходи, оцінювання здобувачів вищої освіти та академічна доброчесність

Яким чином форми контрольних заходів та критерії оцінювання здобувачів вищої освіти  дають 
можливість встановити досягнення здобувачем вищої освіти результатів навчання для окремого 
освітнього компонента та/або освітньої програми в цілому?

Контрольні заходи в рамках ОНП 073 «Менеджмент» у ЛНУ імені Івана Франка визначаються навчальними 
планами, робочими програмами та силабусами і охоплюють різні форми та зміст. Проміжний контроль 
здійснюється під час семінарських занять, виконання самостійної роботи, проходження практичних завдань і 
модульних перевірок. У дисциплінах професійної підготовки переважають усні та письмові форми контролю з 
розгорнутими відповідями, аналітичними та дослідницькими завданнями, що враховує специфіку менеджменту як 
науки та практики управління.
Наприклад, як інструменти оцінювання досягнення програмних результатів навчання використовуються:
• презентації досліджень, доповіді конференцій, есе, наукові публікації(ОК2, ОК5, ОК7) – РН02: Вільно презентувати 
та обговорювати результати досліджень державною та англійською мовами; вести публікаційну діяльність;
• захист звітів з практики та наукових проєктів, публічні виступи та участь у наукових конференціях (ОК2, ОК4) – 
РН07: Здійснювати апробацію та впровадження результатів власних досліджень у сфері менеджменту;
• тести, усна співбесіда, написання есе, розробка педагогічної технології (ОК2, ОК3, ОК4) - РН08: Розробляти і 
викладати спеціальні навчальні дисципліни з менеджменту у закладах освіти;
• есе, аналітичні звіти, бізнес-кейси (ОК1, ОК2, ОК5)  – РН09: Вміння застосовувати сучасну методику та 
методологію управління для вирішення проблемних завдань та ситуацій в управлінській діяльності підприємства чи 
організації.
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Форми підсумкового контролю результатів навчання здобувачів з окремих дисциплін та критерії їх оцінювання 
визначені у робочих програмах та силабусах, які розроблені на основі навчального плану й оприлюднені на сайті 
(https://econom.lnu.edu.ua/academics/postgraduates/073-management). Підсумковий контроль проводиться у формі 
екзамену або заліку, враховуючи результати поточного контролю. Також передбачено щорічну атестацію здобувачів 
щодо виконання індивідуальних планів навчальної та наукової роботи аспіранта.
Оцінювання здійснюється за національною шкалою та за шкалою ECTS, що забезпечує прозорість і співставність 
результатів на міжнародному рівні. Екзаменаційні завдання формулюються на основі компетентнісного підходу та 
поєднують теоретичні й практичні компоненти, що гарантує комплексну перевірку досягнутих результатів 
навчання.
За науковим складником контроль досягнень здобувачами програмних результатів навчання відбувається у формі 
атестації річного звіту на засіданнях кафедри менеджменту. Фінальною формою атестації за ОНП є публічний 
захист дисертаційної роботи, що підтверджує здатність здобувача самостійно проводити наукові дослідження, 
формулювати наукові висновки та пропонувати інноваційні управлінські рішення у сфері менеджменту.

Яким чином забезпечуються чіткість та зрозумілість форм контрольних заходів та критеріїв 
оцінювання навчальних досягнень здобувачів вищої освіти?

Чіткість та зрозумілість форм контрольних заходів і критеріїв оцінювання на ОНП «Менеджмент» забезпечуються 
через стандартизовану систему силабусів освітніх компонентів. У них чітко визначено цілі, зміст, методи навчання, 
розподіл балів за змістовими модулями, форми поточного та підсумкового контролю, а також критерії оцінювання 
кожного виду навчальної діяльності. Силабуси розміщено у відкритому доступі на сайті Університету 
(https://aspirantura.lnu.edu.ua/documents/sylabuses/, https://econom.lnu.edu.ua/academics/postgraduates/073-
management), що забезпечує прозорість і доступність для всіх учасників освітнього процесу.
Форми підсумкового контролю визначаються навчальним планом і передбачають врахування результатів 
практично-семінарських занять, самостійної роботи та модульних контролів. На першому занятті викладач 
інформує здобувачів про систему та критерії оцінювання, порядок проведення підсумкового контролю, а також 
додатково консультує за потреби.
Оцінювання успішності проводиться за шкалою ЄКТС, національною та 100-бальною шкалою Університету.

Яким чином і у які строки інформація про форми контрольних заходів та критерії оцінювання 
доводяться до здобувачів вищої освіти?

Інформація про форми контрольних заходів та критерії оцінювання здобувачів ОНП «Менеджмент» доводиться до 
відома у кілька етапів і з використанням різних каналів комунікації. До початку навчального року на офіційному 
сайті Університету (https://econom.lnu.edu.ua/academics/postgraduates/073-management; 
https://aspirantura.lnu.edu.ua/oholoshennya) розміщуються графік навчального процесу, навчальні плани, робочі 
програми дисциплін, силабуси, розклад занять та розклад екзаменаційних сесій (за місяць до їх проведення). На 
початку першого року аспіранти отримують індивідуальні плани підготовки, в яких у розділі «Робочий план» у 
термін до одного місяця з дати зарахування визначаються строки, форми контролю та критерії оцінювання.
Безпосередньо на першому занятті викладач ознайомлює здобувачів з критеріями оцінювання, системою 
накопичення балів та формами поточного і підсумкового контролю, що передбачено силабусами і відповідає 
«Положенню про організацію освітнього процесу в ЛНУ ім. І. Франка» https://lnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2024/06/Polozhennia-pro-orhanizatsiiu-osvitnoho-protsesu_Nova-redaktsiia_2024.pdf. Додатково 
аспіранти отримують інформацію на консультаціях, зустрічах із науковими керівниками та гарантом програми, а 
вимоги до практики доводяться на установчих зборах перед її початком.
Інформування здійснюється також через сайт відділу аспірантури (https://aspirantura.lnu.edu.ua/rozklad-ispytiv/), 
оголошення на факультетах, корпоративну пошту й онлайн-засоби комунікації.

Яким чином форми атестації здобувачів вищої освіти відповідають вимогам стандарту вищої освіти 
(за наявності)? Продемонструйте, що результати навчання підтверджуються результатами єдиного 
державного кваліфікаційного іспиту за спеціальностями, за якими він запроваджений

Форми атестації здобувачів освітньо-наукової програми 073 «Менеджмент» відповідають вимогам Стандарту вищої 
освіти за третім (освітньо-науковим) рівнем, галузь знань 07 «Управління і адміністрування», спеціальність 073 
«Менеджмент», затвердженого наказом МОН України № 1436 від 24.12.2021. Атестація здійснюється на основі 
чинного Порядку підготовки здобувачів вищої освіти ступеня доктора філософії 
(https://zakon.rada.gov.ua/laws/main/261-2016-%D0%BF?utm_source=chatgpt.com#Text ),
затвердженого постановою КМУ № 261 від 23.03.2016 (у чинній редакції, з урахуванням змін, зокрема постанови № 
426 від 08.04.2025).
Стандартом вищої освіти за спеціальністю «Менеджмент» третього освітньо-наукового рівня передбачено, що 
атестація здобувачів освітнього ступеня доктора філософії здійснюється у формі
публічного захисту дисертації перед спеціалізованою (постійною чи разовою)вченою радою. Допуск до захисту 
передбачає виконання індивідуального навчального плану та індивідуального плану наукової роботи, про що дає 
висновок науковий керівник. 
Проміжна атестація здійснюється регулярно на кафедральних засіданнях у формі усних презентацій результатів 
наукової роботи за індивідуальним планом аспіранта. 
 
Єдиний державний кваліфікаційний іспит для спеціальності непередбачено.

Яким документом ЗВО регулюється процедура проведення контрольних заходів? Яким чином 
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забезпечується його доступність для учасників освітнього процесу?

Процедура проведення контрольних заходів для здобувачів ОНП «Менеджмент» у ЛНУ ім. І. Франка регулюється 
низкою нормативних документів. Базовими є: «Положення про організацію осв. процесу у ЛНУ» 
https://lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2024/06/Polozhennia-pro-orhanizatsiiu-osvitnoho-protsesu_Nova-
redaktsiia_2024.pdf , «Положення про контроль та оцінювання навчальних досягнень здобувачів вищої освіти» 
(https://lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/03/reg_education-results.pdf ), «Тимчасовий порядок організації та 
проведення заліково-екзаменаційної сесії і атестації із застосуванням дистанційних технологій» 
(https://lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/05/reg_online-exams.pdf ). Також процедури проведення контрольних 
заходів визначені у силабусах та робочих програмах освітніх компонент, де подається розподіл балів, умови допуску 
до іспитів і заліків, критерії оцінювання та шкали відповідності балів.
Для забезпечення відкритості документи розміщені у вільному доступі на офіційних ресурсах: сайті ЛНУ 
(https://lnu.edu.ua/about/documents/ ), сторінках аспірантури і докторантури (https://aspirantura.lnu.edu.ua/ ) та 
економічного факультету (https://econom.lnu.edu.ua/academics/postgraduates/073-management ). Розклад освітнього 
процесу й екзаменаційних сесій публікується завчасно (за 10 днів до занять і за місяць до сесії). На першому занятті 
викладачі додатково ознайомлюють аспірантів з процедурою та критеріями оцінювання, а під час семестру 
інформація уточнюється на консультаціях, засіданнях кафедр, зустрічах із науковими керівниками.

Яким чином процедури проведення контрольних заходів забезпечують об’єктивність екзаменаторів? 
Якими є процедури запобігання та врегулювання конфлікту інтересів? Наведіть приклади 
застосування відповідних процедур на ОП

Об’єктивність екзаменаторів на ОНП «Менеджмент» у ЛНУ ім. І. Франка забезпечується застосуванням прозорих 
критеріїв оцінювання, визначених у силабусах та робочих програмах ОК, а також відкритістю процедур контролю. 
Здобувачі заздалегідь ознайомлюються з формами та критеріями оцінювання, мають рівні умови складання іспитів, 
а екзаменаційні роботи за потреби можуть бути перевірені повторно. Порядок запобігання необ’єктивності 
регламентує «Положення про забезпечення академічної доброчесності» (http://www.lnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2019/06/reg_academic_virtue.pdf), у п. 7 визначає академічну відповідальність за порушення. Також 
відповідно до «Положення про апеляцію результатів контрольних заходів» (https://lnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2021/02/reg_appeal.pdf) передбачається створення спеціальної комісії за заявою здобувача.
Питаннями запобігання та врегулювання конфлікту інтересів займається також Комісія з питань етики та 
професійної діяльності (lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2025/07/Polozhennia_pro_Komisiiu_z_pytan_etyky.pdf).
 За час функціонування ОП випадків конфлікту інтересів не зафіксовано.

Яким чином процедури ЗВО урегульовують порядок повторного проходження контрольних заходів? 
Наведіть приклади застосування відповідних правил на ОП

Порядок повторного проходження контрольних заходів у ЛНУ ім. І. Франка регламентується: «Положення про 
організацію осв. процесу у ЛНУ» https://lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2024/06/Polozhennia-pro-orhanizatsiiu-
osvitnoho-protsesu_Nova-redaktsiia_2024.pdf, яке передбачає повторне складання екзаменів або заліків у разі 
отримання оцінки нижчої межі задовільного навчання прописаної в силабусі чи робочій програмі; «Положенні про 
контроль та оцінювання навчальних досягнень» (https://lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/03/reg_education-
results.pdf ), яке встановлює критерії оцінювання й процедури повторного контрольного заходу; та «Тимчасовий 
порядок організації та проведення заліково-екзаменаційної сесії з дистанційними технологіями» 
(https://lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/05/reg_online-exams.pdf). 
Здобувачі, які не склали залік чи іспит із освітнього компоненту (але не більше трьох), можуть звернутися для 
повторного складання до початку наступного семестру. Перше повторне проходження може відбуватися перед тим 
же викладачем, друге - перед спеціально сформованою комісією, що гарантує об’єктивність. Здобувач, який не 
ліквідував академічну заборгованість може скористатись правом на повторне вивчення цих дисциплін (але не 
більше 3-х). Регулюється «Порядок повторного вивчення окремих дисциплін» https://www.lnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2019/02/reg_repeated_cources.pdf .
Випадків повторного проходження контрольних заходів за час функціонування ОП не зафіксовано.

Яким чином процедури ЗВО урегульовують порядок оскарження процедури та результатів 
проведення контрольних заходів? Наведіть приклади застосування відповідних правил на ОП

Процедуру оскарження результатів контрольних заходів регламентує «Положення про апеляцію результатів 
контрольних заходів» (https://lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2021/02/reg_appeal.pdf). Воно визначає порядок 
створення апеляційної комісії, принципи її діяльності (демократичність, прозорість, об’єктивність, справедливість), 
а також встановлює процедуру подання апеляції, порядок її розгляду та ухвалення рішення.
Апеляційна комісія складається з: проректора з наукової роботи (голова), керівника Центру забезпечення якості 
освіти (заступник), щонайменше двох науково-педагогічних працівників, представника наукового товариства та 
представника відділу аспірантури і докторантури; у ній також можуть брати участь викладачі програми 
https://lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2024/09/Sklad-apeliatsiynoi-komisii-tretiy-riven.pdf .
Порядок подання апеляції: здобувач подає письмову апеляційну заяву в день оголошення результатів або не пізніше 
16:00 наступного робочого дня. Розгляд проводиться не пізніше наступного робочого дня, можливе присутність 
здобувача на засіданні, всі рішення – протоколюються, оформляються письмово і доводяться до відома сторін.
Комісія може залишити оцінку без змін або змінити її, вказавши новий бал/оцінку. Рішення приймається простою 
більшістю – у разі рівного голосування вирішальним є голос голови. В разі зміни оцінки, відповідні коригування 
документально оформлюються. Випадків оскарження процедури та результатів проведення контрольних заходів за 
час функціонування ОП не зафіксовано.
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Які документи ЗВО містять політику, стандарти і процедури дотримання академічної доброчесності?

Політика, стандарти та процедури дотримання академічної доброчесності у Львівському національному університеті 
імені Івана Франка закріплені у внутрішніх нормативних актах. Ключовими документами є «Положення про 
забезпечення академічної доброчесності у Львівському національному університеті імені Івана Франка» 
(https://lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2019/06/reg_academic_virtue.pdf ) та «Кодекс академічної доброчесності 
Львівського національного університету імені Івана Франка» (https://lnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2020/02/code_academic_virtue.docx ). У них визначено принципи академічної чесності, перелік 
можливих порушень, механізми запобігання та врегулювання таких випадків, а також форми відповідальності за їх 
вчинення.
Ознайомлення здобувачів вищої освіти з положеннями Кодексу здійснюється через офіційний вебсайт Університету, 
настанови наукових керівників, а також у межах лекційних курсів. Додатково, як здобувачі, так і науково-педагогічні 
працівники зобов’язані підтвердити дотримання академічних стандартів шляхом підписання «Декларації про 
дотримання академічної доброчесності» (https://lnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2020/02/virtue_declaration_applicant.docx ). Це створює середовище для формування культури 
академічної доброчесності, запобігання проявам плагіату, фальсифікації та упередженого оцінювання, а також 
гарантує прозорість освітнього процесу в Університеті.

Які технологічні рішення використовуються на ОП як інструменти протидії порушенням 
академічної доброчесності? Вкажіть посилання на репозиторій ЗВО, що містить кваліфікаційні 
роботи здобувачів вищої освіти ОП

У межах ОПН «Менеджмент» у Львівському національному університеті імені Івана Франка впроваджено комплекс 
технологічних рішень, спрямованих на забезпечення дотримання принципів академічної доброчесності. Основним 
інструментом запобігання академічному плагіату є використання спеціалізованих програмних засобів Unicheck та 
StrikePlagiarism, що дозволяють здійснювати перевірку наукових, навчальних і кваліфікаційних робіт на предмет 
текстових запозичень. Організація та контроль процесу перевірки покладаються на завідувачів кафедр і 
уповноважених осіб, визначених університетом. Наукові дослідження, підготовленні до захисту доступні за 
посиланням https://lnu.edu.ua/research/scientific-council-on-thesis-defence/dissertations-defended-at-the-university/ 

Яким чином ЗВО популяризує академічну доброчесність серед здобувачів вищої освіти ОП?

З метою популяризації та формування культури академічної доброчесності традиційно на початку кожного 
навчального року відбувається зустріч гаранта із здобувачами, щоб ознайомити з Положенням про забезпечення 
академічної доброчесності у Львівському національному університеті імені Івана Франка, розкрити основні 
принципи академічної доброчесності. Результатом зустрічі є підписання декларацій про дотримання академічної 
доброчесності здобувачем вищої освіти. Окрім того, науковими керівниками проф. Юринець З.В., доц. Горинь М.О., 
доц. Жук О.П, доц. Замроз М.В., доц. Чопко Н.С. у межах курсу «Вдосконалення викладацької майстерності» з 27 
січня 2022 р. по 4 червня 2022 р. пройдено модуль 1. «Система вищої освіти України. Академічна доброчесність» 
(сертифікати наявні).
З ініціативи Наукового товариства студентів, аспірантів, докторантів та молодих вчених Львівського національного 
університету імені Івана Франка 27 березня 2025 року в Дзеркальній залі ЛНУ відбулася дискусія про академічну 
доброчесність, де було проаналізовано академічну доброчесність у його широкому розумінні: з психологічної, 
юридичної, технічної точок зору (https://lnu.edu.ua/u-lvivskomu-universyteti-vidbulasia-dyskusiia-pro-akademichnu-
dobrochesnist/ ).

Яким чином ЗВО реагує на порушення академічної доброчесності? Наведіть приклади відповідних 
ситуацій щодо здобувачів вищої освіти відповідної ОП

Реагування на порушення академічної доброчесності у Львівському національному університеті імені Івана Франка 
здійснюється відповідно до «Кодексу академічної доброчесності» та «Положення про забезпечення академічної 
доброчесності». Контроль за дотриманням цих норм покладено на Комісію з питань етики та професійної діяльності 
(https://lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2025/07/Polozhennia_pro_Komisiiu_z_pytan_etyky.pdf ), до складу якої 
входять і представники здобувачів освіти (не менше половини). Особа, щодо якої розглядається факт можливого 
порушення, має право бути присутньою на всіх етапах розгляду, надавати пояснення та подавати апеляцію. 
Університет забезпечує перевірку наукових і навчальних робіт на наявність плагіату з використанням систем 
Unicheck та StrikePlagiarism, а відповідальність за первинний контроль покладено на завідувачів кафедр. Види 
академічної відповідальності для здобувачів включають повторне проходження контрольних заходів чи освітніх 
компонентів, позбавлення академічної стипендії та пільг, відрахування, внесення до реєстру порушників 
академічної доброчесності. Для працівників передбачено заборону обіймати визначені законом посади, обмеження 
участі в органах управління та внесення до відповідного реєстру.
Випадків порушення академічної доброчесності за час функціонування ОП не зафіксовано.

6. Людські ресурси

Продемонструйте, що викладачі, залучені до реалізації освітньої програми, з огляду на їх 
кваліфікацію та/або професійний досвід спроможні забезпечити освітні компоненти, які вони 
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реалізують у межах освітньої програми, з урахуванням вимог щодо викладачів, визначених 
законодавством

Рівень професіоналізму викладачів освітньої програми оцінюється за допомогою «Положення про оцінювання 
роботи та визначення рейтингів наукових, науково-педагогічних і педагогічних працівників» https://lnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2025/05/Reg_rating-2025.pdf. Рівень професіоналізму викладачів ОНП підтверджується їх 
публікаціями в рецензованих авторитетних виданнях, доповідями на науково-практичних заходах в Україні та 
закордоном. Ось деякі з них: 
1. Senyshyn O.S., Kundytskyj O.O., Khich R.Ya., Goryn M.O., Chopko N.S., Zamroz M.B. Applying Marketing Strategic 
Planning Tools to Evaluate the Growth Potential of Ukraine’s Dairy Industry. Research on World Agricultural Economy. 
2025. Vol. 6 (4)  Р. 426-446 (Scopus, WoS, Q3).
2. Senyshyn O.S.,Urba S.,Zamroz M., Shparyk Ya. Assessment of export capacity of agricultural sector inthecontextof 
international competitiveness. Management Theory and Studies for Rural Business and Infrastructure Development: 
scientific journal. Lithuania : Vytauta Magnus University, 2023.Vol.45.№1.Р.67-78. 
https://sciendo.com/article/10.15544/mts.2023.08 
3.Chopko,N.,Hurzhyi,N.,Kravchenko,A.,Kulinich,T.,Saienko,V.,&Skomorovskyi,A.Enterprise Development Strategies 
inaPost-Industrial Society. Postmodern Openings. 2022. 13(1Sup1)P. 173-183.DOI: 
https://doi.org/10.18662/po/13.1Sup1/420. 
4. Senyshyn O.S., Kundytskyj O.O., Mayovets Ye.Yo., Horodniak I.V., Zhuk O.P. Organic potential of Ukraine in the system 
of organic production of the European countries. Management Theory and Studies for Rural Business and Infrastructure 
Development: scientific  journal.  Lithuania: Vytautas Magnus University, 2023. Vol. 45. № 1.  Р. 79-93.
5.YurynetsR.,YurynetsZ.,GrzebykM.,KokhanM.,KunanetsN.,ShevchenkoM.NeuralNetwork Modeling of the Social and 
Economic, Investment and InnovationPolicy of the State. CEUR Workshop Proceedings, MoMLeT&DS 2022, 2022, Vol. 
3312, Р. 252–262. URL: https://ceur-ws.org/Vol-3312/paper21.pdf
6. Yurynets R., Yurynets Z., Becker J., Kryven O. Assessing Flexibility of Organizations for Strategic Development of 
Agricultural Business Projects. CEUR Workshop Proceedings, 2023, 3387, pp. 289-299. URL: https://ceur-ws.org/Vol-
3387/paper22.pdf (Scopus)
Викладачі ОНП та наукові керівники брали учать у програмах стажування та академічної мобільності. Зокрема. 
Проф. Кундицький О.О., проф. Сенишин О.С., проф. Юринець З.В., доц. Чопко Н.С., доц. Горинь М.О. та ін. 
пройшли дистанційне міжнародне стажування з трансферу технологій GUTT.INUP протягом 18.10.2021-01.12.2021 
р.; в рамках програми академічної мобільності Erasmus+ проф. Юринець З.В. вівідала Варшавський університет 
(Польща) з 22.05.2023 р. по 26.05.2023 р.; проф. Сенишин О.С. стажувалась у Вроцлавському економічному 
університеті з 24 по 28 квітня 2023 та у Університеті Мінью (Португалія) з 15 по 19 квітня 2024 р, Університеті Фоджа 
(Італія) з 25 травня по 31 травня 2025 р.

Продемонструйте, що процедури конкурсного відбору викладачів є прозорими, 
недискримінаційними, дають можливість забезпечити потрібний рівень їхнього професіоналізму 
для успішної реалізації освітньої програми та послідовно застосовуються

З метою підтримки необхідного рівня професіоналізму та забезпечення прозорості конкурсного відбору в 
Університеті діє «Порядок проведення конкурсного відбору на заміщення вакантних посад НПП ЛНУ» 
(https://lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2023/04/Poriadok_provedennia_konkursnoho_vidboru.pdf   ). Зокрема, 
порядок передбачає серед документів, що подаються на конкурс, документи, що підтверджують науковий ступінь 
та/або вчене звання; список публікацій за останні п’ять років; документи, які підтверджують підвищення 
кваліфікації за останні п’ять років, що свідчить про професійний рівень кандидатів. Претенденти на посади науково-
педагогічних працівників кафедри зобов’язані провести відкриті лекції у присутності колег кафедри та факультету.
Відповідно до даного положення створюються конкурсні комісії для перевірки документів, що подані 
претендентами, на відповідність вимогам, які встановлені для НПП законами України, зокрема вимогам конкурсу. 
При цьому науково-педагогічні працівники, які залучаються до викладання дисциплін ОНП, повинні мати 
підтверджені досягнення у професійній діяльності за останні п’ять років відповідно до пункту 38 Ліцензійних умов 
провадження освітньої діяльності, що підтверджується даними таблиці 2. Так, проф. Сенишин О.С. та проф. 
Юринець З.В. є активними учасниками програм академічної мобільності Erasmus+, їх мовні компетентності 
підтверджені відповідними сертифікатами.

Опишіть, із посиланням на конкретні приклади, яким чином заклад вищої освіти залучає 
роботодавців, їх організації, професіоналів-практиків та експертів галузі до реалізації освітнього 
процесу

Університет на регулярній основі співпрацює з потенційними роботодавцями та залучає їх до організації та 
реалізації освітнього процесу. З метою забезпечення якісної підготовки фахівців на основі взаємодії та співпраці з 
роботодавцями затверджено Положення про Ради роботодавців Львівського національного університету ім. І. 
Франка. Сформована Рада роботодавців активно долучається до оновлення ОНП. Так, 27 червня 2024 року відбулося 
засідання Ради роботодавців усіх факультетів на тему «Формування якісних та практичноорієнтованих освітніх 
програм», за участю представників адміністрації Університету, членів Ради роботодавців з різних факультетів, 
гарантів освітніх програм та зацікавлених сторін https://lnu.edu.ua/v-universyteti-vidbuvsia-kruhlyy-stil-na-temu-
formuvannia-iakisnykh-ta-praktychno-oriientovanykh-osvitnikh-prohram/.
Впродовж навчального року за участі компаній-роботодавців Відділ кар’єрного розвитку та співпраці з бізнесом 
організовує такі події, як «День кар’єри ЄС», «Форум кар’єри», «Майстерня кар’єри», «За кавою про кар’єру». 
Проведено 10 зустрічей з компаніями Подорожник, Atlas Recruiting, OKKO, Делойт Україна, Банк Львів, NexiaDK. 
(http://work.lnu.edu.ua/project/za-kavoiu-pro-kar-ieru/)
До освітнього процесу залучено науковців з Німеччини Екгарт Керайн та Свен Вільгельм (проведено відкриту 
лекцію) (https://econom.lnu.edu.ua/news/samorozvytok-iak-osnova-uspishnoho-biznes-liderstva-u-krainakh-yevropy-
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hostova-lektsiia-dlia-studentiv-i-aspirantiv-opp-menedzhment-orhanizatsiy-i-administruvannia).

Яким чином ЗВО сприяє професійному розвиткові викладачів ОП? Наведіть конкретні приклади 
такого сприяння

У ЛНУ імені Івана Франка професійний розвиток науково-педагогічних працівників, задіяних в ОНП 
«Менеджмент», здійснюється відповідно до «Положення про підвищення кваліфікації НПП» 
(https://www.lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/02/reg_prof_development.pdf ). Підвищення кваліфікації 
відбувається через стажування, у тому числі міжнародні (наприклад, Erasmus+), участь у різноманітних тренінгах та 
курсах  (детальніше подано у додатку 2).
Центр цифрової освіти (https://digitalcentre.lnu.edu.ua/news/ ) проводить семінари з цифрових технологій (MS 
Office, Moodle), діє Центр сертифікації знань з англійської мови (ihub.lnu.edu.ua/sertyfikacziya-znan-inozemnyh-mov-
oxford-online-placement-test/). Щороку викладачі беруть участь у програмі «Вдосконалення викладацької 
майстерності» https://teaching-excellence.lnu.edu.ua/, яка зараховується як підвищення кваліфікації (проф. Юринець 
З.В., доц. Горинь М.О., доц. Жук О.П, доц. Замроз М.В., доц. Чопко Н.С.).
Додатково НПП залучаються до міжнародних заходів, таких як «Дні кар’єри ЄС» чи програма «Трансфер технологій 
GUTT.INUP» (проф. Сенишин О.С., проф. Кундицький О.О., проф. Юринець З.В., доц. Чопко Н.С.), що поєднує 
розвиток наукових досліджень із сучасними практиками менеджменту.

Наведіть конкретні приклади заохочення розвитку викладацької майстерності

У ЛНУ розвиток викладацької майстерності стимулюється матеріальними та нематеріальними заходами, що 
регламентуються Статутом, Колективним договором та положеннями. Матеріальне заохочення здійсн. відповідно до 
«Положення про преміювання працівників, аспірантів і студентів за наукові здобутки» https://lnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2025/09/Polozhennia-pro-premiiuvannia.pdf, «Положення про мотиваційний фонд» 
https://lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2019/04/reg_motivation.pdf та «Положення про преміювання НПП за 
використання інноваційних технологій» (https://lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/05/reg_premium-
innovations.pdf) Викладачі отримують премії за впровадження інноваційних методик, англомовні курси, публікації у 
Scopus і WoS, своєчасний захист дисертацій, підготовку переможців студентських конкурсів та олімпіад. 
Додатковими стимулами є безоплатне видання монографій для захисту докторських дисертацій, підвищена оплата 
за викладання іноземною мовою.
Нематеріальні заохочення включають нагороди, зокрема «Медаль Івана Франка» та звання «Заслужений професор 
Університету» (https://lnu.edu.ua/about/university-today-and-tomorrow/documents/awards/). Важливим стимулом є 
участь у програмах академічної мобільності, зокрема Erasmus+ (гарант програми проф. Сенишин О.С. є учасником 
Erasmus+ у Вроцлаському університеті 2023, Університеті Мінью 2024 та Університетті Фоджа 2025 , а також 
безкоштовні курси «Вдосконалення викладацької майстерності» https://teaching-excellence.lnu.edu.ua/, які успішно 
пройшли викладачі факультету у 2022-2023 рр.

7. Освітнє середовище та матеріальні ресурси

Продемонструйте, яким чином навчально-методичне забезпечення, фінансові та матеріально-
технічні ресурси (програмне забезпечення, обладнання, бібліотека, інша інфраструктура тощо) ОП 
забезпечують досягнення визначених ОП мети та програмних результатів навчання

Освітня діяльність щодо підготовлення здобувачів наукового ступеня доктор філософії згідно з ОНП 073 
Менеджмент перебуває у забезпеченні матеріально-технічної бази Львівського національного університету імені І. 
Франка, яка відповідає вимогам провадження освітньої діяльності та ліцензійним вимогам. 
Для навчання здобувачів використовуються сучасні інтернет-інструменти, зокрема кафедра менеджменту має 
власну сторінку на офіційному сайті ЛНУ імені Івана Франка.https://econom.lnu.edu.ua/department/menedzhmentu 
Аспіранти та докторанти можуть безперешкодно користуватися фондами й електронними каталогами наукової 
бібліотеки університету. Навчально-методичне забезпечення програми створене таким чином, щоб студенти 
досягали поставлених цілей та очікуваних результатів відповідно до освітньої програми.  
В університеті функціонує зручна електронна система розкладу занять. 
http://econom.lnu.edu.ua/students/schedule/schedule-zanjatja-denna . 
На сайті Львівського національного університету оприлюднені документи щодо фінансової діяльності, організації 
освітнього процесу та інші нормативно-правові акти.  http://www.lnu.edu.ua/about/university-today-and-
tomorrow/documents/financial-information/ 
Студенти мають доступ до фондів Наукової бібліотеки університету, включно з читальними залами, розрахованими 
на 824 місця. https://lnulibrary.lviv.ua/. У бібліотеці є наявний доступ до наукометричних баз даних, зокрема 
SCOPUS і Web of Science.  

Продемонструйте, яким чином заклад вищої освіти забезпечує доступ викладачів і здобувачів вищої 
освіти до відповідної інфраструктури та інформаційних ресурсів, потрібних для навчання, 
викладацької та/або наукової діяльності в межах освітньої програми, відповідно до законодавства

Існує також внутрішня система забезпечення навчального процесу аспірантів через навчальні та інформаційні 
технології - електронні платформи Microsoft Teams та Zoom, особистий електронний кабінет здобувача і викладачів, 
електронне навчання у системі Moodle.
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Для реалізації якісного навчального процесу використовують аудиторії та актові зали економічного факультету  
ЛНУ. Ряд аудиторії обладнанні мультимедійною апаратурою. У навчальному процесі активно використовуються 
комп’ютерні лабораторії, навчальний телерадіоцентр для проведення досліджень, навчальні центри іноземних мов і 
культур тощо  https://lnu.edu.ua/structure/culture-leisure-and-healthcare-sector/
Для організації дозвілля здобувачі використовують: гуртожитки для проживання; постійно функціонуючі їдальні - 3 
їдальні та 9 буфетів https://cutt.ly/1BdgvgA; спортивний комплекс http://surl.li/gahjk; організовані гуртки за 
інтересами для саморозвитку, зокрема Центр культури та дозвілля http://surl.li/kiplp; спортивно-оздоровчий табір 
«Карпати»; Відділ розвитку кар’єри та співпраці з бізнесом, спрямований на уміння розвивати співпрацю із 
роботодавцем  https://www.facebook.com/CareerOfficeLNU/?locale=uk_UA.
Центр моніторингу для обговорення проблемних питань шляхом опитування https://lnu.edu.ua/research/research-
centres-and-laboratories/monitoring-centre/.
Викладачі та здобувачі мають безкоштовний доступ до Office 365, також мають можливість користуватися 
електронними ресурсами на сайті Наукової бібліотеки.

Опишіть, яким чином освітнє середовище надає можливість задовольнити потреби та інтереси 
здобувачів вищої освіти, які навчаються за освітньою програмою, та є безпечним для їх життя, 
фізичного та ментального здоров’я

В Університеті є служби, які відповідають за безпеченість освітнього середовища (служба пожежної безпеки 
https://lnu.edu.ua/fire-safety-service/ , відділ охорони праці https://lnu.edu.ua/department-of-labour-protection/ тощо 
https://lnu.edu.ua/about/university-today-and-tomorrow/documents/pozhezhna-bezpeka-ta-tsyvil-nyy-zakhyst/). На 
випадок повітряної тривоги всі корпуси Університету мають наявні безпечні сховища. Успішно функціонує 
Психологічна служба, роль якої полягає у підтримці психічного здоров’я здобувачів 
https://lnu.edu.ua/structure/subdivisions/general-university-units/psychological-service/ шляхом індивідуального 
консультування та проведення  тренінгів: https://lnu.edu.ua/schedule-webinars-about-mental-health/; 
https://lnu.edu.ua/psykholohichna-dopomoha/; https://lnu.edu.ua/kryzova-psykholohichna-dopomoha-u-hurtozhytkakh/; 
https://lnu.edu.ua/95954/
Окрім цього, проводяться різні навчання з питань безпечного середовища в умовах воєнного стану: 
https://lnu.edu.ua/tsykl-seminariv-treninhiv-bezpechne-ta-zdorove-roboche-seredovyshche-osnovnyy-pryntsyp-ta-pravo-
na-roboti/; https://lnu.edu.ua/tsykl-seminariv-treninhiv-bezpeka-osvitnoho-protsesu-v-umovakh-voiennoho-stanu/
Створено якісне і функціональне освітнє середовище задля задоволення потреб й інтересів здобувачів: Центр 
англомовної академічної комунікації, Міжкафедральна лабораторія інформаційного забезпечення, Центр грецької 
мови і культури імені А. Еланського, Центр культури і дозвілля, Центр італійської мови і культури та інші. 

Опишіть, яким чином заклад вищої освіти забезпечує освітню, організаційну, інформаційну, 
консультативну та соціальну підтримку, підтримку фізичного та ментального здоров’я здобувачів 
вищої освіти, які навчаються за освітньою програмою.

У Львівському національному університеті імені Івана Франка здобувачі ступеня доктора філософії за освітньо-
науковою програмою 073 «Менеджмент» отримують навчальну, соціальну, інформаційну та консультаційну 
підтримку. 
Спілкування викладачів із здобувачами відбувається під час лекцій, практичних і семінарських занять, 
індивідуальних консультацій та в інших формах. Якщо виникають складні чи конфліктні ситуації, до їх вирішення 
залучаються завідувач кафедри, представники деканату або ректорату. 
Різні відділи та центри університету сприяють професійному розвитку докторантів, допомагають створювати умови 
для повної самореалізації в науковій, освітній, професійній і культурній діяльності, а також забезпечують 
майданчики для спілкування студентів, аспірантів, випускників і викладачів. Серед них – відділ аспірантури, відділ 
міжнародних зв’язків, наукове товариство студентів, аспірантів, докторантів і молодих учених, відділ сприяння 
працевлаштуванню студентів та випускників. Повний список можна переглянути на офіційному сайті університету. 
– Режим доступу. – http://www.lnu.edu.ua/about/subdivisions/. 
До консультаційної підтримки здобувачів долучаються також випускники університету. Вони беруть участь у 
науково-практичних семінарах кафедри, долучаються як роботодавці під час проведення «Днів кар’єри ЄС» та 
круглих столів, де діляться власним досвідом роботи у сфері менеджменту. 
Деканат економічного факультету здійснює координацію освітньої, консультативної, організаційної, інформаційної 
та соціальної підтримки аспірантіів ОНП. Для інформування аспірантів використовують інформаційну дошку, 
корпоративну пошту, сайт факультету, соціальні мережі (Viber, Telegram) та офіційні навчальні платформи (Teams, 
Moodle). 
 В межах студентського товариства функціонує Наукове товариство студентів, аспірантів, докторантів і молодих 
вчених. Його мета створити передумови для розвитку наукової роботи молоді (http://sciencesociety.lnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2022/11/Polozhennia-pro-Naukove-tovarystvo.pdf).
Освітнє середовище Львівського університету є безпечним для життя і здоров’я здобувачів ступеня доктора 
філософії. Цьому сприяє робота спеціалізованих підрозділів, серед яких: відділ охорони праці, служба пожежної 
безпеки, відділ з питань надзвичайних ситуацій та інші. 
Для підтримки психічного здоров’я здобувачів в університеті створена й активно працює Психологічна служба. 
https://lnu.edu.ua/structure/university-wide-departments/psychological-service/. Основні напрями роботи 
Психологічної служби включають: індивідуальні консультації з психологом; освітні зустрічі на актуальні 
психологічні теми; групові соціально-психологічні тренінги; тестування особистісних характеристик; взаємодію з 
кураторами академічних груп; проведення прикладних психологічних досліджень. 
Усі заходи, які здійснює Львівський університет для підтримки психічного благополуччя студентів і здобувачів, 
демонструють високу результативність. 
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Яким чином ЗВО створює достатні умови для реалізації права на освіту особами з особливими 
освітніми потребами? Наведіть посилання на конкретні приклади створення таких умов на ОП 
(якщо такі були)

Для здобувачів ступеня доктора філософії, які потребують додаткової постійної чи тимчасової підтримки в навчанні, 
в університеті створено необхідні умови для реалізації їхнього права на освіту. Це питання врегульоване статтями 
10.19–10.21 Статуту Львівського національного університету імені Івана Франка. 
Студенти з особливими освітніми потребами мають можливість отримати індивідуальний навчальний план, 
скористатися правом на академічну перерву, а також на навчально-реабілітаційний супровід.  Такі гарантії 
передбачені пунктом 11.6 Положення про організацію освітнього процесу. У ЛУ розроблено порядок організації 
допомоги та підтримки для людей з особливими потребами та інших маломобільних груп https://lnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2020/10/reg_invalids_aid.pdf Зокрема, пандусами облаштовані головний корпус, навчальні 
корпуси, а також гуртожитки на вул. Пасічній, Медової Печери. Окремі навчальні корпуси обладнані ліфтами. Крім 
того, у цих приміщеннях передбачені спеціальні сходові клітки та розширені дверні прорізи для зручності 
пересування https://www.lnu.edu.ua/informatsiia-pro-umovy-dostupnosti-osib-z-invalidnistiu-ta-inshykh-malomobil-
nykh-hrup-naselennia-do-prymishchen/. 
В університеті функціонує Ресурсний центр інклюзивної освіти для координації питань забезпечення освіти осіб з 
особливими потребами http://centres.lnu.edu.ua/inclusive-education/. 
Для зручності пересування та доступу до навчальних приміщень придбано мобільний сходовий підйомник PTR-130.

Продемонструйте наявність  унормованих антикорупційних політик, процедур реагування на 
випадки цькування, дискримінації, сексуального домагання, інших конфліктних ситуацій, які є 
доступними для всіх учасників освітнього процесу та яких послідовно дотримуються під час 
реалізації освітньої програми

Освітня діяльність університету спирається на принципи дотримання демократичних цінностей, таких як свобода, 
справедливість, рівність прав і можливостей, інклюзивність, толерантність, недискримінація, відкритість і 
прозорість. 
Інформація про випадки корупції або пов’язані з нею правопорушення розміщена на інформаційних стендах та 
офіційному сайті ЛУ, а також визначено уповноважену особу з питань запобігання і протидії корупції.
В Університеті функціонує комісія з питань етики та професійної діяльності,  
https://council.lnu.edu.ua/committees/ethics_commitee/), яка займається вирішенням конфліктних ситуацій, 
наданням експертних оцінок щодо неетичної поведінки. Порядок подання та розгляду заяв регламентується 
пунктом 5 Положення про комісію з питань етики і професійної діяльності ЛУ. https://www.lnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2020/02/reg_ethics-comission.pdf. Вирішення конфліктних ситуацій в університеті здійснюється на 
кількох рівнях: університетському – на рівні ректора, проректорів та Комісії з питань етики і професійної діяльності; 
факультетському – на рівні декана та його заступників; кафедральному – на рівні завідувача кафедри (п. 5.4 
Положення). https://www.lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2019/07/regfac_philosophy.pdf. 
Повідомити про випадки корупції або інші порушення Закону України «Про запобігання корупції» серед 
працівників Львівського університету можна уповноваженій особі з питань запобігання та виявлення корупції - 
Іваночко Ірина е-mail: iryna.ivanochko@lnu.edu.ua. Також повідомити про етичні порушення здобувачі можуть 
через «телефон довіри» під час сесії або надіславши лист на електронну поштову скриньку dovira_lnu@ukr.net 
(https://www.lnu.edu.ua/telefon-doviry/). 
Основні документи, що регулюють описані вище питання у ЛНУ ім. Івана Франка є: Положення про запобігання та 
протидію булінгу у ЛУ https://lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2024/03/Polozhennia-pro-zapobihannia-ta-protydiiu-
bulinhu-tskuvanniu-u-LNU-im.-Ivana-Franka.pdf, Положення про запобігання та протидію мобінгу у ЛУ  
https://lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2024/03/Polozhennia-pro-zapobihannia-ta-protydiiu-mobinhutskuvanniu-u-
LNU-im.-Ivana-Franka.pdf, Положення про комісію з питань етики та професійної діяльності ЛУ 
https://lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/02/reg_ethics-comission.pdf
Положення про забезпечення академічної доброчесності у ЛУ. https://www.lnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2019/06/reg_academic_virtue.pdf) визначає процедуру подання апеляції (п. 6), яку може подати 
автор роботи у разі незгоди з результатами перевірки на плагіат. Автор має право звернутися з апеляцією до Ректора 
протягом трьох робочих днів після оголошення результатів перевірки. Комісія з питань етики та професійної 
діяльності Вченої ради університету за дорученням Ректора зобов’язана розглянути апеляцію протягом десяти 
робочих днів. Зареєстрованих випадків оскарження процедури або результатів перевірок на освітніх програмах не 
зафіксовано.

8. Внутрішнє забезпечення якості освітньої програми

Яким документом ЗВО регулюються процедури розроблення, затвердження, моніторингу та 
періодичного перегляду ОП? Наведіть посилання на цей документ, оприлюднений у відкритому 
доступі на своєму вебсайті

Внутрішня система забезпечення якості освітньої діяльності й вищої освіти ЗВО регулюється такими документами: 
Положенням «Про систему внутрішнього забезпечення якості освіти у Львівському національному університеті 
імені Івана Франка». https://lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2019/11/reg_internal-quality.pdf 
Методичні рекомендації щодо розроблення, затвердження, моніторингу, перегляду та закриття освітніх програм у 
Львівському національному університеті імені  Івана Франка https://lnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2020/06/education-programs-rec.pdf
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Яким чином та з якою періодичністю відбувається перегляд ОП? Які зміни були внесені до ОП за 
результатами останнього перегляду, чим вони були обґрунтовані?

Перегляд ОНП як правило, здійснюється раз на рік. 
Посилено співпрацю з випускниками аспірантури через призму включення їх до категорії внутрішніх стейкхолдерів 
у ОНП 073 Менеджмент галузі знань 07 «Управління та адмністрування», а саме: Андрія Литвина і Любов 
Дроздовської.
Дроздовська Любов висловилася на користь перенесення освітньої компоненти «Педагогіка вищої школи» до циклу 
нормативних дисциплін із циклу “Дисципліни вільного вибору аспіранта”. Таке рішення обґрунтувала тим, що 
включення дисципліни «Педагогіка вищої школи» до циклу нормативних дисциплін сприяє розвитку 
універсальних компетентностей аспірантів, а саме: комунікативних навичок для ефективної передачі наукових 
знань; організаційних і лідерських умінь для керівництва навчальними та дослідницькими групами; методичної 
компетентності для розробки програм навчальних дисциплін і використання сучасних педагогічних технологій; 
розуміння етичних та правових аспектів академічної діяльності та ін. 
Аспірант І року навчання Литвин Андрій також підтримав пропозицію гаранта та стейкхолдерів на користь 
перенесення освітньої компоненти «Педагогіка вищої школи» до циклу нормативних дисциплін із циклу 
“Дисципліни вільного вибору аспіранта”.
Зміни в навчальному плані 2023 року у порівнянні з 2022 роком:
Нормативні навчальні дисципліни 
Складова 3 (універсальні навички). Перенесено з циклу “Дисципліни вільногго вибору аспіранта” із складової 3 
(універсальні навички) дисципліну ВК 10 “Педагогіка вищої школи” (3 кредити, 90 год., 3 семестр, залік) до циклу 
“Нормативні навчальні дисципліни” (ОК 4) у складову 3 (універсальні навички) без зміни кількості кредитів та 
форми контролю.
Дисципліни вільного вибору аспіранта 
Складова 3 (універсальні навички). Три блоки по дві дисципліни (ВК) трансформовано у два блоки по 3 дисципліни 
у першому та 2 дисципліни у другому. Одна дисципліна з цих блоків ВК 10 “Педагогіка вищої школи” (3 кредити, 90 
год., 3 семестр, залік) перенесено  з циклу “Дисципліни вільногго вибору аспіранта” до циклу “Нормативні навчальні 
дисципліни” (ОК 4) у складову 3 (універсальні навички).
Зміни у навчальних планах відбулися на підставі рекомендацій стейкхолдерів:
Проф. Лепейко Т. - завідувач кафедри менеджменту та бізнесу Харківського національного економічного 
університету імені Семена Кузнеця  запропонувала перенести з циклу “Дисципліни вільного вибору аспіранта” із 
складової 3 (універсальні навички) дисципліну “Педагогіка вищої школи”  до циклу “Нормативні навчальні 
дисципліни” у складову 3 (універсальні навички) без зміни кількості кредитів та форми контролю. Також її 
підтримали у цьому рішенні гарант ОНП проф. Сенишин О.С., аспірантка ІV року навчання Дроздовська Л.О. та 
аспірант ІI року навчання Литвин А.Л.

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, як здобувачі вищої освіти залучені до 
процесу періодичного перегляду ОП та інших процедур забезпечення її якості, а їх пропозиції 
беруться до уваги під час перегляду ОП

Аспіранти беруть участь у роботі Вченої ради ЛНУ відповідно до визначеної квоти згідно з Положенням «Про Вчену 
раду». Вони також долучаються до регулярного перегляду освітньо-наукової програми.
Під час опитувань щодо задоволеності програмою збирають побажання й пропозиції здобувачів, які враховують при 
планових оновленнях ОНП. Зокрема, здобувачі, які навчаються на ОНП, після завершення навчального року, на 
початку наступного (вересень-жовтень) проходять опитування через Google-форми, а результати опитування вивчає 
робоча група з розробки ОНП. Зовнішній звіт за результатами опитування щодо якості ОНП “Менеджмент” 
розміщено у рубриці “Аспірантура та докторантура” спеціальності 073 Менеджмент на сайті економічного 
факультету ЛУ. За результатами опитувань якості ОНП у жовтні 2025 р. (опитування проходили здобувачі 3-4 курсів 
– 10 осіб), було виявлено, що організацією освітньої програми загалом: 
1) Забезпеченням теоретичної підготовки – 90 % здобувачів повністю задоволені, 10 % - радше задоволені.
2) Забезпеченням практичної підготовки – 60 % здобувачів повністю задоволені, 40 % - радше задоволені.
3) Забезпеченням можливості добровільного / незалежного вибору вибіркових дисциплін з наявного переліку в 
межах освітньої програми – 60 % здобувачів повністю задоволені, 40 % - радше задоволені.
4) Формами (методами) проведення лекцій – 80 % здобувачів повністю задоволені, 20 % - радше задоволені та ін.
         Ці результати свідчать про високий рівень оцінки та сприйняття здобувачами ОНП Менеджмент ціїє освітньої 
програми.

Яким чином студентське самоврядування бере участь у процедурах внутрішнього забезпечення 
якості ОП?

Відповідно до Положення «Про студентське самоврядування»  https://students.lnu.edu.ua/self-
government/regulation/, органи студентського самоврядування мають такі права:
• долучатися до обговорення та вирішення питань удосконалення навчального процесу, проведення наукових 
досліджень, призначення стипендій, організації дозвілля, відпочинку, оздоровлення, побуту й харчування студентів;
• брати участь в управлінні Університетом у межах, визначених законодавством та Статутом;
• долучатися до заходів, спрямованих на підвищення якості вищої освіти;
• направляти своїх представників до робочих і дорадчих органів Університету та його підрозділів;
• самостійно встановлювати правила організації своєї діяльності та ухвалювати відповідні документи;
• подавати пропозиції щодо змісту навчальних планів, програм і організації освітнього процесу;
• ініціювати зміни у сфері академічної мобільності студентів;
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• пропонувати шляхи розвитку матеріально-технічної бази університету, зокрема в частині побутових і 
відпочинкових потреб студентів;
• створювати умови для втілення студентських ініціатив.
Також органи студентського самоврядування повинні збирати, аналізувати та узагальнювати зауваження і 
пропозиції студентів щодо організації навчання й звертатися з ними до адміністрації університету для пошуку 
рішень.

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, як роботодавці безпосередньо або через 
свої об’єднання залучені до періодичного перегляду ОП та інших процедур забезпечення її якості

Відомості про участь роботодавців у підготовці та затвердженні освітніх програм містяться у Положенні «Про 
систему внутрішнього забезпечення якості освіти у Львівському університеті». Зокрема, це відображено в пункті 3 
«Система індикаторів та ключові заходи системи внутрішнього забезпечення якості освіти (згідно ESG 2015)», у 
підпунктах 3.1 «Формування політики внутрішнього забезпечення якості» та 3.2 «Розробка та затвердження 
програм». https://www.lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2019/11/reg_internal-quality.pdf
Згідно зі Стратегією розвитку партнерства університету з українськими підприємствами, а також відповідно до 
процедури створення та перегляду освітніх програм і варіативної частини навчальних планів, до цього процесу 
активно долучаються представники компаній, які можуть стати роботодавцями для випускників університету.
В ЛНУ створено Раду роботодавців http://work.lnu.edu.ua/yakist-osvity/rady-robotodavtsiv/. Її діяльність 
регламентується Положенням про Ради роботодавців і ЛНУ ім. Ів. Франка - http://work.lnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2023/10/Polozhennia-pro-Rady_Robotodavtsiv.pdf   Склад Рад роботодавців: 
http://work.lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2023/11/Rady-Robotodavtsiv_LNU_2023.pdf   
Більшість випускників ступеня доктора філософії знаходять роботу саме у Львівському університеті, тому він 
виступає головним роботодавцем для випускників за ОНП 073 «Менеджмент».

Опишіть практику збирання, аналізу та врахування інформації щодо кар’єрного шляху та траєкторій 
працевлаштування випускників ОП (зазначте в разі проходження акредитації вперше)

Відстеження кар’єрних шляхів і працевлаштування випускників ОНП почалося з першого випуску докторів 
філософії у 2020 році. Планується створити базу даних випускників за кожною програмою, збирати відомості про 
їхню роботу та підтримувати зв’язок для залучення їх до оновлення освітніх програм. За цей процес відповідає 
відділ сприяння працевлаштуванню студентів і випускників ЛНУ імені Івана Франка. 
У ЛНУ відділ кар’єрного розвитку та співпраці з бізнесом займається  кар’єрним шляхом випускників та їхнім 
працевлаштуванням - http://work.lnu.edu.ua/about/    

Продемонструйте, що система забезпечення якості закладу вищої освіти забезпечує вчасне 
реагування на результати моніторингу освітньої програми та/або освітньої діяльності з реалізації 
освітньої програми, зокрема здійсненого через опитування заінтересованих сторін

У Львівському університеті функціонує Центр забезпечення якості освіти та Відділ менеджменту якості освітнього 
процесу. На нашу вимогу (кафедри менеджменту), Відділ менеджменту якості освітнього процесу щорічно 
проводить опитування аспірантів через відповідні гугл форми. Результати такого опитування обговорюються на 
засіданнях робочої групи та засіданнях кафедри менеджменту. Відповідні протоколи розміщені за посиланням: 
https://econom.lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2025/08/VYTYAHY-Z-PROTOKOLIV-ZUSTRICHEY-iz-
Steykkholderamy_2021-2023_compressed.pdf; https://econom.lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2025/09/Vytiahy-z-
protokoliv-Vchenoi-rady.pdf.  
Також на сайті економічного ф-ту у розділі аспірантура і докторантура спеціальності D3 “Менеджмент” (ступінь 
доктора філософії) розміщено електронну пошту гаранта цієї програми проф. Оксани Сенишин, 
(https://econom.lnu.edu.ua/academics/postgraduates/073-management), де кожна із зацікавлених сторін може 
надіслати інформацію щодо недоліків, пропозиції щодо удосконалення ОНП “Менеджмент”.

Продемонструйте, що результати зовнішнього забезпечення якості вищої освіти беруться до уваги 
під час удосконалення ОП. Яким чином зауваження та рекомендації з останньої акредитації та 
акредитацій інших ОП були ураховані під час удосконалення цієї ОП?

Оскільки ОНП акредитується не вперше, усі зауваження та пропозиції враховані в оновленні такої освітньо-наукової 
програми за 2022 та 2023 н.р. Також у жовтні 2024 р. ОНП проходила постакредаційний моніторинг в межах 
пілотного проекту, де вказувалося яким чином бралися до уваги рекомендації, подані ЕГ, зокрема:
1) Щодо удосконалення процесу виявлення і врахування позицій та інтересів здобувачів вищої освіти та потенційних 
роботодавців при проєктуванні. У ОНП враховано позиції та інтереси здобувачів вищої освіти та потенційних 
роботодавців при проектуванні ОНП, а саме:
Запрошення як здобувачів, так і роботодавців на дні кар’єри у ЛУ, проведення заходів роботадавець з середини, за 
кавою про кар’єру https://econom.lnu.edu.ua/news/forum-kar-iery-2024-u-lvivskomu-universyteti-mozhlyvosti-ta-
perspektyvy-dlia-studentiv-u-sferi-menedzhmentu
Щорічне опитування роботодавців Відділом кар’єрного розвитку та співпраці з бізнесом.
Щорічне опитування роботодавців та партнерів, яке проводить Відділ кар’єрного розвитку та співпраці з бізнесом 
http://work.lnu.edu.ua/proiekty-osinnoho-semestru-2024-roku/ та співпраці з бізнесом спільно з Центром 
моніторингу. Роботодавці фігурують як учасники ради роботодавців ЛУ. З 2023 року функціонує Рада роботодавців. 
2)Удосконалено Правила прийому до аспірантури та докторантури у ЛУ від 2024 р., а саме: покращено методику 
розрахунку балів за наукові публікації, що входять до наукометричних баз даних,  до наукових фахових видань 
категорії Б. Методику обчислення балів подано у додатку 8 Правил прийому. https://aspirantura.lnu.edu.ua/wp-
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content/uploads/2024/08/Pravyla-pryyomu-do-aspirantury-ta-doktorantury-u-2024-rotsi.pdf.
3) Уточнено та розширено інформацію щодо контрольних заходів та критеріїв оцінювання здобувачів  за освітніми 
компонентами ОНП «Менеджмент» у силабусах дисциплін.
4)Щодо посилення спроможності створення у ЗВО спеціалізованих вчених рад, то наукові працівники кафедри 
менеджменту неодноразово були залучені до створення таких рад: були головами разових спеціалізованих вчених 
рад: 1) проф. Кундицький О.О. при захисті Гвоздь О., https://lnu.edu.ua/thesis/hvozd-oksana-mykolaivn; 2) проф. 
Сенишин О.С. при захисті Стахович А., https://lnu.edu.ua/thesis/stakhovych-andriy-stanislavovych/; при захисті 
Копильчак Б., https://lnu.edu.ua/thesis/kopylchak-bohdan-volodymyrovych/; 3) проф. Юринець З.В. при захисті Мазур 
А., https://lnu.edu.ua/thesis/mazur-anastasiia-viktorivna/; були рецензентами разових спеціалізованих вчених рад: 1) 
проф. Сенишин О.С та доц. Виклюк М.І. при захисті Гвоздь О.М., https://lnu.edu.ua/thesis/hvozd-oksana-mykolaivn; 
2) доц. Виклюк М.І. при захисті Стахович А.С, https://lnu.edu.ua/thesis/stakhovych-andriy-stanislavovych/; 3) доц. Жук 
О.П. при захисті Сновидович І. , проф. Юринець З.В. та проф.. Приймак В.І. при захисті Копильчак Б.
Захищені 5 дисертацій та публікації аспірантів засвідчують високий рівень кореляції тематики дисертаційних робіт 
аспірантів із напрямами досліджень їх наукових керівників.

Опишіть, яким чином учасники академічної спільноти залучені до процедур внутрішнього 
забезпечення якості ОП

Львівський національний університет імені Івана Франка, зокрема кафедра менеджменту, активно залучає 
учасників академічної спільноти до процесів внутрішнього контролю якості освітньо-наукової програми 073 
«Менеджмент»:
• до обговорення та оновлення освітніх програм долучаються представники роботодавців;
• викладачі здійснюють рейтингове оцінювання здобувачів ступеня доктора філософії;
• студенти щороку анонімно оцінюють роботу викладачів;
• викладачі кафедри постійно працюють над підвищенням кваліфікації, що є важливою частиною внутрішньої 
системи якості;
• для дотримання принципів академічної доброчесності відповідальні особи перевіряють наукові роботи на 
наявність академічного плагіату
Внутрішнє забезпечення якості освіти в ЛНУ і. Івана Франка регулюється Положенням: https://lnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2019/11/reg_internal-quality.pdf, що визначає структуру і процедури ВЗЯО, які включають різні 
моніторингові й оціночні заходи, зорієнтовані на підтримку та поліпшення якості ОП і процесів.

Продемонструйте, що в академічній спільноті закладу вищої освіти формується культура якості 
освіти

В ЛНУ культура якості освіти регламентується Положенням про внутрішнє забезпечення якості освіти: 
https://lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2019/11/reg_internal-quality.pdf   
Рівні контролю якості освіти в Університеті:
• Університетський рівень – контроль та організація здійснюються ректором, проректорами, Вченою радою 
університету та Центром забезпечення якості освіти.
• Факультетський (або коледжу) – відповідають Вчена рада факультету чи педагогічна рада коледжу, декан 
(директор коледжу), їхні заступники, завідувачі кафедр чи відділень, викладачі та навчально-методична комісія.
• Кафедральний рівень – організація навчального процесу на кафедрі (відділенні), контроль за виконанням 
навчальних планів і програм дисциплін, дотриманням графіку навчального процесу та розкладу занять, якістю 
викладання, а також за виконанням індивідуальних планів викладачів.

9. Прозорість і публічність

Якими документами ЗВО регулюються права та обов’язки усіх учасників освітнього процесу? Яким 
чином забезпечується їх доступність для учасників освітнього процесу?

Права та обов’язки усіх учасників освітнього процесу в Університеті регулюються такими документами: Статут ЛНУ 
ім. Івана Франка (https://lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2025/05/Statut_SAYT_2025.pdf ); Правила внутрішнього 
розпорядку ЛНУ ім. Івана Франка https://lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2024/04/pravyla-vn-korystuvannia.pdf ); 
документи про організацію та забезпечення якості навчального процесу 
(https://lnu.edu.ua/about/documents/education-process/ ), Положення про організацію освітнього процесу у ЛНУ ім. 
Івана Франка (https://lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2024/06/Polozhennia-pro-orhanizatsiiu-osvitnoho-
protsesu_Nova-redaktsiia_2024.pdf ), Положення про систему внутрішнього забезпечення якості освіти у ЛНУ ім. 
Івана Франка (https://lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2019/11/reg_internal-quality.pdf  ), Положення про порядок 
забезпечення вільного вибору здобувачами вищої освіти навчальних дисциплін у Львівському національному 
університеті імені Івана Франка (https://lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2023/12/Polozhennia-pro-poriadok-realizatsii-
zdobuvachamy-prava-na-vilnyy-vybir-navch.-dysts.pdf ); іншими документами, розміщеними на сайті Університету 
https://lnu.edu.ua/about/documents/
та на сайті економічного факультету (https://econom.lnu.edu.ua)

Наведіть посилання на вебсторінку, яка містить інформацію про оприлюднення  ЗВО відповідного 
проєкту освітньої програми для отримання зауважень та пропозицій заінтересованих сторін 
(стейкголдерів).
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https://econom.lnu.edu.ua/academics/postgraduates/073-management  
З метою зворотного зв’язку та покращення комунікації зацікавлених сторін (потенційних стейкголдерів, аспірантів, 
викладачів) із розробниками ОНП третього освітнього рівня підготовки докторів філософії за спеціальністю 073 
Менеджмент на офіційній сторінці кафедри менеджменту ЛНУ розміщено контактні дані гаранта, проф. Сенишин 
О.С. (електронна адреса: oksana.senyshyn@lnu.edu.ua) (https://econom.lnu.edu.ua/department/menedzhmentu 
https://econom.lnu.edu.ua/employee/senyshyn-o-s ). 
Пропозиції стейхолдерів та результати громадського обговорення щодо змін ОНП третього освітнього рівня 
підготовки докторів філософії за спеціальністю 073 Менеджмент, з метою покращення якості навчального процесу, 
оприлюднені на сайті ЗВО, зокрема, у розділі «Договори та рецензії»,  “Витяги з протоколів”, «Витяги Вченої ради» 
та «Опитування аспірантів» (https://econom.lnu.edu.ua/academics/postgraduates/073-management).

Наведіть посилання на оприлюднену у відкритому доступі на своєму вебсайті інформацію про 
освітню програму (освітню програму у повному обсязі, навчальні плани, робочі програми 
навчальних дисциплін, можливості формування індивідуальної освітньої траєкторії здобувачів 
вищої освіти) в обсязі, достатньому для інформування відповідних заінтересованих сторін та 
суспільства

https://econom.lnu.edu.ua/academics/postgraduates/073-management
https://econom.lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2025/08/073-Menedzhment_ONP_2023_FINAL_na-sayt.pdf
https://econom.lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2024/09/Navchalnyy-plan-073-Menedzhment-2023-r.-ochna-denna-
vechirnia.pdf
https://econom.lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2024/09/Navchalnyy-plan073-Menedzhment-2023-zaochna.pdf
https://econom.lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2025/08/073-Menedzhment_ONP_2022_FINAL_na-sayt.pdf
https://econom.lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2024/09/Navchalnyy-plan-073-Menedzhment-2022-ochna-denna-
vechirnia.pdf
https://econom.lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2024/09/Navchalnyy-plan-073-Menedzhment-2022-zaochna.pdf
https://econom.lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2024/08/073_Prog_Vstup_Asp_2024.pdf

10. Навчання через дослідження

Продемонструйте, що зміст освітньо-наукової (освітньо-творчої) програми забезпечує повноцінну 
підготовку аспірантів (ад’юнктів) до розв’язання комплексних проблем у галузі професійної та/або 
дослідницько-інноваційної діяльності за відповідною спеціальністю (спеціальностями) та/або 
галуззю знань (галузями знань), володіння методологією наукової та педагогічної діяльності

Зміст ОНП відповідає науковим інтересам аспірантів через поєднання обов’язкових (ОК) і вибіркових (ВК) 
компонентів. У ОНП 2023 року удосконалено Складову 3 (універсальні навички). Збільшено обсяг кредитів з 4 до 10 
ЄКТС із додаванням ОК4 та ОК5. ОК сприяють формуванню наукового світогляду, розвитку самостійних досліджень 
і створенню нових знань на основі сучасної методології. (ОК2, ОК3, ОК4), та забезпечують мовленнєво-
комунікативну компетентність, необхідну для взаємодії із міжнародною спільнотою і (ОК1, ОК6). ОК формують 
глибинні знання зі спеціальності, охоплюючи управлінські теорії, стратегічне мислення та організаційний розвиток. 
(ОК1, ОК5), сприяють розвитку здатності до критичного аналізу сучасних проблем у сфері менеджменту, сталого 
розвитку, цифровізації та інновацій (ОК1, ОК5, ОК2).
Зміст ВК узгоджується з науковими інтересами аспірантів і враховує специфіку їхніх досліджень.. ВК2.1, ВК2.2 та 
ВК2.3 орієнтовані на опрацювання питань стратегічного розвитку організацій, адаптацію до зовнішніх викликів та 
впровадження цифрових технологій в управління. ВК4.3, ВК5.2 та ВК5.1 формують практичні навички реалізації 
наукових результатів та комерціалізації досліджень. ВК1.1, ВК1.3, ВК1.2 сприяють розвитку здатності до формування 
авторської наукової позиції, побудованої на міждисциплінарному осмисленні сучасних управлінських процесів. 
ВК3.3, ВК3.2 і ВК3.1 враховують прикладні напрями досліджень аспірантів у сфері економічної політики, 
державного управління та сталого розвитку.

Продемонструйте, що наукова (освітньо-творча) діяльність аспірантів (ад’юнктів) відповідає 
напряму досліджень (творчості) наукових (творчих) керівників

Захищені дисертації та публікації аспірантів засвідчують високий рівень кореляції тематики робіт із напрямами 
досліджень наукових керівників: Гвоздь О. (“Державне регулювання розвитку органічного сільськогосподарського 
виробництва в Україні”) – н. к. доц. Горинь М.О. активно розвиває наукову проблематику державного регулювання 
економіки https://scholar.google.com/citations?user=_tBv2AoAAAAJ&hl=uk; 
https://econom.lnu.edu.ua/employee/horyn-m-o ; Стахович А. (“Державне регулювання відтворювальних процесів у 
сільському господарстві України») – н. к. проф. Кундицький О.О. активно розвиває наукову проблематику 
відтворення факторів виробництва https://scholar.google.com.ua/citations?hl=uk&user=WIkhBpAAAAAJ ; 
https://econom.lnu.edu.ua/employee/kundytskyj-o-o; Копильчак Б. (“Стратегічне управління розвитком молодіжних 
громадських організацій в Україні») – н. к. доц. Чопко Н. С. активно розвиває наукову проблематику стратегічного 
управління, в т.ч і у сфері управління молодіжними організаціями https://scholar.google.com.ua/citations?
hl=uk&user=7Ob4BUMAAAAJ ; https://econom.lnu.edu.ua/employee/chopko-n-s; Мазур А. (“Регулювання розвитку 
стартап-підприємництва в Україні.») – н. к. доц. Кохан М.О. активно розвиває наукову проблематику стартап-
менеджменту; Сновидович І. (“Формування управлінських компетентностей молодих фахівців у закладах вищої 
освіти” ) - н.к. проф. Юринець З.В. активно розвиває наукову проблематику розвитку управлінських 
компетентностей.
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Продемонструйте здатність закладу освіти сформувати разові спеціалізовані вчені ради (разові 
спеціалізовані ради з присудження ступеня доктора мистецтва) для атестації аспірантів (ад’юнктів), 
які навчаються на відповідній освітній програмі

Працівники кафедри менеджменту, що забезпечують підготовку здобувачів третього ОР підготовки докторів 
філософії за спеціальністю 073 Менеджмент залучаються до створення спеціалізованих вчених рад: 
- головування та членство у діючих спеціалізованих ВР (СВР): 1) проф. Кундицький О.О. Голова СВР Д 35.051.22 за 
спеціальностями 08.00.01 “Економічна теорія та історія економічної думки” та 08.00.03  “Економіка та управління 
національним господарством” Вчений секретар проф. Сенишин О.С.
- головування у разових СВР: 1) проф. Кундицький О.О. – захист Гвоздь О.М. (ДФ 35.051.026), 
https://lnu.edu.ua/thesis/hvozd-oksana-mykolaivn; 2) проф. Сенишин О.С. – захист Стахович А. С. (ДФ 35.051.103), 
https://lnu.edu.ua/thesis/stakhovych-andriy-stanislavovych/; Копильчак Б. В. (ДФ 35.051.160), 
https://lnu.edu.ua/thesis/kopylchak-bohdan-volodymyrovych/; 3) проф. Юринець З.В. – захист Мазур А. В. (ДФ 
35.051.123), https://lnu.edu.ua/thesis/mazur-anastasiia-viktorivna/;
- рецензенти разових СВР: 1) проф. Сенишин О.С та доц. Виклюк М. І. –Гвоздь О.М. (ДФ 35.051.026), 
https://lnu.edu.ua/thesis/hvozd-oksana-mykolaivn; 2) доц. Виклюк М.І. –  Стахович А.С. (ДФ 35.051.103), 
https://lnu.edu.ua/thesis/stakhovych-andriy-stanislavovych/; 3) доц. Жук О.П. –Сновидович І. Г. (ДФ 35.051.101), 
https://lnu.edu.ua/thesis/snovydovych-iryna-hryhorivna/;  4) проф. Юринець З.В. та проф.. Приймак В.І. –Копильчак 
Б. В. (ДФ 35.051.160), https://lnu.edu.ua/thesis/kopylchak-bohdan-volodymyrovych/

Опишіть, як заклад вищої освіти організаційно та матеріально забезпечує можливості для 
виконання наукових досліджень (творчих проєктів) і апробації їх результатів відповідно до 
тематики аспірантів (ад’юнктів) (проведення регулярних конференцій, семінарів, колоквіумів, 
концертів, спектаклів, майстер-класів, персональних виставок, публічних виступів, надання доступу 
до використання лабораторій, обладнання, інформаційних та обчислювальних ресурсів тощо).

Університет забезпечує організаційно-матеріальне середовище для наукових досліджень здобувачів через систему 
наукових заходів, інфраструктуру та платформи апробації результатів. 
Економічний науковий клуб забезпечує підтримку для студентів, аспірантів і молодих учених у реалізації наукових 
проєктів.
Апробація результатів досліджень через наукові публікації. Видається науковий фаховий журнал «Формування 
ринкової економіки в Україні», головним редактором якого є гарант цієї ОНП проф. Сенишин О.С.
Проведення міжнародних та всеукраїнських конференцій і круглих столів («Актуальні проблеми функціонування 
господарської системи України», «Управління інноваційними процесами в економічній системі України», 
«Стратегічні орієнтири розвитку економіки України» та ін.)
Науково-методичні семінари кафедри на яких відбуваються презентації результатів досліджень, розгляд 
методологічних аспектів, обговорюються перспектив подальших наукових розробок. Це сприяє підвищенню рівня 
дослідницької компетентності здобувачів, формуванню критичного мислення та освоєнню сучасних академічних 
стандартів.
Науково-технічна база – 17 дослідних лабораторій, 9 інститутів та центрів, обсерваторію, ботанічний сад, які 
відкриті для студентів і аспірантів факультету
Наукова бібліотека Університету надає доступ до електронних ресурсів (Web of Science та Scopus).

Опишіть, як заклад вищої освіти забезпечує можливості для залучення аспірантів (ад’юнктів) до 
міжнародної академічної спільноти за спеціальністю, зокрема через виступи на конференціях, 
публікації, концерти, спектаклі, майстер-класи, персональні виставки, публічні виступи, участь у 
спільних дослідницьких (творчих мистецьких) проєктах тощо

Інституційні умови залучення аспірантів та ад’юнктів до міжнародної академічної спільноти в Університеті 
визначаються на нормативному рівні. Зокрема, «Положення про визнання та перезарахування результатів 
навчання учасників академічної мобільності» (https://lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2019/09/reg-academic-
mobility.pdf) встановлює процедури зарахування здобутих результатів, що гарантує відповідність індивідуальних 
наукових досягнень здобувачів вимогам освітньої програми.
«Положення про порядок реалізації права на академічну мобільність» (https://international.lnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2025/09/ifnul_academic_mobility_students_2025.pdf) регламентує механізми участі у міжнародних 
обмінах, стажуваннях та наукових комунікаціях, забезпечуючи можливості для апробації результатів досліджень 
через виступи на конференціях, публікації та інші форми академічної активності.
На рівні соціально-трудових гарантій залучення здобувачів до міжнародної діяльності підтримується Колективним 
договором (https://lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2025/03/Koldohovir-2025-2029-na-sayt.pdf), що визначає 
відповідні зобов’язання університету.
Крім того, «Положення про порядок реалізації міжнародних грантів, проєктів, договорів» (https://lnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2024/07/Polozhennia-pro-realizatsiiu-mizhnarodnykh-proiektiv_Nova-redaktsiia.pdf) встановлює 
організаційні та фінансові засади участі у спільних міжнародних дослідницьких і мистецьких ініціативах.

Опишіть наявну практику участі наукових (творчих) керівників аспірантів (ад’юнктів) у 
дослідницьких (творчих мистецьких) проєктах, результати яких регулярно публікуються, 
презентуються та/або практично впроваджуються.

Викладачі кафедри та аспіранти з метою підвищення наукової активності беруть участь у: виконанні науково-
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дослідних тем кафедри: «Управління ресурсним потенціалом відновлення економіки України; грантових 
дослідницьких міжнародних проектах:
1) під керівництво доц. Кохан М.О. викладачі кафедри та аспіранти взяли участь у міжнародному проєкті DAAD 
«Партнерство університетів України та Німеччини з трансферу технологій» (проф. Кундицький О.О., проф. 
Сенишин О.С., проф. Юринець З.В., доц. Чопко Н. С., випускники аспірантури Мазур А. та Сновидович І. 
https://econom.lnu.edu.ua/news/vykladachi-kafedry-menedzhmentu-vzialy-uchast-u-prohrami-spilnoho-profesiynoho-
mizhnarodnoho-stazhuvannia-dlia-universytetiv-z-transferu-tekhnolohiy-gutt-inup-ta-ta-prezentatsiiu-proiektu-
udoskonalenn.
Сновидович І. Г. начальник відділу кар’єрного розвитку та співпраці з бізнесом, випускниця аспірантури працює над 
залученням представників роботодавців до проєктів та заходів, зокрема: «Форум кар’єри» 
http://work.lnu.edu.ua/project/forum-kar-iery-2023/.
3)      Викладачі кафедри залучені до міжнародних проектів кредитної мобільності у рамках програми ЄС Еразмус+. 
Зокрема: гаранта ОНП проф. Сенишин О.С. (Розділ «Проекти» https://econom.lnu.edu.ua/employee/senyshyn-o-s), 
завідувача кафедри менеджменту проф. Кундицького О.О. (https://econom.lnu.edu.ua/employee/kundytskyj-o-o) та 
інших учасників групи забезпечення ОНП Юринець З. В. https://econom.lnu.edu.ua/employee/yurynets-z-v.

Опишіть, як заклад вищої освіти забезпечує дотримання академічної доброчесності у професійній 
діяльності наукових (творчих) керівників та аспірантів (ад’юнктів)

Дотримання академічної доброчесності у науковій діяльності наукових керівників та аспірантів регулюються 
«Положенням про забезпечення академічної доброчесності» (http://www.lnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2019/06/reg_academic_virtue.pdf). Розроблений «Кодекс академічної доброчесності» 
https://lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/02/code_academic_virtue.docx, а також Декларації про її дотримання 
працівниками та здобувачами вищої освіти ЛУ https://lnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2020/02/virtue_declaration_employer.docx; https://lnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2020/02/virtue_declaration_applicant.docx, з якими ознайомлюються та підписують НПП та 
аспіранти ОНП. Наукове товариство Університету організовує у вересні тижні та курси академічної доброчесності 
для Університету (http://sciencesociety.lnu.edu.ua/conferences/akademichna-dobrochesnist/). Для перевірки наукових і 
навчальних праць викладачів, у тому числі наукових керівників та аспірантів ОНП, посібників, статей, дисертацій на 
наявність плагіату ЗВО забезпечує доступ до платформи Unicheck, StrikePlagiarism. Для технічного забезпечення 
діяльності цієї платформи призначено відповідальну особу в ЛНУ – І. Куньо, від факультету В. Буняк який взаємодіє 
з надавачем цих послуг, проводить консультації, навчання. Загальну організацію перевірки робіт здійснюють 
завідувач і кафедри. Вчена рада факультету та редколегії наукових видань відповідальні за перевірку статей до 
видань ЛНУ, монографій, підручників, посібників, а також дисертацій.

Опишіть, як заклад вищої освіти вживає заходів для унеможливлення здійснення наукового 
(творчого) керівництва особами, які вчинили порушення академічної доброчесності

Наукове керівництво аспірантами в галузі 07 Управління здійснюється науковцями з високим рейтингом довіри та 
відповідальності, до яких не було зафіксовано фактів порушення академічної доброчесності. Також не було випадків 
щодо порушення академічної доброчесності при реалізації ОНП. Питання регулюється положеннями ЗВО «Про 
забезпечення академічної доброчесності у ЛНУ ім. Івана Франка» (http://www.lnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2019/06/reg_academic_virtue.pdf), «Кодекс академічної доброчесності ЛНУ ім. І. Франка» 
(https://lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/02/code_academic_virtue.docx). 
НПП та аспіранти ОНП ознайомлюються та підписують Декларації про дотримання академічної доброчесності 
(https://lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/02/virtue_declaration_employer.docx; https://lnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2020/02/virtue_declaration_applicant.docx). Створено «Комісію запитань етики та професійної 
діяльності» (https://council.lnu.edu.ua/committees/ethics_commitee/). В Положенні про забезпечення академічної 
доброчесності у ЛНУ п.5 визначено види порушень, п.7 яким визначаються види відповідальності наукових, 
науково-педагогічних, педагогічних працівників передбачається в т.ч. позбавлення права брати участь у роботі 
визначених законом органів чи займати визначені законом посади, що тягне за собою заміну наукового керівника 
аспіранта в разі порушення керівником академічної доброчесності. Для запобігання порушенням академічної 
доброчесності в Університеті також регулярно проводять різні заходи.

11. Перспективи подальшого розвитку ОП

Якими загалом є сильні та слабкі сторони ОП?

Сильні сторони освітньо-наукової програми (ОНП) «Менеджмент»:
1. Випускники освітньо-наукової програми «Менеджмент» мають великий потенціал для участі в процесі 
відновлення та реформування системи управління та адміністрування сучасних організацій та підприємств. Умови 
відновлення та реформування системи управління сучасними організаціями в Україні обумовлені ризиками 
військового стану та визначають потребу у кваліфікованих фахівцях у зазначеній галузі, які спроможні розробляти 
та впроваджувати ефективні механізми управління організаціями, в т.ч. й антикризового управління.
2. Брати участь у міжнародних проєктах та наукових дослідженнях економічного факультету  та Університету.
3. Представлення результатів наукових досліджень в університеті та на факультеті, наприклад, під час участі у 
міжнародних конференціях факультету "Актуальні проблеми функціонування господарської системи України" та 
"Перспективи розвитку бізнесу в умовах воєнного стану та повоєнної відбудови України"
4. Забезпечення доступності, прозорості та відкритості всієї необхідної інформації для формування ОНП 
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«Менеджмент».
5. Спрямування уваги ОНП на підготовку науково-педагогічних та наукових кадрів, здатних ефективно вирішувати 
складні завдання на різних рівнях, пов'язані з науковим обгрунтуванням сучасних концепцій управління 
організаціями, які виникають внаслідок кризових явищ та нових викликів у сфері управління.
6. Розвиток наукового та управлінського потенціалу у діяльності сучасних  організацій.
7. Участь в наукових заходах та проєктах.
8. Можливість користуватися електронними ресурсами Наукової бібліотеки та Е-репозитарію Університету, що 
включають унікальні наукові надбання як вітчизняних , так і світових  науковців. Загальний асортимент бібліотеки 
складає близько трьох мільйонів видань. 
9. Навчання та стажування за міжнародними програмами, можливістю отримання стипендії у рамках програми 
«Еразмус+» 
10. Відвідування онлайн-лекцій Університету з можливістю доступу до лекцій видатних учених та особистостей.
11. Залучення кваліфікованого професорського складу для реалізації ОНП.
12. Інформаційна підтримка структурних підрозділів щодо перспектив та можливостей.
13. Програми стипендій та інші науково-дослідні програми  докторського рівня.
Слабкі сторони ОНП «Менеджмент»:
1. Загрози, які виникають внаслідок втрати кадрів і фахівців через війну та спричинені нею кризові ситуації,  
призвели до низької мотивації персоналу та економічної стагнації ,  скорочення  кількості суб’єктів господарювання, 
втрати ними платоспроможності тощо.
2. Військові дії та встановлені обмеження ускладнили  проведення якісних наукових досліджень через відсутність 
достовірної інформації та доступ до статистичних даних.

Якими є перспективи розвитку ОП упродовж найближчих 3 років? Які конкретні заходи ЗВО планує 
здійснити задля реалізації цих перспектив?

Перспективи розвитку освітньо-наукової програми «Менеджмент» за спеціальністю 073  Менеджмент  ґрунтується  
на:
1. Врахуванні сучасних тенденцій у сфері управління організаціями, зокрема: основних тенденцій  розвитку 
глобальних бізнес-структур, впровадженні сучасних інноваційних технологій та методів управління, адаптації до 
швидких змін у суспільстві та ринкових умов.
2. Урахуванні міждисциплінарних взаємозв'язків, а саме: взаємодію управління  в умовах воєнного стану з 
економікою та інформаційними технологіями,
3. Розвитку системи стажування й партнерських зв'язків з сучасними організаціями  та підприємницьким сектором з  
урахуванням викликів сьогодення, а саме: діючих умов воєнного стану, специфіки та потреби в  кадровому 
забезпеченні, формуванні ринкових взаємовідносин суб’єктів бізнесу.
4. Активізації науково-аналітичних досліджень на основі використання сучасних інформаційних технологій та 
аналізу даних за допомогою відповідного доступу до інтерактивних онлайн-ресурсів та платформ. 
5. Забезпечення участі в навчальному процесі висококваліфікованих викладачів та фахівців із зовнішнього 
середовища, в т.ч пріоритетні міжнародні організації у сфері управління та підтримки організацій.
6. Передбаченому і систематичному підбору найкращих студентів, керівництва з досвідом та креативних 
військовослужбовців для залучення до наукової діяльності у галузі управління, в т. ч. на основі залучення їх до  
міжнародної системи обміни.
7. Активізації міжнародних стажувань та  участь в грантових проєктах найкращих та найбільш креативних  
аспірантів;
8. Періодичне аналітичне оцінювання  вмісту ОНП  та внесення належних змін, керуючись потребами розвитку 
держави, науки та зацікавлених сторін.

 

 

          
​  

Запевнення

 

Запевняємо, що уся інформація, наведена у відомостях та доданих до них матеріалах, є достовірною.

Гарантуємо, що ЗВО за запитом експертної групи надасть будь-які документи та додаткову інформацію, яка 
стосується освітньої програми та/або освітньої діяльності за цією освітньою програмою.

Надаємо згоду на опрацювання та оприлюднення цих відомостей про самооцінювання та усіх доданих до них 
матеріалів у повному обсязі у відкритому доступі.

 

Додатки:

Таблиця 1.  Інформація про обов’язкові освітні компоненти ОП

Таблиця 2.  Зведена інформація про викладачів ОП

Таблиця 3.  Матриця відповідності програмних результатів навчання, освітніх компонентів, методів навчання та 
оцінювання
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***

Шляхом підписання цього документа запевняю, що я належним чином уповноважений на здійснення такої дії від 
імені закладу вищої освіти та за потреби надам документ, який посвідчує ці повноваження.

 

Документ підписаний кваліфікованим електронним підписом/кваліфікованою електронною печаткою.

 

Інформація про КЕП

ПІБ: Гладишевський Роман Євгенович

Дата: 27.10.2025 р.
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Таблиця 1. Інформація про освітні компоненти ОП
 

Назва освітнього 
компонента

Вид 
освітнього 

компонента

Силабус або інші навчально-
методичні матеріали

Якщо освітній компонент 
потребує спеціального 

матеріально-технічного 
та/або інформаційного 
забезпечення, наведіть 
відомості щодо нього*

Назва файла Хеш файла

ОК 1 Сучасні тенденції 
в управлінні

навчальна 
дисципліна

4_SYLABUS_Suchas
ni-tendentsii-v-

upravlinni_SENYSH
YN_2025.pdf

nwWsnbuRcuMrQO
AbFu3eRgKv1fWhae
QDGZkSnhRWscg=

Мультимедійний проектор, 
ноутбук, доступ до мережі 
Інтернет. Вивчення курсу 
потребує використання загально 
вживаних програм і операційних 
систем та електронних 
матеріалів платформи Moodle

ОК 2 Науковий 
семінар

навчальна 
дисципліна

3_Sylabus_NS_2025
.pdf

TXNVYAHJxykSBTf
P4x0ZsyveOUVpn53f

CyvlNu8odBI=

Вивчення курсу потребує 
використання загально вживаних 
програм і операційних систем та 
електронних матеріалів 
платформи Moodle

ОК 3 Філософія навчальна 
дисципліна

Sylabus_FILOSOFIY
A_2024.pdf

1P/fv+LPsRMr/NhQ
y33dowvOX71RUSFY

zGVcoxs0LQ4=

Мультимедійний проектор, 
ноутбук, дошка, водяні маркери 
або крейда, мережа Інтернет (за 
умов дистанційного навчання)

ОК 4 Педагогіка вищої 
школи

навчальна 
дисципліна

Sylabus_Pedahohika
-Vyshchoi-

shkoly_2024.pdf

z31E195sgtSji001go2y
V9jUjNXTuZPM9b0

XFyyv6W8=

Мультимедійний проектор, 
ноутбуки, фліпчарт, маркери

ОК 5 Інновації та 
підприємництво

навчальна 
дисципліна

2025-2026-sylabus-
Innov-ta-

pidpryiemn-
YUrynets_4.pdf

X+oVTFlaIC7M7pF8
jBtcwHM4nrtGyar4/

pG39UwldAM=

Мультимедійний проектор, 
ноутбук, доступ до мережі 
Інтернет (універсальні та 
загальнодоступні інформаційні 
ресурси та програмні продукти). 
Передбачає використання  
інформаційних матеріалів 
платформи Moodle

ОК 6 Педагогічна 
практика

практика Sylabus_PP_2025-
1.pdf

i1NF3g0yh/pQtNXh
dN2RckLaim/7AY5/

cJ+1GDZ5enc=

Наявність ноутбука, 
мультимедійного проектора, 
доступ до мережі Інтернет, 
фліпчарт і маркери. Вивчення 
освітнього компонента не 
потребує використання 
спеціального програмного 
забезпечення, окрім 
загальнодоступних програм і 
операційних систем.

ОК 7 Іноземна мова за 
фаховим 
спрямуванням

навчальна 
дисципліна

Sylabus_Inozemna-
mova-za-fakhovym-
spriamuvanniam_2

024.pdf

cyDArDMNP1NT1Oc
w86eMImWwOyBmq
m3/1gV9gDmtLVY=

Мультимедійний проектор, 
ноутбук, фліпчарт і маркери, 
доступ до мережі Інтернет 
учасників курсу.

 
* наводяться відомості, як мінімум, щодо наявності відповідного матеріально-технічного забезпечення, його достатності 
для реалізації ОП; для обладнання/устаткування – також кількість, рік введення в експлуатацію, рік останнього ремонту; 
для програмного забезпечення – також кількість ліцензій та версія програмного забезпечення

 
  
​ 
Таблиця 2. Зведена інформація про відповідність НПП оствітнім компонентам

 

ID 
виклад

ача

ПІБ Посада Структурний 
підрозділ

Кваліфікація 
викладача

Стаж Навчальні 
дисципліни, 

що їх 
викладає 

викладач на 
ОП 

Обґрунтування 
відповідності 

освітньому 
компоненту 

(кваліфікація, 
професійний 

досвід, наукові 
публікації)

347556 Морська Професор Факультет Диплом 18 ОК 7 Іноземна Відповідає наступним 



Лілія 
Іванівна

кафедри 
Іноземних 
мов для 
природнич
их 
факультетів
, Основне 
місце 
роботи

іноземних мов спеціаліста, 
Тернопільськи
й державний 
педагогічний 
інститут, рік 
закінчення: 

1996, 
спеціальність:  

українська 
мова та 

література, 
англійська 

мова, Диплом 
доктора наук 
ДД 007083, 

виданий 
28.04.2009, 

Атестат 
професора ПP 

006260, 
виданий 

09.11.2010

мова за 
фаховим 
спрямуванням

пунктам виконання 
Ліцензійних умов 1,3, 
6, 7, 10 (п.38 ЛУ):
1) наявність не менше 
п’яти публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection;
3) наявність виданого 
підручника чи 
навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора):
Авторські монографії:
1. Morska L. (2025). 
Identity and its 
pedagogical 
implications: selective 
aspects. Rzeszow, 
University of Rzeszow 
Publishing House 
2. Morska L. (2022). 
Społeczeństwo w dobie 
pandemii COVID-19: 
Konteksty 
komunikacyjne i 
edukacyjne. Rzeszow, 
University of Rzeszow 
Publishing House.  
Підручники, 
рекомендовані МОН 
України:
1. Morska L. (2023). 
English 7 (3rd year of 
study). Тернопіль: 
Видавництво 
«Богдан».
2. Morska L. (2024). 
English 8 (4th year of 
study). Тернопіль: 
Видавництво 
«Богдан».
6) участь в атестації 
наукових кадрів як 
офіційного опонента 
або члена постійної 
спеціалізованої вченої 
ради, або члена не 
менше трьох разових 
спеціалізованих 
вчених рад:
Офіційний опонент: 
1. Зеленін Геннадій 
Іванович, на здобуття 
наукового ступеня 
доктора педагогічних 
наук за спеціальністю 
13.00.04 – теорія і 
методика професійної 
освіти, захищеної у 
спеціалізованій вченій 
раді Харківської 
інженерно-
педагогічної академії, 
22 березня 2021 р.
2. Никіфорчук Жанни 



Василівни 
«Формування 
англомовноі

�
 

професіи
�

но 
орієнтованоі

�
 

компетентності в 
читанні маи

�
бутніх 

богословів» на 
здобуття наукового 
ступеня доктора 
філософіі

�
 у галузі 

педагогіки за 
спеціальністю 011 
Освітні, педагогічні 
науки, 21 квітня 2023 
року у разовій 
спеціалізованій вченій 
раді Тернопільського 
національного 
педагогічного 
університету.
3. Процик Ганни 
Михайлівни 
«Розвиток 
пізнавальноі

�
 

активності маи
�

бутніх 
учителів іноземноі

�
 

мови у закладах вищоі
�

 
освіти Украі

�
ни (1991–

2018 рр.)» на здобуття 
наукового ступеня 
доктора філософіі

�
 у 

галузі педагогіки за 
спеціальністю 011 
Освітні, педагогічні 
науки, 6 липня 2023 
року у разовій 
спеціалізованій вченій 
раді Тернопільського 
національного 
педагогічного 
університету.
4. Marzena Foltyn, 
«Introducing Creativity 
into English Language 
Lessons» на здобуття 
наукового ступеня 
доктора філософіі

�
 у 

галузі методики 
навчання іноземних 
мов, захист відбувся 
19 червня 2023 року у 
місті Нітра, 
Словаччина. 
Член разових 
спеціалізованих 
вчених рад:
1. Голова разової 
спеціалізованої вченої 
ради ДФ 35.051.275  у 
Львівському 
національному 
університеті імені 
Івана Франка, 25 
серпня 2025 року.
2. Член разової 
спеціалізованої вченої 
ради ДФ 58.053.031 у 
Тернопільському 
національному 
педагогічному 
університеті імені 
Володимира Гнатюка, 
21 квітня 2023 року
3. Член разової 
спеціалізованої вченої 
ради ДФ 58.053.034 у 
Тернопільському 
національному 
педагогічному 
університеті імені 



Володимира Гнатюка, 
6 липня 2023 року
Член постійної 
спеціалізованої вченої 
ради К 26.001.49 у 
Київському 
національному 
університеті імені 
Тараса Шевченка 
(2016-2021)
7) виконання функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 
редактора/члена 
редакційної 
колегії/експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах:
Член редакційної 
колегії наукових 
видань, включених до 
переліку фахових 
видань України 
(останні 5 років):
«Іноземна філологія» 
Львівського 
національного 
університету імені 
Івана Франка;
«Іноземні мови» (м. 
Київ, Київський 
національний 
лінгвістичний 
університет); 
«Наукові записки 
Тернопільського 
національного 
педагогічного 
університету імені 
Володимира Гнатюка. 
Серія: Педагогіка»; 
«Вісник Національної 
академії Державної 
прикордонної служби 
України. Серія: 
Педагогіка і 
психологія»; 
«Збірник наукових 
праць Національної 
академії Державної 
прикордонної служби 
України»; 
«Людинознавчі 
студії» Дрогобицького 
державного 
педагогічного 
університету імені 
Івана Франка; 
Член редакційної 
колегії іноземного 
наукового видання, 
що індексується в 
бібліографічних 
базах:
«Konteksty 
Pedagogiczne» 
(Академія технічно-
гуманістична, 



м.Бєльсько-Бяла, 
Польща); 
„Kultura-Przemiany-
Edukacja” 
(Жешувський 
університет, Польща);
10) участь у 
міжнародних 
наукових та/або 
освітніх проектах, 
залучення до 
міжнародної 
експертизи, наявність 
звання “суддя 
міжнародної 
категорії”:
1. Член експертної 
групи міжнародного 
наукової програми 
«Горизонт Європа», 
№ 101101923, 
MSCA4Ukraine, 2024-
2025
2. Член 
спеціалізованої вченої 
ради у Жешувському 
університеті 
(Республіка Польща)

92821 Сенишин 
Оксана 
Степанівна

Професор, 
Основне 
місце 
роботи

Економічний 
факультет

Диплом 
бакалавра, 
Львівський 

національний 
університет 
імені Івана 
Франка, рік 
закінчення: 

2002, 
спеціальність: 

0502 
Менеджмент, 

Диплом 
спеціаліста, 
Львівський 

національний 
університет 
імені Івана 
Франка, рік 
закінчення: 

2003, 
спеціальність: 

0502 
Менеджмент 
організацій, 

Диплом 
доктора наук 
ДД 006608, 

виданий 
26.06.2017, 

Атестат 
доцента 12ДЦ 

023974, 
виданий 

09.11.2010, 
Атестат 

професора AП 
001059, 
виданий 

20.06.2019

17 ОК 1 Сучасні 
тенденції в 
управлінні

Відповідає наступним 
пунктам 1, 3, 4, 7, 8, 10, 
14 виконання 
Ліцензійних умов 
(п.38 ЛУ):
1) наявність не менше 
п’яти публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection;
3) наявність виданого 
підручника чи 
навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора):
1.Сенишин О.С., 
Кривешко О.В. 
Маркетинг: навч. 
посібник. Львів : 
Львівський 
національний 
університет імені 
Івана Франка, 
Простір-М,  2020. 347 
с.
2.Майовець Є.Й., Хіч 
Р.Я., Сенишин О.С. 
Тенденції розвитку 
маркетингового 
планування молочної 
промисловості 
України. Актуальні 
тренди розвитку 
галузевого маркетингу 
в Україні: монографія; 
кол. авторів; за наук. 
ред. д-ра екон. наук, 



проф. Є.Й. Майовця. 
Львів: Львівський 
національний 
університет імені 
Івана Франка. 2024. С. 
8-62.
4) наявність виданих 
навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування:
1. Методичні 
рекомендації щодо 
підготовки, 
оформлення та 
захисту курсових робіт 
з навчальної 
дисципліни «Бізнес-
адміністрування» 
(Кундицький О. О.,  
Горинь М. О., Жук О. 
П., Харко В. Ю.,  
Чопко Н. С.). Львів: 
Малий видавничий 
центр економічного 
факультету 
Львівського 
національного 
університету імені 
Івана Франка, 2020. 
24с.

2. Методичні 
рекомендації щодо 
підготовки, 
оформлення та 
захисту курсових робіт 
з навчальної 
дисципліни 
„Менеджмент” (галузь 
знань 07 „Управління і 
адміністрування”) / 
Упорядники: проф. 
Кундицький О.О., 
проф. Сенишин О.С., 
доц. Чопко Н.С. Львів: 
Видавничий центр 
економічного 
факультету 
Львівського 
національного 
університету імені 
Івана Франка, 2020.  
25 с.   
3. Методичні 
рекомендації щодо 
підготовки, змісту, 
оформлення та 
захисту 
кваліфікаційної 
роботи бакалавра (для 
здобувачів денної та 
заочної форми 
навчання першого 



(бакалаврського) 
рівня вищої освіти за 
освітньо-професійною 
програмою 
«Менеджмент 
організацій і 
адміністрування» 
спеціальності 073 
«Менеджмент»). 
Упорядники: Грищук 
А.М., Данилевич Н.М., 
Сенишин О.С. та ін. 
Львів: Малий 
видавничий центр 
економічного 
факультету 
Львівського 
національного 
університету імені 
Івана Франка, 2022. 59 
с.

7) участь в атестації 
наукових кадрів як 
офіційного опонента 
або члена постійної 
спеціалізованої вченої 
ради, або члена не 
менше трьох разових 
спеціалізованих 
вчених рад:
1.Учений секретар 
постійної 
спеціалізованої вченої 
ради Д. 35.051.22 у 
Львівському 
національному 
університеті імені 
Івана Франка. 
Профіль ради: 
08.00.01 «Економічна 
теорія та історія 
економічної думки», 
08.00.03 «Економіка 
та управління 
національним 
господарством».
2.Офіційний опонент 
дисертації Смолич 
Дарії Валеріївни на 
тему: Взаємодія 
неурядових 
організацій та бізнесу: 
моделі підтримки та 
стимулювання, 
поданої на здобуття 
наукового ступеня 
доктора економічних 
наук зі спеціальності 
08.00.04 “Економіка 
та управління 
підприємствами (за 
видами економічної 
діяльності)” (16 липня 
2025 р.).
8) виконання функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 
редактора/члена 
редакційної 
колегії/експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 



іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах:
1. Головний редактор 
збірника наукових 
праць «Формування 
ринкової економіки в 
Україні» з 2020 року 
по сьогодні у 
Львівському 
національному 
університеті імені 
Івана Франка.
10) участь у 
міжнародних 
наукових та/або 
освітніх проектах, 
залучення до 
міжнародної 
експертизи, наявність 
звання “суддя 
міжнародної 
категорії”:
1. Виступала 
виконавцем проєкту 
DAAD DIES 
«Партнерство 
університетів України 
та Німеччини з 
трансферу 
технологій» за 
грантом Німецької 
служби академічних 
обмінів DAAD (ID 
57449224) в рамках 
програми партнерства 
ЗВО DIES (DIES-
Hochschulpartnerschaft
en ab 19 – Ukrainian 
German Technology 
Transfer University 
Partnerships) в 
партнерстві із 
Вюрцбурзьким 
університетом імені 
Юліуса Максиміліана 
(грантоотримувач) та 
Київським 
академічним 
університетом у 2021 
році.
14) керівництво 
студентом, який 
зайняв призове місце 
на I або II етапі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт):
1. Підготувала 
переможця І туру 
Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт (1 
місце) Олену 
СИНЮГУ зі 
спеціальності 
“Управління 
персоналом та 
економіка праці” у 
2024/2025 н.р. 
(наукова робота 
“Управління 
організаційною 
поведінкою в сучасних 
умовах”).
2. Підготувала 



переможця І туру 
Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт (2 
місце) Яхневича 
Александера зі 
спеціальності 
“Менеджмент 
організацій” у 
2023/2024 н.р. 
(наукова робота 
“Організаційна 
культура у системі 
менеджменту 
підприємства”)

92821 Сенишин 
Оксана 
Степанівна

Професор, 
Основне 
місце 
роботи

Економічний 
факультет

Диплом 
бакалавра, 
Львівський 

національний 
університет 
імені Івана 
Франка, рік 
закінчення: 

2002, 
спеціальність: 

0502 
Менеджмент, 

Диплом 
спеціаліста, 
Львівський 

національний 
університет 
імені Івана 
Франка, рік 
закінчення: 

2003, 
спеціальність: 

0502 
Менеджмент 
організацій, 

Диплом 
доктора наук 
ДД 006608, 

виданий 
26.06.2017, 

Атестат 
доцента 12ДЦ 

023974, 
виданий 

09.11.2010, 
Атестат 

професора AП 
001059, 
виданий 

20.06.2019

17 ОК 2 Науковий 
семінар

Відповідає наступним 
пунктам 1, 3, 4, 7, 8, 10, 
14 виконання 
Ліцензійних умов 
(п.38 ЛУ):
1) наявність не менше 
п’яти публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection;
3) наявність виданого 
підручника чи 
навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора):
1.Сенишин О.С., 
Кривешко О.В. 
Маркетинг: навч. 
посібник. Львів : 
Львівський 
національний 
університет імені 
Івана Франка, 
Простір-М,  2020. 347 
с.
2.Майовець Є.Й., Хіч 
Р.Я., Сенишин О.С. 
Тенденції розвитку 
маркетингового 
планування молочної 
промисловості 
України. Актуальні 
тренди розвитку 
галузевого маркетингу 
в Україні: монографія; 
кол. авторів; за наук. 
ред. д-ра екон. наук, 
проф. Є.Й. Майовця. 
Львів: Львівський 
національний 
університет імені 
Івана Франка. 2024. С. 
8-62.
4) наявність виданих 
навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 



дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування:
1. Методичні 
рекомендації щодо 
підготовки, 
оформлення та 
захисту курсових робіт 
з навчальної 
дисципліни «Бізнес-
адміністрування» 
(Кундицький О. О.,  
Горинь М. О., Жук О. 
П., Харко В. Ю.,  
Чопко Н. С.). Львів: 
Малий видавничий 
центр економічного 
факультету 
Львівського 
національного 
університету імені 
Івана Франка, 2020. 
24с.

2. Методичні 
рекомендації щодо 
підготовки, 
оформлення та 
захисту курсових робіт 
з навчальної 
дисципліни 
„Менеджмент” (галузь 
знань 07 „Управління і 
адміністрування”) / 
Упорядники: проф. 
Кундицький О.О., 
проф. Сенишин О.С., 
доц. Чопко Н.С. Львів: 
Видавничий центр 
економічного 
факультету 
Львівського 
національного 
університету імені 
Івана Франка, 2020.  
25 с.   
3. Методичні 
рекомендації щодо 
підготовки, змісту, 
оформлення та 
захисту 
кваліфікаційної 
роботи бакалавра (для 
здобувачів денної та 
заочної форми 
навчання першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти за 
освітньо-професійною 
програмою 
«Менеджмент 
організацій і 
адміністрування» 
спеціальності 073 
«Менеджмент»). 
Упорядники: Грищук 
А.М., Данилевич Н.М., 
Сенишин О.С. та ін. 
Львів: Малий 



видавничий центр 
економічного 
факультету 
Львівського 
національного 
університету імені 
Івана Франка, 2022. 59 
с.

7) участь в атестації 
наукових кадрів як 
офіційного опонента 
або члена постійної 
спеціалізованої вченої 
ради, або члена не 
менше трьох разових 
спеціалізованих 
вчених рад:
1.Учений секретар 
постійної 
спеціалізованої вченої 
ради Д. 35.051.22 у 
Львівському 
національному 
університеті імені 
Івана Франка. 
Профіль ради: 
08.00.01 «Економічна 
теорія та історія 
економічної думки», 
08.00.03 «Економіка 
та управління 
національним 
господарством».
2.Офіційний опонент 
дисертації Смолич 
Дарії Валеріївни на 
тему: Взаємодія 
неурядових 
організацій та бізнесу: 
моделі підтримки та 
стимулювання, 
поданої на здобуття 
наукового ступеня 
доктора економічних 
наук зі спеціальності 
08.00.04 “Економіка 
та управління 
підприємствами (за 
видами економічної 
діяльності)” (16 липня 
2025 р.).
8) виконання функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 
редактора/члена 
редакційної 
колегії/експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах:
1. Головний редактор 
збірника наукових 
праць «Формування 
ринкової економіки в 
Україні» з 2020 року 
по сьогодні у 
Львівському 
національному 



університеті імені 
Івана Франка.
10) участь у 
міжнародних 
наукових та/або 
освітніх проектах, 
залучення до 
міжнародної 
експертизи, наявність 
звання “суддя 
міжнародної 
категорії”:
1. Виступала 
виконавцем проєкту 
DAAD DIES 
«Партнерство 
університетів України 
та Німеччини з 
трансферу 
технологій» за 
грантом Німецької 
служби академічних 
обмінів DAAD (ID 
57449224) в рамках 
програми партнерства 
ЗВО DIES (DIES-
Hochschulpartnerschaft
en ab 19 – Ukrainian 
German Technology 
Transfer University 
Partnerships) в 
партнерстві із 
Вюрцбурзьким 
університетом імені 
Юліуса Максиміліана 
(грантоотримувач) та 
Київським 
академічним 
університетом у 2021 
році.
14) керівництво 
студентом, який 
зайняв призове місце 
на I або II етапі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт):
1. Підготувала 
переможця І туру 
Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт (1 
місце) Олену 
СИНЮГУ зі 
спеціальності 
“Управління 
персоналом та 
економіка праці” у 
2024/2025 н.р. 
(наукова робота 
“Управління 
організаційною 
поведінкою в сучасних 
умовах”).
2. Підготувала 
переможця І туру 
Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт (2 
місце) Яхневича 
Александера зі 
спеціальності 
“Менеджмент 
організацій” у 
2023/2024 н.р. 
(наукова робота 
“Організаційна 
культура у системі 



менеджменту 
підприємства”)

393928 Скринник 
Зоя 
Едуардівна

професор 
кафедри 
філософії, 
Основне 
місце 
роботи

Філософський 
факультет

Диплом 
спеціаліста, 
Київський 

ордену Леніна 
державний 
університет 
імені Тараса 
Григоровича 

Шевченка, рік 
закінчення: 

1974, 
спеціальність:  

Філософія, 
Диплом 

доктора наук 
ДД 006198, 

виданий 
08.11.2007, 

Диплом 
кандидата наук 

KД 004167, 
виданий 

18.01.1984, 
Атестат 

доцента ДЦ 
010198, 
виданий 

30.03.1989, 
Атестат 

професора 
12ПP 006590, 

виданий 
20.01.2011

47 ОК 3 Філософія Відповідає наступним 
пунктам виконання 
Ліцензійних умов 1, 3, 
7,12,13,19 ( п.38 ЛУ):
1) наявність не менше 
п’яти публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection;
1. Скринник З.Е. 
Символічне 
світосприйняття 
Григорія Сковороди: 
траєкторія крізь віки 
// Педагогічні 
інновації: ідеї, реалії, 
перспективи  / 
збірник наукових 
праць № 2 (31) за 
2023 рік. 
2. Скринник З. 
Модернізація України 
в контексті війни та 
миру. // Вісник ЛНУ 
ім. І.Франка (серія 
Філософські науки): 
№ 29, 2022. – С. 56 – 
64. http://fs-
visnyk.lnu.lviv.ua/uk/v2
9-2022
3. Скринник З. 
Людський розвиток як 
імператив соціальної 
політики в епоху 
цифровізації 
економіки // 
Теоретичні та 
прикладні питання 
економіки. Збірник 
наукових праць. 
Випуск 1/2 (40/41– К.: 
Киі

�
вськии

�
 

національнии
�

 
університет імені 
Тараса Шевченка.», 
2020. С. 196 – 203. 
Науковии збірник 
«Теоретичні та 
прикладні питання 
економіки» включено 
до спеціалізованого 
переліку ВАК Украіни 
з економіки. 
http://tppe.econom.uni
v.kiev.ua/data/2020_4
0_41/index.htm
4. Z. E. Skrynnyk, 
D.M.Skrynnyk-Myska/ 
SOCIAL POLICY 
MODERNIZATION: 
CONTROVERSY OF 
THE HUMANITARIAN 
AND FINANCIAL 
DIMENSIONS 
(Модернізація 
соціальної політики: 
контра версія 
гуманітарного та 
фінансового вимірів) 
// Financial and credit 
activity: problems of 
theory and practice Vol. 
1.    N 32 (2020), p. 545 



-555.  
http://fkd.org.ua/articl
e/view/200817   Web of 
Science
5. Analysis of the 
Development of Global 
Models of Corporate 
Pension Funds in the 
Context of 
Entrepreneurship. Zoia 
Skrynnyk, Banking 
UniversityIryna 
Zherebylo, Banking 
UniversityIurii Gudz, 
Donetsk National 
University of 
Economics and Trade 
Named after Mykhayilo 
Tugan-
BaranovskyOlena 
Tarasenko, Donetsk 
State University of 
ManagementIryna 
Sluchynska, Odessa 
National Economics 
University // Journal of 
Entrepreneurship 
Education (Print ISSN: 
1098-8394; Online 
ISSN: 1528-2651) 
Research Article: 2019 
Vol: 22 Issue: 
1Shttps://www.abacade
mies.org/articles/analys
is-of-the-development-
of-global-models-of-
corporate-pension-
funds-in-the-context-
of-entrepreneurship-
7999.html Scopus
3) наявність виданого 
підручника чи 
навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора);
1. Предмет та 
призначення 
філософії в 
смислотворенні 
людського буття : 
Підручник / Видання 
друге, доповнене і 
перероблене 
[М.Скринник, 
Л.Рижак, Л.Фльорко, 
З.Скринник]; за наук. 
ред. М. Скринника, Л. 
Рижак – Львів : 
Львівський 
національний 
університет імені 
Івана Франка, 2025. – 
654 с. Авторські 
розділи 6, 8, 9, 10, 17 
,20.
2. Гальченко М. С., 
Ільїн В. В., Скринник 
З. Е. Чого не знає 
ніхто, окрім 
філософів. Я розповім 
тобі…: Навчальний 
посібник / М. С. 



Гальченко, В. В. Ільїн, 
З. Е. Скринник. – Київ 
: Інститут обдарованої  
дитини НАПН 
України, 2023. – 310 с.  
Авторський Розділ 2 
«Філософія іде до 
нас». С. 83 – 247.
3. Соціальне 
забезпечення в 
Україні : навч. 
посібник / [В. П. 
Мельник, З. Е. 
Скринник, І. В. 
Жеребило та ін.] ; за 
наук. ред. В. П. 
Мельника, З. Е. 
Скринник. – Вид. 
друге, доп. і перероб. – 
Навчальний посібник. 
Електронне видання. 
– Львів : ЛНУ ім. 
Івана Франка, 2024. – 
612 с. Авторські 
розділи 2, 3, 8, 9, 11, 
12, 15; теми 2, 3, 8, 9, 
10, 11, 12, 15, 
укладання дайджесту 
правової бази 
соціального 
забезпечення в 
Україні.
4. Перетворення буття 
людини і соціуму в 
контексті сучасного 
цивілізаційного 
розвитку: монографія 
[авт. кол.]; за наук. 
ред. З. Е. Скринник та 
А. Ф. Карася. — Львів, 
Львівський 
національний 
університет імені 
Івана Франка, 2023. — 
217 с. Авторські с. 220 
– 235.
5. Людина і 
суспільство: 
філософські, 
психологічні та 
політологічні виміри. 
В 3 кн. Кн. 1. 
Переусвідомлення 
буття людини під 
впливом глобальних 
викликів: ідентичність 
і свобода 
самовираження : 
монографія/ за ред. 
чл.-кор. НАН України, 
д-ра філос. наук, 
проф. В. П. Мельника 
; [Мельник В. П.; 
Карась А. Ф., Дахній А. 
Й.]. – Львів : ЛНУ ім. 
Івана Франка, 2023. – 
502 с. Авт. розділ: 
Українська 
ідентичність як 
історичний проєкт: 
мобілізація на тлі 
смертельної загрози. 
С. 270 – 300.
6. Григорій Сковорода 
в сучасному 
багатовимірному  
світі: філософські 
рефлексії : 
монографія/ [М. 
Кашуба,  В. Мельник, 
У. Лущ-Пурій та ін.] ; 



за наук. ред. 
Володимира 
Мельника, Людмили 
Рижак. – Львів : ЛНУ 
ім. Івана Франка, 
2023. – 298 с. Авт. 
розділ: Світ символів 
як поле зустрічі 
реального та 
надреального // С. 108 
– 125.
7. Методи і принципи 
філософії у 
формуванні 
громадянина України: 
монографія / авт. 
кол.: В. В. Ільїн, М. С. 
Гальченко, М. В. 
Ліпін, З. Е. Скринник, 
Н. В. Савчук, О. Г. 
Ковальов, О. А. 
Федорчук. – Київ : 
Інститут обдарованої 
дитини НАПН 
України, 2023. – 254 с. 
// Авт. розділ: 
Педагогічна 
філософія учителя як 
основа життєвої 
програми учня С. 121 – 
168.
7) участь в атестації 
наукових кадрів як 
офіційного опонента 
або члена постійної 
спеціалізованої вченої 
ради, або члена не 
менше трьох разових 
спеціалізованих 
вчених рад;
1. Член вченої ради Д 
35.051.02 по захисту 
докторських 
дисертацій при 
Львівському 
національному 
університеті ім. І. 
Франка.
2. Офіційний опонент:  
o Докторська 
дисертаційна робота 
Окорокової Віри 
Вікторівни  
«Постмодерністське 
моделювання образу 
нової соціальної 
реальності». 
Захищена 04 липня 
2019 р. на засіданні 
спеціалізованої вченої 
ради Д 41.053.02 при 
Державному закладі 
«Південноукраїнський
національний 
педагогічний 
університет імені К. Д. 
Ушинського
o Докторська 
дисертаційна робота 
Гальченка Максима 
Сергійовича на тему 
«Потенціал творчого 
мислення у викликах 
глобального світу 
(соціально-
філософський 
аналіз)» на здобуття 
наукового ступеня 
доктора філософських 
наук за спеціальністю 
09.00.03 – соціальна 



філософія та 
філософія історії 
захищену 3 липня 
2020 у спеціалізованій 
вченій раді ДЗ 
«Південноукраїнський
національний 
педагогічний 
університет ім. 
К.Д.Ушинського»
• Докторська 
дисертаційна робота 
Ліпіна Миколи 
Вікторовича «Освіта і 
влада в соціально-
культурних викликах 
інформаційного світу» 
подану на здобуття 
наукового ступеня 
доктора філософських 
наук за спеціальністю 
09.00.03 – соціальна 
філософія та 
філософія історії до 
Член спеціалізованої 
вченої ради Д 
35.051.02 у 
Львівському 
національному 
університеті імені 
Івана Франка. Захист 
16.12.2020
3. Разові ради:.
1. Член разової 
Спеціалізованої 
вченої ради ДФ 
26.883.007 утвореної 
наказом МОН України 
№72 від 20 січня 2021 
р. Захист дисертації 
Березинець А. В. на 
тему: «Інституційні 
засади соціальної 
політики України в 
умовах європейської 
інтеграції» на 
здобуття ступеня 
доктора філософії з 
галузі знань 05 
«Соціальні та 
поведінкові науки» за 
спеціальністю 051 
«Економіка». 10 
березня 2021 
2. Член разової 
Спеціалізованої 
вченої ради ДФ 
26.883.008 утвореної 
наказом МОН України 
№72 від 20 січня 2021 
р. Захист дисертації 
«Розширення 
можливостей 
людського розвитку в 
умовах переходу до 
інформаційної 
економіки» здобувача 
Алексаняна Армена 
Гамлетовича на 
здобуття ступеня 
доктора філософії з 
галузі знань 05 
«Соціальні та 
поведінкові науки» за 
спеціальністю 051 
«Економіка». 20 
квітня 2021 р.
10) участь у 
міжнародних 
наукових та/або 
освітніх проектах, 



залучення до 
міжнародної 
експертизи, наявність 
звання “суддя 
міжнародної 
категорії”; 
Член Міжнародної 
Ради експертів 
Міжнародної премії 
імені Івана Франка 
2017 - 2025 р. 
Сертифікати 
Міжнародного фонду 
Івана Франка від 27 
серпня 2021 р., 27 
серпня 2023 р., 
27.08.2025.

12) наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій; 
Є 7 публікацій.
13) проведення 
навчальних занять із 
спеціальних 
дисциплін іноземною 
мовою (крім 
дисциплін мовної 
підготовки) в обсязі не 
менше 50 аудиторних 
годин на навчальний 
рік;
Викладання 
англійською мовою 
дисциплін для 
іноземних студентів 
Університету 
банківської справи:
2020 – 21 рр
«Філософія» – 30 
лекційних, 30 
практичних;
«Правове 
забезпечення 
діяльності суб`єктів 
господарювання» – 30 
лекційних, 30 
практичних; `
«Міжособистісні 
комунікації в бізнесі» 
– 15 лекційних, 15 
практичних.
19) діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях; 
2010 – 2021 рр. 
Учений секретар 
Українського 
філософсько-
економічного 
наукового товариства.

45295 Герцюк 
Дмитро 
Дмитрович

Декан, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
педагогічної 

освіти

Диплом 
спеціаліста, 
Львівський 

ордена Леніна 
державний 
університет 
імені Івана 

33 ОК 4 
Педагогіка 
вищої школи

Відповідає наступним 
пунктам виконання 
Ліцензійних умов( 
п.38 ЛУ):
1,3, 6,8,10,19
1)наявність не менше 
п’яти публікацій у 



Франка, рік 
закінчення: 

1982, 
спеціальність:  

, Диплом 
кандидата наук 

KH 010249, 
виданий 

05.04.1996, 
Атестат 

доцента ДЦ 
0018825, 
виданий 

02.10.1999

періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection;
3) наявність виданого 
підручника чи 
навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора);
1. Науково-
педагогічна спадщина  
Федора Науменка : 
монографія / Дмитро 
Герцюк, Христина 
Калагурка. – Львів: 
ЛНУ імені Івана 
Франка, 2020. 286 с.
3. Динаміка освітніх 
процесів та підготовка 
майбутніх фахівців у 
системі  вищої освіти: 
відповідь на сучасні 
освітні запити : 
колективна 
монографія  / за заг. 
ред. Д.Д. Герцюка та 
Ю. Д. Заячук. –  Львів: 
ЛНУ імені Івана 
Франка, 2020. 250 с.
4. Педагогічна освіта і 
наука у Львівському 
університеті (1812-
1939: / Дмитро 
Герцюк, Теодор 
Лещак. -  Львів : ЛНУ 
імені Івана Франка, 
2022. 432 
6) наукове 
керівництво 
(консультування) 
здобувача, який 
одержав документ про 
присудження 
наукового ступеня;
Підготувала 8 
кандидатів наук:, в т. 
ч. за останні 5 років – 
1 
1. Ковалишин О. І. 
Освітньо-
просвітницька 
діяльність Наукового 
товариства імені 
Шевченка у Львові 
(1873-1939 рр.),  24 
вересня 2020 р., 
спеціалізоваана вчена 
рада  Д 36.053.01 у 
Дрогобицькому  
державному  
педагогічному  
університеті імені 
Івана Франка
7) участь в атестації 
наукових кадрів як 
офіційного опонента 
або члена постійної 



спеціалізованої вченої 
ради, або члена не 
менше трьох разових 
спеціалізованих 
вчених рад;
 Жулковський В. В. 
“Тенденції 
національно-
патріотичного 
виховання молоді в 
західній  українській 
діаспорі (друга 
половина  ХХ – 
початок  ХХІ ст.)” : 
Хмельницька 
гуманітарно-
педагоігчна академія, 
2020
8)виконання функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 
редактора/члена 
редакційної 
колегії/експерта 
(рецензента) видання, 
включеного наукового 
до переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах;
1.Заступник  
головного редктора  
Вісника Львівського 
університету, серія 
Педагогічна   (фахове 
видання, категорія В);  
2.Член міжнародного 
комітету рецензентів 
журналу „Seminare. 
Poszukiwania 
naukowe» (Варшава,  
Республіка Польща); .
3.Редактор наукового 
видання «Rocznik 
Polsko-Ukraiński» 
(Ченстохова, 
Республіка Польша
10) участь у 
міжнародних 
наукових та/або 
освітніх проектах, 
залучення до 
міжнародної 
експертизи, наявність 
звання “суддя 
міжнародної 
категорії”
1. Проєкт Еразмус+ 
КА2 «Університети-
громади: посилення 
співпраці (UNICOM)» 
(«Universities-
Communities: 
Strengthening 
Cooperation 
(UNICOM)», 
101083077-UNICOM-
ERASMUS-EDU-2022-
CBHE  - член робочої 
групи
2. DAAD Проєкт 
«Східне партнерство» 
у рамках  Співпраці 



між Інститутом 
спеціальної освіти 
Ганноверського 
університету імені 
Готфрида Вільгельма 
Лейбніца та 
факультетом 
педагогічної освіти 
ЛНУ імені Івана 
Франка, 2023 – 20256 
рр. -член робочої 
групи. 
19) діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях: 
Громадська 
організація  
«Всеукраїнське  
Товариство «Рідна 
школа» (засновник; 
перший віце-
президент) 
https://ring.org.ua/edr
/uk/company/4298416
8

42411 Юринець 
Зорина 
Володимирів
на

Професор, 
Основне 
місце 
роботи

Економічний 
факультет

Диплом 
спеціаліста, 
Львівський 
державний 
університет 
імені Івана 
Франка, рік 
закінчення: 

1999, 
спеціальність:  

, Диплом 
доктора наук 
ДД 006265, 

виданий 
28.02.2017, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 018675, 
виданий 

21.05.2003, 
Атестат 

доцента 02ДЦ 
015992, 
виданий 

15.12.2005, 
Атестат 

професора AП 
000786, 
виданий 

05.03.2019

23 ОК 5 Інновації 
та 
підприємництв
о

Відповідає наступним 
пунктам виконання 
Ліцензійних умов 1, 3, 
4, 7, 8, 10, 19 ( п.38 
ЛУ):
1) наявність не менше 
п’яти публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection;
3) наявність виданого 
підручника чи 
навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора):
1.Управління 
інноваційним 
розвитком: навч. 
посіб. З.В. Юринець, 
Л.Й. Гнилянська, Р.В. 
Юринець. Львів: 
СПОЛОМ, 2021. 132 с.
2.Юринець З.В. 
Управлінські 
компетенції 
менеджера та 
розвиток людського 
потенціалу як 
показники 
ефективності системи 
професійної освіти та 
соціальної орієнтації 
країни. Моделювання 
компетентнісної 
професійної освіти в 
контексті 
євроінтеграції: 
монографія 



[Електронне видання] 
/ кол. авт; за заг. ред. 
проф. Н.П. Волкової. 
Дніпро: Університет 
імені Альфреда 
Нобеля, 2021. С. 91-112
4) наявність виданих 
навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування:
1.Юринець З.В. 
Методичні 
рекомендації щодо 
підготовки та 
оформлення 
індивідуальних 
навчально-дослідних 
робіт з навчальної 
дисципліни «Сучасні 
концепції 
інноваційного 
розвитку» для 
здобувачів з галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування за 
спеціальністю 073 
Менеджмент. Львів: 
Малий видавничий 
центр економічного 
факультету ЛНУ імені 
Івана Франка. 2023. 24 
с.
2.Юринець З.В. 
Управління 
інноваційним 
потенціалом: 
методичні 
рекомендації для 
проведення лекційних 
і практичних занять 
для студентів другого 
(магістерського) рівня 
вищої освіти галузі 
знань 07 «Управління 
та адміністрування», 
спеціальності 073 
Менеджмент. Львів: 
Малий видавничий 
центр економічного 
факультету ЛНУ імені 
Івана Франка. 2023. 14 
с.
3.Методичні 
рекомендації щодо 
підготовки, змісту, 
оформлення та 
захисту 
кваліфікаційної 
роботи бакалавра (для 
здобувачів денної та 
заочної форми 
навчання першого 
(бакалаврського) 



рівня вищої освіти за 
освітньо-професійною 
програмою 
«Менеджмент 
організацій і 
адміністрування» 
спеціальності 073 
«Менеджмент») / 
уклад.: Грищук А.М., 
Данилевич Н.М., 
Замроз М.В., Кохан 
М.О., Островерх О.М., 
Сенишин О.С., 
Юринець З.В.; за наук. 
ред. проф. 
Кундицького О.О. 
Львів: Малий 
видавничий центр 
економічного 
факультету 
Львівського 
національного 
університету імені 
Івана Франка, 2022. 59 
с.
7) участь в атестації 
наукових кадрів як 
офіційного опонента 
або члена постійної 
спеціалізованої вченої 
ради, або члена не 
менше трьох разових 
спеціалізованих 
вчених рад:
Член спеціалізованої 
вченої ради Д 
35.052.03 
Національного 
університету 
«Львівська 
політехніка». Профіль 
ради:  08.00.03 
«Економіка та 
управління 
національним 
господарством» та 
08.00.04 “Економіка 
та управління 
підприємствами (за 
видами економічної 
діяльності”
8) виконання функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 
редактора/члена 
редакційної 
колегії/експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах:
1. Рецензент журналу 
Науковий вісник 
Івано-Франківського 
національного 
технічного 
університету нафти і 
газу (серія «Економіка 
та управління в 
нафтовій і газовій 



промисловості») 
2.Член редакційної 
колегії збірника 
наукових праць 
«Формування 
ринкової економіки в 
Україні» з 2020 року 
по сьогодні у 
Львівському 
національному 
університеті імені 
Івана Франка.
3.Член редакційної 
колегії збірника 
наукових праць 
«Вісник економічного 
факультету» з 2020 
року по сьогодні у 
Львівському 
національному 
університеті імені 
Івана Франка.
10) участь у 
міжнародних 
наукових та/або 
освітніх проектах, 
залучення до 
міжнародної 
експертизи, наявність 
звання “суддя 
міжнародної 
категорії”:
1. Виступала 
виконавцем проєкту 
DAAD DIES 
«Партнерство 
університетів України 
та Німеччини з 
трансферу 
технологій» за 
грантом Німецької 
служби академічних 
обмінів DAAD (ID 
57449224) в рамках 
програми партнерства 
ЗВО DIES (DIES-
Hochschulpartnerschaft
en ab 19 – Ukrainian 
German Technology 
Transfer University 
Partnerships) в 
партнерстві із 
Вюрцбурзьким 
університетом імені 
Юліуса Максиміліана 
(грантоотримувач) та 
Київським 
академічним 
університетом у 2021 
році.
19) діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях;
Участь в ГО «Студія 
європейського 
менеджменту»

 
 

  
​ 
Таблиця 3. Матриця відповідності програмних результатів навчання, освітніх компонентів, методів навчання та 
оцінювання

 

Програмні 
результати 

навчання ОП

ПРН 
відповідає 
результату 
навчання, 

Обов’язкові освітні 
компоненти, що 

забезпечують ПРН

Методи навчання Форми та методи 
оцінювання



визначено
му 

стандартом 
вищої 

освіти (або 
охоплює 

його)

РН05. Глибоко 
розуміти загальні 
принципи та 
методи 
управлінських наук, 
а також 
методологію 
наукових 
досліджень, 
застосувати їх у 
власних 
дослідженнях у 
сфері 
менеджменту та у 
викладацькій 
практиці. 

ОК 4 Педагогіка вищої 
школи

Пояснення, евристична 
бесіда, дискусія, інструктаж; 
інтерактивні методи (робота 
в малих групах, мозковий 
штурм, метод проєктів), 
мультимедійна презентація, 
ілюстрування, 
демонстрування, аналіз 
ситуаційних вправ (кейсів), 
самоспостереження, 
спостереження, методи 
контролю і самоконтролю, 
презентація наукових 
продуктів, виконання 
індивідуальних завдань.

Оцінювання проводиться за 
100-бальною шкалою. Бали 
нараховуються за таким 
співвідношенням: • 
семінарські заняття – 16 (8 
занять по 2 бали) 2 бали – 
студент виконав усі 
завдання згідно плану 
заняття; 1 бали – студент 
виконав не менше 60% 
завдань; • виконання 
завдань самостійної роботи 
– 16 б.; • виконання двох 
наскрізних індивідуальних 
завдань – 68 б. (підготовка 
концепції власної 
педагогічної діяльності – 34 
б; розробка силабусу 
навчальної дисципліни – 34 
б.) • контрольні заміри – 
залік виставляється у 3 
семестрі.
Враховується: активність 
здобувача під час 
аудиторних занять; 
самостійність, 
оригінальність, творчий 
підхід і своєчасне виконання 
завдань. 

ОК 5 Інновації та 
підприємництво

Презентації, лекції, 
комплексні модулі та 
завдання; електронні 
матеріали з відповідного 
курсу та інших пов’язаних 
курсів у системі (платформі) 
Moodle, колаборативне 
навчання (групові проекти, 
спільні розробки), проектно 
орієнтоване навчання, 
дискусія, написання 
спільних наукових праць та 
розробок.

Оцінювання проводиться за 
100-бальною шкалою. Бали 
нараховуються за наступним 
співвідношенням: 
• практичні заняття: 20 % 
семестрової оцінки; 
максимальна кількість балів 
– 20. 
• контрольні заміри 
(модулі): 20 % семестрової 
оцінки; максимальна 
кількість балів – 20. 
• індивідуальне завдання: 10 
% семестрової оцінки; 
максимальна кількість балів 
– 10.
• підсумкове тестування: 50 
% семестрової оцінки. 
Максимальна кількість балів 
– 50. 
Підсумкова максимальна 
кількість балів 100.

ОК 7 Іноземна мова за 
фаховим 
спрямуванням

Комунікативні методи 
мовного навчання, жанрово-
базований підхід до 
оволодіння провідними 
форматами науково-
академічного спілкування, 
колаборативне навчання у 
вигляді групових дискусій та 
виконання спільних 
проектів, підготовка 
мультимедійних 
презентацій

Оцінювання проводиться за 
100-бальною шкалою. Бали 
нараховуються за наступним 
співвідношенням: 
• практичні: 50% річної 
оцінки; максимальна 
кількість балів ‒50;
 • іспит: 50% семестрової 
оцінки; максимальна 
кількість балів‒50. 
Підсумкова максимальна 
кількість балів ‒ 100. 
Письмові роботи: 
Очікується, що аспіранти 
виконають такі види 
письмових робіт: есе, тези 
доповіді, наукова стаття, 
текст наукової доповіді.

ОК 3 Філософія У викладанні лекційного Оцінювання проводиться за 



курсу і проведенні 
семінарських занять 
практикуються наступні 
методи і технології 
навчання: інтерактивні, 
дискусійні лекції із 
виростанням 
мультимедійного 
обладнання, семінари, 
практичні заняття, роботи в 
малих групах, командна 
робота, самостійна робота, 
кейси, ділові ігри, дискусії, 
індивідуальні заняття, 
консультації із викладачем, 
що розвивають аналітичні 
здібності та навички

100-бальною шкалою. Бали 
нараховуються за схемою: 
• практичні заняття: 40 % 
семестрової оцінки; 
максимальна кількість балів 
40; 
• розвиваючі аналітичні 
завдання з роботи над 
фрагментами першоджерел 
- 10% семестрової оцінки; 
максимальна кількість балів 
10; 
•іспит:50% семестрової 
оцінки, максимальна 
кількість балів 50. 
Підсумкова максимальна 
кількість балів 100.

ОК 2 Науковий 
семінар

Використовуються 
стандартні методи 
(презентації, підготовка 
доповідей, комплексні 
модулі та завдання, наукове 
консультування); електронні 
(матеріали з відповідного 
курсу та інших пов’язаних 
курсів у системі (платформі) 
Moodle, інтерактивні 
(групові проекти, спільні 
розробки, дискусії, кейс-
методи), проектно-
орієнтоване навчання, 
написання спільних 
наукових праць та розробок.

Оцінювання проводиться за 
100-бальною шкалою. Бали 
нараховуються за наступним 
співвідношенням: 
• семінарські заняття: 40 % 
семестрової оцінки; 
максимальна кількість балів 
– 40. 
• контрольні заміри 
(модулі): 20 % семестрової 
оцінки; максимальна 
кількість балів – 20. 
• індивідуальне завдання: 20 
% семестрової оцінки; 
максимальна кількість балів 
– 20. 
• підсумкове опитування: 20 
% семестрової оцінки; 
максимальна кількість балів 
– 20. 
Підсумкова максимальна 
кількість балів – 100. Форма 
підсумкового контролю 
успішності навчання - залік.

ОК 1 Сучасні тенденції 
в управлінні

Презентації, лекції, 
комплексні модулі та 
завдання, семінари-дискусії; 
електронні матеріали з 
відповідного курсу та 
пов’язаних курсів у системі 
(платформі) Moodle, 
колаборативне навчання 
(групові проекти, спільні 
розробки), проектно-
орієнтоване навчання, 
написання спільних 
наукових праць та розробок.

Оцінювання проводиться за 
100-бальною шкалою. Бали 
нараховуються за наступним 
співвідношенням: 
• самостійна робота: 20 % 
семестрової оцінки; 
максимальна кількість балів 
–20.
• модульне оцінювання: 20 
% семестрової оцінки; 
максимальна кількість балів 
– 20.
• індивідуальне завдання: 10 
% семестрової оцінки; 
максимальна кількість балів 
– 10. 
• екзамен: 50 % семестрової 
оцінки; максимальна 
кількість балів – 50.
Підсумкова максимальна 
кількість балів – 100. 
Форма підсумкового 
контролю успішності 
навчання -екзамен.

РН10. 
Організовувати 
власні наукові 
дослідження, 
проводити наукові 
експерименти та 
дослідницьку 
діяльність у 
системі управління 
підприємством, 
організацією тощо.

ОК 2 Науковий 
семінар

Використовуються 
стандартні методи 
(презентації, підготовка 
доповідей, комплексні 
модулі та завдання, наукове 
консультування); електронні 
(матеріали з відповідного 
курсу та інших пов’язаних 
курсів у системі (платформі) 
Moodle, інтерактивні 
(групові проекти, спільні 
розробки, дискусії, кейс-
методи), проектно-

Оцінювання проводиться за 
100-бальною шкалою. Бали 
нараховуються за наступним 
співвідношенням: 
• семінарські заняття: 40 % 
семестрової оцінки; 
максимальна кількість балів 
– 40. 
• контрольні заміри 
(модулі): 20 % семестрової 
оцінки; максимальна 
кількість балів – 20. 
• індивідуальне завдання: 20 



орієнтоване навчання, 
написання спільних 
наукових праць та розробок.

% семестрової оцінки; 
максимальна кількість балів 
– 20. 
• підсумкове опитування: 20 
% семестрової оцінки; 
максимальна кількість балів 
– 20. 
Підсумкова максимальна 
кількість балів – 100. Форма 
підсумкового контролю 
успішності навчання - залік.

ОК 5 Інновації та 
підприємництво

Презентації, лекції, 
комплексні модулі та 
завдання; електронні 
матеріали з відповідного 
курсу та інших пов’язаних 
курсів у системі (платформі) 
Moodle, колаборативне 
навчання (групові проекти, 
спільні розробки), проектно 
орієнтоване навчання, 
дискусія, написання 
спільних наукових праць та 
розробок.

Оцінювання проводиться за 
100-бальною шкалою. Бали 
нараховуються за наступним 
співвідношенням: 
• практичні заняття: 20 % 
семестрової оцінки; 
максимальна кількість балів 
– 20. 
• контрольні заміри 
(модулі): 20 % семестрової 
оцінки; максимальна 
кількість балів – 20. 
• індивідуальне завдання: 10 
% семестрової оцінки; 
максимальна кількість балів 
– 10.
• підсумкове тестування: 50 
% семестрової оцінки. 
Максимальна кількість балів 
– 50. 
Підсумкова максимальна 
кількість балів 100.

ОК 7 Іноземна мова за 
фаховим 
спрямуванням

Комунікативні методи 
мовного навчання, жанрово-
базований підхід до 
оволодіння провідними 
форматами науково-
академічного спілкування, 
колаборативне навчання у 
вигляді групових дискусій та 
виконання спільних 
проектів, підготовка 
мультимедійних 
презентацій.

Оцінювання проводиться за 
100-бальною шкалою. Бали 
нараховуються за наступним 
співвідношенням: 
• практичні: 50% річної 
оцінки; максимальна 
кількість балів ‒50;
 • іспит: 50% семестрової 
оцінки; максимальна 
кількість балів‒50. 
Підсумкова максимальна 
кількість балів ‒ 100. 
Письмові роботи: 
Очікується, що аспіранти 
виконають такі види 
письмових робіт: есе, тези 
доповіді, наукова стаття, 
текст наукової доповіді.

РН09. Вміння 
застосовувати 
сучасну методику 
та методологію 
управління для 
вирішення 
проблемних 
завдань та 
ситуацій в 
управлінській 
діяльності 
підприємства чи 
організації.

ОК 2 Науковий 
семінар

Використовуються 
стандартні методи 
(презентації, підготовка 
доповідей, комплексні 
модулі та завдання, наукове 
консультування); електронні 
(матеріали з відповідного 
курсу та інших пов’язаних 
курсів у системі (платформі) 
Moodle, інтерактивні 
(групові проекти, спільні 
розробки, дискусії, кейс-
методи), проектно-
орієнтоване навчання, 
написання спільних 
наукових праць та розробок.

Оцінювання проводиться за 
100-бальною шкалою. Бали 
нараховуються за наступним 
співвідношенням: 
• семінарські заняття: 40 % 
семестрової оцінки; 
максимальна кількість балів 
– 40. 
• контрольні заміри 
(модулі): 20 % семестрової 
оцінки; максимальна 
кількість балів – 20. 
• індивідуальне завдання: 20 
% семестрової оцінки; 
максимальна кількість балів 
– 20. 
• підсумкове опитування: 20 
% семестрової оцінки; 
максимальна кількість балів 
– 20. 
Підсумкова максимальна 
кількість балів – 100. Форма 
підсумкового контролю 
успішності навчання - залік.

ОК 1 Сучасні тенденції 
в управлінні

Презентації, лекції, 
комплексні модулі та 

Оцінювання проводиться за 
100-бальною шкалою. Бали 



завдання, семінари-дискусії; 
електронні матеріали з 
відповідного курсу та 
пов’язаних курсів у системі 
(платформі) Moodle, 
колаборативне навчання 
(групові проекти, спільні 
розробки), проектно-
орієнтоване навчання, 
написання спільних 
наукових праць та розробок.

нараховуються за наступним 
співвідношенням: 
• самостійна робота: 20 % 
семестрової оцінки; 
максимальна кількість балів 
–20.
• модульне оцінювання: 20 
% семестрової оцінки; 
максимальна кількість балів 
– 20.
• індивідуальне завдання: 10 
% семестрової оцінки; 
максимальна кількість балів 
– 10. 
• екзамен: 50 % семестрової 
оцінки; максимальна 
кількість балів – 50.
Підсумкова максимальна 
кількість балів – 100. 
Форма підсумкового 
контролю успішності 
навчання -екзамен.

ОК 6 Педагогічна 
практика

Презентація, лекції, 
комплексні модулі та 
завдання; електронні 
матеріали з відповідного 
курсу та інших пов’язаних 
курсів у системі (платформі) 
Moodle, колаборативне 
навчання (групові проекти, 
спільні розробки), 
проектно-орієнтоване 
навчання, дискусія, 
написання спільних 
наукових праць та розробок.

Оцінювання знань та вмінь 
аспірантів за результатами 
проходження педагогічної 
практики відбувається за 
100 бальною шкалою та 
передбачає врахування 
таких складових:
 • Поточної успішності 
згідно з планом-графіком 
проходження практики. 
• Підсумкової успішності 
підготовка та захист 
індивідуального звіту. 
Розподіл балів, які 
отримують аспіранти за 
різні етапи та види робіт під 
час проходження 
педагогічної практики:
 • Проведення аудиторних 
навчальних занять — 50 
балів
• Підготовка конспекту 
лекцій (семінарських 
занять) та матеріалів до них 
— 30 балів 
• Відгук керівника практики 
та рецензії на відвідувані 
аудиторні заняття — 10 балів  
• Підготовка 
індивідуального звіту про 
проходження практики та 
його захист — 10 балів

РН08. Розробляти і 
викладати 
спеціальні 
навчальні 
дисципліни з 
менеджменту у 
закладах освіти.

ОК 4 Педагогіка вищої 
школи

Пояснення, евристична 
бесіда, дискусія, інструктаж; 
інтерактивні методи (робота 
в малих групах, мозковий 
штурм, метод проєктів), 
мультимедійна презентація, 
ілюстрування, 
демонстрування, аналіз 
ситуаційних вправ (кейсів), 
самоспостереження, 
спостереження, методи 
контролю і самоконтролю, 
презентація наукових 
продуктів, виконання 
індивідуальних завдань.

Оцінювання проводиться за 
100-бальною шкалою. Бали 
нараховуються за таким 
співвідношенням: • 
семінарські заняття – 16 (8 
занять по 2 бали) 2 бали – 
студент виконав усі 
завдання згідно плану 
заняття; 1 бали – студент 
виконав не менше 60% 
завдань; • виконання 
завдань самостійної роботи 
– 16 б.; • виконання двох 
наскрізних індивідуальних 
завдань – 68 б. (підготовка 
концепції власної 
педагогічної діяльності – 34 
б; розробка силабусу 
навчальної дисципліни – 34 
б.) • контрольні заміри – 
залік виставляється у 3 
семестрі.
Враховується: активність 
здобувача під час 
аудиторних занять; 



самостійність, 
оригінальність, творчий 
підхід і своєчасне виконання 
завдань. 

ОК 6 Педагогічна 
практика

Презентація, лекції, 
комплексні модулі та 
завдання; електронні 
матеріали з відповідного 
курсу та інших пов’язаних 
курсів у системі (платформі) 
Moodle, колаборативне 
навчання (групові проекти, 
спільні розробки), 
проектно-орієнтоване 
навчання, дискусія, 
написання спільних 
наукових праць та розробок.

Оцінювання знань та вмінь 
аспірантів за результатами 
проходження педагогічної 
практики відбувається за 
100 бальною шкалою та 
передбачає врахування 
таких складових:
 • Поточної успішності 
згідно з планом-графіком 
проходження практики. 
• Підсумкової успішності 
підготовка та захист 
індивідуального звіту. 
Розподіл балів, які 
отримують аспіранти за 
різні етапи та види робіт під 
час проходження 
педагогічної практики:
 • Проведення аудиторних 
навчальних занять — 50 
балів
• Підготовка конспекту 
лекцій (семінарських 
занять) та матеріалів до них 
— 30 балів 
• Відгук керівника практики 
та рецензії на відвідувані 
аудиторні заняття — 10 балів  
• Підготовка 
індивідуального звіту про 
проходження практики та 
його захист — 10 балів. 

РН06. Планувати і 
виконувати 
наукові і прикладні 
дослідження з 
менеджменту та 
дотичних 
міждисциплінарних 
напрямів з 
використанням 
сучасних 
інструментів, 
критично 
аналізувати 
результати 
власних досліджень 
і результати інших 
дослідників у 
контексті усього 
комплексу сучасних 
знань щодо 
досліджуваної 
проблеми; 
складати 
пропозиції щодо 
фінансування 
досліджень та/або 
проектів.

ОК 1 Сучасні тенденції 
в управлінні

Презентації, лекції, 
комплексні модулі та 
завдання, семінари-дискусії; 
електронні матеріали з 
відповідного курсу та 
пов’язаних курсів у системі 
(платформі) Moodle, 
колаборативне навчання 
(групові проекти, спільні 
розробки), проектно-
орієнтоване навчання, 
написання спільних 
наукових праць та розробок.

Оцінювання проводиться за 
100-бальною шкалою. Бали 
нараховуються за наступним 
співвідношенням: 
• самостійна робота: 20 % 
семестрової оцінки; 
максимальна кількість балів 
–20.
• модульне оцінювання: 20 
% семестрової оцінки; 
максимальна кількість балів 
– 20.
• індивідуальне завдання: 10 
% семестрової оцінки; 
максимальна кількість балів 
– 10. 
• екзамен: 50 % семестрової 
оцінки; максимальна 
кількість балів – 50.
Підсумкова максимальна 
кількість балів – 100. 
Форма підсумкового 
контролю успішності 
навчання -екзамен.

ОК 2 Науковий 
семінар

Використовуються 
стандартні методи 
(презентації, підготовка 
доповідей, комплексні 
модулі та завдання, наукове 
консультування); електронні 
(матеріали з відповідного 
курсу та інших пов’язаних 
курсів у системі (платформі) 
Moodle, інтерактивні 
(групові проекти, спільні 
розробки, дискусії, кейс-
методи), проектно-
орієнтоване навчання, 
написання спільних 
наукових праць та розробок.

Оцінювання проводиться за 
100-бальною шкалою. Бали 
нараховуються за наступним 
співвідношенням: 
• семінарські заняття: 40 % 
семестрової оцінки; 
максимальна кількість балів 
– 40. 
• контрольні заміри 
(модулі): 20 % семестрової 
оцінки; максимальна 
кількість балів – 20. 
• індивідуальне завдання: 20 
% семестрової оцінки; 
максимальна кількість балів 
– 20. 
• підсумкове опитування: 20 



% семестрової оцінки; 
максимальна кількість балів 
– 20. 
Підсумкова максимальна 
кількість балів – 100. Форма 
підсумкового контролю 
успішності навчання - залік.

ОК 5 Інновації та 
підприємництво

Презентації, лекції, 
комплексні модулі та 
завдання; електронні 
матеріали з відповідного 
курсу та інших пов’язаних 
курсів у системі (платформі) 
Moodle, колаборативне 
навчання (групові проекти, 
спільні розробки), проектно 
орієнтоване навчання, 
дискусія, написання 
спільних наукових праць та 
розробок

Оцінювання проводиться за 
100-бальною шкалою. Бали 
нараховуються за наступним 
співвідношенням: 
• практичні заняття: 20 % 
семестрової оцінки; 
максимальна кількість балів 
– 20. 
• контрольні заміри 
(модулі): 20 % семестрової 
оцінки; максимальна 
кількість балів – 20. 
• індивідуальне завдання: 10 
% семестрової оцінки; 
максимальна кількість балів 
– 10.
• підсумкове тестування: 50 
% семестрової оцінки. 
Максимальна кількість балів 
– 50. 
Підсумкова максимальна 
кількість балів 100.

РН07. Здійснювати 
апробацію та 
впровадження 
результатів 
власних досліджень 
у сфері 
менеджменту. 

ОК 1 Сучасні тенденції 
в управлінні

Презентації, лекції, 
комплексні модулі та 
завдання, семінари-дискусії; 
електронні матеріали з 
відповідного курсу та 
пов’язаних курсів у системі 
(платформі) Moodle, 
колаборативне навчання 
(групові проекти, спільні 
розробки), проектно-
орієнтоване навчання, 
написання спільних 
наукових праць та розробок.

Оцінювання проводиться за 
100-бальною шкалою. Бали 
нараховуються за наступним 
співвідношенням: 
• самостійна робота: 20 % 
семестрової оцінки; 
максимальна кількість балів 
–20.
• модульне оцінювання: 20 
% семестрової оцінки; 
максимальна кількість балів 
– 20.
• індивідуальне завдання: 10 
% семестрової оцінки; 
максимальна кількість балів 
– 10. 
• екзамен: 50 % семестрової 
оцінки; максимальна 
кількість балів – 50.
Підсумкова максимальна 
кількість балів – 100. 
Форма підсумкового 
контролю успішності 
навчання -екзамен.

ОК 2 Науковий 
семінар

Використовуються 
стандартні методи 
(презентації, підготовка 
доповідей, комплексні 
модулі та завдання, наукове 
консультування); електронні 
(матеріали з відповідного 
курсу та інших пов’язаних 
курсів у системі (платформі) 
Moodle, інтерактивні 
(групові проекти, спільні 
розробки, дискусії, кейс-
методи), проектно-
орієнтоване навчання, 
написання спільних 
наукових праць та розробок.

Оцінювання проводиться за 
100-бальною шкалою. Бали 
нараховуються за наступним 
співвідношенням: 
• семінарські заняття: 40 % 
семестрової оцінки; 
максимальна кількість балів 
– 40. 
• контрольні заміри 
(модулі): 20 % семестрової 
оцінки; максимальна 
кількість балів – 20. 
• індивідуальне завдання: 20 
% семестрової оцінки; 
максимальна кількість балів 
– 20. 
• підсумкове опитування: 20 
% семестрової оцінки; 
максимальна кількість балів 
– 20. 
Підсумкова максимальна 
кількість балів – 100. Форма 
підсумкового контролю 
успішності навчання - залік



ОК 7 Іноземна мова за 
фаховим 
спрямуванням

Комунікативні методи 
мовного навчання, жанрово-
базований підхід до 
оволодіння провідними 
форматами науково-
академічного спілкування, 
колаборативне навчання у 
вигляді групових дискусій та 
виконання спільних 
проектів, підготовка 
мультимедійних 
презентацій.

Оцінювання проводиться за 
100-бальною шкалою. Бали 
нараховуються за наступним 
співвідношенням: 
• практичні: 50% річної 
оцінки; максимальна 
кількість балів ‒50;
 • іспит: 50% семестрової 
оцінки; максимальна 
кількість балів‒50. 
Підсумкова максимальна 
кількість балів ‒ 100. 
Письмові роботи: 
Очікується, що аспіранти 
виконають такі види 
письмових робіт: есе, тези 
доповіді, наукова стаття, 
текст наукової доповіді.

ОК 5 Інновації та 
підприємництво

Презентації, лекції, 
комплексні модулі та 
завдання; електронні 
матеріали з відповідного 
курсу та інших пов’язаних 
курсів у системі (платформі) 
Moodle, колаборативне 
навчання (групові проекти, 
спільні розробки), проектно 
орієнтоване навчання, 
дискусія, написання 
спільних наукових праць та 
розробок.

Оцінювання проводиться за 
100-бальною шкалою. Бали 
нараховуються за наступним 
співвідношенням: 
• практичні заняття: 20 % 
семестрової оцінки; 
максимальна кількість балів 
– 20. 
• контрольні заміри 
(модулі): 20 % семестрової 
оцінки; максимальна 
кількість балів – 20. 
• індивідуальне завдання: 10 
% семестрової оцінки; 
максимальна кількість балів 
– 10.
• підсумкове тестування: 50 
% семестрової оцінки. 
Максимальна кількість балів 
– 50. 
Підсумкова максимальна 
кількість балів 100.

РН02. Вільно 
презентувати та 
обговорювати з 
фахівцями і 
нефахівцями 
результати 
досліджень, наукові 
та прикладні 
проблеми 
менеджменту 
державною та 
англійською 
мовами, 
кваліфіковано 
відображати 
результати 
досліджень у 
наукових 
публікаціях у 
провідних 
міжнародних 
наукових виданнях.

ОК 1 Сучасні тенденції 
в управлінні

Презентації, лекції, 
комплексні модулі та 
завдання, семінари-дискусії; 
електронні матеріали з 
відповідного курсу та 
пов’язаних курсів у системі 
(платформі) Moodle, 
колаборативне навчання 
(групові проекти, спільні 
розробки), проектно-
орієнтоване навчання, 
написання спільних 
наукових праць та розробок.

Оцінювання проводиться за 
100-бальною шкалою. Бали 
нараховуються за наступним 
співвідношенням: 
• самостійна робота: 20 % 
семестрової оцінки; 
максимальна кількість балів 
–20.
• модульне оцінювання: 20 
% семестрової оцінки; 
максимальна кількість балів 
– 20.
• індивідуальне завдання: 10 
% семестрової оцінки; 
максимальна кількість балів 
– 10. 
• екзамен: 50 % семестрової 
оцінки; максимальна 
кількість балів – 50.
Підсумкова максимальна 
кількість балів – 100. 
Форма підсумкового 
контролю успішності 
навчання -екзамен.

ОК 2 Науковий 
семінар

Використовуються 
стандартні методи 
(презентації, підготовка 
доповідей, комплексні 
модулі та завдання, наукове 
консультування); електронні 
(матеріали з відповідного 
курсу та інших пов’язаних 
курсів у системі (платформі) 
Moodle, інтерактивні 
(групові проекти, спільні 
розробки, дискусії, кейс-
методи), проектно-
орієнтоване навчання, 
написання спільних 

Оцінювання проводиться за 
100-бальною шкалою. Бали 
нараховуються за наступним 
співвідношенням: 
• семінарські заняття: 40 % 
семестрової оцінки; 
максимальна кількість балів 
– 40. 
• контрольні заміри 
(модулі): 20 % семестрової 
оцінки; максимальна 
кількість балів – 20. 
• індивідуальне завдання: 20 
% семестрової оцінки; 
максимальна кількість балів 



наукових праць та розробок. – 20. 
• підсумкове опитування: 20 
% семестрової оцінки; 
максимальна кількість балів 
– 20. 
Підсумкова максимальна 
кількість балів – 100. Форма 
підсумкового контролю 
успішності навчання - залік.

ОК 4 Педагогіка вищої 
школи

Пояснення, евристична 
бесіда, дискусія, інструктаж; 
інтерактивні методи (робота 
в малих групах, мозковий 
штурм, метод проєктів), 
мультимедійна презентація, 
ілюстрування, 
демонстрування, аналіз 
ситуаційних вправ (кейсів), 
самоспостереження, 
спостереження, методи 
контролю і самоконтролю, 
презентація наукових 
продуктів, виконання 
індивідуальних завдань.

Оцінювання проводиться за 
100-бальною шкалою. Бали 
нараховуються за таким 
співвідношенням: • 
семінарські заняття – 16 (8 
занять по 2 бали) 2 бали – 
студент виконав усі 
завдання згідно плану 
заняття; 1 бали – студент 
виконав не менше 60% 
завдань; • виконання 
завдань самостійної роботи 
– 16 б.; • виконання двох 
наскрізних індивідуальних 
завдань – 68 б. (підготовка 
концепції власної 
педагогічної діяльності – 34 
б; розробка силабусу 
навчальної дисципліни – 34 
б.) • контрольні заміри – 
залік виставляється у 3 
семестрі.
Враховується: активність 
здобувача під час 
аудиторних занять; 
самостійність, 
оригінальність, творчий 
підхід і своєчасне виконання 
завдань. 

ОК 5 Інновації та 
підприємництво

Презентації, лекції, 
комплексні модулі та 
завдання; електронні 
матеріали з відповідного 
курсу та інших пов’язаних 
курсів у системі (платформі) 
Moodle, колаборативне 
навчання (групові проекти, 
спільні розробки), проектно 
орієнтоване навчання, 
дискусія, написання 
спільних наукових праць та 
розробок.

Оцінювання проводиться за 
100-бальною шкалою. Бали 
нараховуються за наступним 
співвідношенням: 
• практичні заняття: 20 % 
семестрової оцінки; 
максимальна кількість балів 
– 20. 
• контрольні заміри 
(модулі): 20 % семестрової 
оцінки; максимальна 
кількість балів – 20. 
• індивідуальне завдання: 10 
% семестрової оцінки; 
максимальна кількість балів 
– 10.
• підсумкове тестування: 50 
% семестрової оцінки. 
Максимальна кількість балів 
– 50. 
Підсумкова максимальна 
кількість балів 100.

ОК 6 Педагогічна 
практика

Презентація, лекції, 
комплексні модулі та 
завдання; електронні 
матеріали з відповідного 
курсу та інших пов’язаних 
курсів у системі (платформі) 
Moodle, колаборативне 
навчання (групові проекти, 
спільні розробки), 
проектно-орієнтоване 
навчання, дискусія, 
написання спільних 
наукових праць та розробок.

Оцінювання знань та вмінь 
аспірантів за результатами 
проходження педагогічної 
практики відбувається за 
100 бальною шкалою та 
передбачає врахування 
таких складових:
 • Поточної успішності 
згідно з планом-графіком 
проходження практики. 
• Підсумкової успішності 
підготовка та захист 
індивідуального звіту. 
Розподіл балів, які 
отримують аспіранти за 
різні етапи та види робіт під 
час проходження 
педагогічної практики:



 • Проведення аудиторних 
навчальних занять — 50 
балів
• Підготовка конспекту 
лекцій (семінарських 
занять) та матеріалів до них 
— 30 балів 
• Відгук керівника практики 
та рецензії на відвідувані 
аудиторні заняття — 10 балів  
• Підготовка 
індивідуального звіту про 
проходження практики та 
його захист — 10 балів.

ОК 7 Іноземна мова за 
фаховим 
спрямуванням

Комунікативні методи 
мовного навчання, жанрово-
базований підхід до 
оволодіння провідними 
форматами науково-
академічного спілкування, 
колаборативне навчання у 
вигляді групових дискусій та 
виконання спільних 
проектів, підготовка 
мультимедійних 
презентацій.

Оцінювання проводиться за 
100-бальною шкалою. Бали 
нараховуються за наступним 
співвідношенням: 
• практичні: 50% річної 
оцінки; максимальна 
кількість балів ‒50;
 • іспит: 50% семестрової 
оцінки; максимальна 
кількість балів‒50. 
Підсумкова максимальна 
кількість балів ‒ 100. 
Письмові роботи: 
Очікується, що аспіранти 
виконають такі види 
письмових робіт: есе, тези 
доповіді, наукова стаття, 
текст наукової доповіді.

РН03. Розробляти 
та досліджувати 
концептуальні, 
математичні і 
комп’ютерні моделі 
процесів і систем, 
ефективно 
використовувати 
їх для отримання 
нових знань та/або 
створення 
інноваційних 
продуктів у галузі 
менеджменту та 
дотичних 
міждисциплінарних 
напрямах.

ОК 5 Інновації та 
підприємництво

Презентації, лекції, 
комплексні модулі та 
завдання; електронні 
матеріали з відповідного 
курсу та інших пов’язаних 
курсів у системі (платформі) 
Moodle, колаборативне 
навчання (групові проекти, 
спільні розробки), проектно 
орієнтоване навчання, 
дискусія, написання 
спільних наукових праць та 
розробок.

Оцінювання проводиться за 
100-бальною шкалою. Бали 
нараховуються за наступним 
співвідношенням: 
• практичні заняття: 20 % 
семестрової оцінки; 
максимальна кількість балів 
– 20. 
• контрольні заміри 
(модулі): 20 % семестрової 
оцінки; максимальна 
кількість балів – 20. 
• індивідуальне завдання: 10 
% семестрової оцінки; 
максимальна кількість балів 
– 10.
• підсумкове тестування: 50 
% семестрової оцінки. 
Максимальна кількість балів 
– 50. 
Підсумкова максимальна 
кількість балів 100.

ОК 1 Сучасні тенденції 
в управлінні

Презентації, лекції, 
комплексні модулі та 
завдання, семінари-дискусії; 
електронні матеріали з 
відповідного курсу та 
пов’язаних курсів у системі 
(платформі) Moodle, 
колаборативне навчання 
(групові проекти, спільні 
розробки), проектно-
орієнтоване навчання, 
написання спільних 
наукових праць та розробок.

Оцінювання проводиться за 
100-бальною шкалою. Бали 
нараховуються за наступним 
співвідношенням: 
• самостійна робота: 20 % 
семестрової оцінки; 
максимальна кількість балів 
–20.
• модульне оцінювання: 20 
% семестрової оцінки; 
максимальна кількість балів 
– 20.
• індивідуальне завдання: 10 
% семестрової оцінки; 
максимальна кількість балів 
– 10. 
• екзамен: 50 % семестрової 
оцінки; максимальна 
кількість балів – 50.
Підсумкова максимальна 
кількість балів – 100. 
Форма підсумкового 
контролю успішності 
навчання -екзамен.



ОК 2 Науковий 
семінар

Використовуються 
стандартні методи 
(презентації, підготовка 
доповідей, комплексні 
модулі та завдання, наукове 
консультування); електронні 
(матеріали з відповідного 
курсу та інших пов’язаних 
курсів у системі (платформі) 
Moodle, інтерактивні 
(групові проекти, спільні 
розробки, дискусії, кейс-
методи), проектно-
орієнтоване навчання, 
написання спільних 
наукових праць та розробок

Оцінювання проводиться за 
100-бальною шкалою. Бали 
нараховуються за наступним 
співвідношенням: 
• семінарські заняття: 40 % 
семестрової оцінки; 
максимальна кількість балів 
– 40. 
• контрольні заміри 
(модулі): 20 % семестрової 
оцінки; максимальна 
кількість балів – 20. 
• індивідуальне завдання: 20 
% семестрової оцінки; 
максимальна кількість балів 
– 20. 
• підсумкове опитування: 20 
% семестрової оцінки; 
максимальна кількість балів 
– 20. 
Підсумкова максимальна 
кількість балів – 100. Форма 
підсумкового контролю 
успішності навчання - залік.

РН04. Розробляти 
та реалізовувати 
наукові та 
прикладні проекти, 
які дають 
можливість 
переосмислити 
наявне та 
створити нове 
цілісне знання 
та/або професійну 
практику у галузі 
управління та 
адміністрування і 
розв’язувати 
значущі наукові та 
технологічні 
проблеми в 
менеджменті з 
дотриманням норм 
академічної етики і 
врахуванням 
соціальних, 
етичних, 
економічних, 
екологічних та 
правових аспектів

ОК 6 Педагогічна 
практика

Презентація, лекції, 
комплексні модулі та 
завдання; електронні 
матеріали з відповідного 
курсу та інших пов’язаних 
курсів у системі (платформі) 
Moodle, колаборативне 
навчання (групові проекти, 
спільні розробки), 
проектно-орієнтоване 
навчання, дискусія, 
написання спільних 
наукових праць та розробок.

Оцінювання знань та вмінь 
аспірантів за результатами 
проходження педагогічної 
практики відбувається за 
100 бальною шкалою та 
передбачає врахування 
таких складових:
 • Поточної успішності 
згідно з планом-графіком 
проходження практики. 
• Підсумкової успішності 
підготовка та захист 
індивідуального звіту. 
Розподіл балів, які 
отримують аспіранти за 
різні етапи та види робіт під 
час проходження 
педагогічної практики:
 • Проведення аудиторних 
навчальних занять — 50 
балів
• Підготовка конспекту 
лекцій (семінарських 
занять) та матеріалів до них 
— 30 балів 
• Відгук керівника практики 
та рецензії на відвідувані 
аудиторні заняття — 10 балів  
• Підготовка 
індивідуального звіту про 
проходження практики та 
його захист — 10 балів. 

ОК 1 Сучасні тенденції 
в управлінні

Презентації, лекції, 
комплексні модулі та 
завдання, семінари-дискусії; 
електронні матеріали з 
відповідного курсу та 
пов’язаних курсів у системі 
(платформі) Moodle, 
колаборативне навчання 
(групові проекти, спільні 
розробки), проектно-
орієнтоване навчання, 
написання спільних 
наукових праць та розробок.

Оцінювання проводиться за 
100-бальною шкалою. Бали 
нараховуються за наступним 
співвідношенням: 
• самостійна робота: 20 % 
семестрової оцінки; 
максимальна кількість балів 
–20.
• модульне оцінювання: 20 
% семестрової оцінки; 
максимальна кількість балів 
– 20.
• індивідуальне завдання: 10 
% семестрової оцінки; 
максимальна кількість балів 
– 10. 
• екзамен: 50 % семестрової 
оцінки; максимальна 
кількість балів – 50.
Підсумкова максимальна 
кількість балів – 100. 
Форма підсумкового 



контролю успішності 
навчання -екзамен.

ОК 2 Науковий 
семінар

Використовуються 
стандартні методи 
(презентації, підготовка 
доповідей, комплексні 
модулі та завдання, наукове 
консультування); електронні 
(матеріали з відповідного 
курсу та інших пов’язаних 
курсів у системі (платформі) 
Moodle, інтерактивні 
(групові проекти, спільні 
розробки, дискусії, кейс-
методи), проектно-
орієнтоване навчання, 
написання спільних 
наукових праць та розробок.

Оцінювання проводиться за 
100-бальною шкалою. Бали 
нараховуються за наступним 
співвідношенням: 
• семінарські заняття: 40 % 
семестрової оцінки; 
максимальна кількість балів 
– 40. 
• контрольні заміри 
(модулі): 20 % семестрової 
оцінки; максимальна 
кількість балів – 20. 
• індивідуальне завдання: 20 
% семестрової оцінки; 
максимальна кількість балів 
– 20. 
• підсумкове опитування: 20 
% семестрової оцінки; 
максимальна кількість балів 
– 20. 
Підсумкова максимальна 
кількість балів – 100. Форма 
підсумкового контролю 
успішності навчання - залік.

ОК 4 Педагогіка вищої 
школи

Пояснення, евристична 
бесіда, дискусія, інструктаж; 
інтерактивні методи (робота 
в малих групах, мозковий 
штурм, метод проєктів), 
мультимедійна презентація, 
ілюстрування, 
демонстрування, аналіз 
ситуаційних вправ (кейсів), 
самоспостереження, 
спостереження, методи 
контролю і самоконтролю, 
презентація наукових 
продуктів, виконання 
індивідуальних завдань

Оцінювання проводиться за 
100-бальною шкалою. Бали 
нараховуються за таким 
співвідношенням: • 
семінарські заняття – 16 (8 
занять по 2 бали) 2 бали – 
студент виконав усі 
завдання згідно плану 
заняття; 1 бали – студент 
виконав не менше 60% 
завдань; • виконання 
завдань самостійної роботи 
– 16 б.; • виконання двох 
наскрізних індивідуальних 
завдань – 68 б. (підготовка 
концепції власної 
педагогічної діяльності – 34 
б; розробка силабусу 
навчальної дисципліни – 34 
б.) • контрольні заміри – 
залік виставляється у 3 
семестрі.
Враховується: активність 
здобувача під час 
аудиторних занять; 
самостійність, 
оригінальність, творчий 
підхід і своєчасне виконання 
завдань. 

ОК 5 Інновації та 
підприємництво

Презентації, лекції, 
комплексні модулі та 
завдання; електронні 
матеріали з відповідного 
курсу та інших пов’язаних 
курсів у системі (платформі) 
Moodle, колаборативне 
навчання (групові проекти, 
спільні розробки), проектно 
орієнтоване навчання, 
дискусія, написання 
спільних наукових праць та 
розробок

Оцінювання проводиться за 
100-бальною шкалою. Бали 
нараховуються за наступним 
співвідношенням: 
• практичні заняття: 20 % 
семестрової оцінки; 
максимальна кількість балів 
– 20. 
• контрольні заміри 
(модулі): 20 % семестрової 
оцінки; максимальна 
кількість балів – 20. 
• індивідуальне завдання: 10 
% семестрової оцінки; 
максимальна кількість балів 
– 10.
• підсумкове тестування: 50 
% семестрової оцінки. 
Максимальна кількість балів 
– 50. 
Підсумкова максимальна 
кількість балів 100.



РН01. 
Застосовувати 
сучасні 
інструменти і 
технології пошуку, 
оброблення та 
аналізу інформації, 
зокрема, 
статистичні 
методи аналізу 
даних великого 
обсягу та/або 
складної 
структури, 
спеціалізовані бази 
даних та 
інформаційні 
системи. 

ОК 1 Сучасні тенденції 
в управлінні

Презентації, лекції, 
комплексні модулі та 
завдання, семінари-дискусії; 
електронні матеріали з 
відповідного курсу та 
пов’язаних курсів у системі 
(платформі) Moodle, 
колаборативне навчання 
(групові проекти, спільні 
розробки), проектно-
орієнтоване навчання, 
написання спільних 
наукових праць та розробок.

Оцінювання проводиться за 
100-бальною шкалою. Бали 
нараховуються за наступним 
співвідношенням: 
• самостійна робота: 20 % 
семестрової оцінки; 
максимальна кількість балів 
–20.
• модульне оцінювання: 20 
% семестрової оцінки; 
максимальна кількість балів 
– 20.
• індивідуальне завдання: 10 
% семестрової оцінки; 
максимальна кількість балів 
– 10. 
• екзамен: 50 % семестрової 
оцінки; максимальна 
кількість балів – 50.
Підсумкова максимальна 
кількість балів – 100. 
Форма підсумкового 
контролю успішності 
навчання -екзамен.

ОК 2 Науковий 
семінар

Використовуються 
стандартні методи 
(презентації, підготовка 
доповідей, комплексні 
модулі та завдання, наукове 
консультування); електронні 
(матеріали з відповідного 
курсу та інших пов’язаних 
курсів у системі (платформі) 
Moodle, інтерактивні 
(групові проекти, спільні 
розробки, дискусії, кейс-
методи), проектно-
орієнтоване навчання, 
написання спільних 
наукових праць та розробок.

Бали нараховуються за 
наступним 
співвідношенням: 
• семінарські заняття: 40 % 
семестрової оцінки; 
максимальна кількість балів 
– 40. 
• контрольні заміри 
(модулі): 20 % семестрової 
оцінки; максимальна 
кількість балів – 20. 
• індивідуальне завдання: 20 
% семестрової оцінки; 
максимальна кількість балів 
– 20. 
• підсумкове опитування: 20 
% семестрової оцінки; 
максимальна кількість балів 
– 20. 
Підсумкова максимальна 
кількість балів – 100. Форма 
підсумкового контролю 
успішності навчання - залік.

ОК 5 Інновації та 
підприємництво

Презентації, лекції, 
комплексні модулі та 
завдання; електронні 
матеріали з відповідного 
курсу та інших пов’язаних 
курсів у системі (платформі) 
Moodle, колаборативне 
навчання (групові проекти, 
спільні розробки), проектно 
орієнтоване навчання, 
дискусія, написання 
спільних наукових праць та 
розробок.

Оцінювання проводиться за 
100-бальною шкалою. Бали 
нараховуються за наступним 
співвідношенням: 
• практичні заняття: 20 % 
семестрової оцінки; 
максимальна кількість балів 
– 20. 
• контрольні заміри 
(модулі): 20 % семестрової 
оцінки; максимальна 
кількість балів – 20. 
• індивідуальне завдання: 10 
% семестрової оцінки; 
максимальна кількість балів 
– 10.
• підсумкове тестування: 50 
% семестрової оцінки. 
Максимальна кількість балів 
– 50. 
Підсумкова максимальна 
кількість балів 100.

ОК 7 Іноземна мова за 
фаховим 
спрямуванням

Комунікативні методи 
мовного навчання, жанрово-
базований підхід до 
оволодіння провідними 
форматами науково-
академічного спілкування, 
колаборативне навчання у 
вигляді групових дискусій та 
виконання спільних 

Оцінювання проводиться за 
100-бальною шкалою. Бали 
нараховуються за наступним 
співвідношенням: 
• практичні: 50% річної 
оцінки; максимальна 
кількість балів ‒50;
 • іспит: 50% семестрової 
оцінки; максимальна 



проектів, підготовка 
мультимедійних 
презентацій

кількість балів‒50. 
Підсумкова максимальна 
кількість балів ‒ 100. 
Письмові роботи: 
Очікується, що аспіранти 
виконають такі види 
письмових робіт: есе, тези 
доповіді, наукова стаття, 
текст наукової доповіді.

 


