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ВИСНОВОК 

про наукову новизну, теоретичне та практичне значення результатів 

дисертації «Управління стратегічним потенціалом бізнесу в умовах змін» 

здобувачки ступеня доктора філософії  

з галузі знань 07 «Управління та адміністрування»  

за спеціальністю 073 «Менеджмент»  

Цвілій Юлії Олександрівни 

 

1. Актуальність теми дисертації 

Сучасне бізнес-середовище характеризується високою динамікою, 

нестабільністю та непередбачуваністю змін. Глобалізаційні процеси, 

цифровізація економіки, посилення конкуренції, технологічні прориви, а також 

соціально-політичні та економічні загрози зумовлюють необхідність 

переосмислення традиційних підходів до управління підприємствами. За таких 

умов стратегічний потенціал бізнесу стає ключовим чинником його стійкого 

розвитку, здатності адаптуватися до змін та зберігати конкурентні позиції. 

Проблематика управління стратегічним потенціалом бізнесу є надзвичайно 

важливою, адже вона охоплює визначення сильних сторін підприємства, 

раціональне використання його ресурсів, формування гнучкої стратегії 

розвитку та створення умов для інноваційного зростання. Своєчасне й науково 

обґрунтоване управління стратегічним потенціалом дає змогу підвищити 

ефективність ухвалення управлінських рішень, мінімізувати ризики та 

забезпечити довгострокову результативність бізнесу. 

В українських реаліях ця тема набуває особливої актуальності. 

Український бізнес функціонує в умовах економічної та політичної 

турбулентності, інтеграції до світових ринків і водночас необхідності 

відновлення та розвитку після кризових явищ. Управління стратегічним 

потенціалом у такій ситуації постає не лише інструментом підвищення 

конкурентоспроможності, а й засобом забезпечення їх життєздатності в умовах 

постійних змін. 

Таким чином, дослідження Цвілій Юлії Олександрівни відповідає 

сучасним науковим і практичним викликам менеджменту та є актуальним як 

для теорії менеджменту, так і для практики функціонування українських 

підприємств. 

 Тему дисертації затверджено на засіданні Вченої ради Львівського 

національного університету імені Івана Франка, протокол № 32/12 від 16 грудня 

2022 р. 

 

2. Зв’язок теми дисертації з державними програмами, науковими 

напрямами університету та кафедри 

Дисертація є частиною науково-дослідної роботи кафедри менеджменту 

економічного факультету Львівського національного університету імені Івана 

Франка, зокрема під час формування науково-дослідної держбюджетної теми 
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«Управління ресурсним потенціалом відновлення економіки України» (номер 

державної реєстрації 0124U002395), у межах якої було аргументовано 

теоретичні основи управління стратегічним потенціалом бізнесу. Також логічно 

обґрунтовано напрями управління стратегічним потенціалом бізнесу з 

урахуванням іноземного досвіду у рамках виконання міжнародного проєкту 

«Партнерство університетів України та Німеччини з трансферу технологій» 

(German Ukrainian Technology Transfer University Partnership) за грантом 

Німецької служби академічних обмінів DAAD (ID 57449224), що реалізувалася 

Львівським національним університетом імені Івана Франка в партнерстві із 

Вюрцбурзьким університетом Юліуса Максиміліана та Київським академічним 

університетом у 2019-2022 рр. 

 

3. Особистий внесок здобувачки в отриманні наукових результатів  

Дисертація є самостійною науковою працею здобувача, у якій викладено 

авторські підходи та науково-практичні рекомендації щодо управління 

стратегічним потенціалом бізнесу в умовах змін. У дисертації використано 

лише ті положення наукових праць, опублікованих у співавторстві, які 

отримано автором особисто.  

У дослідженні проведене теоретичне узагальнення і запропоноване нове 

вирішення наукового завдання, яке обумовлене розробленням теоретико-

методичного й організаційно-прикладного підґрунтя управління стратегічним 

потенціалом бізнесу в умовах змін. На цій підставі запропоновано рекомендації 

та пропозиції, які зорієнтовані на вдосконалення процесу управління 

стратегічним потенціалом бізнесу в умовах змін.  На основі вивчення та 

систематизації наукових досліджень виявлено економічний зміст стратегічного 

потенціалу бізнесу, його роль й особливості. Здобувачкою  обґрунтовано та 

доповнено процес розпізнавання і виокремлення основних ознак, що 

об’єднують стратегічний потенціал бізнесу, побудовано логічну модель аналізу 

й оцінки стратегічного потенціалу бізнесу в умовах змін. У дисертації виявлено 

особливості побудови системи моніторингу практики формування й реалізації 

стратегічного потенціалу бізнесу в умовах змін, розроблено науково-прикладні 

положення щодо оцінювання стратегічного потенціалу бізнесу як підґрунтя 

формування стратегії в розрізі окремих елементів стратегічного потенціалу. 

Авторкою запропонувано орієнтири адаптування зарубіжного досвіду щодо 

процесу управління стратегічним потенціалом бізнесу в Україні, проведено 

оцінку рівня гнучкості та стратегічного потенціалу бізнесу в умовах змін. 

Здобувачка обґрунтувала напрями впровадження гнучкого менеджменту в 

бізнесі на основі стратегічного потенціалу. 

Результати досліджень, які наведені у дисертаційній роботі та опубліковані 

у наукових статтях, належать авторці і є її науковим доробком. 
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4. Достовірність та обґрунтованість отриманих результатів та 

запропонованих автором вирішень, висновків, рекомендацій 

Одержані результати є науково обґрунтованими і достовірними, оскільки 

повністю підтверджуються сучасними та взаємодоповнюючими методами 

досліджень. Напрацьовані результати багаторазово апробовано у вигляді 

доповідей на міжнародних науково-практичних конференціях та перевірено під 

час рецензування публікацій у фахових виданнях, в тому числі у науковому 

виданні іноземних держав. 

 

5. Ступінь новизни основних результатів дисертації порівняно з 

відомими дослідженнями аналогічного характеру 

До найважливіших результатів наукової новизни належать такі: 

удосконалено: 

– процес розпізнавання і виокремлення ознак, що об’єднують стратегічний 

потенціал бізнесу, з метою розроблення класифікації додаткових видових 

компонентів бізнесу та стратегічного потенціалу бізнесу, процесної 

структуризації управління стратегічним потенціалом бізнесу в умовах змін, 

систематизації характеристик стратегічного потенціалу та змін, що дають змогу 

досягти стратегічних цілей, ухвалити обґрунтовані стратегічні управлінські 

рішення, створити стійку конкурентну перевагу та підвищити 

конкурентоспроможність бізнесу;  

– логічну модель аналізу й оцінки стратегічного потенціалу бізнесу в 

умовах змін, яка враховує нові концепції стратегічного управління і зміни в 

управлінській практиці, інструменти управління стратегічним потенціалом 

бізнесу, зміни в оточенні бізнесу та чинники, які впливають на діяльність 

бізнесу, ґрунтується на необхідності постійного розвитку і вдосконалення 

бізнесу, що потребують від бізнесу гнучкості й адаптивності до змін у 

зовнішньому середовищі; 

–  наукові основи щодо оцінювання гнучкості та стратегічного потенціалу 

бізнесу, що передбачає впорядкований опис послідовних дій для обчислення  

рівня цього потенціалу та гнучкості, побудову матриці гнучкості та 

стратегічного потенціалу бізнесу з наступним обґрунтуванням стратегій для 

розвитку бізнесу та відповідних заходів стимулювання їхнього втілення, дає 

змогу бізнесу отримати інформацію щодо необхідності вдосконалення процесу 

управління стратегічним потенціалом і спрямований на визначення 

стратегічних напрямів для подальшого розвитку бізнесу; 

– стратегічні заходи впровадження гнучкого менеджменту в бізнесі на 

основі стратегічного потенціалу для створення нових продуктів та послуг, які 

відповідають потребам клієнтів, спрямовують бізнес на забезпечення адаптації 

та ефективності в управлінні проєктами, командами та організаційними 

процесами, дають змогу підтримувати цілісну структуру для розвитку бізнесу у 

динамічному світі, що постійно змінюється;  
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набули подальшого розвитку: 

–  понятійно-категорійний апарат наукового дослідження, зокрема 

виокремлено таке: «стратегічний потенціал бізнесу» як комплекс 

взаємопов’язаних елементів, який необхідний для ефективного розвитку та 

зростання діяльності бізнесу у перспективі, де до цих елементів доцільно 

віднести: стратегічні нові чи відтворені, власні чи залучені ресурси, резерви, 

створені потенційні можливості та ключові компетенції; «управління 

стратегічним потенціалом бізнесу» як процес формування й оптимального 

використання стратегічного потенціалу для досягнення максимальної 

ефективності, гнучкості та адаптивності бізнесу у перспективі, враховуючи 

зміни у навколишньому середовищі;  

–  прикладні основи побудови процесу моніторингу практики формування й 

реалізації стратегічного потенціалу бізнесу в умовах змін на основі опитування 

організацій з метою виявлення змін у стратегічному мисленні та підходах до 

управління бізнесом та стратегічним потенціалом, що який охоплює події до і 

після 24.02.2022 р. та дає змогу відобразити специфіку динаміки стратегічного 

управління в організаціях, оновлення стратегічних напрямів розвитку бізнесу та 

заходів управління стратегічним потенціалом; 

–  науково-практичні пропозиції щодо оцінювання стратегічного 

потенціалу бізнесу як підґрунтя формування стратегії в розрізі окремих 

елементів стратегічного потенціалу, що забезпечує більшу однорідність у 

процесі аналізу стратегічного потенціалу бізнесу, використовується для 

побудови матриці гнучкості та стратегічного потенціалу бізнесу, дає змогу 

ефективніше виявляти сильні та слабкі сторони, можливості з метою розвитку 

та вдосконалення діяльності, ухвалювати обґрунтовані стратегічні рішення в 

умовах змінного бізнес-середовища; 

–  обгрунтування можливостей адаптування зарубіжного досвіду управління 

стратегічним потенціалом бізнесу в Україні, що сприяє застосуванню 

зарубіжних інструментів на основі максимально результативного й ефективного 

використання стратегічного потенціалу, особливих підходів до формування та 

впровадження процесу управління стратегічним потенціалом, стратегії 

розвитку бізнесу. 

 

6. Перелік наукових праць, які відображають основні результати 

дисертації 

6.1. Статті у наукових фахових виданнях України: 

1. Tsvilii Y. On the structure and classification of types of strategic business 

potential. Вісник Львівського університету. Серія економічна. 2022. № 63. 

С. 200–207. DOI: http://dx.doi.org/10.30970/ves.2022.63.0.6315  (0,53 д.а.) 

2. Tsvilii Y. Theoretical foundations of strategic business potential. 

Формування ринкової економіки в Україні. 2023. № 50. С. 66-73. 

DOI: http://dx.doi.org/10.30970/meu.2023.50.0.5006  (0,52 д.а.) 

http://dx.doi.org/10.30970/ves.2022.63.0.6315
http://dx.doi.org/10.30970/meu.2023.50.0.5006
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3. Цвілій Ю.О. Формування людського потенціалу бізнесу українського 

Причорномор’я в контексті підбору персоналу. Причорноморські економічні 

студії. 2023. Вип. 84. С. 52-57. DOI: https://doi.org/10.32782/bses.84-8  (0,6 д.а.) 

4. Денисенко М.П., Юринець З.В., Цвілій Ю.О. Стратегічне управління 

людським капіталом в системі венчурного фінансування інноваційного бізнесу. 

Інвестиції: практика та досвід. 2023. № 12. С. 32-36. 

DOI: https://doi.org/0.32702/2306-6814.2023.12.32M  

5. Tsvilii Y. Agile management (management 3.0) as a basis of the 

development of strategic capabilities in businesses. Вісник Львівського 

університету. Серія економічна. 2023. Вип. 65. С. 261–270. DOI:  

http://dx.doi.org/10.30970/ves.2023.65.0.6521 (0,7 д.а.) 

6. Tsvilii  Y. The epistemological definition of the essence of business. 

Формування ринкової економіки. 2024. № 51. C.88-96 DOI: 

http://dx.doi.org/10.30970/meu.2024.51.0.5110 (0,68 д.а.) 

7. Yurynets Z., Tsvilii Y., Strilchuk R. Adaptation of foreign experience in 

managing the strategic potential of business to the environment of Ukraine. 

Економіка та суспільство. 2025. № 72. DOI: https://doi.org/10.32782/2524-

0072/2025-72-47 (0,6 д.а.) 

(особистий внесок Юринець З.В – 0,2 друк. арк.: виявлено основні перешкоди та 

обмеження управління стратегічним потенціалом в зарубіжних компаніях; 

особистий внесок Столярчук Р.М. – 0,2 друк. арк.: розглянуто стилі управління 

людським потенціалом в різних країнах; особистий внесок Цвілій Ю.О. – 

0,2 друк. арк.: запропоновано процес адаптування зарубіжного досвіду 

управління стратегічним потенціалом в реаліях роботи українського бізнесу) 

 

6.2. Публікації у наукових періодичних виданнях інших держав: 

1. Yurynets Z., Tsvilii Y. Personnel management of business in conditions of 

change. Economics, Finance and Management Review. 2022. No. 3. Р. 82-88.   

DOI. https://doi.org/10.36690/2674-5208-2022-3-82  

(особистий внесок Юринець З.В. – 0,25 друк. арк.: визначено орієнтири 

проведення співбесіди з кандидатами на посаду в компанії, особистий внесок 

Цвілій Ю.О. – 0,25 друк. арк.: виокремлено елементи набору персоналу на 

підприємствах, виявлено причини плинності кадрів, що виникають в 

організаціях в умовах змін) (0,50 д.а.) 

 

7. Апробація основних результатів дослідження на конференціях, 

симпозіумах, семінарах тощо 

1. Цвілій Ю.О. Практика використання стратегічного потенціалу бізнесом 

в Україні. Майбутнє – аудит : Матеріали Міжнародної науково-практичної 

інтернетконференції, м. Кривий Ріг, 15 січня 2024 р. / редкол.: М.І. Ступнік, 

В.С. Адамовська, М. Л. Крапивко, Є.В. Міщук [Електронний ресурс]. Кривий 

Ріг : Вид. Р.А. Козлов, 2024. С. 222-224 URL:  

https://www.knu.edu.ua/konferencii/mizhnarodna-naukovo-praktychna-internet-

konferenciya-maybutnye-audyt    

https://doi.org/10.32782/bses.84-8
https://doi.org/0.32702/2306-6814.2023.12.32M
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 8. Наукове значення виконаного дослідження із зазначенням можливих 

наукових галузей та розділів програм навчальних курсів, де можуть бути 

застосовані отримані результати 

Отримані результати розширюють і доповнюють теоретичні та наукові 

аспекти досліджень у сфері стратегічного менеджменту та управління 

розвитком підприємств, удосконалюють методологічні підходи до формування 

та використання стратегічного потенціалу бізнесу в умовах змін, тому мають 

вагоме наукове значення для вивчення процесів адаптації та стійкого розвитку 

організацій. Напрацьовані положення можуть бути використані у збірниках 

наукових праць, навчальних посібниках, підручниках та довідковій літературі, а 

також у навчальних курсах зі стратегічного менеджменту, управління змінами 

та розвитку підприємств для студентів економічних і управлінських 

спеціальностей закладів вищої освіти України. 

 

9. Практична цінність результатів дослідження із зазначенням 

конкретного підприємства або галузі, де вони можуть бути застосовані 

Отримані результати можуть бути використані в науково-дослідній 

діяльності під час подальшого вивчення проблематики стратегічного розвитку 

підприємств та управління їх потенціалом в умовах динамічного середовища. 

Зокрема, результати дослідження можуть бути застосовані на підприємствах 

виробничої сфери, де існує потреба в оптимізації управлінських процесів, 

автоматизації планування, контролю виконання завдань і підвищенні командної 

взаємодії.  

 

10. Оцінка структури дисертації, її мови та стилю викладення 

Дисертація за структурою, мовою та стилем викладення відповідає 

вимогам МОН України.  
 

Дисертацію заслухано та обговорено на фаховому семінарі кафедри 

менеджменту економічного факультету Львівського національного 

університету імені Івана Франка (протокол № 2 від 03.10.2025 р.). У ході 

обговорення дисертації суттєвих зауважень, які стосуються суті роботи, не було 

висунуто.  
 

Загалом дисертаційна робота Цвілій Юлії Олександрівни «Управління 

стратегічним потенціалом бізнесу в умовах змін» є завершеною науковою 

працею в межах поставлених завдань, у якій науково обґрунтовано і викладено 

авторські підходи та науково-практичні рекомендації щодо управління 

стратегічним потенціалом бізнесу в умовах змін.  

За результатами наукового дослідження опубліковано 21 наукову працю 

загальним обсягом 5,41 д. а., з яких 4,43 д. а. належать особисто автору, у тому 

числі 7 статей у наукових фахових виданнях України, 1 стаття у зарубіжному 

спеціалізованому виданні, 13 праць у збірниках матеріалів доповідей на 

конференціях. 
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npI4cyAx<eHH.,I cryrleH.,I AoKropa Siroco$ii, sarnepAxeHoro rrocraHoBoro Ka6iuery
Minicrpin Ynpaiuu r;in 12 ci.IH-tr 2022 poKy J\lb 44 (:i svriHauu sil 21.03.2022 p. J\b
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2. .{zcepraqix ni4uori4ae cneqiamnocri 073 <MeHeAxMeHr> (ranysb 3HaHr,

07 <YupasriHH-fl ra aAnrinicrpynauna>).
3. Hayxoni npaqi I{ninifi IO.O. ony6nixosaFri ga pe3ynrraraMr4 Auceprarlifrnoi

po6oru, sa KimKicrlo ra qxicrrc ni4uoni4arors rr. B-9 Ilopx4r<y npucyAxeHHf,
cryrleH, AoKropa $iirocoSii ra cxacyBaHH, pirueuux pa:onoi cneqianisosaHoi eqeHoi

PaAu 3aKnaAy suqoi ocniru, uayxoroi ycraHoBt4 npo npucyAxeHH{ cryneHrr

AoKropa Qiloco$ii, sarnepAxeHoro rrocraHoBoro Ka6inery Miuicrpin VxpaiHz ni4
12 ci'tns,2022 poKy }lb 44 (si svriual,lz).

4. fucepraqix L{nilifr lOlii Orercan4pinHH <Ytpauiuux crpareriuuuira
noreHqiaroM SieHecy B yMoBax sMiH> pexoMeHAyerbc-q An{ rroAaHH-fl Io po3rnflAy ra
3axlacry y cneqianisoeanifi s.renifi paAi.

f ononyro,rwia Ha saciAanni S axoeoro cerraiHapy :

AoKTop er<oHorr,ri.rHr4x HayK, upo$ecop,
aani1yeau racf e4pz MeHeAxMeHry
Jlsniscrroro uaqioHarrbHoro
yuieepcurery iueni InaHa @paHra

u 4T " %dv-ftr< 2025 po

Ilidnuc npof, Onexcaudpa KVHf,?IQbKOfO sace

B.{eHzfi ceKperap ZJfTt{i X . fl
Jlrsincsxoro naqioHan
yninepcurery ivreui I
AOTIeHT

'anap KYHAfiUbKWtrI

Onrra |PAEOBEUbKA


