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РЕЦЕНЗІЯ 

на дисертаційну роботу 

ЦВІЛІЙ ЮЛІЇ ОЛЕКСАНДРІВНИ 

на тему: 

«Управління стратегічним потенціалом бізнесу в умовах змін», 

подану на здобуття ступеня доктора філософії  

за спеціальністю 073 «Менеджмент»  

(галузь знань 07 «Управління та адміністрування») 

 

1. Актуальність теми дисертації 

Сучасна економіка характеризується непередбачуваністю та високою 

швидкістю трансформацій, що обумовлено глобалізаційними, інформаційно-

технологічними та соціально-економічними змінами. Бізнес-структури, які 

прагнуть зберегти стійкість і конкурентоспроможність, мають орієнтуватися не 

лише на оперативне реагування, а й на формування стратегічного потенціалу, 

здатного забезпечити розвиток у довгостроковій перспективі. Дослідження 

проблем управління стратегічним потенціалом бізнесу в умовах змін дозволяє 

систематизувати теоретико-методичні підходи та виробити практичні 

рекомендації для підвищення ефективності функціонування підприємств у 

турбулентному середовищі. У цьому контексті дисертаційна робота Цвілій Ю.О. 

є своєчасною та науково обґрунтованою. 

Отже, дослідження механізмів розвитку управління стратегічним 

потенціалом бізнесу в умовах змін ї не лише відповідає потребам наукового 

пошуку, а й є практично значущим для розробки ефективної стратегії розвитку 

підприємств. Актуальність теми підсилюється також недостатньою 

розробленістю саме комплексного підходу до оцінювання стратегічного 

потенціалу бізнесу та підвищення управління стратегічним потенціалом бізнесу 

в умовах змін, що робить дисертацію важливим внеском у сучасну науку про 

управління та адміністрування. 

 

2. Зв’язок теми дисертації з державними програмами, науковими 

напрямами Університету та кафедри 

Дисертація тісно пов’язана з пріоритетами державної політики України у 

сфері управління стратегічним потенціалом бізнесу, зокрема з Концепцією 

розвитку цифрової економіки та суспільства України, Національною 

економічною стратегією, а також програмами модернізації освіти й науки. 

Тематика дисертації доповнює тематику наукових досліджень кафедри 

менеджменту та загальний науковий напрям Львівського національного 

університету імені Івана Франка, що орієнтований на розвиток стратегічного й 
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інноваційного менеджменту, управління потенціалом та соціально-економічних 

трансформацій.  

Дисертаційне дослідження виконане в межах наукового напрямку кафедри 

менеджменту Львівському національному університеті імені Івана Франка, а 

саме науково-дослідної роботи за темою Управління ресурсним потенціалом 

відновлення економіки України» (номер державної реєстрації 0124U002395), у 

межах якої було аргументовано теоретичні основи управління стратегічним 

потенціалом бізнесу. Також логічно обґрунтовано напрями управління 

стратегічним потенціалом бізнесу з урахуванням іноземного досвіду у рамках 

виконання міжнародного проєкту «Партнерство університетів України та 

Німеччини з трансферу технологій» (German Ukrainian Technology Transfer 

University Partnership) за грантом Німецької служби академічних обмінів DAAD 

(ID 57449224), що реалізувалася Львівським національним університетом імені 

Івана Франка в партнерстві із Вюрцбурзьким університетом Юліуса 

Максиміліана та Київським академічним університетом у 2019-2022 рр. 

Отримані результати дисертаційної роботи мають важливе практичне значення і 

доведені до рівня методичних та практичних рекомендацій, які впроваджені у 

вигляді рекомендації щодо удосконалення управління стратегічним потенціалом 

бізнесу, що дало змогу підвищити ефективність формування та використання 

стратегічного потенціалу.  

 

3. Оцінка змісту дисертації та її оформлення 

Дисертаційна робота має чітку логічну структуру, складається з вступу, 

трьох розділів, висновків і списку використаних джерел. Зміст дослідження 

відповідає заявленій темі, побудоване на сучасній методології, достатньому 

обсязі емпіричного та аналітичного матеріалу. Логічна послідовність і виклад 

основних положень дисертації дозволяють відстежити розвиток наукової думки 

автора. 

Аналіз анотації та ключових аспектів дисертаційної роботи свідчить про 

їхню узгодженість, оскільки анотація не містить відомостей, які б не знайшли 

відображення в основному тексті дисертації, і відповідає встановленим вимогам.  

У першому розділі дисертаційної роботи Цвілій Ю.О. узагальнено та 

систематизовано теоретичні та практичні засади управління стратегічним 

потенціалом бізнесу в умовах змін. У другому розділі роботи здійснено 

моніторинг практики формування й реалізації стратегічного потенціалу бізнесу 

в умовах змін, оцінювання стратегічного потенціалу бізнесу як підґрунтя 

формування стратегії. У третьому розділі, ґрунтуючись на аналізі зарубіжного 

досвіду щодо управління стратегічним потенціалом бізнесу, запропоновано 

науково-методичний підхід до оцінювання гнучкості та стратегічного потенціалу 
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бізнесу в умовах змін та впровадження гнучкого менеджменту як концептуальної 

основи формування стратегічного потенціалу бізнесу. Висновки наукової роботи 

відображають результати проведеного дослідження, сутність та новизну 

розроблених і представлених на захист наукових положень та практичних 

рекомендацій.  

Дисертаційна робота містить практично орієнтовані рекомендації щодо 

вдосконалення управлінських практик, які можуть бути впроваджені в різних 

сферах економіки та на різних рівнях управління, що робить її корисною для 

широкого кола фахівців. 

Оформлення дисертаційної роботи відповідає чинним вимогам до 

дисертаційних досліджень, а викладення матеріалу є науково обґрунтованим і 

зрозумілим. 

Загалом, дисертаційна робота засвідчує творчий підхід автора до 

дослідження особливостей розвитку управління стратегічним потенціалом 

бізнесу в умовах змін. Висновки дисертації відображають результати 

проведеного дослідження, новизну розроблених наукових положень та 

практичних рекомендацій. Достовірність отриманих результатів підтверджується 

також публікаціями у фахових наукових виданнях України та представленням на 

міжнародних науково-практичних конференціях.  

 

4. Ступінь обґрунтованості наукових положень, висновків і 

рекомендацій, сформульованих у дисертації та їхня достовірність 

Ознайомлення з дисертаційною роботою та науковими публікаціями 

Цвілій Юлії Олександрівни дає змогу зробити висновок про високий рівень 

наукової зрілості автора, глибину опрацювання тематики та обґрунтованість 

запропонованих положень, висновків і рекомендацій. Мета дослідження, яка 

полягала у поглибленні теоретичних основ і науково-методичних підходів до 

управління стратегічним потенціалом бізнесу в умовах змін та розроблення 

практичних рекомендації щодо удосконалення цього процесу для забезпечення 

максимального використання стратегічного потенціалу бізнесу для досягнення 

його довготермінових цілей, є сучасною і актуальною, чітко сформульованою та 

повністю відповідає темі дисертації. Система наукових завдань органічно 

випливає із поставленої мети, що забезпечило цілісність дослідження та 

обґрунтованість результатів, представлених для захисту.  

Авторка демонструє впевнене володіння сучасним науково-методичним 

інструментарієм. У дослідженні широко застосовано методи порівняльного, 

системного, логічного, статистичного аналізу, а також новітні підходи до 

управління стратегічним потенціалом бізнесу в умовах змін, зокрема, 

статистичний – для оцінювання гнучкості та стратегічного потенціалу бізнесу в 
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умовах змін. Такий комплексний підхід дозволив забезпечити високу аналітичну 

глибину та практичну значущість отриманих результатів, зокрема запропоновані 

автором теоретичні обґрунтування й прикладні рекомендації щодо 

удосконалення управління стратегічним потенціалом бізнесу в умовах змін 

можуть стати основою для формування ефективної політики управління 

стратегічним потенціалом сприяти підвищенню продуктивності діяльності 

бізнесу, активності й адаптивності підприємств до сучасних викликів, а також 

забезпечити стійке зростання конкурентоспроможності підприємств, 

національної економіки в умовах глобалізаційних трансформацій. 

Дисертація вирізняється логічною структурою, доступністю викладу, 

належним рівнем узагальнення складних соціально-економічних процесів. 

Достовірність результатів підтверджується ґрунтовною інформаційною базою, 

використанням сучасних методів аналізу та значним обсягом опрацьованої 

статистичної інформації. Наукова новизна та практична цінність дисертації 

підтверджуються публікаціями автора у фахових виданнях України, а також 

активною апробацією результатів дослідження на науково-практичних 

конференціях різного рівня. 

 

5. Новизна наукових положень і одержаних результатів 

Наукова новизна дисертаційної роботи Цвілій Юлії Олександрівни полягає 

у розвитку теоретичних і науково-методичних положень та розробленні 

практичних рекомендацій з удосконалення процесу управління стратегічним 

потенціалом бізнесу в умовах змін з урахуванням передових зарубіжних практик 

і національних особливостей розвитку бізнесу. У дослідженні враховано кращі 

зарубіжні практики та національні особливості розвитку бізнес-середовища. 

Зазначене засвідчує високий науковий рівень дисертації та суттєвий внесок 

автора у розвиток відповідної галузі знань, зокрема:  

- удосконалено процес розпізнавання і виокремлення ознак, що 

об’єднують стратегічний потенціал бізнесу;  

- удосконалено логічну модель аналізу й оцінки стратегічного потенціалу 

бізнесу в умовах змін;  

- запропоновано наукові основи щодо оцінювання гнучкості та 

стратегічного потенціалу бізнесу; 

- виокремлено стратегічні заходи впровадження гнучкого менеджменту 

в бізнесі на основі стратегічного потенціалу для створення нових продуктів та 

послуг 

- уточнено понятійно-категорійний апарат дослідження, а саме 

тлумачення змісту понять «стратегічний потенціал бізнесу», «управління 

стратегічним потенціалом бізнесу»;  
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- сформовано прикладні основи побудови процесу моніторингу практики 

формування й реалізації стратегічного потенціалу бізнесу в умовах змін на основі 

опитування організацій з метою виявлення змін у стратегічному мисленні та 

підходах до управління бізнесом та стратегічним потенціалом 

- подано науково-практичні пропозиції щодо оцінювання стратегічного 

потенціалу бізнесу як підґрунтя формування стратегії в розрізі окремих 

елементів стратегічного потенціалу.  

 

6. Теоретичне та практичне значення отриманих результатів 

дослідження 

Теоретичне та практичне значення отриманих результатів полягає в тому, 

що запропоновані методичні підходи, узагальнені висновки та рекомендації 

слугують науково обґрунтованою основою для вдосконалення управління 

стратегічним потенціалом бізнесу в умовах змін. Вони можуть бути ефективно 

використані у практичній діяльності бізнес-структур, органів державної влади, 

місцевого самоврядування та громадських організацій з метою підвищення 

результативності формування й розвитку стратегічного потенціалу, особливо в 

умовах військової агресії та загроз національній безпеці. Практична цінність 

дисертації підтверджується наданими довідками про впровадження. Крім того, 

результати дослідження мають важливе значення для освітньо-наукової сфери та 

можуть бути використані в процесі підготовки здобувачів вищої освіти галузі 

знань «Управління та адміністрування».  

 

7. Повнота викладу результатів дослідження у наукових фахових 

виданнях   

Дисертаційна робота Цвілій Юлії Олександрівни є самостійним, логічно 

обґрунтованим, цілісним і завершеним науковим дослідженням. Достовірність 

викладених наукових положень підтверджується їх апробацією на 

13 міжнародних та всеукраїнських науково-практичних конференціях, а також 

публікацією 7 наукових статей у фахових виданнях України, які в достатній мірі 

відображають ключові результати й основні напрями дослідження. Це свідчить 

про належну апробацію і визнання результатів дослідження в науковому 

середовищі. 

 

8. Відповідність тексту дисертації вимогам академічної доброчесності 

Наукове дослідження Цвілій Юлії Олександрівни виконано з дотриманням 

усіх вимог законодавства України щодо авторського права та принципів 

академічної доброчесності. Текст дисертації відповідає встановленим нормам, а 

саме не містить плагіату, всі запозичення та посилання на використані джерела 
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оформлено належним чином. Автором дотримано етичні вимоги щодо цитування 

та коректного використання результатів інших дослідників. Усі положення, 

висновки та рекомендації є результатом самостійної наукової діяльності 

здобувачки. У публікаціях, підготовлених у співавторстві, використано виключно 

ті матеріали, які є результатом особистих досліджень автора, що чітко зазначено 

у відповідному переліку наукових праць. У дисертаційній роботі та супровідних 

публікаціях не виявлено ознак академічного плагіату, фабрикації чи 

фальсифікації, що дозволяє зробити висновок про дотримання здобувачем усіх 

вимог академічної доброчесності.  

 

9. Дискусійні положення та зауваження щодо змісту і оформлення 

дисертаційної роботи 

Попри загальне позитивне враження від дисертаційного дослідження, 

виконаного Цвілій Юлією Олександрівною, а також високу оцінку його наукової 

новизни, прикладного значення та практичної цінності отриманих результатів, 

слід зазначити наявність окремих зауважень і дискусійних положень. 

1. У першому розділі доцільно було б додатково проаналізувати відмінності 

між ресурсним, компетентнісним та трансформаційним підходами та можливості 

їх інтеграції для українського бізнесу. 

2. Цікавим є питання взаємозв’язку стратегічного потенціалу бізнесу з 

інноваційним потенціалом підприємства: чи можна їх розглядати як окремі 

категорії, чи доцільно інтегрувати в єдину систему управління. 

3. Напрацювання українських і зарубіжних економічних шкіл у сфері 

управління стратегічним потенціалом бізнесу в умовах змін безперечно є 

вагомими. Проте, на нашу думку, вони не завжди повною мірою відображають 

проблеми управління на рівні окремих підприємств. Це вимагає глибшого 

застосування комплексного підходу до управління стратегічним потенціалом 

бізнесу в умовах змін. 

Однак зазначені зауваження та дискусійні положення не зменшують 

наукову та практичну цінність представленого дослідження, оскільки можуть 

бути предметом подальших досліджень авторки за обраною тематикою. 

 

10. Загальний висновок і оцінка дисертації  

Дисертаційна робота Цвілій Юлії Олександрівни на тему «Управління 

стратегічним потенціалом бізнесу в умовах змін» є якісним, систематизованим 

та завершеним науковим дослідженням, що має значну теоретичну цінність і 

практичну значущість, містить нові науково-обґрунтовані результати 

проведених досліджень. Авторка вдало інтегрує теоретичні знання із 

практичною реалізацією, пропонуючи конкретні рекомендації для 
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удосконалення процесів управління стратегічним потенціалом бізнесу в умовах 

змін.   

Тема роботи, зміст та зроблені висновки відповідають спеціальності 

073 «Менеджмент» (галузь знань 07 «Управління та адміністрування»). 

Дисертація «Управління стратегічним потенціалом бізнесу в умовах змін» та 

наукові публікації за її результатами відповідають вимогам наказу МОН України 

від 12.01.2017 року № 40 «Про затвердження Вимог до оформлення дисертації» 

(зі змінами від 12.07.2019 р.) та Порядку присудження ступеня доктора філософії 

та скасування рішення разової спеціалізованої вченої ради закладу вищої освіти, 

наукової установи про присудження ступеня доктора філософії, затвердженого 

постановою Кабінету Міністрів України від 12 січня 2022 р. № 44 (із змінами, 

внесеними згідно з постановами КМ № 341 від 21.03.2022, № 502 від 19.05.2023, 

№ 507 від 03.05.2024), а її автор, Цвілій Юлія Олександрівна, заслуговує 

присудження ступеня доктора філософії з галузі знань 07 «Управління та 

адміністрування» за спеціальністю 073 «Менеджмент».  

 

 

Рецензент:  

доцентка кафедри менеджменту 

Львівського національного університету  

імені Івана Франка, 

кандидат економічних наук, доцент                                        Маріанна КОХАН 

 

 


		2025-12-05T18:51:23+0200




