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РЕЦЕНЗІЯ 

на дисертаційну роботу 

Цвілій Юлії Олександрівни 

на тему: 

«УПРАВЛІННЯ СТРАТЕГІЧНИМ ПОТЕНЦІАЛОМ  

БІЗНЕСУ В УМОВАХ ЗМІН», 

подану для здобуття ступеня доктора філософії 

за спеціальністю 073 «Менеджмент» 

(галузь знань 07 «Управління та адміністрування») 

 

1. Актуальність теми дисертації 

В умовах високої динаміки глобального середовища, цифровізації, зміни 

технологічних укладів та зростаючої турбулентності ринків особливої ваги 

набуває питання ефективного управління стратегічним потенціалом бізнесу. 

Сучасні компанії повинні не лише адаптуватися до викликів, а й забезпечувати 

розвиток власних конкурентних переваг, здатних забезпечити довготривалу 

стійкість. Формування та реалізація стратегічного потенціалу є базисом для 

підвищення ефективності управління, посилення інноваційної спроможності та 

зміцнення ринкових позицій. Враховуючи значні ризики для функціонування 

бізнесу, дефіцит кадрів та електроенергії, значні руйнування виробничих 

зав’язків та інфраструктури, загальний спад економіки та потребу у допомозі 

фронту, тема дослідження є надзвичайно актуальною, оскільки її результати 

сприятимуть розробці нових управлінських інструментів, які дають змогу 

бізнесу успішно функціонувати в умовах постійних змін. 

Для національної економіки та її суб’єктів означені аспекти набувають 

вагомості ще й через військові виклики сьогодення і необхідність повоєнного 

відновлення за принципом «краще, ніж було», що ґрунтується на 

інтелектуалізації економіки та передбачає трансформацію системи механізмів 

економічного зростання і суспільного розвитку. 

Виходячи з вищезазначеного, можна констатувати, що тема дисертаційної 

роботи Цвілій Юлії Олександрівни, яка присвячена вирішенню науково-

практичного завдання щодо поглиблення теоретичних засад і науково-

методичних принципів, положень і концептів щодо управління стратегічним 

потенціалом бізнесу в умовах змін та розроблення практичних рекомендації для 

більш ефективного, інноваційного та гнучкого удосконалення процесу 

управління стратегічним потенціалом бізнесу в умовах змін, є актуальною.  



2 

 

2. Зв’язок теми дисертації з державними програмами, науковими 

напрямами Університету та кафедри 

Окремі положення дисертаційної роботи є корисними для впровадження в 

освітній процес закладів вищої освіти за освітніми програмами спеціальності 

073 «Менеджмент». Дисертація виконана в межах наукового напрямку кафедри 

менеджменту у Львівському національному університеті імені Івана Франка, а 

саме науково-дослідної роботи за темою «Управління ресурсним потенціалом 

відновлення економіки України» (номер державної реєстрації 0124U002395), у 

межах якої було аргументовано теоретичні основи управління стратегічним 

потенціалом бізнесу. Також логічно обґрунтовано напрями управління 

стратегічним потенціалом бізнесу з урахуванням іноземного досвіду у рамках 

виконання міжнародного проєкту «Партнерство університетів України та 

Німеччини з трансферу технологій» (German Ukrainian Technology Transfer 

University Partnership) за грантом Німецької служби академічних обмінів DAAD 

(ID 57449224), що реалізувалася Львівським національним університетом імені 

Івана Франка в партнерстві із Вюрцбурзьким університетом Юліуса 

Максиміліана та Київським академічним університетом у 2019-2022 рр. 

 

3. Достовірність та обґрунтованість отриманих результатів та 

запропонованих автором рішень, висновків, рекомендацій 

Зміст дисертації, її наповнення та публікації дисертанта визначають 

високий ступінь обґрунтованості основних наукових результатів, положень 

наукової новизни та висновків, представлених у роботі. Обґрунтованість 

наукових положень дисертації, їхня достовірність й новизна забезпечуються 

надійною методологічною основою дослідження, що ґрунтується на 

застосуванні великого спектру філософських, загальнонаукових і спеціальних 

методів, зокрема: дедукції, індукції, аналізу та синтезу, системного підходу та 

порівняння, узагальнення та співставлення, історичного аналізу та 

спостереження, кореляційно-регресійного аналізу; прийомів графічної і 

табличної візуалізації теоретичного та емпіричного матеріалу. Обґрунтованість 

результатів дисертаційного дослідження Цвілій Ю.О. засвідчується їх 

публікацією у наукових фахових виданнях, а також апробацією на міжнародних 

і всеукраїнських науково-практичних конференціях. 
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4. Ступінь новизни основних результатів дисертації 

Наукова новизна дисертаційної роботи полягає у розвитку теоретичних і 

науково-методичних положень та розробленні практичних рекомендацій з 

удосконалення процесу управління стратегічним потенціалом бізнесу в умовах 

змін з урахуванням передових зарубіжних практик і національних особливостей 

розвитку бізнесу, зокрема: 

удосконалено: 

– процес розпізнавання і виокремлення ознак, що об’єднують стратегічний 

потенціал бізнесу, з метою розроблення класифікації додаткових видових 

компонентів бізнесу та стратегічного потенціалу бізнесу, процесної 

структуризації управління стратегічним потенціалом бізнесу в умовах змін, 

систематизації характеристик стратегічного потенціалу та змін, що дають змогу 

досягти стратегічних цілей, ухвалити обґрунтовані стратегічні управлінські 

рішення, створити стійку конкурентну перевагу та підвищити 

конкурентоспроможність бізнесу;  

– логічну модель аналізу й оцінки стратегічного потенціалу бізнесу в умовах 

змін, яка враховує нові концепції стратегічного управління і зміни в 

управлінській практиці, інструменти управління стратегічним потенціалом 

бізнесу, зміни в оточенні бізнесу та чинники, які впливають на діяльність бізнесу, 

ґрунтується на необхідності постійного розвитку і вдосконалення бізнесу, що 

потребують від бізнесу гнучкості й адаптивності до змін у зовнішньому 

середовищі; 

–  наукові основи щодо оцінювання гнучкості та стратегічного потенціалу 

бізнесу, що передбачає впорядкований опис послідовних дій для обчислення  

рівня цього потенціалу та гнучкості, побудову матриці гнучкості та 

стратегічного потенціалу бізнесу з наступним обґрунтуванням стратегій для 

розвитку бізнесу та відповідних заходів стимулювання їхнього втілення, дає 

змогу бізнесу отримати інформацію щодо необхідності вдосконалення процесу 

управління стратегічним потенціалом і спрямований на визначення стратегічних 

напрямів для подальшого розвитку бізнесу; 

– стратегічні заходи впровадження гнучкого менеджменту в бізнесі на 

основі стратегічного потенціалу для створення нових продуктів та послуг, які 

відповідають потребам клієнтів, спрямовують бізнес на забезпечення адаптації 

та ефективності в управлінні проєктами, командами та організаційними 

процесами, дають змогу підтримувати цілісну структуру для розвитку бізнесу у 

динамічному світі, що постійно змінюється;  
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набули подальшого розвитку: 

–  уточненно понятійно-категорійний апарат наукового дослідження: 

«стратегічний потенціал бізнесу» як комплекс взаємопов’язаних елементів, який 

необхідний для ефективного розвитку та зростання діяльності бізнесу у 

перспективі, де до цих елементів доцільно віднести: стратегічні нові чи 

відтворені, власні чи залучені ресурси, резерви, створені потенційні можливості 

та ключові компетенції; «управління стратегічним потенціалом бізнесу» як 

процес формування й оптимального використання стратегічного потенціалу для 

досягнення максимальної ефективності, гнучкості та адаптивності бізнесу у 

перспективі, враховуючи зміни у навколишньому середовищі;  

–  прикладні основи побудови процесу моніторингу практики формування й 

реалізації стратегічного потенціалу бізнесу в умовах змін на основі опитування 

організацій з метою виявлення змін у стратегічному мисленні та підходах до 

управління бізнесом та стратегічним потенціалом, який охоплює події до і після 

24.02.2022 р. та дає змогу відобразити специфіку динаміки стратегічного 

управління в організаціях, оновлення стратегічних напрямів розвитку бізнесу та 

заходів управління стратегічним потенціалом; 

–  науково-практичні пропозиції щодо оцінювання стратегічного потенціалу 

бізнесу як підґрунтя формування стратегії в розрізі окремих елементів цього 

потенціалу, що забезпечує більшу однорідність у процесі аналізу стратегічного 

потенціалу бізнесу, використовується для побудови матриці гнучкості та 

стратегічного потенціалу бізнесу, дає змогу ефективніше виявляти сильні та 

слабкі сторони, можливості з метою розвитку та вдосконалення діяльності, 

ухвалювати обґрунтовані стратегічні рішення в умовах змінного бізнес-

середовища; 

–  обгрунтування можливостей адаптування зарубіжного досвіду управління 

стратегічним потенціалом бізнесу в Україні, що сприяє застосуванню 

зарубіжних інструментів на основі максимально результативного й ефективного 

використання стратегічного потенціалу, особливих підходів до формування та 

впровадження процесу управління стратегічним потенціалом, стратегії розвитку 

бізнесу. 

 

5. Теоретичне та практичне значення отриманих результатів дослідження 

Теоретичне значення одержаних результатів полягає у розвитку і 

поглибленні наукових підходів до формування та реалізації стратегічного 

потенціалу бізнесу в умовах змін зовнішнього середовища. 
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Отримані результати дисертаційної роботи мають важливе практичне 

значення і доведені до рівня методичних та практичних рекомендацій, які 

впроваджені у вигляді рекомендації щодо удосконалення управління 

стратегічним потенціалом бізнесу, що дало змогу підвищити ефективність 

формування та використання стратегічного потенціалу. Практичні результати 

дослідження можуть застосовуватися підприємствами різних галузей для 

підвищення стратегічної стійкості, удосконалення підходів до стратегічного 

вибору, підготовки управлінських рішень та розбудови гнучких бізнес-моделей 

у нестабільних умовах функціонування. 

 

6. Повнота викладу результатів дисертації та наукових положень  

в опублікованих працях 

Дисертація Цвілій Ю.О. є самостійним, аргументованим, цілісним та 

завершеним науковим дослідженням. Достовірність основних наукових 

положень дисертаційної роботи підтверджується їхньою апробацією на 

13 міжнародних та всеукраїнських конференціях, публікацією 7 статей у 

наукових фахових виданнях України, 1 статтею у науковому періодичному 

виданні іншої держави, що достатньо повно репрезентують основні положення і 

результати дослідження. 

 

7. Дотримання академічної доброчесності 

Наукове дослідження виконане згідно із усіма вимогами законодавства 

України про авторське право: містить належним чином оформлені посилання на 

згадані дисертантом у тексті роботи джерела. Автором надано повну та 

достовірну інформацію про результати наукової діяльності, а також використані 

належні методи дослідження. У дисертації Цвілій Ю.О. не виявлено ознак 

академічного плагіату, фальсифікації чи інших порушень, що могли б поставити 

під сумнів самостійний характер виконання дисертанткою представленого 

наукового дослідження, що дає змогу зробити висновок про дотримання усіх 

вимог академічної доброчесності. 

 

8. Зауваження та дискусійні положення дисертаційної роботи 

Поряд із загальним позитивним враженням від дисертації Цвілій Ю.О., 

виникла низка дискусійних питань і зауважень. 
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Позитивно оцінюючи отримані здобувачкою Цвілій Ю.О. результати 

виконаного нею дослідження, їхню наукову та практичну цінність, водночас 

необхідно вказати на такі недоліки та зауваження дискусійного характеру:  

1. У пп 1.1 наведено різні класифікації та ознаки стратегічного потенціалу, 

проте було б корисно детальніше провести порівняльний аналіз, виявити 

переваги і недоліки. 

2. Авторка часто апелює до значної кількості літературних джерел, але не 

завжди узагальнює їх у єдину логічну модель. Які саме методологічні підходи 

лягли в основу авторської концепції оцінювання стратегічного потенціалу – 

системний, компетентнісний чи трансформаційний? 

3. У результатах дослідження (пп. 2.3) акцент зроблено на зниженні 

значення людського потенціалу, проте аналіз причин цього явища є обмеженим. 

Автору варто було б глибше розкрити чинники (міграційні процеси, кадрові 

ризики воєнного часу, нестача кваліфікаційних кадрів тощо). 

Наведені зауваження не знижують загальної позитивної оцінки 

дисертаційної роботи. 

 

9. Загальний висновок.  

Рецензована дисертація Цвілій Юлії Олександрівни «Управління 

стратегічним потенціалом бізнесу в умовах змін» є завершеною, в межах 

поставлених завдань, науковою працею. Дисертація є кваліфікаційною науковою 

працею на правах рукопису, яка відповідає спеціальності 073 «Менеджмент», у 

якій розв’язано конкретне наукове завдання, що полягає в поглиблені 

теоретичних і науково-методичних положень та розробленні практичних 

рекомендацій з удосконалення процесу управління стратегічним потенціалом 

бізнесу в умовах змін з урахуванням передових зарубіжних практик і 

національних особливостей розвитку бізнесу. Вона містить низку положень, які 

є особистими здобутками авторки, мають наукову цінність і позитивне значення 

для подальшого розвитку управління стратегічним потенціалом бізнесу в умовах 

змін. 

Зазначене вище дає підстави зробити висновок про те, що за рівнем 

наукової новизни, теоретичним і практичним значенням одержаних результатів 

дисертаційна робота на тему: «Управління стратегічним потенціалом бізнесу в 

умовах змін» відповідає вимогам, які встановлені у Порядку підготовки 

здобувачів вищої освіти ступеня доктора філософії та доктора наук у закладах 

вищої освіти (наукових установах), затвердженого постановою Кабінету 
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Міністрів України від 23 серпня 2016 р. № 261 (зі змінами і доповненнями від 

3 квітня 2019 р. № 283), наказу МОН України № 40 від 12.01.2017 р. «Про 

затвердження Вимог до оформлення дисертації» (зі змінами від 12.07.2019 р.) і 

Порядку присудження ступеня доктора філософії та скасування рішення разової 

спеціалізованої вченої ради закладу вищої освіти, наукової установи про 

присудження ступеня доктора філософії (Постанова Кабінету Міністрів України 

від 12 січня 2022 р. № 44 зі змінами, внесеними згідно з Постановами КМ від 

21.03.2022 р. № 341, від 19.05.2023 р. № 502, від 03.05.2024 р. № 507), а її авторка – 

Цвілій Юлія Олександрівна, заслуговує присудження ступеня доктора філософії 

з галузі знань 07 «Управління та адміністрування» за спеціальністю 073 

«Менеджмент». 

 

Рецензент: 

завідувач кафедри інформаційних систем у менеджменті 

Львівського національного університету 

імені Івана Франка                                                                           

доктор економічних наук, професор                                       Василь ПРИЙМАК 
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