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1. Актуальність теми дослідження 

Розвиток бізнесу в умовах сучасної економіки вимагає від підприємств не 

лише стабільності у функціонуванні, а й здатності до стратегічної адаптації та 

випереджувальних дій. У період воєнних та післявоєнних трансформацій 

особливої ваги набуває питання ефективного управління ресурсами, формування 

стратегії розвитку та пошуку нових моделей підвищення 

конкурентоспроможності. Стратегічний потенціал бізнесу виступає 

інтегральною характеристикою, яка поєднує людський, фінансовий, 

інноваційний, організаційно-культурний та інші види потенціалів. Відтак, 

дослідження його управління в умовах змін є надзвичайно важливим як для 

наукової думки, так і для практики сучасного менеджменту, адже забезпечує 

створення ефективних механізмів розвитку підприємств різних галузей. 

Важливим є розроблення науково обґрунтованих підходів до управління 

стратегічним потенціалом бізнесу в умовах змін, що зумовлює актуальність цієї 

дисертаційної роботи. Таким чином, дослідження управління стратегічним 

потенціалом бізнесу в умовах змін є актуальним як з наукової, так і з практичної 

точки зору, оскільки воно сприятиме формуванню стратегій розвитку бізнесу, що 

базуються на гармонійному поєднанні економічних чинників. 

 

2. Зв’язок теми дисертації з державними програмами, науковими 

напрямами Університету та кафедри 

Дисертація є частиною науково-дослідної роботи кафедри менеджменту 

економічного факультету Львівського національного університету імені Івана 
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Франка, зокрема під час виконання науково-дослідної держбюджетної теми 

«Управління ресурсним потенціалом відновлення економіки України» (номер 

державної реєстрації 0124U002395), у межах якої було аргументовано теоретичні 

основи управління стратегічним потенціалом бізнесу. Також логічно 

обґрунтовано напрями управління стратегічним потенціалом бізнесу з 

урахуванням іноземного досвіду у рамках виконання міжнародного проєкту 

«Партнерство університетів України та Німеччини з трансферу технологій» 

(German Ukrainian Technology Transfer University Partnership) за грантом 

Німецької служби академічних обмінів DAAD (ID 57449224), що реалізувалася 

Львівським національним університетом імені Івана Франка в партнерстві із 

Вюрцбурзьким університетом Юліуса Максиміліана та Київським академічним 

університетом у 2019-2022 рр. 

 

3. Ступінь обґрунтованості наукових положень, висновків та 

рекомендацій, сформованих у дисертації та їх достовірність 

Вивчення змісту дисертації, реферату та наукових публікацій автора 

дозволило підтвердити, що основні положення дисертації, авторські підходи, 

висновки та наведені рекомендації, викладені у дисертації Цвілій Ю.О., логічні, 

послідовні, достовірні, обґрунтовані, докладно пояснені та не суперечать 

усталеним теоретичним підходам.   

Основні наукові положення, методичні розробки, висновки та практичні 

рекомендації, які змістовно розкриті у дисертації Цвілій Ю.О., сформовані та 

розвинуті на сучасних теоретичних та методологічних підходах до управління 

стратегічним потенціалом бізнесу в умовах змін.  

Теоретичні положення, прикладні аспекти та практичні рекомендації 

базуються на застосуванні сукупності загальнонаукових та спеціальних методів, 

принципів і прийомів: узагальнення, групування та  пояснення – для 

представлення різних точок зору науковців щодо об’єкта дослідження, 

окреслення підсумків проведеного контент-аналізу основних першоджерел; 

систематизація, наукового абстрагування – задля класифікації стратегічного 

потенціалу бізнесу, систематизації характеристик стратегічного потенціалу та 

змін, які мають вплив на бізнес, виокремлення основних ознак результатів 

соціологічного дослідження, проведення моніторингу практики формування й 

реалізації стратегічного потенціалу бізнесу в умовах змін; синтез та аналіз, 

індукція та дедукція – для уточнення понятійно-категорійного апарату, 

обгрунтування вихідних положень, закономірностей та принциів під час 
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розвязання сформульованих завдань дослідження, вивчення та розроблення 

заходів адаптації зарубіжного досвіду управління стратегічним потенціалом 

бізнесу в Україні; анкетування – для встановлнення чинників і виявлення 

проблем формування й реалізації стратегічного потенціалу бізнесу в умовах 

змін; табличний, графічний, схематичний – для наочного представлення 

результатів наукового дослідження, інтерпретації отриманих даних та 

аналітичної інформації. У процесі розв’язання окреслених завдань вжито 

спеціальні методи наукового пізнання, зокрема, аналогій, порівняння та 

статистичний – для оцінювання гнучкості та стратегічного потенціалу бізнесу в 

умовах змін; формально-логічний – з метою впровадження гнучкого 

менеджменту на основі стратегічного потенціалу бізнесу, побудувати логічної 

моделі аналізу й оцінки стратегічного потенціалу бізнесу в умовах змін.  

Одержані за результатами дослідження наукові положення, висновки та 

рекомендації сформовано за працями закордонних та вітчизняних вчених та 

фахівців з питань розвитку діяльності підприємства, нормативно-правових актів 

і Законів України та Європейського Союзу, аналітичні матеріали державних та 

міжнародних статистичних організацій, дані статистичної звітності промислових 

підприємств України.  

 

4. Структура та зміст дисертаційної роботи 

Дисертаційна робота Цвілій Юлії Олександрівни є завершеним науковим 

дослідженням, виконаним на належному рівні, державною мовою, основні 

положення достовірні, а елементи наукової новизни обґрунтовано та доведено 

до практичного застосування. Стиль викладення відповідає вимогам, що 

висуваються до дисертацій доктора філософії. Структура роботи 

характеризується логічною послідовністю та гармонійністю. Дисертація 

складається із вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел та 

додатків. 

У вступі обґрунтовано актуальність теми дисертаційної роботи, сформовано 

мету і завдання, предмет та об’єкт, методи дослідження, викладено наукову 

новизну і практичне значення одержаних результатів, вказано особистий внесок 

здобувача та висвітлено апробацію результатів дослідження. 

У першому розділі на основі аналізу наукових досліджень визначено 

економічний зміст, роль та особливості стратегічного потенціалу бізнесу, 

виокремлено підходи до його оцінювання в умовах змін. Запропоновано 

авторське трактування стратегічного потенціалу як комплексу взаємопов’язаних 
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ресурсів, резервів, можливостей і компетенцій, а управління ним – як процесу 

формування та оптимального використання для забезпечення ефективності й 

адаптивності бізнесу. Сформовано класифікацію стратегічного потенціалу та 

його характеристик, обґрунтовано процесну структуризацію управління ним. 

Запропоновано логічну модель аналізу й оцінювання стратегічного потенціалу, 

яка враховує зміни у середовищі та сучасні концепції стратегічного управління. 

У другому розділі здійснено моніторинг практики формування й реалізації 

стратегічного потенціалу бізнесу в Україні, що охоплює період до та після 

24.02.2022 р. На основі соціологічного опитування виявлено зміни у 

стратегічному мисленні та підходах до управління. Обґрунтовано пропозиції 

щодо оцінювання стратегічного потенціалу за його елементами, що дало змогу 

побудувати матрицю гнучкості та стратегічного потенціалу бізнесу. 

Встановлено, що у 2023 р. більшість показників знизились порівняно з 2022 р., 

проте окремі складові (виробничо-технологічний, управлінський потенціал та 

соціальна відповідальність) продемонстрували зростання. 

У третьому розділі розроблено напрями вдосконалення управління 

стратегічним потенціалом бізнесу в Україні з урахуванням зарубіжного досвіду, 

запропоновано впровадження гнучкого менеджменту. Подано методику 

оцінювання гнучкості та стратегічного потенціалу бізнесу, визначено етапи 

адаптації міжнародних практик до національних умов. Запропоновано 

стратегічні заходи, спрямовані на розвиток нових продуктів і послуг, підвищення 

ефективності управління організаційними процесами та формування цілісної 

системи розвитку бізнесу в умовах змін. Сформульовані у дисертації 

рекомендації забезпечують наукове підґрунтя для вдосконалення процесу 

управління стратегічним потенціалом бізнесу та сприяють зростанню його 

ефективності, гнучкості й конкурентоспроможності у перспективі. 

Отже, дисертаційна робота є завершеною науковою працею, де змістовно та 

логічно висвітлено проблеми та запропоновано напрями їх вирішення у сфері 

економіки та управління підприємствами.   

  

5. Новизна наукових положень, висновків і рекомендації, 

сформульованих у дисертації   

Наукові доробки дисертантки становлять істотний перелік теоретичних, 

методологічних та практичних результатів, серед яких найбільш суттєвими є ті, 

що удосконалено: наукові основи щодо оцінювання гнучкості та стратегічного 

потенціалу бізнесу, що передбачає впорядкований опис послідовних дій для 



5 
 

обчислення  рівня цього потенціалу та гнучкості, побудову матриці гнучкості та 

стратегічного потенціалу бізнесу з наступним обґрунтуванням стратегій для 

розвитку бізнесу та відповідних заходів стимулювання їхнього втілення, дає 

змогу бізнесу отримати інформацію щодо необхідності вдосконалення процесу 

управління стратегічним потенціалом і спрямований на визначення стратегічних 

напрямів для подальшого розвитку бізнесу.   

Наукова новизна результатів полягає також в удосконаленні логічної 

моделі аналізу й оцінки стратегічного потенціалу бізнесу в умовах змін, яка 

враховує нові концепції стратегічного управління і зміни в управлінській 

практиці, інструменти управління стратегічним потенціалом бізнесу, зміни в 

оточенні бізнесу та чинники, які впливають на діяльність бізнесу, ґрунтується на 

необхідності постійного розвитку і вдосконалення бізнесу, що потребують від 

бізнесу гнучкості й адаптивності до змін у зовнішньому середовищі. 

Сутність інших наукових результатів, що мають різний рівень наукової 

новизни полягає у такому: розвинуто понятійно-категорійний апарат теми 

дослідження шляхом уточнення таких понять: «стратегічний потенціал бізнесу» 

як як комплекс взаємопов’язаних елементів, який необхідний для ефективного 

розвитку та зростання діяльності бізнесу у перспективі, де до цих елементів 

доцільно віднести: стратегічні нові чи відтворені, власні чи залучені ресурси, 

резерви, створені потенційні можливості та ключові компетенції; «управління 

стратегічним потенціалом бізнесу» процес формування й оптимального 

використання стратегічного потенціалу для досягнення максимальної 

ефективності, гнучкості та адаптивності бізнесу у перспективі, враховуючи 

зміни у навколишньому середовищі. 

Представлені наукові результати містять наукову новизну та забезпечують 

виконання завдань дослідження.  

    

6. Теоретична і практична цінність положень,  

результатів дослідження та висновків дисертації 

Теоретичне значення дисертаційної роботи полягає в подальшому розвитку 

наукових засад теорії управління стратегічним потенціалом бізнесу в умовах 

змін, з урахуванням викликів інноваційного, цифрового та поствоєнного 

розвитку підприємств. У межах дисертаційного дослідження систематизовано 

теоретичні підходи до визначення сутності, структури та класифікації 

стратегічного потенціалу бізнесу, уточнено авторське трактування понять 

«стратегічний потенціал бізнесу» та «управління стратегічним потенціалом 
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бізнесу», що забезпечує методологічну чіткість подальших наукових і 

прикладних досліджень, запропоновано науково-практичні пропозиції щодо 

оцінювання стратегічного потенціалу бізнесу; наукові основи щодо оцінювання 

гнучкості та стратегічного потенціалу бізнес; логічну модель аналізу й оцінки 

стратегічного потенціалу бізнесу в умовах змін. Практична цінність 

дисертаційного дослідження полягає у можливості практичного застосування 

напрацьованих рекомендацій для вдосконалення управління стратегічним 

потенціалом бізнесу в умовах змін. Методичні рекомендації із розвитку 

інструментів управління стратегічним потенціалом бізнесу використано у 

діяльності Львівської обласної адміністрації, ТзОВ «Медичний центр «Життя»», 

Львівського національного університету імені Івана Франка.  

Інші результати дисертації Цвілій Юлії Олександрівни мають потенціал до 

впровадження на підприємствах, у органах державної влади, наукових 

установах.  

 

7. Повнота викладу наукових положень, висновків та рекомендації, 

сформульованих у дисертації в опублікованих працях 

За темою дисертаційної роботи теоретичні, методичні та прикладні 

розробки, основні положення, рекомендації та пропозиції Цвілій Юлії 

Олександрівни достатньо повно викладено в опублікованих наукових працях. 

Авторський доробок викладено у 21 науковій праці, серед яких: 7 статей у 

наукових фахових виданнях України; 1 стаття у науковому періодичному 

виданні іншої держави; 13 наукових праць, які засвідчують апробацію матеріалів 

дисертації. Загальний обсяг опублікованих праць становить 5,41 друк. арк., з 

яких 4,43 друк. арк. належать особисто автору.  

Зміст опублікованих наукових праць та характер видань відповідають 

вимогам МОН України, пропонованим для повноти висвітлення отриманих 

результатів дисертаційної роботи на здобуття ступень доктора філософії за 

спеціальністю за спеціальністю 073 «Менеджмент» (галузь знань 

07 «Управління та адміністрування»).  

 

8. Відповідність дисертації профілю спеціальності  

Науковий стиль дисертаційної роботи Цвілій Юлії Олександрівни 

«Управління стратегічним потенціалом бізнесу в умовах змін» та її зміст 

відповідають вимогам до наукових праць на здобуття ступеня доктора філософії. 
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Зміст та результати дисертації відповідають профілю спеціальності 

073 «Менеджмент» (галузь знань 07 «Управління та адміністрування»).  

 

9. Дискусійні положення та зауваження до дисертаційної роботи  

Позитивно оцінюючи дисертаційну роботу Цвілій Юлії Олександрівни, 

доцільно звернути увагу на деякі положення, що є дискусійними, недостатньо 

розкритими, потребують пояснення у процесі захисту дисертації та у подальших 

наукових дослідженнях дисертанта:  

1. У розділі 1 було б корисно узагальнити інформацію у логічну модель або 

схему, щоб показати взаємозв’язки між ознаками та функціями стратегічного 

потенціалу. 

2. У пп. 1.3 значну увагу приділено перелікам чинників впливу на 

формування стратегічного потенціалу бізнесу (табл. 1.16–1.20) та наведено 

велику кількість класифікацій чинників, запропонованих різними авторами. 

Постає питання щодо доцільності такої деталізації.  

3. Попри наукову глибину викладення, недостатньо повно показано, як 

наведені класифікації й систематизації стратегічного потенціалу бізнесу можуть 

бути використані на практиці українським бізнесом. Необхідне детальніше 

наведення прикладів апробації результатів (наприклад, у формі кейсів 

конкретних підприємств). 

4. Авторка обґрунтовано підкреслює роль людського потенціалу як 

ключового елементу стратегічного потенціалу бізнесу (пп. 3.1). Водночас, 

дискусійним залишається питання застосування зарубіжних моделей управління 

персоналом у специфічних українських умовах. 

5. У третьому розділі наведено приклади впровадження Agile у різних 

галузях, однак не завжди простежується зв’язок із конкретними українськими 

умовами. Доцільно підкріпити актуальність дослідження конкретнішими даними 

щодо українського ринку, організацій та їхніх потреб у гнучких підходах. 

Наведені зауваження не знижують загальної позитивної оцінки 

дисертаційної роботи. 

 

10. Загальна оцінка дисертаційної роботи, її відповідність існуючим 

вимогам та висновки     

Дисертація Цвілій Юлії Олександрівни «Управління стратегічним 

потенціалом бізнесу в умовах змін» за змістом є завершеною науковою працею, 

в якій одержані науково-обґрунтовані теоретичні та практичні результати, що у 
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сукупності є суттєвими для розвитку економічної науки. Виявлені недоліки та 

дискусійні питання не знижують теоретичної цінності та прикладної значимості 

отриманих здобутків, що дає змогу позитивно оцінити наукове дослідження, 

визначити актуальність вибору його тематики, високий рівень обґрунтованості 

положень наукової новизни, адекватність висновків і рекомендацій.  

Таким чином, за рівнем наукової новизни, теоретичним і практичним 

значенням одержаних результатів дисертаційна робота на тему: «Управління 

стратегічним потенціалом бізнесу в умовах змін» відповідає вимогам, які 

встановлені у Порядку підготовки здобувачів вищої освіти ступеня доктора 

філософії та доктора наук у закладах вищої освіти (наукових установах), 

затвердженому постановою Кабінету Міністрів України від 23 серпня 2016 р. 

№ 261 (зі змінами і доповненнями від 3 квітня 2019 р. № 283), наказі МОН 

України № 40 від 12.01.2017 р. «Про затвердження Вимог до оформлення 

дисертації» (зі змінами від 12.07.2019 р.) і Порядку присудження ступеня 

доктора філософії та скасування рішення разової спеціалізованої вченої ради 

закладу вищої освіти, наукової установи про присудження ступеня доктора 

філософії» (Постанова Кабінету Міністрів України від 12 січня 2022 р. № 44 зі 

змінами, внесеними згідно з Постановами КМ від 21.03.2022 р. № 341, від 

19.05.2023 р. № 502, від 03.05.2024 р. № 507), а її авторка – Цвілій Юлія 

Олександрівна, заслуговує присудження ступеня доктора філософії з галузі 

знань 07 «Управління та адміністрування» за спеціальністю 073 «Менеджмент». 

 

Офіційний опонент:  

кандидат економічних наук, 

старша наукова співробітниця 
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