
ЗВІТ

експертної групи

Заклад вищої освіти Львівський національний університет імені Івана Франка

Освітня програма 58626 Фінанси, митна та податкова справа

Рівень вищої освіти Магістр

Спеціальність 072 Фінанси, банківська справа, страхування та фондовий
ринок

Цей звіт складений за наслідками експертного оцінювання згаданої вище освітньої програми, що проводилася
Національним агентством із забезпечення якості вищої освіти.

Звіт є результатом роботи експертної групи. Його основним призначенням є систематизація отриманої інформації,
її аналіз та безпосереднє оцінювання якості освітньої програми. Звіт призначений як безпосередньо для закладу
вищої освіти, так і для широкої громадськості. Він є публічним документом та буде оприлюднений на сайтах
Національного агентства і закладу вищої освіти. Він також є підставою для прийняття подальших рішень галузевою
експертною радою та Національним агентством.

Детальніше про мету і порядок проведення акредитації можна дізнатися на вебсайті Національного агентства –
https://naqa.gov.ua/

Використані скорочення:

ID - ідентифікатор

ВСП - відокремлений структурний підрозділ

ЄДЕБО - Єдина державна електронна база з питань освіти

ЄКТС - Європейська кредитна трансферно-накопичувальна система

ЗВО - заклад вищої освіти

ОП - освітня програма
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Загальні відомості

1. Інформація про освітню програму

Назва ЗВО Львівський національний університет імені Івана Франка

Назва ВСП ЗВО не застосовується

ID освітньої програми в ЄДЕБО 58626

Назва ОП Фінанси, митна та податкова справа

Галузь знань 07 Управління та адміністрування

Cпеціальність 072 Фінанси, банківська справа, страхування та фондовий ринок

Cпеціалізація (за наявності) відсутня

Рівень вищої освіти Магістр

Вид освітньої програми Освітньо-професійна

2. Відомості про склад експертної групи та акредитаційну експертизу

Склад експертної групи Дейнека Ольга Валеріївна, Житар Максим Олегович, Кривіцька Віта
Сергіївна, Грубляк Оксана Михайлівна (керівник)

Залучений представник
роботодавців

не застосовується

Дати візиту до ЗВО 28.10.2025 р. – 30.10.2025 р.

3. Посилання на документи, які підлягають оприлюдненню закладом вищої освіти на своєму
вебсайті

Відомості про самооцінювання ОП https://financial.lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2025/10/Vidomosti-pro-
samootsiniuvannia-osvitnoi-prohramy.pdf

Програма візиту експертної групи https://financial.lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2025/10/Prohrama-
vizytu.pdf

4. Інформація про наявність у звіті інформації з обмеженим доступом

 Звіт не містить інформацію з обмеженим доступом

I. Наявність або відсутність підстав для відмови в акредитації, не пов’язаних із відповідністю
Критеріям оцінювання якості освітньої програми

На думку експертної групи, підстави для прийняття рішення про відмову в акредитації з підстав, не пов’язаних із
відповідністю критеріям оцінювання якості освітньої програми:

відсутні

II. Резюме
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Висновок щодо відповідності критеріям. Позитивні практики за освітньою програмою:

Освітньо-професійна програма (ОП) Фінанси, митна та податкова справа відповідає законодавчим вимогам та
критеріям акредитації. Її цілі узгоджені з місією та стратегією Львівського національного університету імені Івана
Франка (ЗВО), враховують рекомендації стейкхолдерів ОП, потреби ринку праці та тенденції розвитку спеціальності.
ОП дозволяє досягти програмних результатів навчання (ПРН), визначених Стандартом вищої освіти України для
спеціальності 072 «Фінанси, банківська справа та страхування». У зміст ОП інтегровано регіональний контекст і
практичні аспекти. ОП має чітку структуру, забезпечує баланс між обов’язковими та вибірковими ОК, створює
можливості для формування індивідуальної освітньої траєкторії здобувачами. Освітній процес побудований на
принципах студентоцентрованого навчання та академічної свободи. Здобувачі освіти беруть активну участь в
обговоренні та вдосконаленні ОП, а також проходять опитування щодо її якості. Форми, критерії оцінювання і
процедури контролю прозорі й зрозумілі. Дотримання академічної доброчесності підтримується регулярним
анкетуванням та перевіркою робіт на плагіат. У ЗВО внормовані вимоги щодо конкурсного відбору НПП на ОП. ЗВО
залучає роботодавців та експертів до освітнього процесу, що сприяє вдосконаленню ОП. Викладачі мають
можливості для професійного розвитку через преміювання, участь у міжнародних стажуваннях. Здобувачі беруть
активну участь у наукових дослідженнях кафедри. Освітнє середовище ЗВО безпечне, інклюзивне та адаптоване до
потреб здобувачів. Створено Навчально-тренінговий центр фінансових технологій, який забезпечує розвиток
цифрових компетентностей здобувачів та їх залучення до реальних кейсів фінансової аналітики й митно-
податкового адміністрування. Система забезпечення якості включає розробку, моніторинг і періодичний перегляд
ОП за участі стейкхолдерів. Розроблення та оновлення ОП здійснюється кафедрою фінансового менеджменту з
участю роботодавців митного та податкового сектору, а також фахівців GIZ і місцевого самоврядування. ЗВО
забезпечує відкритість і доступність інформації про ОП, навчальні плани та ОК.

Недоліки

1. Опис ОП не містить інформації щодо форми здобуття освіти за цією ОП та розрахункові строки виконання ОП за
кожною з них, вимоги до розміщення яких передбачено у ЗУ "Про вищу освіту". 2. Вибіркові ОК, бази проходження
практик, тематика кваліфікаційних робіт орієнтовані переважно на дослідження фінансового ринку, підприємств та
територіальних громад, тоді як специфіка митної та податкової справи в ОП представлена недостатньо. 3. Завдання
переддипломної практики дублюють зміст кваліфікаційних (магістерських) робіт. 4. У межах ОП не було прикладів
визнання результатів навчання, здобутих на інших ОП під час академічної мобільності, що свідчить про недостатню
реалізацію принципів гнучкості освітнього процесу. 5. Доступ до кваліфікаційних робіт на сайті кафедри
здійснюється лише за умови персональної аутентифікації. 6. Тематика стажувань та підвищень кваліфікації
викладачів дисциплін циклу професійної та практичної підготовки не відповідаю профілю ОК, які вони
забезпечують. 7. У діючій системі опитування здобувачів вищої освіти відсутній блок відкритих запитань і
пропозицій, що обмежує можливість отримання змістовного зворотного зв’язку та не дає змоги повною мірою
враховувати зауваження й ініціативи здобувачів щодо змісту ОП, організації освітнього процесу та умов навчання. 8.
Недостатня участь ЦЗЯО у формуванні внутрішньої системи забезпечення якості освіти, зокрема в частині аналізу
професійної та академічної кваліфікації НПП та підготовки таблиці 2 «Загальна інформація про викладачів», що
призводить до неповноти та неузгодженості окремих даних.

Рекомендації

1. При наступному перегляді ОП проєктні групі доцільно додати в опис ОП інформацію про форми здобуття освіти
за цією ОП та розрахункові строки виконання ОП за кожною з них відповідно до ЗУ "Про вищу освіту". 2. Кафедрі
фінансового менеджменту у 2025-2026 н.р. розширити каталог вибіркових ОК, тематику кваліфікаційних робіт за
напрямом митної та податкової справи; посилити практичну складову шляхом залучення митних і податкових
органів до баз практик. 3. Кафедрі фінансового менеджменту впродовж 2025-2026 н.р. змінити методичні
рекомендації відповідно до змісту переддипломної практики та кваліфікаційної роботи, щоб забезпечити їхню
логічну послідовність, а не змістове дублювання. 4. НПП ОП впродовж 2025-2026 н. р. провести заходи щодо
популяризації визнання результатів навчання, здобутих на інших ОП, у тому числі під час академічної мобільності,
що сприятиме підвищенню гнучкості освітнього процесу і забезпеченню відповідності сучасним європейським
підходам. 5. Гаранту ОП до кінця 1 семестру 2025-2026 н.р. для підвищення рівня відкритості та прозорості
результатів освітнього процесу забезпечити публічний доступ до кваліфікаційних робіт здобувачів на сайті кафедри
фінансового менеджменту та/або ЗВО, з дотриманням вимог щодо захисту персональних даних і авторського права.
6. Викладачам дисциплін циклу професійної та практичної підготовки у 2025-2026 н.р. пройти стажування на
базових установах відповідно до профілю ОК, що сприятиме оновленню змісту ОК відповідно до потреб ринку праці.
7. ЦЗЯО у 2025-2026 н.р удосконалити систему анкетування здобувачів шляхом доповнення анкет відкритим
запитанням і пропозиціями, що дозволить отримувати якісний зворотний зв’язок, фіксувати конкретні зауваження
та ініціативи здобувачів щодо змісту ОП, організації освітнього процесу, форм контролю та умов навчання. 8.
Посилити участь ЦЗЯО у формуванні внутрішньої системи забезпечення якості освіти, зокрема шляхом
удосконалення механізмів збору та аналізу інформації щодо професійної й академічної кваліфікації НПП, а також
забезпечення повноти та узгодженості даних у таблиці 2 «Загальна інформація про викладачів».
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III. Аналіз

У цьому розділі експертна група описує встановлені під час акредитаційної експертизи фактичні обставини,
аналізує та оцінює їх, а також надає свої рекомендації щодо удосконалення ОП та діяльності за нею за окремими
критеріями.

Критерій 1. Проєктування освітньої програми:

1. Освітня програма дає можливість досягти результатів навчання, визначених стандартом вищої
освіти за відповідною спеціальністю та рівнем вищої освіти. За відсутності затвердженого стандарту
вищої освіти за відповідною спеціальністю та рівнем вищої освіти програмні результати навчання
затверджуються закладом вищої освіти і мають відповідати вимогам Національної рамки
кваліфікацій для відповідного кваліфікаційного рівня

ЕГ встановила, що ОП Фінанси, митна та податкова справа другого (магістерського) рівня розроблена відповідно до
вимог Стандарту вищої освіти України для спеціальності 072 «Фінанси, банківська справа та страхування»
(https://mon.gov.ua/storage/app/media/vishcha-osvita/zatverdzeni%20standarty/2019/06/25/072-finansi-bankivska-
sprava-ta-strakhuvannya-magistr.pdf) та повністю охоплює інтегральну, загальні (ЗК1–ЗК9) і фахові компетентності,
визначені стандартом. ОП містить 17 ПРН (ПР1–ПР17), формулювання яких повністю відповідають результатам
навчання, визначеним у Стандарті, та узгоджені з вимогами 7 рівня Національної рамки кваліфікацій. Жоден
результат навчання стандарту не залишився непокритим, а формулювання ПРН ОП не виходять за межі
кваліфікаційних характеристик рівня магістра. Відповідність ПРН ОП вимогам стандарту підтверджено матрицею
відповідності між компетентностями, ОК та ПРН. Матриця демонструє, що кожен результат навчання стандарту має
відображення в одному або декількох ПРН ОП та забезпечується відповідними ОК. ОП також передбачає
розширення переліку фахових компетентностей (СК10–СК13) і відповідних програмних результатів (ПР14–ПР17),
що не суперечить Стандарту та відповідає праву ЗВО визначати додаткові ПРН понад обов’язкові. Такі ПРН
відповідають змісту підготовки за спеціальністю та не виходять за межі 7 рівня НРК. Таким чином, ЕГ дійшла
висновку про те, що ОП у своїй структурі та змісті повністю відповідає вимогам стандарту вищої освіти за
спеціальністю 072, забезпечує досягнення всіх обов’язкових результатів навчання стандарту та є належним чином
структурно узгодженою.

2. Зміст освітньої програми враховує вимоги відповідних професійних стандартів (за наявності).
Освітні програми, що передбачають присвоєння професійних кваліфікацій, мають забезпечувати
виконання вимог відповідних професійних стандартів

Професійний стандарт відсутній. За ОП присвоєння професійних кваліфікацій не передбачено.

3. Освітня програма має чітко сформульовану мету, яка відповідає місії та стратегії закладу вищої
освіти

ЕГ встановила, що мета ОП полягає у підготовці висококваліфікованих фахівців, які володіють управлінськими
навичками, інноваційним мисленням і систематизованими знаннями у сфері фінансів, митної та податкової справи,
здатні застосовувати сучасні фінансові технології (FinTech) і цифрові інструменти, генерувати нові рішення для
розвитку фінансової системи та підвищення ефективності державного і корпоративного управління. Мета повністю
узгоджується з місією та Стратегією розвитку Львівського національного університету імені Івана Франка на 2020-
2025 рр. (https://lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2024/09/strategy-2021-2025.pdf), яка орієнтована на забезпечення
академічної доброчесності, інноваційності та соціальної відповідальності освіти. Вона також відповідає стратегічній
меті ЗВО – сприянню соціальному та економічному розвитку суспільства, інтеграції науки, освіти і практики для
формування конкурентоспроможного фахівця європейського рівня.

4. Мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням потреб
заінтересованих сторін

Формування мети та ПРН ОП здійснюється з урахуванням потреб і очікувань ключових стейкхолдерів – здобувачів
освіти, випускників, роботодавців, представників академічної спільноти та інституційного середовища. Потреби
здобувачів враховуються на основі систематичних опитувань щодо якості освітнього процесу
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(https://financial.lnu.edu.ua/mahistr_upravlinnia-ta-administruvannia) і результатів громадського обговорення ОП.
Під час зустрічей із фокус-групами підтверджено, що робоча група проводить зустрічі із здобувачами
(https://financial.lnu.edu.ua/news/obhovorennya-osvitnikh-prohram-kafedry-finansovoho-menedzhmentu-iz-
zdobuvachamy-vyshchoyi-osvity), за результатами яких розширено можливості вибору дисциплін і посилено
практичну складову. Зокрема, до ОП включено англомовний курс ОК1 Стратегічне управління у сфері фінансів,
удосконалено вибіркові ОК – Ділова корпоративна етика та лідерство і Фінансова політика ревіталізації – для
розвитку soft skills, етичної культури та розуміння європейських фінансових практик. Здобувачі також ініціювали
залучення випускників до освітнього процесу, що реалізується через проведення гостьових лекцій, практичних
занять і навчальних екскурсій (https://financial.lnu.edu.ua/news/hostova-lektsiya-z-navchalnoyi-dystsypliny-
investuvannya). Потреби роботодавців враховуються через їх участь у громадських обговореннях, опитуваннях
(http://work.lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2025/02/Zvit-opytuvannia-robotodavtsiv_2024.pdf), воркшопах і
засіданнях робочої групи. На їх запит уточнено та доповнено окремі СК (СК10-СК13) і ПРН (ПР14-ПР17), що
забезпечують практичну спрямованість ОП. Зокрема, вдосконалено зміст дисциплін із фінансових технологій,
ризик-менеджменту, податкового й митного адміністрування та управління бюджетними програмами. Регулярна
взаємодія з керівниками підприємств, банків, страхових компаній і державних установ відбувається у форматі
круглих столів, ділових ігор, гостьових лекцій і практичних інтенсивів (https://surli.cc/rxxkxo), що сприяє адаптації
навчального змісту до актуальних вимог ринку праці та розвитку професійних компетентностей здобувачів.
Академічна спільнота бере активну участь у модернізації змісту ОП. З урахуванням рекомендацій науковців
провідних університетів України та ЄС посилено регіональний і міжнародний контексти ОК, інтегровано
європейський досвід регулювання фінансових ринків, управління ризиками, проектного фінансування та
дотримання академічної доброчесності (https://surl.lt/qflhfq). Враховані пропозиції партнерів щодо підготовки
фахівців, здатних розробляти та реалізовувати фінансові стратегії розвитку територіальних громад, застосовувати
інструменти фінансового аналізу, бюджетного планування та муніципального управління (https://surl.lu/wemcmp).
Підтверджено, що завдяки системній комунікації між усіма заінтересованими сторонами ОП постійно оновлюється,
забезпечуючи її релевантність до потреб економіки, суспільства й академічної науки.

5. Мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням
тенденцій розвитку науки, спеціальності, ринку праці, галузевого та регіонального контексту, а
також досвіду аналогічних вітчизняних та іноземних освітніх програм

Мета ОП та ПРН сформовані з урахуванням сучасних тенденцій розвитку фінансової науки, спеціальності, динаміки
ринку праці, галузевого та регіонального контекстів, а також досвіду провідних вітчизняних і зарубіжних
університетів. При її проєктуванні враховано положення Стратегії розвитку вищої освіти в Україні
(https://surl.li/wgqgqm), що визначає пріоритети інноваційності, цифрової трансформації, інтернаціоналізації та
інтеграції освіти з науковими дослідженнями. У змісті ОК відображено актуальні напрями розвитку фінансової
науки, зокрема через впровадження посібника «Фінансова безпека держави» для ОК10 та посібника «Ревіталізація
міст – досвід ЄС для України» для ОК Фінансова політика ревіталізації. Мета та ПРН ОП відображають потребу у
підготовці висококваліфікованих і конкурентоспроможних фахівців, затребуваних на сучасному ринку праці, з
урахуванням вимог Стратегії розвитку фінансового сектору України до 2025 року (https://surl.li/dwtojn) та Стратегії
розвитку Львівської області (https://loda.gov.ua/documents/49999). У галузевому контексті в ОК (ОК1-ОК5, ОК10,
ОК11, ОК13-ОК15) акцентовано на цифровізації фінансових послуг, фінансовій стійкості, розвитку інноваційних
технологій та управлінні ризиками. Регіональний контекст забезпечено через посилення блоків, пов’язаних із
муніципальними фінансами, бюджетними програмами та економічним розвитком ТГ. З метою модернізації ОП
створено Навчально-тренінговий центр фінансових технологій (https://financial.lnu.edu.ua/), який виконує функції
платформи для реалізації проєктів, проведення практичних занять із використанням фінтех-інструментів,
організації стажувань і професійного менторства. Враховуючи тенденції ринку праці, до змісту ОП введено вибіркові
ОК: Біржовий інтернет-трейдинг, Фінансові інновації, Управління проєктами сталого розвитку, що сприяють
розвитку цифрових, аналітичних і управлінських компетентностей здобувачів. Результати опитувань стейкхолдерів
(https://surl.lu/bwkrpq) підтверджують відповідність змісту ОП очікуванням ринку праці та запиту на фахівців із
високим рівнем фінансово-аналітичного та інноваційного мислення. Під час оновлення ОП здійснено порівняльний
аналіз аналогічних програм провідних ЗВО: КНЕУ ім. В. Гетьмана, ХНУ ім. В.Н. Каразіна, ХНЕУ ім. С. Кузнеця, НУ
«Львівська політехніка» та ЛТЕУ. Аналіз цих ОП дозволив забезпечити структурну узгодженість ОК, посилити
прикладну спрямованість підготовки та адаптувати кращі практики професійно-практичного циклу (ОК2-ОК5,
ОК13). Зокрема, за аналогією з ОП КНЕУ та ХНЕУ розроблено ОК15, а також удосконалено ОК11 на основі ОП
Страхування та фінансова безпека КНЕУ. Під час проєктування ОП враховано досвід європейських університетів -
Вільнюського університету, Лейпцизького університету, Варшавського університету та Вроцлавського університету,
що дозволило адаптувати ОК1, ОК6 і ОК16.

Загальний аналіз щодо Критерію 1:

Висновок щодо відповідності критерію. Позитивні практики за критерієм

ЕГ дійшла висновку про відповідність ОП Фінанси, митна та податкова справа другого (магістерського) рівня вищої
освіти за критерієм 1, зокрема за підкритеріями: 1.1 (ОП забезпечує досягнення результатів навчання, визначених
стандартом вищої освіти; структура та зміст ОП узгоджені з Національною рамкою кваліфікацій для 7 рівня); 1.2
(вимоги професійного стандарту не аналізуються через його відсутність); 1.3 (мета ОП узгоджується з місією та
стратегією ЗВО, відображаючи цінності академічної доброчесності, демократичності та орієнтації на сталий
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розвиток); 1.4 (потреби заінтересованих сторін – здобувачів, випускників, роботодавців і представників академічної
спільноти – системно враховуються через опитування, громадське обговорення, зустрічі з представниками митних,
податкових, фінансових органів, банківського сектору, місцевих органів влади, а також через діяльність Ради
роботодавців); 1.5 (ОП розроблена з урахуванням тенденцій розвитку фінансової науки та практики, актуальних
потреб державного, митного та податкового секторів, галузевого й регіонального контекстів, а також досвіду
провідних вітчизняних і європейських університетів). Зразкові практики за критерієм 1 не виявлено. ЕГ дійшла
висновку про рівень В за критерієм 1.

Недоліки

Недоліків за критерієм 1 не виявлено. Наявні процедури та документи повністю відповідають критерію 1.

Рекомендації

Гаранту ОП під час перегляду ОП розширити зміст окремих ОК, що стосуються митної діяльності, із урахуванням
специфіки економічних процесів та практики функціонування митних органів Львівського регіону, що сприятиме
підвищенню практичної спрямованості підготовки здобувачів.

Рівень відповідності Критерію 1.

Рівень B

Критерій 2. Структура та зміст освітньої програми:

1. Обсяг освітньої програми та окремих освітніх компонентів (у кредитах Європейської кредитної
трансферно-накопичувальної системи) відповідає вимогам законодавства щодо обсягу освітніх
програм для відповідного рівня вищої освіти та відповідного стандарту вищої освіти (за наявності)

Освітня програма «Фінанси, митна та податкова справа» відповідає вимогам законодавства щодо обсягу в кредитах
Європейської кредитної трансферно-накопичувальної системи (ЄКТС). Обсяг ОП складає 90 кредитів ЄКТС, що
відповідає Закону України «Про вищу освіту». Обсяг обов’язкових ОК ОП складає 67 кредитів (74,4%), а вибіркових
ОК ОП – 23 кредити (25,6%). Освітня складова, згідно ОП та навчального плану, розрахована на 3 семестри.
Обов’язкові ОК ОП розділено на блок ОК професійної та практичної підготовки (43 кредити) та блок ОК, які
розкривають специфіку ОП – 24 кредити, включаючи 6 дисциплін (ОК10 Фінансова безпека держави, ОК11
Бюджетний менеджмент, ОК12 Проєктне фінансування, ОК13 Податковий менеджмент, ОК14 Митна політика і
адміністрування, ОК15 Макрофінансовий ризик-менеджмент) та ОК16 Курсова робота. ОП включає два види
практики: виробничу (6 кредитів) та виробничу (переддипломну) (3 кредити). Усі ОК ОП логічно взаємопов’язані та
комплексно розкривають зміст ОП.

2. Зміст освітньої програми має чітку структуру; освітні компоненти, включені до освітньої
програми, становлять логічну взаємопов’язану систему та в сукупності дають можливість досягти
заявленої мети та програмних результатів навчання. Зміст освітньої програми забезпечує
формування загальнокультурних та громадянських компетентностей, досягнення програмних
результатів навчання, що передбачають готовність здобувача самостійно здійснювати аналіз та
визначати закономірності суспільних процесів

Зміст ОП має чітку, структуровану побудову, що базується на вимогах до змісту й обсягу підготовки фахівців з
фінансів, банківської справи, страхування та фондового ринку. Однак в описі ОП необхідно також зазначити форми
здобуття освіти за цією ОП та розрахункові строки виконання ОП за кожною з них відповідно до змін ЗУ "Про вищу
освіту" від 23.04.2024р. ОП включає взаємопов’язані ОК, які у сукупності забезпечують досягнення мети програми
та запланованих програмних результатів навчання (ПРН), проходження практики та виконання кваліфікаційної
роботи. Зокрема, ОП охоплює обов’язкові та вибіркові ОК, які дозволяють здобувачам отримати знання та здобути
кваліфікацію з фінансів, банківської справи, страхування та фондового ринку з особливим акцентом на митній та
податковій справі. Структурно-логічна схема ОП показує, що ОК доповнюють інші, створюючи системний підхід до
засвоєння знань та формування компетентностей. Згідно ОП 2025 р. всі ОК професійного спрямування є базою для
проходження виробничої практики у 2 семестрі. Відповідно здобуті знання у 1-2 семестрах є базою для проходження
переддипломної практики та виконання кваліфікаційної роботи. Всі задекларовані ОП компетентності та ПРН
розкриваються в процесі вивчення обов’язкових ОК. Однак, варто доопрацювати СЛС, так як ОК16 Курсова робота
наразі не має логічного продовження в інших ОК. Доцільним є подальше вдосконалення її змісту в напрямі
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інтеграції з профільними ОК для забезпечення більшої цілісності освітнього процесу на ОП. Зміст ОП передбачає
формування загальнокультурних та громадянських компетентностей, які є важливими для всебічного розвитку
здобувачів. Обов’язкові ОК, зокрема ОК3 Фінансовий менеджмент, ОК6 Банківський менеджмент, ОК10 Фінансова
безпека держави, ОК11 Бюджетний менеджмент, ОК 13 Податковий менеджмент, ОК14 Митна політика і
адміністрування надають можливість здобувачам здобути навики прийняття рішень та управління фінансовими
процесами; ОК1 Стратегічне управління у сфері фінансів – навичок щодо засад побудови системи розробки та
реалізації фінансової стратегії суб’єктів, особливості стратегічного аналізу зовнішнього середовища, визначення
загальної та конкурентної стратегії; ОК15 Макрофінансовий ризик-менеджмент – навичок щодо ідентифікації,
оцінки та нейтралізації впливу фінансових ризиків на економіку держави. ОП спрямована підготовку фахівців з
управлінськими навичками, інноваційним мисленням та систематизованими знаннями, які здатні генерувати нові
ідеї для вирішення прикладних фінансово-економічних задач у професійній діяльності. ОП має прикладну
орієнтацію та спрямована на отримання компетентностей у сфері фінансів, митної та податкової справи для
можливої подальшої професійної/наукової кар’єри здобувача. Це дозволяє випускникам ОП ефективно працювати у
різних секторах фінансової системи, аналізувати ризики та ухвалювати стратегічні рішення.

3. Зміст освітньої програми відповідає предметній області визначеної для неї спеціальності
(спеціальностей, якщо освітня програма є міждисциплінарною)

ЕГ підтверджує, що зміст ОП відповідає предметній області спеціальності 072 Фінанси, банківська справа,
страхування та фондовий ринок. ОК ОП розкривають поняття, категорії фінансової науки, які визначають тенденції
функціонування і розвитку фінансів суб’єктів господарювання (ОК3, ОК12), публічних фінансів (ОК10, ОК11, ОК13,
ОК14, ОК15), банківської справи (ОК6), страхування (ОК5) та фондового ринку (ОК4). Відповідність технологіям, які
заявлені в ОП (ПРН17) забезпечується шляхом вивчення ОК1 Стратегічне управління у сфері фінансів, ОК13
Податковий менеджмент, ОК14 Митна політика і адміністрування. Із пропонованих кафедрою фінансового
менеджменту здобувачам вибіркових ОК, згідно навчального плану ОП, всі пов’язані із предметною областю
спеціальності та орієнтовані на поглиблення знань здобувачів щодо функціонування фінансового ринку, публічних
фінансів. Однак доцільно розширити каталог вибіркових ОК, зокрема в напрямі, що відображає специфіку ОП –
митну та податкову справу, що сприятиме поглибленню фахової підготовки здобувачів і підвищенню практичної
орієнтованості освітнього процесу. Виробнича та переддипломна практики дозволяють застосовувати набуті
теоретичні знання в практичній діяльності. Базами виробничої та переддипломної практик здебільшого є банківські
установи, підприємства та місцеві ради (додатковий запит). Водночас, з огляду на специфіку ОП Фінанси, митна та
податкова справа, доцільно розширити перелік баз практик за рахунок митних підрозділів, податкових органів, а
також установ, що здійснюють фінансовий контроль та адміністрування податків і зборів. Це забезпечить глибше
занурення здобувачів у професійне середовище та підвищить практичну спрямованість їхньої підготовки. Оцінка
тематики кваліфікаційних магістерських робіт дозволила зробити висновок про її відповідність предметній області
спеціальності 072 та відповідає профілю ОП. Водночас доцільним є поглиблення тематики досліджень у напрямі
митного регулювання зовнішньоекономічної діяльності, податкового комплаєнсу та цифрового адміністрування
податків, що сприятиме ще повнішому відображенню специфіки ОП та додаткових ПРН.

4. Структура і зміст освітньої програми передбачають можливість для формування індивідуальної
освітньої траєкторії, зокрема через індивідуальний вибір здобувачами вищої освіти навчальних
дисциплін в обсязі, передбаченому законодавством

Формування індивідуальної освітньої траєкторії здобувачів у ЗВО регламентоване Положенням про порядок
реалізації здобувачами права на вільний вибір навчальних дисциплін (https://lnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2023/12/Polozhennia-pro-poriadok-realizatsii-zdobuvachamy-prava-na-vilnyy-vybir-navch.-dysts.pdf).
Вибір дисциплін здійснюється здобувачами за допомогою платформи Деканат через Особистий кабінет здобувача.
Процедура вибору дисципліни передбачає 2 хвилі: 1 хвиля включає реєстрацію на дисципліни; 2 хвиля – перевибір
для укомплектації груп (не менше 10 здобувачів). Здобувачі, які здійснюють перевибір, у другій хвилі реєстрації
отримують можливість вибрати дисципліни зі сформованих після першої хвилі. Обсяг вибіркової складової ОП
складає 23 кредити. Перелік вибіркових ОК ОП включає дві частини: 1 дисципліна вільного вибору із
загальноуніверситетського каталогу (https://financial.lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2015/10/DVVS-zagalna-
pidgotovka-I-kurs-mahistr.pdf) (кожна з яких обсягом 3 кредити) та 6 дисциплін з каталогу навчального плану цієї
ОП, який включає 38 дисциплін (кожна з яких обсягом 4 кредити). Форма підсумкового контролю з усіх вибіркових
ОК – залік. Обрання вибіркових ОК ОП реалізується через формування індивідуального навчального плану
здобувача. Кафедра фінансового менеджменту забезпечує: ознайомлення здобувачів з переліком вибіркових ОК,
силабусами ОК (https://financial.lnu.edu.ua/mahistr_upravlinnia-ta-administruvannia) та процедурою їх обрання
(https://financial.lnu.edu.ua/academics/dystsypliny-za-vyborom-studenta). На зустрічі з ЕГ здобувачі ОП зазначили, що
здійснювали обрання вибіркових ОК відповідно до цієї процедури, та вказали ОК, які вони обирали для вивчення.
Результати опитування здобувачів підтверджують, що 100% опитаних мали можливість вибору ОК із переліку ОК
ОП та 87% здобувачів мали можливість добровільного вибору ОК із загальноуніверситетського каталогу
(https://financial.lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2025/10/Zovnish.-Finansy-mytna-ta-podatkova-sprava.pdf).
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5. Освітня програма та навчальний план передбачають практичну підготовку здобувачів вищої
освіти, яка дає можливість здобути компетентності, потрібні для подальшої професійної діяльності.

Компонентами ОП є виробнича та виробнича (переддипломна) практики, організація яких здійснюється згідно з
Положенням про проведення практик здобувачів вищої освіти у ЛНУ (https://lnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2021/05/reg_practice.pdf). На сайті кафедри фінансового менеджменту розміщені угоди з базами
практики (https://financial.lnu.edu.ua/mahistr_upravlinnia-ta-administruvannia). Базами практики для здобувачів ОП
є банки, страхові компанії, підприємства, органи місцевої влади, бюджетні установи, структурний підрозділ ДМСУ,
структурний підрозділ ДПСУ. Методичні рекомендації щодо проходження виробничої практики передбачають
виконання здобувачами програми практики, яка розроблена для кожної окремої бази і включає 8-10 тем.
Проходження виробничої практики передбачено у 2 семестрі. Методичні рекомендації щодо проходження
виробничої (переддипломної) практики передбачають виконання здобувачами програми практики, для
поглиблення, узагальнення і вдосконалення набутих знань, оволодіння професійним досвідом, компетенціями та
збір фактичного матеріалу для виконання кваліфікаційної роботи. Результати практики оформляються у вигляді
звіту. За результати зустрічі 2.2 та 6.2, переддипломна практика є основою для підготовки кваліфікаційної роботи,
що відповідає логіці послідовності освітнього процесу. Водночас аналіз звітів з переддипломної практики
(додатковий запит) та кваліфікаційних робіт (доступ до яких надано на додатковий запит) показав, що окремі
розділи цих документів дублюють зміст один одного – частини звітів містять ідентичні аналітичні матеріали, які
потім повторюються у кваліфікаційних роботах. Це свідчить про нечітке розмежування змісту ОК, коли різним
видам освітньої діяльності (з різними кредитами) фактично відповідає одна й та сама робота. Така ситуація потребує
уточнення методичних підходів до структурування змісту переддипломної практики та кваліфікаційної роботи, щоб
забезпечити їхню логічну послідовність, але не змістове дублювання. Практична підготовка здобувачів здійснюється
також і на практичних заняттях з окремих ОК ОП. У силабусах ОК, що розміщені у вільному доступі, вказується
інформація про теми та завдання практичних занять. Здобувачі ОП на зустрічі 2.2 вказували на практичні завдання
та кейси, які розв’язували на заняттях (стратегію розвитку територіальної громади, аналіз фінансових показників
підприємств тощо). Більш детальна інформація та методичні вказівки для проведення практичних занять з окремих
дисциплін містяться у системі Moodle по кожній дисципліні (доступ надано ЕГ на додатковий запит).

6. Освітня програма передбачає набуття здобувачами вищої освіти соціальних навичок

У ході зустрічей ЕГ встановлено, що ОП передбачає формування у здобувачів соціальних навичок, що повністю
відповідає її заявленим цілям і результатам навчання. Соціальні навички становлять важливу складову професійної
підготовки фахівців у сфері фінансів, банківської справи, страхування та фондового ринку, оскільки сучасний
фінансист повинен уміти ефективно комунікувати з клієнтами, колегами, представниками державних органів і
бізнес-структур, працювати в команді, налагоджувати партнерські взаємини та демонструвати високий рівень
професійної етики, відповідальності й лідерських якостей. ОП забезпечує розвиток цих компетентностей завдяки
різним видам навчальної діяльності – практичним і лабораторним заняттям, написанню есе, підготовці тез та
наукових публікацій, участі в наукових гуртках і публічному захисті дослідницьких робіт. Крім того, соціальні
навички послідовно інтегровані в ОК циклу загальної підготовки, зокрема ОК1 Стратегічне управління у сфері
фінансів та ОК2 Методологія та організація наукових досліджень, що сприяє розвитку комунікативних
компетентностей, міжкультурної взаємодії та професійного спілкування державною й іноземними мовами. Це
створює умови для ефективної взаємодії здобувачів із різними стейкґолдерами фінансової сфери та формує основу
для їх подальшої професійної самореалізації.

7. Обсяг окремих освітніх компонентів (у кредитах Європейської кредитної трансферно-
накопичувальної системи) відповідає законодавству, фактичному навантаженню здобувачів, та
програмним результатам навчання

ОП повністю відповідає вимогам чинного законодавства України щодо обсягу в кредитах ЄКТС. Її загальний обсяг
становить 90 кредитів ЄКТС, що охоплює всі ОК, необхідні для досягнення передбачених ПРН. Із них 25,6%
припадає на вибіркові ОК, що забезпечує академічну гнучкість і можливість індивідуалізації освітньої траєкторії
здобувачів. Навчальне навантаження протягом одного навчального року становить 60 кредитів ЄКТС, що відповідає
1800 академічним годинам. Обсяг фактичного навантаження визначається на підставі навчального плану,
розробленого з урахуванням пропорції аудиторної та самостійної роботи, необхідної для якісного опанування
кожного освітнього компонента. Відповідно до Положення про організацію освітнього процесу
(https://lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2024/06/Polozhennia-pro-orhanizatsiiu-osvitnoho-protsesu_Nova-
redaktsiia_2024.pdf), передбачено, що аудиторне навантаження становить від 1/3 до 2/3 загального обсягу ОК, що
забезпечує оптимальний баланс між аудиторними заняттями та самостійною роботою. 18 аудиторних годин на
тиждень упродовж семестру є раціональним обсягом, який дозволяє здобувачам ефективно поєднувати навчальну
діяльність із самостійним опрацюванням матеріалу, підготовкою до занять і виконанням дослідницьких завдань.
Контроль за самостійною роботою студентів здійснюється згідно з вимогами зазначеного Положення, яке визначає
частку самостійної роботи в межах від 1/2 до 2/3 загального навчального часу. Така структура забезпечує системну
підготовку здобувачів, сприяє розвитку навичок аналітичного мислення. Зворотний зв’язок із здобувачами щодо
якості викладання та навантаження реалізується через систему Moodle, де кафедра фінансового менеджменту
регулярно збирає відгуки здобувачів і, за потреби, вносить корективи до організації освітнього процесу. Аудиторні
заняття включають лекції, практичні й лабораторні роботи, які спрямовані на поєднання теоретичної підготовки з
набуттям практичних умінь. Особливу увагу приділено практичним заняттям, що проводяться з використанням
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кейсових методів, аналізу ситуаційних завдань та моделювання реальних фінансових процесів. Такий підхід сприяє
формуванню у здобувачів практично орієнтованих компетентностей, необхідних для професійної діяльності у
сферах фінансів, банківської справи, страхування, податкової та митної політики, забезпечуючи тісний зв’язок теорії
з реальними потребами сучасного фінансового ринку.

8. Структура освітньої програми, освітні компоненти забезпечують практикоорієнтованість
освітньої програми або узгоджені із завданнями та особливостями дуальної форми здобуття освіти (у
разі реалізації цієї форми на освітній програмі)

Оскільки ОП має освітньо-професійний характер, її ОК спрямовані на формування прикладних фахових навичок,
необхідних для практичної діяльності у сфері фінансів, банківської справи, страхування та фондового ринку.
Практикоорієнтованість ОП забезпечується проведенням практичних занять, під час яких здобувачі не лише
засвоюють теоретичний матеріал, а й відпрацьовують практичні вміння через розв’язування ситуаційних і
розрахункових завдань, кейсів, а також проходженням виробничої та переддипломної практики. Для практичних
занять обов’язкових ОК виділено значний час (312 із 520 аудиторних годин), що складає 60% від загальної кількості
аудиторних годин, дозволяючи здобувачам засвоювати професійні компетентності. Навчальним планом
передбачено проведення лабораторних занять з ОК12 Аналіз та візуалізація фінансових даних та вибіркової ОК
Біржовий інтернет-трейдинг, де використовується професійне програмне забезпечення MetaTrader 5, робота з яким
дозволяє здобувачам набути навичок здійснення біржових операцій, аналізу фінансових інструментів і прийняття
інвестиційних рішень у реальних ринкових умовах. Важливим елементом практичної підготовки є залучення до
освітнього процесу фахівців-практиків фінансової сфери, що забезпечує тісний зв’язок теорії з реальною
професійною діяльністю (https://financial.lnu.edu.ua/praktyka-finansovoho-menedzhmentu). На цьому етапі реалізації
ОП підготовка здобувачів за дуальною формою освіти не проводиться.

9. Освітня програма забезпечує набуття здобувачами вищої освіти компетентностей, направлених на
досягнення глобальних цілей сталого розвитку до 2030 року, проголошених резолюцією
Генеральної Асамблеї Організації Об’єднаних Націй від 25 вересня 2015 року № 70/1, визначених
Указом Президента України від 30 вересня 2019 року № 722

ОП забезпечує формування у здобувачів компетентностей, які сприяють досягненню Глобальних цілей сталого
розвитку до 2030 року. Її зміст та структура орієнтовані на розвиток економічного мислення, соціальної
відповідальності, екологічної свідомості та етичних засад у сфері фінансів і управління. Зокрема, освітня програма
сприяє реалізації таких Цілей сталого розвитку, як: Ціль 4 Якісна освіта – шляхом забезпечення здобувачів
сучасними знаннями, практичними навичками та аналітичними інструментами для ефективної діяльності у
фінансовій сфері; Ціль 8 Гідна праця та економічне зростання – через формування компетентностей у сфері
управління фінансовими ресурсами, розвитку підприємництва, інновацій та відповідального ведення бізнесу; Ціль 9
Індустріалізація, інновації та інфраструктура – завдяки підготовці фахівців, здатних впроваджувати фінансові
технології, цифрові рішення та інструменти сталого інвестування; Ціль 11 Сталий розвиток міст і громад – через
розвиток компетентностей у сфері фінансів місцевого самоврядування, управління стратегіями розвитку
територіальних громад. Таким чином, ОП не лише готує конкурентоспроможних фахівців фінансової сфери, а й
формує у них ціннісні орієнтири сталого розвитку, що сприяють побудові інклюзивної, інноваційної та екологічно
відповідальної економіки.

Загальний аналіз щодо Критерію 2:

Висновок щодо відповідності критерію. Позитивні практики за критерієм

ЕГ дійшла висновку про відповідність ОП критерію 2, зокрема за підкритеріями: 2.1 (мета ОП є чітко визначеною,
відповідає спеціальності 072 і узгоджується зі Стратегією розвитку ЗВО); 2.2 (ОП має логічну структуру, що охоплює
обов’язкові та вибіркові ОК, які розкривають зміст ОП і забезпечують досягнення усіх ПРН. Разом із тим загальний
опис ОП не містить всіх необхідних елементів відповідно до ЗУ “Про вищу освіту”, ОК Курсова робота згідно із СЛС
не є базовою для інших ОК); 2.3 (зміст ОП відповідає предметній області визначеної для неї спеціальності. Проте, з
огляду на профіль ОП, доцільно розширити перелік баз практик за напрямом митних і податкових органів); 2.4
(структура і зміст ОП передбачають можливість для формування індивідуальної освітньої траєкторії); 2.5
(практикоорієнтованість ОП забезпечується проведенням практичних занять, кейсових методів, виконанням
розрахункових і ситуаційних завдань, а також проходженням виробничої та переддипломної практик. Водночас
аналіз звітів з переддипломної практики вказує на необхідність уточнення методичних підходів до структурування
змісту цієї практики та кваліфікаційної роботи); 2.6 (соціальні навички формуються через різні форми освітньої
діяльності); 2.7 (обсяг окремих ОК (у кредитах ЄКТС) відповідає законодавству, фактичному навантаженню
здобувачів та ПРН); 2.8 (структура ОП, ОК забезпечують практикоорієнтованість ОП, водночас навчання за
дуальною формою здобуття освіти не здійснюється); 2.9 (ОП враховує принципи сталого розвитку). Зразкові
практики за критерієм 2 не виявлено. Відповідні недоліки у підкритеріях 2.2, 2,3, 2,5 не є суттєвими, критично не
впливають на якість підготовки здобувачів та можуть бути усунені найближчим часом або за наступного перегляду
ОП. Отже ЕГ дійшла висновку про рівень В за критерієм 2.
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Недоліки

1. Опис ОП не містить інформації щодо форми здобуття освіти за цією ОП та розрахункові строки виконання ОП за
кожною з них, вимоги до розміщення яких передбачено у ЗУ "Про вищу освіту". 2. Вибіркові ОК, бази проходження
практик, тематика кваліфікаційних робіт орієнтовані переважно на дослідження фінансового ринку, підприємств та
територіальних громад, тоді як специфіка митної та податкової справи в ОП представлена недостатньо. 3. Завдання
переддипломної практики дублюють зміст кваліфікаційних (магістерських) робіт.

Рекомендації

1. При наступному перегляді ОП проєктні групі необхідно додати в опис ОП інформацію про форми здобуття освіти
за цією ОП та розрахункові строки виконання ОП за кожною з них відповідно до ЗУ "Про вищу освіту". 2. Кафедрі
фінансового менеджменту у 2025-2026 навчальному році розширити каталог вибіркових ОК, тематику
кваліфікаційних робіт за напрямом митної та податкової справи; посилити практичну складову шляхом залучення
митних і податкових органів до баз практик. 3. Кафедрі фінансового менеджменту впродовж 2025-2026 навчального
року змінити методичні рекомендації до змісту переддипломної практики та кваліфікаційної роботи, щоб
забезпечити їхню логічну послідовність, а не змістове дублювання.

Рівень відповідності Критерію 2.

Рівень B

Критерій 3. Доступ до освітньої програми та визнання результатів навчання:

1. Правила прийому на навчання за освітньою програмою укладені відповідно до Умов (Порядку)
прийому на навчання для здобуття вищої освіти є чіткими та зрозумілими, не містять
дискримінаційних положень та оприлюднені на офіційному вебсайті закладу вищої освіти

Відомості про здобуття вищої освіти за другим (магістерським) рівнем наведені в Правилах прийому до ЗВО на 2025
рік, оприлюднених на офіційному вебсайті університету (https://admission.lnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2025/07/RULES_2025_n.pdf). Правила прийому на ОП сформульовані чітко й зрозуміло. Усі їхні
положення є недискримінаційними та визначаються специфікою здобуття відповідної кваліфікації. Документ
містить вичерпну інформацію про процедури вступу, вимоги до вступних випробувань, перелік необхідних
документів і терміни подання заяв, що дає змогу вступникам легко орієнтуватися під час вступної кампанії. Щороку
положення оновлюються відповідно до змін у чинному законодавстві, що гарантує їхню актуальність. Відомості про
умови вступу та вимоги до вступних іспитів щорічно оприлюднюються на офіційному вебсайті університету.
Рішення приймальної комісії оприлюднюються на офіційному веб сайті ЗВО за адресою
(https://admission.lnu.edu.ua/admission-board/adm-board-decisions/). На зустрічі із здобувачами ЕГ встановила, що
вони володіють інформацією щодо правил прийому та знають де з ними ознайомитися.

2. Правила прийому на навчання за освітньою програмою враховують її особливості

Правила прийому на ОП враховують її специфіку. Ці особливості відображено у переліку конкурсних предметів для
вступу на спеціальність D2, який визначається Умовами прийому на навчання для здобуття вищої освіти, що щороку
затверджуються наказом МОН України, а також Правилами прийому до ЗВО на відповідний рік. Розроблення,
затвердження та оприлюднення Правил прийому здійснюється згідно з чинними нормативно-правовими вимогами.
Документ підготовлено Приймальною комісією ЗВО відповідно до Порядку прийому на навчання для здобуття
вищої освіти у 2025 році від 10 лютого 2025 року (із змінами). У Правилах прийому визначено строки подання
документів, перелік необхідних матеріалів та види вступних випробувань. Завдяки прозорим критеріям відбору й
відкритому процесу формування правил ЗВО забезпечує якісний добір вступників, мотивованих до навчання та
професійного розвитку. Вимоги до структури та змісту мотиваційних листів оприлюднено
(https://admission.lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2025/06/D9.pdf). Зміст мотиваційних листів дає змогу з’ясувати
рівень зацікавленості вступників навчатися на ОП, його академічні здобутки і особисті досягнення та практичний
досвід (за наявності) як передумови успішного опанування ПРН ОП. Відповідно до Правил прийому, які
оприлюднені на офіційному сайті Львівського національного університету імені Івана Франка
(https://admission.lnu.edu.ua/guide/guidelines-for-admission), на навчання для здобуття ступеня магістра
приймаються вступники на основі освітнього рівня бакалавра (НРК6) або на основі освітнього рівня магістра
(освітньо-кваліфікаційного рівня спеціаліста) (НРК7). Конкурсний відбір для здобуття освітнього рівня магістра на
ОП Фінанси, митна та податкова справа здійснюється за результатами єдиного вступного іспиту (ЄВІ, який включає
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тест загальної навчальної компетентності та тест з іноземної мови) та фахового вступного випробування (ЄФВВ, який
включає предметний тест з обліку і фінансів (https://admission.lnu.edu.ua/wpcontent/uploads/2025/03/D6.pdf)),
розгляду мотиваційних листів. У передбачених Правилами випадках замість результатів ЄВІ (обох компонентів)
використовуються результати співбесіди з іноземної мови, замість результатів ЄФВВ – результат фахового іспиту.
Наказ від 11.02.2022 року №154 «Про затвердження Програми предметного тесту з обліку та фінансів єдиного
фахового вступного випробування» та Програма предметного тесту з обліку та фінансів єдиного фахового вступного
випробування розміщені на сайті ЗВО (https://mon.gov.ua/static-objects/mon/sites/1/vishcha-osvita/vstup-
2022/Prohramy-YEFVV/Zatverdzheni.prohramy.YEFVV/11.02/Pro.zatv.Prohr.predm.testu.obl.finans-nakaz-154-
11.02.2022.pdf). До програм фахового вступного випробування входили такі дисципліни як «Фінансова звітність
підприємств за НП(С)БО», «Фінансовий аналіз», «Оподаткування», «Бюджетна та податкова система» та
«Фінансовий облік за НП(С)БО», «Управлінський облік», «Фінанси підприємств», «Банківська справа та
страхування».

3. Заклад вищої освіти у межах освітньої програми здійснює визнання програмних результатів
навчання та кваліфікацій, здобутих на інших освітніх програмах (зокрема під час академічної
мобільності). Таке визнання здійснюється відповідно до чітких і зрозумілих правил, що не
суперечать національному законодавству та міжнародним актам, є доступними для всіх учасників
освітнього процесу та яких послідовно дотримуються. Процедура та прийняті рішення про визнання
належним чином документуються відповідно до законодавства

У ЗВО процедури визнання результатів навчання, отриманих в інших ЗВО, регламентуються такими документами:
Положенням про порядок реалізації права на академічну мобільність (https://lnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2023/11/ifnul_academic_mobility_2022.pdf); Положенням про визнання та перезарахування
результатів навчання учасників академічної мобільності у (https://lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2019/09/reg-
academic-mobility.pdf); Положення про порядок визнання здобутих в іноземних вищих навчальних закладах
документів про вищу освіту (https://lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2017/05/reg_others_docs.pdf); Порядком
визнання результатів навчання, здобутих у неформальній та інформальній освіті (Nova-redaktsiia-polozhennia-pro-
neformalnu-ta-informalnu-osvitu.pdf), Положенням про організацію освітнього процесу (Polozhennia-pro-
orhanizatsiiu-osvitnoho-protsesu_Nova-redaktsiia_2024. ), п.11.9 якого передбачає процедуру поновлення на навчання
здобувачів. Усі документи, які стосуються врегулювання питання визнання результатів навчання у ЗВО з інших
закладів розміщено на офіційному веб-сайті в рубриці «Документи Університету → Документи про організацію та
забезпечення якості навчального процесу» (pdfhttps://lnu.edu.ua/about/documents/education-process/).
Перезарахування результатів навчання з навчальних дисциплін проводиться на підставі порівняння (зіставлення)
навчальних програм відповідної спеціальності та Виписки з оцінками і кредитами (Transcript of Records), яку
надають учасники програм академічної мобільності. У випадку відсутності повної кореляції між системами
оцінювання виставляють максимальний бал за шкалою Університету. Детальну інформацію про можливості
академічної мобільності та процедури визнання результатів навчання в інших ЗВО здобувачі отримують у Центрі
міжнародної співпраці та у деканаті факультету управління фінансами та бізнесу. Під час зустрічі 2.2 здобувачка 1
курсу, яка навчається на денній формі, зазначила, що нещодавно у жовтні завершилась програма академічної
мобільності по Еразмус+, в Італії і темою заходу була «Глобальна громадянська освіта». Фактів визнання
результатів, отриманих на інших ОП, не було.

4. Заклад вищої освіти у межах освітньої програми здійснює визнання результатів навчання,
здобутих шляхом неформальної та/або інформальної освіти. Таке визнання здійснюється відповідно
до чітких і зрозумілих правил, що не суперечать законодавству, є доступними для всіх учасників
освітнього процесу

Результати навчання отримані у неформальній та/або інформальній освіті регулюються Порядком визнання
результатів навчання, здобутих у неформальній та інформальній освіті (Nova-redaktsiia-polozhennia-pro-neformalnu-
ta-informalnu-osvitu.pdf), який є у вільному доступі на сайті ЗВО в рубриці «Про університет/Документи
Університету / Документи про організацію та забезпечення якості освітнього процесу» за адресою
(https://lnu.edu.ua/about/documents/education-process/). Процедура визнання результатів, здобутих у неформальній
та інформальній освіті, передбачає подання здобувачем вищої освіти заяви із документами, які це підтверджують.
Ректор скеровує заяву на відповідний факультет, де декан створює предметну комісію у складі: декана, гаранта ОП
та викладачів тих дисциплін, результати яких запропоновані до перезарахування. Комісія визначає форми й строки
оцінювання. Визнання результатів, здобутих у неформальній та інформальній освіті можливе шляхом
перезарахування всього ОК або його частини. У разі часткового перезарахування (модулів, тем тощо) на підставі
сертифікатів про проходження курсів чи тренінгів, здобувачем подається заява на ім’я декана факультету, яка
передається завідувачу кафедри, а рішення ухвалюється на засіданні кафедри за участі викладача цієї дисципліни.
Основні можливості до перезарахування визначаються у силабусі ОК. На сайті факультету у рубриці «Неформальна
освіта» розміщені сертифікати здобувачів про участь у неформальній освіті. Наприклад: здобувачі ОП у 2024 р.
завершили онлайн-курс «Фінансовий менеджмент», результати якого перезараховані у межах вивчення ОК
Фінансовий менеджмент, здобувачка ОП пройшла курс «Публічні закупівлі: управління та оцінка ефективності»,
результати якого перезараховані у межах вивчення ОК «Публічні закупівлі».
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Загальний аналіз щодо Критерію 3:

Висновок щодо відповідності критерію. Позитивні практики за критерієм

ЕГ дійшла висновку про відповідність ОП за критерієм 3, зокрема за підкритеріями: 3.1 (Правила прийому на
навчання на ОП, укладені відповідно до Порядку прийому на навчання для здобуття вищої освіти, є чіткими та
зрозумілими, не містять дискримінаційних положень та оприлюднені на офіційному вебсайті ЗВО); 3.2 (Правила
прийому на навчання на ОП враховують її специфіку); 3.3 (ЗВО у межах ОП існує процедура визнання ПРН та
кваліфікацій, здобутих на інших ОП (зокрема під час академічної мобільності). Разом із тим, фактів застосування
цих процедур під час реалізації ОП не було); 3.4 (ЗВО у межах ОП здійснює визнання результатів навчання,
здобутих шляхом неформальної та/або інформальної освіти. Здобувачі освіти проінформовані та беруть активну
участь). Зразкові практики за критерієм 3 не виявлено. Відповідний недолік, визначений у підкритерії 3.3 не є
суттєвим, вагомо не впливає на якість підготовки здобувачів та може бути усунений найближчим часом. Отже, ЕГ
дійшла висновку про рівень В за критерієм 3.

Недоліки

1. У межах ОП не було випадків визнання результатів навчання, здобутих на інших ОП під час академічної
мобільності, що свідчить про недостатню реалізацію принципів гнучкості освітнього процесу.

Рекомендації

1. Викладачам ОК ОП впродовж 2025-2026 н. р. провести заходи щодо популяризації визнання результатів
навчання, здобутих на інших ОП, у тому числі під час академічної мобільності, що сприятиме підвищенню гнучкості
освітнього процесу і забезпеченню відповідності сучасним європейським підходам.

Рівень відповідності Критерію 3.

Рівень B

Критерій 4. Навчання і викладання за освітньою програмою:

1. Освітній процес відповідає вимогам законодавства. Методи, засоби та технології навчання і
викладання сприяють досягненню заявлених у освітній програмі мети та програмних результатів
навчання, відповідають вимогам студентоцентрованого підходу та принципам академічної свободи

Реалізація освітнього процесу здійснюється відповідно до ЗУ «Про освіту», «Про вищу освіту», регламентується
Положенням про організацію освітнього процесу (https://surl.li/kbvarg). Положення визначає інституційні (очна
(денна, вечірня), заочна, дистанційна, мережева) та дуальну форми навчання. Освітній процес поєднує навчальні
заняття, самостійну роботу, практичну підготовку та контрольні заходи. Основними видами навчальних занять є:
лекція; лабораторне, практичне, семінарське, індивідуальне заняття; консультація. Аналіз таблиці 3 та силабусів ОК
ОП засвідчив, що викладачі активно впроваджують інтерактивні методи навчання, зокрема групові дискусії,
ситуаційні вправи, ділові ігри, практичні кейси та роботу в малих групах. ЕГ встановила, що ці підходи сприяють
досягненню мети та програмних результатів, заявлених в ОП. Зустріч 2.2 підтвердила застосування практико-
орієнтованих методів під час викладання ОК ОП. Зокрема, здобувачі (зустріч 2.2) відзначили активне використання
викладачами практичних кейсів під час вивчення дисципліни ОК Стратегічне управління у сфері фінансів. Крім
того, здобувачка відмітила, що мала можливість розглядати не лише практичні кейси, які надав викладач, а й
пропонувати свої виходячи з особливостей функціонування бази практики. Також здобувачі відміти аналіз
практичних ситуацій та дослідження фінансових показників на заняттях з ОК Фінансова безпека держави. Аналіз
результатів опитування здобувачів в (https://surl.li/dwroke) та результати інтерв’ювання (зустріч 2.2) дають змогу ЕГ
зробити висновок, що здобувачі в цілому задоволені формами та методами навчання та викладання, які базуються
на принципах академічної свободи та відповідають вимогам студентоцентрованого підходу. Результати анкетування
2025 р. засвідчують, що 87 % респондентів цілком задоволені, 13 % - радше задоволені формами (методами)
проведення лекцій та формами (методами) проведення семінарських / практичних / лабораторних занять. Під час
зустрічі з академічним персоналом (зустріч 3.2) Назаркевич І. Б. відзначив, що викладачі кафедри під час
проведення занять пропонують здобувачам вирішення ситуаційних завдань з використанням відповідних
програмних продуктів. ЕГ зазначає, що принципи академічної свободи у ЗВО реалізується як на рівні всіх учасників
освітнього процесу. Спілкування зі здобувачами (зустріч 2.2) засвідчило, що вони мають можливістю формувати
індивідуальну освітню траєкторію, самостійно обирати теми курсових та кваліфікаційних робіт, а також визначати
бази практик і напрями наукових досліджень. За результатами зустрічей з гарантом ОП, 3.2 та 6.2, ЕГ констатувала
автономію викладачів у вільному виборі програм підвищення кваліфікації, напрямів наукової роботи, участі у
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міжнародних проєктах, а також у визначенні методів навчання та змісту методичної роботи, що безпосередньо
сприяє досягненню цілей ОП та ПРН.

2. Усім учасникам освітнього процесу своєчасно надається доступна і зрозуміла інформація щодо
цілей, змісту та програмних результатів навчання, порядку та критеріїв оцінювання в межах
окремих освітніх компонентів (у формі робочої програми навчальної дисципліни, силабуса)

Відповідно до п. 7.10 Положенням про організацію освітнього процесу (https://lnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2024/06/Polozhennia-pro-orhanizatsiiu-osvitnoho-protsesu_Nova-redaktsiia_2024.pdf) викладачі, які
забезпечують освітній процес, упродовж перших двох тижнів кожного семестру зобов'язані ознайомити здобувачів
із критеріями оцінювання та іншими положеннями, що стосуються реалізації ЄКТС в організації освітнього процесу.
Окрім того, ЕГ зазначає, що на сторінці кафедри фінансового менеджменту розміщено силабуси ОК
(https://financial.lnu.edu.ua/department/finansovoho-menedzhmentu), Методичні рекомендації до виконання,
оформлення та захисту курсової роботи (https://financial.lnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2025/09/Metodychka_kursova_mahistr_2025.pdf), Методичні рекомендації з виконання,
оформлення та захисту кваліфікаційної роботи (https://financial.lnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2015/10/Metodychka_MAHISTERSKI_2025.pdf), методичне забезпечення проходження та захисту
практики (https://financial.lnu.edu.ua/praktyka-finansovoho-menedzhmentu, https://financial.lnu.edu.ua/praktyka-
finansovoho-menedzhmentu). Під час зустрічі зі здобувачами (зустріч 2.2) ЕГ отримала підтвердження, що викладачі
своєчасно, на першому занятті, інформування їх щодо змісту ОК, ПРН, порядку та критеріїв оцінювання. Здобувачі
також відмітили, що мають можливість ознайомитися з необхідною інформацію на сайті кафедри, а також на
платформі Moodle. Поінформованість з цього питання підтверджують також результати анкетування. Так, як
свідчать результати опитування в 2025 р., 87% респондентів обрали варіант відповіді «Цілком задоволені», 13%
-«Радше задоволені» щодо забезпечення доведення до відома критеріїв оцінювання знань.

3. Заклад вищої освіти забезпечує поєднання навчання і досліджень під час реалізації освітньої
програми відповідно до рівня вищої освіти, спеціальності та мети освітньої програми

У ЗВО поєднання навчання і дослідження під час реалізації освітнього процесу забезпечується через залучення
здобувачів до участі у роботі наукових гуртків «Податковий простір» (https://financial.lnu.edu.ua/zahotovka1-kaf-df)
та «Фінансів і бізнесу» (https://financial.lnu.edu.ua/zahotovka3-kaf-df), а також науково-практичного гуртка Митної
справи (https://financial.lnu.edu.ua/zahotovka2-kaf-df). Участь у роботі зазначених наукових гуртків підтверджено
здобувачами під час зустрічі (зустріч 2.2). Здобувачі ОП також долучені до виконання студентських наукових робіт,
публікацій тез доповідей та статей, участі у НДР кафедри фінансового менеджменту. Здобувачі на зустрічі 2.2
зазначили, що мають можливість здійснювати публікації наукових статей та тез доповідей, під керівництвом
викладачів кафедри здійснюють написання наукових робіт, залучені до науково-дослідної роботи кафедри. На
основі вивчення інформації, що надана на додатковий запит, ЕГ знайшла підтвердження активного залучення
здобувачів до наукових досліджень. Зокрема, протягом 2024-2025 н.р. викладачами кафедри у співавторстві зі
здобувачами опубліковано близько 30 наукових статей. Здобувачі ОП є активними учасниками міжнародних та
всеукраїнських конференцій і семінарів, що підтверджується публікацією близько 30 тез доповідей за 2024-2025 рр.
Крім того, здобувачі долучені до виконання науково-дослідної теми «Модернізація фінансової системи України:
тенденції та пріоритети» (номер державної реєстрації: 01210110244), що підтверджено наданими на запит ЕГ
довідками.

4. Педагогічні, науково-педагогічні, наукові працівники (далі – викладачі) систематично оновлюють
зміст освітніх компонентів на основі наукових досягнень і сучасних практик у відповідній галузі

Оновлення змісту ОК у ЗВО регламентується Положенням про організацію освітнього процесу (https://surl.lt/ifwiya)
та Методичними рекомендаціями порядку розробки силабусу навчальних дисциплін (https://surl.li/dsewlx).
Відповідно до методичних рекомендацій силабус ОК має щорічно оновлюватися в частині всіх компонентів, крім
місії (цілей) і ПРН, підставою можуть виступати: ініціатива і пропозиції гаранта ОП та/або викладачів ОК;
здобувачів; роботодавців; результати оцінювання знань здобувачів з ОК; об'єктивні зміни інфраструктурного,
кадрового характеру і/або інших ресурсних умов реалізації силабусу; результати опитування здобувачів про
враження від вивчення ОК. Проект силабусу ОК проходить обговорення серед стейкхолдерів, розглядається на
засіданні кафедри, погоджується методичною комісією факультету та гарантом ОП та затверджується на засіданні
кафедри. Під час зустрічі 6.2 гарант ОП проінформувала, що в зміст ОК внесено компетентності щодо сталого
розвитку, посилено регіональний аспект, а також враховано воєнний стан. Під час зустрічі 3.2 з'ясовано, що участь
викладачів кафедри у міжнародних проєктах, наукова діяльність сприяє оновленню змісту ОК. Наприклад, Сич О.А.
повідомила, що спільні з членами кафедри результати наукових досліджень з питань стратегії регіонального
розвитку використовуються у ОК 1. Ситник Н.С. відмітила, що результати спільної наукової роботи зі здобувачами
щодо визначення боргової безпеки, бюджетної безпеки, інвестиційної безпеки використані під час написання
навчального посібника «Фінансова безпека держави» та впроваджені в ОК Фінансова безпека держави. Ясіновська
І.Ф. зазначила, що результати стажувань також сприяють оновленню ОК, зокрема за результатами стажування у
Вільнюському університеті доповнено тему 3. “Проєктний менеджмент в системі проєктного фінансування” (ОК
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Проєктне фінансування) питанням «Управління відхиленнями в проєктах». Також, Ясіновська І.Ф. результати
обміну досвіду з колегами з Литовського бізнес-університету прикладних наук внесла в навчальний контент щодо
інтеграції ESG-менеджменту в процесі викладання ОК Проєктне фінансування. Західна О. Р. проходила стажування
в ДУ «Інститут регіональних досліджень імені М.І. Долішнього НАН України», де вивчала досвід розвитку
просторового планування територіальних громад, методику оцінювання спроможності, отримані знання впровадила
в ОК Управління фінансами територіальних громад. При цьому, ЕГ зазначає, що окремі літературні джерела, які
пропонуються здобувачам у силабусах, потребують оновлення. Окрім того, Господарський кодекс, що наведений в
силабусах з ОК Фінансовий менеджмент, Податковий менеджмент, Проєктне фінансування та Методичні
рекомендації щодо розрахунку рівня економічної безпеки України, наведені в силабусі ОК Фінансова безпека
держави втратили чинність. Отже, ЕГ звертає увагу на необхідності посилення контролю за систематичним
оновленням інформаційних джерел та актуалізацією переліку нормативних і законодавчих документів.

5. Навчання, викладання та наукові дослідження пов’язані з інтернаціоналізацією діяльності за
освітньою програмою та закладу вищої освіти

Навчання, викладання та наукові дослідження пов’язані з інтернаціоналізацією діяльності ЗВО відбуваються в
рамках Стратегії міжнародної діяльності ЛНУ імені Івана Франка (https://lnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2025/01/Stratehiia_mizhnarodnoi_diialnosti.pdf). У ЗВО створені умови для міжнародної академічної
мобільності викладачів та здобувачів, що регламентується Положенням про порядок реалізації права на академічну
мобільність (https://lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2023/11/ifnul_academic_mobility_2022.pdf) та Положенням про
порядок реалізації права на академічну мобільність здобувачів вищої освіти (https://international.lnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2025/09/ifnul_academic_mobility_students_2025.pdf). За результатами зустрічей з гарантом ОП та
здобувачами (зустріч 2.2) ЕГ відмічає, що лише одна здобувачка мала досвід короткотермінової міжнародної
академічної мобільності. Проте, здобувачі поінформовані і знають де оприлюднюється інформація про актуальні
програми академічної мобільності. В той же час, в процесі аналізу ВСО та фокус груп з викладачами ЕГ з’ясувала, що
НПП, які задіяні до реалізації ОП, а саме: Ясіновська І. Ф., Сич О.А. брали участь у програмах академічної
мобільності через стажування у закордонних університетах. Переважна більшість викладачів ОП брали участь у
міжнародних конференціях, мають наукові публікації у закордонних виданнях, зокрема, що індексуються
наукометричними базами даних Scopuc та Wos. На зустрічі 6.2 Сич О.А, повідомила, що ОП пройшла рецензування у
закордонних колег, зокрема отримана рецензія від у директора інституту регіонального розвитку Вільнюського
університету, Шауляйська академія Л.Гарсвієне (https://financial.lnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2025/08/Retsenziia_dyr.-instytutu-reh.rozv.-Vilnius-u-tu-SHauliayska-akademiia_L.Harsviiene.pdf). ЕГ
рекомендує посилити студентську академічну мобільність через розробку дієвого механізму, що включатиме цільову
роботу з потенційними учасниками та їх консультаційну підтримку, активне залучення студентів з успішним
досвідом, а також впровадження інноваційних форматів (зокрема, COIL) для розширення доступності до програм
обміну. ЕГ наголошує на необхідності посилити інтернаціоналізацію змісту ОК шляхом більш глибокої інтеграції
актуальних наукових здобутків зарубіжних вчених, що сприятиме формуванню у здобувачів цілісного розуміння
глобального фінансового контексту та підвищить їхню конкурентоспроможність на ринку праці.

Загальний аналіз щодо Критерію 4:

Висновок щодо відповідності критерію. Позитивні практики за критерієм

ЕГ дійшла висновку про відповідність ОП критерію 4, зокрема за підкритеріями: 4.1 (освітній процес відповідає
вимогам законодавства та забезпечує реалізацію принципів академічної свободи учасників освітнього процесу,
студентоцентровані методи навчання сприяють досягненню програмних результатів); 4.2 (здобувачі ОП
поінформовані щодо цілей, змісту та програмних результатів навчання, порядку та критеріїв оцінювання); 4.3 (ЗВО
забезпечує поєднання навчання і досліджень під час реалізації ОП ); 4.4 (зміст ОК ОП систематично оновлюється на
основі наукових досягнень і сучасних практик у сфері фінансів, банківської справи страхування та фондового ринку,
однак потребує оновлення перелік літературних джерел ОК); 4.5 (навчання, викладання та наукові дослідження на
ОП пов’язані з інтернаціоналізацією діяльності. Однак до списку рекомендованої літератури ОК варто додати
актуальні іноземні джерела за профілем ОК). ЗВО продемонстрував позитивну практику щодо активного залучення
здобувачів до участі у науковій діяльності та активну участь викладачів у заходах, спрямованих на
інтернаціоналізацію ОП. Зразкові практики за критерієм 4 не виявлено. Відповідні недоліки у підкритерії 4.4, 4.5 не
є суттєвими, вагомо не впливають на якість підготовки здобувачів та можуть бути усунені найближчим часом або за
наступного перегляду ОП. Отже ЕГ дійшла висновку про рівень В за критерієм 4.

Недоліки

1. Під час реалізації окремих ОК ОП використовуються застарілі нормативно-правові акти та недостатньо
залучаються результати наукових досліджень провідних зарубіжних учених. 2. Практика участі здобувачів у
програмах академічної мобільності носить поодинокий характер.
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Рекомендації

1. Викладачам ОК ОП до початку нового навчального року оновити літературу для вивчення дисциплін у силабусах
відповідно до чинного законодавства та сучасних наукових підходів, а також інтегрувати у зміст ОК результати
досліджень провідних зарубіжних учених. 2. Гаранту ОП спільно з Центром міжнародної співпраці у 2025-2026
навчальному році провести заходи щодо популяризації програм академічної мобільності здобувачів задля
заохочення здобувачів вищої освіти до участі у них.

Рівень відповідності Критерію 4.

Рівень B

Критерій 5. Контрольні заходи, оцінювання здобувачів вищої освіти та академічна доброчесність:

1. Форми контрольних заходів та критерії оцінювання здобувачів вищої освіти є чіткими,
зрозумілими, дають можливість встановити досягнення здобувачем вищої освіти результатів
навчання для окремого освітнього компонента та/або освітньої програми в цілому та
оприлюднюються заздалегідь

Оцінювання результатів навчання здобувачів здійснюється відповідно до внутрішніх нормативних документів ЗВО,
а саме: Положення про організацію освітнього процесу (https://lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2024/06/Polozhennia-
pro-orhanizatsiiu-osvitnoho-protsesu_Nova-redaktsiia_2024.pdf); Положення про контроль та оцінювання навчальних
досягнень здобувачів вищої освіти (https://lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/03/reg_education-results.pdf);
Положення про апеляцію результатів контрольних заходів здобувачів вищої освіти (https://lnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2021/02/reg_appeal.pdf). Згідно з цими документами, система оцінювання охоплює поточний і
семестровий контроль. Поточний контроль здійснюється протягом семестру під час аудиторних (переважно
практичних) занять і відображає поступове досягнення ПРН. Використання різних форм контролю – усного й
письмового опитування, тестування, оцінювання виконання практичних завдань, кейсів, захисту індивідуальних
робіт тощо – забезпечує комплексність і об’єктивність оцінювання. Семестровий контроль відображає рівень
опанування здобувачами ОК у цілому, враховуючи результати поточного контролю, самостійну роботу та ступінь
досягнення ПРН. Його формами є залік, диференційований залік та екзамен. Вивчення вибіркових ОК завершується
заліком. Форми поточного й підсумкового контролю, критерії оцінювання та зміст контрольних заходів визначено у
силабусах кожної ОК, а також повідомляються здобувачам на першому занятті. Підсумкова оцінка із залікових
дисциплін виставляється на останньому занятті з урахуванням результатів поточного контролю. У разі екзамену
оцінка формується на основі додавання результатів поточного контролю та підсумкового контрольного заходу.
Оцінювання результатів курсових робіт та звітів з виробничої і переддипломної практик здійснює комісія,
керуючись Методичними рекомендаціями кафедри фінансового менеджменту
(https://financial.lnu.edu.ua/department/finansovoho-menedzhmentu). За результатами зустрічі 2.2 встановлено, що
система оцінювання є зрозумілою для здобувачів і сприймається ними як об’єктивна. Крім того, електронна система
«Деканат» дає змогу здобувачам оперативно відстежувати свої поточні та підсумкові результати навчання. ЗВО
також проводить анкетування здобувачів щодо чіткості, прозорості та зрозумілості критеріїв оцінювання
(https://financial.lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2025/10/Zovnish.-Finansy-mytna-ta-podatkova-sprava.pd). За
результатами опитування, понад 80 % респондентів позитивно оцінили процедуру оцінювання знань і відзначили її
відповідність встановленим критеріям.

2. Форми атестації здобувачів вищої освіти відповідають вимогам стандарту вищої освіти (за
наявності). Результати навчання підтверджуються результатами єдиного державного
кваліфікаційного іспиту за спеціальностями, за якими він запроваджений

Процедури проведення підсумкової атестації регламентуються Положенням про організацію освітнього процесу
(https://lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2024/06/Polozhennia-pro-orhanizatsiiu-osvitnoho-protsesu_Nova-
redaktsiia_2024.pdf). Атестація здобувачів ОП здійснюється у формі публічного захисту кваліфікаційної
(магістерської) роботи. Порядок підготовки, структура, вимоги до змісту, а також критерії оцінювання визначені у
Методичних рекомендаціях щодо виконання, оформлення та захисту кваліфікаційних робіт
(https://financial.lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2015/10/Metodychka_MAHISTERSKI_2025.pdf). Кваліфікаційна
робота має комплексний характер, відповідає рівню вищої освіти та профілю ОП. Захист робіт відбувається перед
екзаменаційною комісією, до складу якої, окрім науково-педагогічних працівників кафедри фінансового
менеджменту, залучаються також представники роботодавців (зустріч 5.2). Відповідно до Кодексу академічної
доброчесності ((https://cutt.ly/ofX2uIH) та Положення про забезпечення академічної доброчесності
(https://lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2019/06/reg_academic_virtue.pdf), усі кваліфікаційні роботи проходять
перевірку на академічний плагіат із використанням програмно-технічного комплексу StrikePlagiarism. Перевірка
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здійснюється не пізніше ніж за 20 днів до захисту, включно зі строком розгляду результатів. Після перевірки
проводиться експертний аналіз виявлених текстових збігів, який обговорюється на засіданні кафедри. За
результатами розгляду приймається рішення про допуск роботи до захисту. Захищені кваліфікаційні роботи
розміщуються у закритому доступі на сторінці кафедри фінансового менеджменту
(https://drive.google.com/drive/folders/1_ssA8FyZCqw9wolMMN1ByqHXM5ZSgvZR). ЕГ отримала тимчасовий пароль
доступу до Google-диску та підтвердила фактичну наявність робіт. Єдиний державний кваліфікаційний іспит наразі
не запроваджено.

3. Визначено чіткі та зрозумілі правила проведення контрольних заходів (у тому числі щодо наукової
складової освітньо-наукової програми, за якою здійснюється підготовка здобувачів ступеня доктора
філософії), що є доступними для всіх учасників освітнього процесу, забезпечують об’єктивність
екзаменаторів (зокрема охоплюють процедури запобігання та врегулювання конфлікту інтересів),
визначають порядок оскарження результатів контрольних заходів і їх повторного проходження, та
яких послідовно дотримуються під час реалізації освітньої програми

Проведення контрольних заходів та порядок їх повторного проходження у межах освітньої програми
регламентуються низкою внутрішніх нормативних документів ЗВО, зокрема: (https://lnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2024/06/Polozhennia-pro-orhanizatsiiu-osvitnoho-protsesu_Nova-redaktsiia_2024.pdf); Положення
про контроль та оцінювання навчальних досягнень здобувачів вищої освіти (https://lnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2020/03/reg_education-results.pdf); Положення про апеляцію результатів контрольних заходів
здобувачів вищої освіти (https://lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2021/02/reg_appeal.pdf). Ці документи визначають
види та періодичність контрольних заходів, процедури їх проведення, критерії оцінювання результатів навчання, а
також порядок повторного складання заліків, екзаменів чи інших форм контролю у разі отримання незадовільних
результатів. Окремо врегульовано процедури подання та розгляду апеляцій, що гарантує прозорість, об’єктивність і
справедливість оцінювання. Результати поточного контролю фіксуються в електронному журналі системи
«Деканат», що забезпечує відкритий доступ здобувачів до інформації про власні навчальні досягнення. Форми
контрольних заходів, методи оцінювання та критерії виставлення балів за кожною ОК детально подані у силабусах,
розміщених на сайті кафедри фінансового менеджменту (https://financial.lnu.edu.ua/mahistr_upravlinnia-ta-
administruvannia) та у системі Moodle. За результатами зустрічі 2.2 встановлено, що здобувачі вчасно (на початку та
протягом семестру) отримують усю необхідну інформацію про процедури контролю та критерії оцінювання, а також
обізнані з механізмами апеляції та врегулювання конфліктних ситуацій. За твердженнями здобувачів, конфліктних
випадків під час реалізації ОП не зафіксовано. Здобувачі, які під час семестрового контролю отримали не більше
трьох незадовільних оцінок, мають можливість ліквідувати академічну заборгованість відповідно до вимог
Положення про організацію освітнього процесу. Строк ліквідації такої заборгованості встановлюється до початку
наступного навчального семестру. Повторне складання семестрового контролю допускається: вперше – викладачу,
який проводив дисципліну; повторно – комісії, призначеній деканом факультету, до складу якої обов’язково входить
лектор. За результатами моніторингу реалізації ОП випадків повторного проходження контрольних заходів не
виявлено, що свідчить про належний рівень підготовки здобувачів і ефективність системи оцінювання.

4. У закладі вищої освіти визначено чіткі та зрозумілі політику і процедури дотримання академічної
доброчесності, яких послідовно дотримуються всі учасники освітнього процесу під час реалізації
освітньої програми. Заклад вищої освіти популяризує академічну доброчесність (насамперед через її
імплементацію у культуру якості закладу вищої освіти) та використовує відповідні технологічні
рішення як інструменти протидії порушенням академічної доброчесності

У ЗВО визначено чітку, послідовну та зрозумілу політику дотримання академічної доброчесності, яка є невід’ємним
складником культури якості освітнього процесу. Система забезпечення академічної доброчесності регламентована
низкою внутрішніх нормативних документів, зокрема: Положенням про забезпечення академічної доброчесності
(https://surl.li/gcumif); Кодексом академічної доброчесності (https://cutt.ly/ofX2uIH); Положенням про постійну
комісію Вченої ради Університету з питань етики та професійної діяльності (https://surl.lu/qyffsq); Положенням про
систему внутрішнього забезпечення якості освіти (https://surl.li/lqeuth). Ці документи визначають етичні засади
академічної діяльності, права та обов’язки учасників освітнього процесу, механізми запобігання, виявлення і
реагування на порушення академічної доброчесності, а також відповідальність за їх недотримання. У ЗВО створено
ефективну систему технологічного моніторингу дотримання академічної доброчесності. Зокрема, діє система
перевірки академічних текстів StrikePlagiarism, яка забезпечує перевірку кваліфікаційних і курсових робіт. Для
технічного функціонування платформи визначено відповідальну особу (начальника науково-дослідної частини), яка
створює профілі користувачів для факультетів. На факультеті управління фінансами та бізнесу за перевірку
кваліфікаційних робіт відповідає заступник декана, який здійснює перевірку, формує звіт про рівень оригінальності
тексту та подає його здобувачу і завідувачу кафедри до моменту захисту роботи. ЗВО послідовно популяризує
академічну доброчесність серед усіх учасників освітнього процесу, інтегруючи її у ціннісну систему та культуру
якості. Зокрема, проводяться: семінари (Оцінювання успішних практик дотримання академічної доброчесності в
акредитаційних процедурах https://surl.lu/zqktvc); курси підвищення кваліфікації для НПП (Вдосконалення
викладацької майстерності https://surl.li/uwghlz); круглі столи (Академічна доброчесність: реалії та перспективи
утвердження в науковому середовищі https://surl.li/xbuzig). В ОК 1 передбачено окрему тему 7 «Плагіат у наукових
роботах та академічна доброчесність», що формує у здобувачів розуміння принципів етичної поведінки в науковій
діяльності. Крім того, науково-педагогічні працівники проходять міжнародне стажування за напрямом «Організація
європейської освіти, партнерство в наукових проектах і академічна доброчесність» (https://financial.lnu.edu.ua/wp-
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content/uploads/2024/08/Sertyfikat-.pdf), що сприяє поширенню найкращих європейських практик у цій сфері.
Таким чином, у ЗВО сформовано цілісну систему підтримки академічної доброчесності, що поєднує нормативне
регулювання, освітні ініціативи, технологічні інструменти контролю та культуру етичної відповідальності, якої
послідовно дотримуються всі учасники освітнього процесу.

Загальний аналіз щодо Критерію 5:

Висновок щодо відповідності критерію. Позитивні практики за критерієм

ЕГ дійшла висновку про відповідність ОП за критерієм 5, зокрема за підкритеріями: 5.1 (форми і критерії
оцінювання контрольних заходів дозволяють встановити рівень ПР, а також своєчасно доводяться до здобувачів);
5.2 (форма підсумкової атестації відповідає вимогам, однак доступ до кваліфікаційних робіт на сайті кафедри
потребує персональної аутентифікації); 5.3 (нормативною базою ЗВО передбачена процедура оскарження
контрольних заходів); 5.4 (ЗВО популяризує принципи академічної доброчесності та досліджує їх дотримання).
Зразкові практики за критерієм 5 не виявлено. Відповідний недолік, визначений у підкритерії 5.2 не є суттєвим,
вагомо не впливає на якість підготовки здобувачів та може бути усунений найближчим часом. Отже, ЕГ дійшла
висновку про рівень В за критерієм 5.

Недоліки

1. Доступ до кваліфікаційних робіт на сайті кафедри здійснюється лише за умови персональної аутентифікації, що
обмежує відкритість і публічність результатів освітньої діяльності.

Рекомендації

1. Гаранту ОП до кінця 1 семестру 2025-2026 н.р. для підвищення рівня відкритості та прозорості результатів
освітнього процесу забезпечити публічний доступ до кваліфікаційних робіт здобувачів на сайті кафедри фінансового
менеджменту та/або ЗВО, з дотриманням вимог щодо захисту персональних даних і авторського права.

Рівень відповідності Критерію 5.

Рівень B

Критерій 6. Людські ресурси:

1. Викладачі, залучені до реалізації освітньої програми, з огляду на їх кваліфікацію та/або
професійний досвід спроможні забезпечити освітні компоненти, які вони реалізують у межах
освітньої програми, з урахуванням вимог щодо викладачів, визначених законодавством

На основі табл. 2 ВСО та дод. запиту, ЕГ відмічає залучення 11 НПП до викладання 12 ОК ОП, зокрема 5 д.е.н.,
професорів та 6 к.е.н., доцентів. Стаж НПП від 16 до 38 років. Відповідність НПП ОК підтверджується дипломом про
вищу освіту (Сич О.А., Шушкова Ю.В., Назаркевич І.Б.), ступенем к.е.н. (Попович Д. В., Дубик В.Я.), публікаціями за
профілем ОК. Всі викладачі виконують більше 4 пп. п. 38 ЛУ. В той же час, ЕГ виявила певні невідповідності
академічної кваліфікації викладачів таких ОК10,15,11,4. Проте ЕГ, на основі табл. 2, додаткового запиту встановлено
високий рівень професійної кваліфікації цих викладачів. Викладач ОК10 Ситник Н.С., д.е.н. спец. 08.00.03,
професор кафедри фін. мен.; за останні 5 років опублікувала 14 фахових статей, з яких 5 - у виданнях Scopus та WoS,
7 відповідають профілю ОК; є співавтором 9 посібників з ОК 3,10,11, підготувала курс на платформі з ОК10, керівник
НДР «Модернізація фін. системи України: тенденції та пріоритети», бере участь у конференціях. Проблематику
фінансової безпеки держави досліджує з 2018 року. Викладач ОК15 Тяжкороб І.В., д.е.н. спец. 08.00.05, професор
кафедри фін. техн. та конс., за останні 5 років опублікувала 12 статей, з яких 5 відповідають профілю ОК, та 1
посібник; підготувала курс на платформі і мет. рекомендації до сем., прак. і сам. занять з ОК 15, керівник НДР
«Фінансове забезпечення стратегії розвитку просторових форм організації економіки», позаштатний рецензент
журналу «Фінансово-кредитна діяльність: проблеми теорії і практики» (категорія «А», WoS) та бере участь у
конференціях. Викладач ОК 11 Ватаманюк-Зелінська У.З. - д.е.н. зі спец. 08.00.04, вчене звання професор кафедри
фінансового менеджменту; за останні 5 років опублікувала 14 статей, з них 2 - у виданнях Scopus та WoS; 9 статей
відповідає профілю ОК; брала участь у написанні 1 посібника; підготувала курс на платформі з ОК 11, брала участь у
конференціях, з 2018 р. проводить дослідження, що відповідають змісту ОК 11. Викладач ОК 4 Гринчишин Я. М. –
к.е.н. спец. 08.00.05, тема дисертації «Формування і розподіл доходів в колективних господарствах Львівської
області», вч. зв. доцент кафедри бухг. обліку і аудиту; за останні 5 років опублікував 14 статей, 5 статей відповідає
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профілю ОК; брав участь у підготовці п.п. 3.3 Фінансові послуги на фондовому ринку колективної монографії;
підготував курс на платформі з ОК 4, Методичні рекомендації до семінарських і практичних занять та до самостійної
роботи з ОК 4; брав участь у конференціях. Крім того, в табл. 2 ОК 6 закріплена за Блащук-Дев’яткіною Н.З.,
академічна кваліфікація якої не відповідає профілю ОК, проте відповідно до наданої на запит інформації, ОК6
викладається Грудзевич У.Я., кваліфікація якої відповідає ОК. В ОП 2025 р. ОК12, яка відповідно до табл.2
закріплена за к.е.н., доц. Ясіновською І Ф., не передбачено і наразі не викладається. Професійний розвиток
викладачів підтверджують результати проходження підвищення кваліфікації та стажування (https://surl.lu/yjptyb).

2. Процедури конкурсного відбору викладачів є прозорими, недискримінаційними, дають
можливість забезпечити потрібний рівень їхнього професіоналізму для успішної реалізації освітньої
програми та послідовно застосовуються

Процедура конкурсного добору викладачів у ЗВО унормована Порядком проведення конкурсного відбору на
заміщення вакантних посад НПП (https://lnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2023/04/Poriadok_provedennia_konkursnoho_vidboru.pdf), яким встановлено порядок оголошення
та проведення конкурсу, розгляд претендентів на заміщення вакантних посад та обрання на відповідні посади.
Відповідно до затвердженого порядку претендент обов’язково має провести відкрите заняття. Попередній розгляд
кандидатури відбувається на засіданні кафедри, на якому обговорюються результати проведення відкритого
заняття, звіт про роботу претендента за останні 5 років та науково-методичний доробок. Перевірка поданих
документів претендентами на посади доцентів, старших викладачів, викладачів, асистентів, а також їх
представлення на вченій раді здійснюється конкурсною комісією, на посаду професора - Атестаційно-кадровою
комісією. Рішення про обрання на посаду приймається Вченою радою факультету або університету (для професорів)
за результатами таємного голосування. Претенденти мають обов’язкового надати список публікацій за останні п’ять
років, документи, які підтверджують підвищення кваліфікації за останні 5 років; документи, які підтверджують
рівень володіння державною мовою. Інформація про проведення конкурсу на заміщення вакантних посад
розміщується на офіційному веб-сайті ЗВО (https://lnu.edu.ua/opryliudneno-nakaz-pro-oholoshennia-konkursu-na-
zamishchennia-posad-naukovo-pedahohichnykh-pratsivnykiv/). На зустрісі 1 перший проректор проінформував, що
інформація про оголошення конкурсу також публікується в газеті «Високий замок». Зразки необхідних документів
представлені в розділі «Працівнику» на сайті (https://lnu.edu.ua/documents-and-application-forms-in-personnel-
affairs/). Перший проректор (зустріч 1) зазначив, що при укладанні контрактів професійна кваліфікація викладачів
визначається відповідно до затверджених Ліцензійних умов, а також враховуються результати щорічного
рейтингування (https://lnu.edu.ua/teachers-ratings/) та результати опитування здобувачів вищої освіти.
Відповідальність за встановленні відповідності НПП ОК, який він викладає, покладена на кафедру. На зустрічі з
гарантом, Ватаманюк-Зелінська У.З запевнила, що вона є долучена до відбору викладачів на ОП.

3. Заклад вищої освіти залучає роботодавців, їх організації, професіоналів-практиків та експертів
галузі до реалізації освітнього процесу

Відповідно до інформації, представленої у ВСО, співпраця з роботодавцями відбувається у формі: членства у складі
робочої групи ОП, рецензування ОП, рецензування кваліфікаційних роботі, спільної роботи з організації практик.
До складу РП ОП 2024 р. входила Герасим’як О.Б. (Начальник управління податкового аудиту ГУ ДПС у Львівській
області), ОП 2025 р. - Сторонянська І. З. (Заступник директора з наукової роботи, завідувач відділу регіональної
фінансової політики, ДУ «Інститут регіональних досліджень імені М.І. Долішнього НАН України»), Пелехатий А. О.
(Заступник Пустомитівського міського голови з питань діяльності виконавчих органів ради), Голинський Ю. О.
(радник з питань муніципальних фінансів та управління Програми «U-LEAD з Європою», GIZ). Рецензування ОП
2024 р. здійснювали Наконечна С.І. (заступник директора Департаменту фінансів Львівської ОДА – начальник
бюджетного управління), Модна О.М. (начальник управління бухгалтерського обліку та звітності – головний
бухгалтер Галицької митниці ДМСУ), Сторонянська І.З. (заступник директора з наукової роботи, завідувач відділу
регіональної фінансової політики, ДУ «Інститут регіональних досліджень імені М.І. Долішнього НАН України»),
Абраамян А.Г. (Голова правління АТ АКБ «Львів»), Копоть О.І. (директор філії у м. Львів акціонерного товариства
«Страхова компанія «ІНГО»). Кафедра активно залучає роботодавців до реалізації освітнього процесу, зокрема в
рамках ОК Управління фінансами територіальних громад та ОК Управління фінансами соціальної сфери О.
БОРДУН (начальник відділу співпраці з місцевими фінансовими органами Департаменту фінансів ЛОВА ) провела
гостьову онлайн – лекцію на тему: «Фінансовий ресурс і видатки бюджетів територіальних
громад»(https://financial.lnu.edu.ua/news/zustrich-z-fakhivtsem-praktykom-sfery-mistsevoho-samovryaduvannya); в
рамках викладання ОК13 Податковий менеджмент запрошено О. Гарасим’як (начальник управління трансфертного
ціноутворення ГУ ДПС у Львівській області), яка провела зустріч на тему «Контроль трансфертного ціноутворення»
https://surl.li/wqaosy); з ОК5 Р. Новічевський (генеральний директор Групи компаній ЕКСПЕРТ ІН, сертифікований
експерт Європейської групи оціночних асоціацій TEGOVA) провів зустріч на тему «Врегулювання страхових
претензій» (https://surl.li/wqaosy). Крім того, професіонали-практики на систематичній основі запрошуються для
проведення тематичних зустрічей зі здобувачами ОП (https://surl.li/tkbban, https://surl.li/dpmvqn,
https://surl.li/akytjj). На зустрічі 5.2 запрошені представники роботодавців підтвердили тісну та системну співпрацю
з кафедрою, відмітили, що їх долучали до обговорення ОП. Всі присутні зазначили, що беруть активну участь в
організації практики здобувачів ОП та їх подальшому працевлаштуванні, проводять екскурсії та гостьові лекції,
надають інформацію для формування практичних кейсів. Крім того, представники роботодавців акцентували увагу
на високому рівні підготовки здобувачів ОП.
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4. Заклад вищої освіти сприяє професійному розвитку викладачів через власні програми або у
співпраці з іншими організаціями, заохочує розвиток викладацької майстерності

В ЛНУ підв. квал. НПП унормовано Положенням про підвищення кваліфікації педагогічних та НПП
(https://surli.cc/xhkqgv). На зустрічі 3.2 та 7 керівниця ЦЗЯВО проінформувала, що викладачі можуть пройти підв.
квал. як власними програмами, до викладання на яких запрошуються зовнішні фахівців. Перелік програм, що
пропонуються в ЛНУ, та реєстр виданих сертифікатів наведено на сайті ЗВО (https://surl.li/jsayjg). Крім того, у НПП
є можливість підв. квал. на програмах ін. ЗВО, установ, організацій та підприємств. Керівниця ЦЗЯВО відмітила, що
вивчення потреб викладачів у програмах підв. квал. постійно реалізується через опитування. ЕГ відмічає, що у ЗВО
створено сприятливі умови для професійного розвитку НПП, що підтверджено ними під час зустрічі 3.2. ЕГ
відмічає, що всі НПП ОП здійснили підв. квал. за власними програмами ЗВО, проходили курси підв. квал. в ДУ
«Інститут регіональних досліджень ім. М.І. Долішнього НАН України» (Ситник Н.С., Дубик В.Я., Блащук-
Дев`яткіна Н. З., Ясіновська І. Ф.). Назаркевич І.Б, Гринчишин Я.М., Ситник Н.С., Шушкова Ю, В., Дубик В.Я.,
Тяжкороб І.В., Ватаманюк-Зелінська У.З., Ясіновська І. Ф., Сич О.А. мають досвід зарубіжного стажування. Вивчення
ВСО та табл. 2 засвідчило, поодинокі випадки проходження НПП стажування на підприємствах, установах
організаціях, лише Попович Д.В. пройшла стажування в ПрАТ АСК «Скарбниця». ЕГ відмічає необхідність
посилення співпраці з роботодавцями щодо організації проходження стажування НПП на підприємствах,
організаціях та установах відповідно до профілю ОК. Стимулювання розвитку викладацької майстерності викладачів
здійснюється відповідно до Положенням про преміювання працівників…за наукові здобутки (https://surl.li/zjolqc),
Положенням про преміювання НПП за використання інноваційних технологій в навчальному процесі
(https://surl.li/hbfxof); Положенням про мотиваційний фонд (https://surl.li/msvqnu) та з урахуванням результатів
щорічного оцінювання наукових, НПП (https://lnu.edu.ua/teachers-ratings/) відповідно до Положення про
оцінювання роботи та визначення рейтингів наукових, НП працівників (https://surl.li/ygbjjd). Результати щорічного
оцінювання оприлюденно на сайті (https://lnu.edu.ua/teachers-ratings/). На зустрічі 1 перший проректор ознайомив
ЕГ з системою стимулювання та заохочення НПП, що реалізується у ЗВО. Відмітив, що співробітники на День
університету отримують подяки та грамоти за високі професійні досягнення від ректора, міської та обласної ради. На
зустрічі 3.2 НПП підтвердили практику морального та матеріального заохочення у ЗВО, відмітили, що отримують
матер. заохочення за роботу зі здобувачами, викладання ОК англ. мовою, своєчасний захист дисертації здобувачем,
публікації статей у виданнях Scopus та WoS та інші показники. Так, за перемогу у конкурсі кращого посібника
премійовані автори посібників «Фінансова безпека держави» та «Страхування». Завідувач кафедри Західна О.Р. та
викладач Сич О.А. відмічені подяками ректора ЗВО за високі професійні здобутки.

Загальний аналіз щодо Критерію 6:

Висновок щодо відповідності критерію. Позитивні практики за критерієм

ЕГ дійшла висновку про відповідність ОП критерію 6, зокрема за підкритеріями: 6.1 (кваліфікація та професійний
досвід викладачів, залучених до реалізації ОП, підтверджує спроможність забезпечити ОК ОП відповідно до вимог
ЛУ); 6.2 (процедури добору НПП є прозорими та недискримінаційними, послідовно реалізуються забезпечуючи
високу кваліфікацію викладачів для реалізації ОП); 6.3 (роботодавці та професіонали практики активно
залучаються до освітнього процесу); 6.4 (сформована система сприяння та стимулювання професійного розвитку
викладачів. Однак варто активізувати стажування НПП на підприємствах, установах, організаціях за профілем ОК).
ЗВО продемонстрував позитивну практику в частині реалізації комплексної кадрової політики, що поєднує
прозорий, недискримінаційний та послідовний конкурсний добір НПП з подальшою системною підтримкою їхнього
професійного розвитку та викладацької майстерності. Зразкові практики за критерієм 6 не виявлено. Недолік у
підкритерії 6.4 не є суттєвими, вагомо не впливає на якість підготовки здобувачів та може бути усунений
найближчим часом або за наступного перегляду ОП. Отже, ЕГ дійшла висновку про рівень В за критерієм 6.

Недоліки

1.Тематика стажувань та підвищень кваліфікації викладачів дисциплін циклу професійної та практичної підготовки
не в повній мірі відповідають профілю ОК, які вони забезпечують.

Рекомендації

1 . Викладачам дисциплін циклу професійної та практичної підготовки у 2025-2026 н.р. пройти стажування на
базових установах відповідно до профілю ОК, що сприятиме оновленню змісту ОК відповідно до потреб ринку праці.

Рівень відповідності Критерію 6.
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Рівень B

Критерій 7. Освітнє середовище та матеріальні ресурси:

1. Навчально-методичне забезпечення освітньої програми, фінансові та матеріально-технічні
ресурси (програмне забезпечення, обладнання, бібліотека, інша інфраструктура тощо) забезпечують
досягнення визначених освітньою програмою мети освітньої програми та програмних результатів
навчання

Навчально-методичне забезпечення ОП, а також фінансові й матеріально-технічні ресурси ЗВО є визначальними
чинниками для досягнення цілей ОП та ПРН. ЗВО забезпечує комплексний підхід до організації освітнього процесу,
який передбачає належне фінансування та використання сучасної інфраструктури. Під час акредитаційної зустрічі
ЕГ підтвердила наявність у закладу сучасної матеріально-технічної бази. До структури ЗВО входить наукова
бібліотека, яка містить у своєму складі 10 відділів, доступ до яких відображений на сайті (https://surl.li/arvlgg).Для
здобувачів ОП надається безоплатний доступ до фондів (майже 3 млн. од) та електронних каталогів Наукової
бібліотеки ЗВО (читальні зали на 824 місця), наукометричних баз даних: SCOPUS, Web of Science
(https://surl.lu/smjhsy). Здобувачі та НПП під час зустрічі з ЕГ підтвердили її функціонування та зазначили, що
користуються її ресурсами. Навчання у здобувачів денної форми відбувається офлайн та онлайн - для заочної форми
з використанням системи Moodle (https://e-learning.lnu.edu.ua/login/index.php), комплексу для командної роботи
MS Teams. У ході аналізу навчально-методичного забезпечення ЕГ встановила, що окремі ОК відсутні на навчальній
платформі, що ускладнює доступ здобувачів до матеріалів дисциплін. ЕГ встановила наявність силабусів ОК на сайті
кафедри (https://financial.lnu.edu.ua/department/finansovoho-menedzhmentu). Ці документи змістовно насичені
навчальним контентом, який постійно оновлюється і вдосконалюється, що гарантує досягнення визначених мети і
ПР за ОП. НПП активно забезпечують ОК власними навчальними посібниками. Здобувачі мають доступ до
ліцензійного офісного пакету MS Office 365, бізнес-симулятору VIAL+, В2, Tableau Public, QDProfessional, MASTER
Бухгалтерія, CRM Creatio, Taxer (податки), Фіндокументи (що підтверджено відповіддю на запит ЕГ). Діє система
атестації електронних навчальних курсів (https://digitalcentre.lnu.edu.ua/assets/uploads/2025/02/polozhennia-pro-
enk.pdf). У ЗВО також функціонує інформаційна система Деканат. Фінансові ресурси ЗВО забезпечують достатність
фінансових ресурсів для реалізації ОП. Фінансові документи представлені на сайті у вільному доступі для
ознайомлення (https://lnu.edu.ua/about/documents/financial-information/). Здобувачі мають можливість
користуватися електронною формою розкладу занять (https://financial.lnu.edu.ua/rozklad-2025-26-1). Проведення
занять для здобувачів ОП відбувається у навчальних приміщеннях факультету управління фінансами та бізнесу, які
пристосовані для проведення аудиторних занять. На факультеті є аудиторії, що обладнані засобами для
використанні інтерактивних методів навчання. Рівень задоволеності здобувачів матеріальним забезпеченням
доступний за посиланням: https://surl.li/hmxyuw у формі звіту за результатами опитувань. Таким чином, ЕГ
підтверджує, що інфраструктура та навчально-методичне забезпечення ОП сприяє досягненню цілей та ПРН за ОП.

2. Заклад вищої освіти забезпечує доступ викладачів і здобувачів вищої освіти до відповідної
інфраструктури та інформаційних ресурсів, потрібних для навчання, викладацької та/або наукової
діяльності в межах освітньої програми, відповідно до законодавства

ЗВО забезпечує формування та підтримку якісного освітнього середовища, орієнтованого на задоволення освітніх
потреб і професійних інтересів здобувачів ОП. Для викладачів і здобувачів створено безпечні та комфортні умови
для навчання, праці, відпочинку й побуту, а також вільний доступ до інформаційних ресурсів, наукової бібліотеки,
культурно-освітніх об’єктів і спортивної інфраструктури. Під час зустрічей 2.2, 3.2, 6 підтверджено, що всі послуги
наукової та електронної бібліотек ЗВО надаються безкоштовно. Здобувачі й викладачі також засвідчили наявність
безоплатного доступу до мережі Інтернет у навчальних корпусах. ЗВО забезпечує доступ викладачів і здобувачів до
безкоштовних хмарних офісних сервісів: якісної корпоративної електронної пошти, сервісу командної роботи
TEAMS за допомогою функції Microsoft Office 365. Для НПП та здобувачів сформовані корпоративні скриньки. Під
час зустрічі 2.2 ЕГ встановила, що в гуртожитку є інтернет, тепла вода і багато іншого для комфортного
проживання. Під час зустрічі 4 голова студентського уряду ЗВО розповів про можливість надання матеріальних
виплат малозабезпеченим у розмірі 10000 грн (7700 грн на руки) та безкоштовного проживання в гуртожитку
закладу дітей УБД, в закладі діє 50% скидка на проживання в гуртожитку для ВПО. Під час зустрічі з НПП ЕГ
встановила, що викладачі мають безкоштовний доступ до інформаційних ресурсів, які публікуються у журналах
WoS, Scopus. Користування системою Moodle також є безкоштовним. У ЗВО функціонує 12 гуртожитків
(http://students.lnu.edu.ua/campus), 3 їдальні та 9 буфетів. Під час зустрічі ЕГ встановила, що у корпусі, де проходить
навчання здобувачів ОП немає їдальні чи буфету. Урочистості ЗВО відбуваються переважно в актовій залі, яка
оснащена мультимедійним забезпеченням та вміщує 150 осіб. В ЗВО є аудиторії, обладнані комп’ютерами та
мультимедійними проекторами. Також у ЗВО функціонує міжкафедральна навчальна лабораторія інформаційного і
технічного забезпечення. Електронне середовище містить систему Moodle, електронний каталог, сервіси
корпоративної електронної пошти, хмарні сервіси Microsoft. Під час огляду МТБ ЕГ встановила, що у ЗВО є
Навчально-дослідний центр облаштований мультимедійною інтерактивної дошкою, яка дозволяє візуалізувати
роботи здобувачів. Центр міжнародної співпраці, робота якого керується Положенням про центр міжнародної
співпраці (https://surl.li/qdbksn), дозволяє розвивати мовні компетенції. Наявна також Зала засідань вченої ради
факультету. Можливості займатися спортом дає спортивний комплекс ЗВО ((https://lnu.edu.ua/leisure/sports-groups-
swimming-pool/). Центр культури та дозвілля (http://centres.lnu.edu.ua/culture-and-leisure) сприяє культурному
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розвитку студентів. В ЗВО постійно відбуваються всеукраїнські та міжнародні науково-практичні конференції, у т.ч.
й для студентів та молодих учених.

3. Освітнє середовище надає можливість задовольнити потреби та інтереси здобувачів вищої освіти,
які навчаються за освітньою програмою, та є безпечним для їх життя, фізичного та ментального
здоров’я

ЗВО організовує опитування серед здобувачів, мета якого вивчення думок щодо якості викладання дисциплін. На
сайті факультету представлений звіт за результатами опитувань щодо якості ОП, проте в анкеті не вказані пункти
для побажань здобувачів щодо покращення викладання (https://financial.lnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2025/10/Zovnish.-Finansy-mytna-ta-podatkova-sprava.pdf. У ЗВО також діє система інструктажів з
питань БЖД, представлені в загальному доступі (https://lnu.edu.ua/about/documents/documents-of-the-department-
of-labor-protection/). За результатами зустрічі 2.2 ЕГ переконалась, що такі інструктажі проводяться на початку
навчального року. Основна роль стосовно врахування потреб здобувачів призначена студентському
самоврядуванню. Крім того під час зустрічі зі здобувачами ЕГ встановила, що здобувачі мають право займатися у
спортивних гуртках, які функціонують на базі закладу. На зустрічі-огляді МТБ ЕГ переконалася, що у закладі
наявний Open space (вільний простір). На кожному поверсі корпусу є вогнегасники та інструкція протипожежної
безпеки. Представлені плани евакуації на всіх поверхах закладу. В комп'ютерних класах теж є вогнегасники для
посилення умов безпеки, а також є інформаційний куточок щодо дій в надзвичайних ситуаціях. Освітнє середовище
є безпечним для життя та фізичного і ментального здоров’я здобувачів, що навчаються на ОП та дає можливість
задовольнити їхні потреби та інтереси. Усі приміщення відповідають вимогам техніки безпеки, обладнані
вогнегасниками та аптечками, що забезпечує умови життєдіяльності. В ЗВО функціонує відділ охорони праці, а
також служба пожежної безпеки, відділ з питань надзвичайних ситуацій. Психологічна служба діє відповідно до
Положення про психологічну службу (https://lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2025/08/2022-
Polozhennia_pro_Psykholohichnu_sluzhbu.pdf) та забезпечує психологічно-консультаційну підтримку всіх учасників
освітнього процесу. Психологічна служба (https://psychological-service.lnu.edu.ua/?
_gl=1%2A1bqvbpc%2A_ga%2AMTAwOTc5NzA5NC4xNzU5ODY1MDA5%2A_ga_EZYEYGNTQR%2AczE3NjIwOTEwMzYk
bzYkZzEkdDE3NjIwOTEwNjkkajI3JGwwJGgw) консультує студентів з питань навчання, професійного росту,
саморозвитку, а також з приводу тривожних, кризових станів. Під час зустрічі 7 представник психологічної служби
зазначив, що проводить консультації та різноманітні тренінги протягом навчального року. Задля безпеки здобувачів
в умовах війни ЗВО облаштував надійне укриття, яке має три кімнати, туалет і зону відпочинку та вміщує 400 осіб.
Здобувачі поінформовані про поведінку під час повітряної тривоги. Для забезпечення фізичного здоров'я студентів,
спортивний комплекс організовує оздоровчі заходи та спортивні секції (https://lnu.edu.ua/leisure/sports-groups-
swimming-pool/). Також інструктажі з надання першої медичної допомоги. В гуртожитку наявні камери
спостереження, протипожежний інвентар та план евакуації. Також в гуртожитку є кімната ізоляції та діє пропускна
система, наявний турнікет.

4. Заклад вищої освіти забезпечує освітню, організаційну, інформаційну, консультативну та
соціальну підтримку, підтримку фізичного та ментального здоров’я здобувачів вищої освіти, які
навчаються за освітньою програмою

Під час зустрічей та аналізу нормативних документів ЕГ встановила, що ЗВО належним чином реалізує
організаційну, консультативну та соціальну підтримку здобувачів. Освітня, організаційна, інформаційна,
консультаційна та соціальної підтримка здобувачів реалізуються в ЗВО в межах студентоцентрованого підходу до
навчання на рівні закладу, факультетів, кафедр, органів студентського самоврядування. Зокрема голова
студентського уряду ЗВО зазначив про постійний взаємозв’язок зі здобувачами ОП. Різні види підтримки здобувачів
здійснюються через кураторів груп, НПП, психологічну службу, керівництво кафедри, відділи, бібліотеки тощо. З
метою захисту психічного здоров’я усіх його учасників в ЛНУ функціонує Психологічна служба
(https://surl.li/oyvuco). Під час презентації матеріальної бази фокус-група презентувала наявність духовного куточку
у ЗВО. Соціальною підтримкою у ЗВО займаються як керівництво закладу, так і органи студентського
самоврядування. Здобувачі під час зустрічі з ЕГ зазначили, що отримують необхідну інформацію через Телеграм,
вайбер, Zoom, Moodle. На сайті ЗВО розміщено необхідну інформацію щодо змісту ОП та ОК, графіку освітнього
процесу, розкладу занять, організації освітнього процесу, академічної мобільності, заходи наукового, виховного та
міжнародного характеру. Також здобувачі та інші учасники освітнього процесу мають доступ до усіх нормативних
документів ЗВО. Координацію надання освітньої, організаційної, консультативної та соціальної підтримки та
інформації підтримки здійснюють деканати факультетів, через них здобувачів можуть отримати довідки з інших
служб ЗВО, а також відомості про розклад занять, заліків, екзаменів, захист практик тощо. Перелік відділів та
центрів ЗВО подано на сайті (http://www.lnu.edu.ua/about/subdivisions). У структурі закладу діє Центр підтримки
ветеранів і громадських ініціатив (https://veteran-support.lnu.edu.ua/about/employees/ ), функціонує Сектор
студентської підтримки, до компетенції якого входять питання координації процедури призначення та позбавлення
академічних і соціальних стипендій, пільгового проживання у гуртожитку (http://studviddil.lnu.edu.ua/pro-nas/).
Здобувачі можуть отримувати консультаційну підтримку від юридичного відділу з правових питань
(https://lnu.edu.ua/legal-department/), мають можливість обміну інформацією з органами студентського
самоврядування (http://studentgovernment.lnu.edu.ua), із Науковим товариством студентів, аспірантів, докторантів і
молодих вчених (http://sciencesociety.lnu.edu.ua/). ЕГ встановила наявність протоколів засідань студентського
самоврядування лише за лютий 2024 року
(https://drive.google.com/drive/folders/1dJcsqM9qTvEvPMrW42etbINfnD2kTWyX). В ЗВО працює медичний пункт для
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здобувачів та працівників ЗВО(https://lnu.edu.ua/structure/culture-leisure-and-healthcare-sector/). В медичному
пункті можна отримати консультацію фахівців щодо стану здоров’я та першу медичну допомогу.

5. Заклад вищої освіти створює достатні умови щодо реалізації права на освіту для осіб з особливими
освітніми потребами, які навчаються за освітньою програмою

В середовищі ЗВО створені достатні умови для реалізації права на освіту здобувачами з особливими освітніми
потребами згідно Статуту ЗВО (https://lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2025/05/Statut_SAYT_2025.pdf). Ресурсний
центр з інклюзивної освіти займається впровадженням інклюзивних методів навчання, підтримкою здобувачів і
викладачів (http://centres.lnu.edu.ua/inclusive-education). Діє Порядок супроводу (надання допомоги) осіб з
інвалідністю та інших маломобільних груп населення (https://lnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2020/10/reg_invalids_aid.pdf). Під час зустрічі-огляду МТБ ЕГ зафіксувала наявність мобільного
пандуса в корпусі ЗВО, де безпосередньо здійснюється навчання здобувачів ОП та в гуртожитку. Також наявна
кнопка виклику, сигнал якої надходить до чергової. Корпус закладу має 5 поверхів та оснащений ліфтом.
Відповідальними за забезпечення, дотримання та реалізацію прав і свобод осіб з інвалідністю та інших
маломобільних груп населення у ЗВО і призначаються проректор з адміністративно-господарської роботи та
проректор з науково-педагогічної роботи та соціальних питань і розвитку. ЕГ встановила, що на цій ОП не
навчаються здобувачі з особливими освітніми потребами.

6. Наявні унормовані антикорупційні політики, процедури реагування на випадки цькування,
дискримінації, сексуального домагання, інших конфліктних ситуацій, які є доступними для всіх
учасників освітнього процесу та яких послідовно дотримуються під час реалізації освітньої програми

Безпечне освітнє середовище на ОП регулюється рядом нормативних документів: Статутом (https://lnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2025/05/Statut_SAYT_2025.pdf) та Правилами внутрішнього розпорядку (pravyla-vn-
korystuvannia.pdf). На сайті ЗВО розміщено основні законодавчі, нормативні та інші документи із запобігання і
протидії корупції, контактну інформацію для звернень про корупційні правопорушення (телефон, електронна
пошта, адреса) та відповідальну особу з цих питань (https://lnu.edu.ua/about/documents/fighting-corruption/). У ЗВО
діє комісія з питань етики та професійної діяльності (https://council.lnu.edu.ua/committees/ethics_commitee) та
Положення про постійну комісію вченої ради з питань етики та професійної діяльності (https://lnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2025/07/Polozhennia_pro_Komisiiu_z_pytan_etyky.pdf). У ЗВО діє ряд документів про запобігання
та протидії корупції (https://lnu.edu.ua/about/documents/fighting-corruption/). Вирішення конфліктних ситуацій
здійснюється на кількох рівнях: університетському (на рівні ректора, проректорів (відповідно до розподілу
функціональних обов’язків), комісією з питань етики та професійної діяльності університету; факультетському (на
рівні декана та заступників (відповідно до розподілу функціональних обов’язків) та кафедральному (на рівні
завідувача кафедри). Про етичні порушення здобувачі можуть повідомити через звернення на телефон довіри
(032)239 4271, чи написати на адресу helpline@lnu.edu.ua (https://lnu.edu.ua/telefon-doviry), чи дати повідомлення у
Центр підтримки студентів у телеграмі @profkomlnu. У ЗВО розроблено низку положень, що унормовують питання
цькування: Положення про запобігання та протидію булінгу (цькуванню) (https://lnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2024/03/Polozhennia-pro-zapobihannia-ta-protydiiu-bulinhu-tskuvanniu-u-LNU-im.-Ivana-Franka.pdf),
Положення про запобігання та протидію мобінгу (цькуванню) (https://lnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2024/03/Polozhennia-pro-zapobihannia-ta-protydiiu-mobinhutskuvanniu-u-LNU-im.-Ivana-Franka.pdf).
Під час зустрічей ЕГ встановила, що у ЗВО немає фізичної «Скриньки довіри», а звернення можна залишити на
сайті закладу. Під час зустрічі 2.2 зі здобувачами ЕГ встановила, що здобувачі поінформовані щодо процедури
врегулювання конфліктних ситуацій. Представники студентського самоврядування зазначили, що проявів булінгу,
корупції та сексуальних домагань не було. Здобувачі засвідчили, що конфліктних ситуацій не виникало.

Загальний аналіз щодо Критерію 7:

Висновок щодо відповідності критерію. Позитивні практики за критерієм

ЕГ дійшла висновку про відповідність ОП за критерієм 7, зокрема за підкритеріями: 7.1 (навчально-методичне
забезпечення ОП, фінансові та матеріально-технічні ресурси (програмне забезпечення, обладнання, бібліотека, інша
інфраструктура тощо) забезпечують досягнення визначених мети та програмних результатів навчання на ОП, однак
не всі ОК представлені у системі дистанційного навчання); 7.2 (ЗВО забезпечує доступ викладачів і здобувачів до
відповідної інфраструктури та інформаційних ресурсів, потрібних для навчання, викладацької та/або наукової
діяльності в межах ОП, відповідно до законодавства, водночас в корпусі, де навчаються здобувачі ОП, немає пункту
харчування); 7.3 (освітнє середовище надає можливість задовольнити потреби та інтереси здобувачів, які
навчаються на ОП, та є безпечним для їх життя, фізичного та ментального здоров’я); 7.4 (ЕГ встановила, що ЗВО
належним чином реалізує організаційну, консультативну та соціальну підтримку здобувачів); 7.5 (в середовищі ЗВО
створені достатні умови для реалізації права на освіту здобувачами з особливими освітніми потребами); 7.6 (у ЗВО
наявні унормовані антикорупційні політики, процедури реагування на випадки цькування, дискримінації,
сексуального домагання, інших конфліктних ситуацій, які є доступними для всіх учасників освітнього процесу та
яких послідовно дотримуються під час реалізації ОП). Зразкові практики за критерієм 7 не виявлено. Відповідні
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недоліки у підкритеріях 7.1, 7.2 не є суттєвими, критично не впливають на якість підготовки здобувачів та можуть
бути усунені найближчим часом або за наступного перегляду ОП. Отже ЕГ дійшла висновку про рівень В за
критерієм 7.

Недоліки

1. У ході аналізу навчально-методичного забезпечення ЕГ встановила, що окремі ОК відсутні на навчальній
платформі, що ускладнює доступ здобувачів до матеріалів дисциплін. 2. Відсутність пункту харчування у корпусі, де
проходить навчання здобувачів ОП.

Рекомендації

1. До кінця 1 семестру 2025-2026 н.р. викладачам відповідних дисциплін розмістити всі ОК на навчальній платформі
з повним набором необхідних навчально-методичних матеріалів, що сприятиме підвищенню доступності освітнього
контенту, ефективності самостійної роботи здобувачів. 2. Керівництву ЗВО посприяти відкриттю в корпусі пункту
харчування для здобувачів.

Рівень відповідності Критерію 7.

Рівень B

Критерій 8. Внутрішнє забезпечення якості освітньої програми:

1. Заклад вищої освіти послідовно здійснює визначені ним процедури розроблення, затвердження,
моніторингу та періодичного перегляду освітньої програми

Процедури розроблення, затвердження, моніторингу та періодичного перегляду ОП у ЗВО здійснюються відповідно
до Методичних рекомендацій щодо розроблення, затвердження, моніторингу, перегляду та закриття освітніх
програм (https://surl.lt/ykoqtb) та Положення про систему внутрішнього забезпечення якості освіти
(https://surl.li/vzaejj). ЗВО послідовно дотримується визначених процедур, які забезпечують системність, прозорість
і безперервність процесу оновлення ОП. Моніторинг ОП проводиться на локальному та універс. рівнях і включає
опитування здобувачів, випускників і роботодавців щодо задоволеності змістом ОП, її структурою, якістю
викладання, організацією практичної підготовки та рівнем сформованих компетентностей. ЕГ дійшла висновку, що
процедури розроблення, затвердження, моніторингу та періодичного перегляду ОП є чітко врегульованими та
ефективно реалізуються. Усі етапи – від формування концепції до ухвалення оновленої редакції ОП – відбуваються з
дотриманням вимог університетських нормативних актів і принципів залучення стейкхолдерів. ЕГ відзначає, що
робоча група щорічно проводить аналіз і оновлення ОП з урахуванням рекомендацій ЦЗЯО, результатів комунікації
зі здобувачами, випускниками, викладачами та роботодавцями. Зміни системно фіксуються у навчальному плані,
силабусах та програмах практик. У 2024 році уточнено послідовність викладання ОК, зокрема перенесено ОК 2 і ОК
13 у ІІ семестр, а ОК 10 та ОК 12 – у І семестр. Одночасно конкретизовано мету та фокус ОП, уточнено формулювання
СК (СК10-СК13) і ПРН (ПР14-ПР17), а також розширено каталог вибіркових ОК шляхом впровадження ОК Фінансова
політика ревіталізації. У процесі перегляду ОП у 2025 році узгоджено назву галузі знань і спеціальності відповідно
до Постанови Кабінету Міністрів України від 30 серпня 2024 року №1021, а також розширено кваліфікацію
випускника до «магістр з фінансів, банківської справи, страхування та фондового ринку». Робоча група оновила
зміст окремих ОК, привівши їх у відповідність до нової редакції стандарту вищої освіти, зокрема замінила ОК
Методологія наукових досліджень на ОК Магістерський семінар і включила її до циклу професійно-практичної
підготовки для посилення дослідницької складової. З метою розвитку цифрових навичок здобувачів ОК Аналіз та
візуалізація фінансових даних переведено до обов’язкових ОК, що дозволило поглибити компетентності з обробки,
візуалізації та моделювання фінансової інформації з використанням сучасних фінтех-інструментів. У межах ОК
Митна політика та адміністрування передбачено викладання тем англійською мовою, що охоплюють регуляторні
аспекти зовнішньоекономічної діяльності в ЄС. Для забезпечення балансу навчального навантаження ОК Проєктне
фінансування переведено до вибіркових ОК, натомість введено нову нормативну ОК Іноземна мова професійної
комунікації (ІІ семестр), спрямовану на формування комунікативної компетентності у фаховому середовищі.

2. Здобувачі вищої освіти безпосередньо та через відповідні органи самоврядування залучені до
процесу періодичного перегляду освітньої програми та інших процедур забезпечення її якості як
партнери. Пропозиції здобувачів вищої освіти беруться до уваги під час перегляду освітньої
програми
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Здобувачі активно залучені до процесу періодичного перегляду ОП як безпосередньо, так і через органи
студентського самоврядування, виступаючи рівноправними партнерами у забезпеченні її якості. Їх участь
регламентується Положенням Про організацію опитувань студентів, викладачів, випускників та роботодавців щодо
якості освітнього процесу (https://lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2019/01/reg_survey_quality.pdf) та Положенням
про студентське самоврядування ЗВО (https://lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2022/09/POLOZHENNYA-2022.pdf).
Студенти беруть участь у роботі групи забезпечення ОП, що дозволяє їм впливати на ухвалення рішень щодо її
змісту, структури та удосконалення ОК. Представники студентського самоврядування є членами Вченої ради
факультету управління фінансами та бізнесу й університету, де обговорюються й затверджуються зміни до ОП.
Регулярне анкетування здобувачів освіти проводиться Відділом менеджменту якості освітнього процесу ЦЗЯО через
«Деканат» та платформу Moodle, що дає змогу отримувати зворотний зв’язок щодо організації освітнього процесу,
якості викладання та актуальності ОК. Пропозиції здобувачів враховуються під час щорічного оновлення
навчальних планів, вибору нових ОК і перегляду силабусів. Здобувачі беруть участь у наукових семінарах, зустрічах
із роботодавцями та іншими стейкхолдерами (https://financial.lnu.edu.ua/news/naukovyy-seminar-kafedry-
finansovoho-menedzhmentu-modernizatsiia-finansovoi-systemy-ukrainy-pisliavoienne-vidnovlennia), де обговорюються
напрями розвитку ОП та запити ринку праці. Також на постійній основі проводяться зустрічі здобувачів із гарантом
й адміністрацією факультету (https://financial.lnu.edu.ua/news/obhovorennya-osvitnikh-prohram-kafedry-finansovoho-
menedzhmentu-iz-zdobuvachamy-vyshchoyi-osvity), під час яких обговорюються питання покращення умов навчання,
змісту дисциплін та розширення можливостей індивідуальної освітньої траєкторії. Однак за результатами
акредитаційної експертизи ЕГ дійшла висновку, що відсутність відкритих запитань в анкетах опитування суттєво
обмежує можливість респондентів висловлювати власну думку та звужує змістовність отриманих результатів.

3. Роботодавці безпосередньо та/або через свої об’єднання залучені до періодичного перегляду
освітньої програми та інших процедур забезпечення її якості як партнери

Роботодавці активно залучені до процесу періодичного перегляду ОП як безпосередньо, так і через Ради
роботодавців ЗВО та факультету (http://work.lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2023/11/Rady-
Robotodavtsiv_LNU_2023.pdf), що функціонують у співпраці з Відділом кар’єрного розвитку та співпраці з бізнесом
(http://work.lnu.edu.ua/about/). Їх участь забезпечується через громадські обговорення ОП, анкетування щодо якості
освітнього процесу (http://work.lnu.edu.ua/yakist-osvity/zvit-za-rezul-tatamy-anketuvannia-robotodavtsiv-ta-partneriv/),
участь у засіданнях робочої групи та подання рекомендацій щодо вдосконалення змісту ОК і структури ОП.
Представники державних фінансових установ, органів місцевого самоврядування та бізнес-компаній системно
беруть участь у рецензуванні ОП, надаючи пропозиції щодо посилення її практичної спрямованості та актуалізації
навчальних дисциплін. Співпраця з роботодавцями здійснюється на основі укладених угод і включає проведення
практичних інтенсивів, воркшопів, «Днів кар’єри», гостьових лекцій, навчальних екскурсій і спільних
дослідницьких заходів (https://financial.lnu.edu.ua/news/zakhyst-kursovykh-proiektiv-zdobuvachiv-vyshchoi-osvity-
kafedry-finansovoho-menedzhmentu-v-kpmg). Роботодавці також виконують функції керівників виробничих та
переддипломних практик, що сприяє підвищенню рівня професійної підготовки здобувачів і зміцненню зв’язку між
освітнім процесом та реальним сектором економіки. ЕГ дійшла до висновку, що ефективна взаємодія з
роботодавцями забезпечує системне оновлення ОП відповідно до вимог ринку праці та сучасних тенденцій розвитку
фінансової сфери. У ЗВО діє щорічне опитування роботодавців та партнерів, яке проводить Відділ кар’єрного
розвитку та співпраці з бізнесом спільно з Центром моніторингу мета якого - моніторинг ринку праці в умовах
воєнного стану, вивчення можливості подальшої співпраці та налагодження ефективної комунікації зі сферою
бізнесу в умовах сьогодення (https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfHOnpjkoqV7_Ge4ZiJ1P94fN-
Se8aySriC6LI4fDrTKtrSsA/viewform).

4. Наявна практика збирання, аналізу та врахування інформації щодо кар’єрного шляху випускників
освітньої програми (крім випадку проходження акредитації вперше)

В ЗВО запроваджено системну практику збору, аналізу та врахування інформації про кар’єрні траєкторії
випускників ОП, що здійснюється Відділом кар’єрного розвитку та співпраці з бізнесом, факультетом управління
фінансами та бізнесу та кафедрою фінансового менеджменту (https://financial.lnu.edu.ua/news/znayomstvo-
shkoliariv-z-osvitnoiu-prohramoiu-finansy-mytna-ta-podatkova-sprava). Кафедра підтримує постійний зв’язок із
випускниками, залучаючи їх до обговорення змісту ОП, участі у профорієнтаційних заходах, проведення гостьових
лекцій, тренінгів і менторських сесій (https://financial.lnu.edu.ua/news/hostova-zustrich-lektsiia-iz-fakhivtsem-
praktykom-dlia-zdobuvachiv-vyshchoi-osvity-chetvertoho-roku-navchannia-pershoho-bakalavrskoho-rivnia-osvity-op-
finansy-mytna-ta-podatkova-sprava). Для збору інформації про професійне становлення випускників
використовується анкета випускника (https://financial.lnu.edu.ua/mahistr_upravlinnia-ta-administruvannia). Під час
зустрічей із фокус-групами з’ясовано, що активна комунікація з випускниками підтримується через Facebook-
сторінку кафедри та Viber-групи, де поширюється інформація про можливості працевлаштування, стажування,
участь у професійних подіях і конкурсах. За результатами опитування випускників підтверджено їхню високу
конкурентоспроможність і працевлаштованість за фахом, що свідчить про ефективність реалізації ОП. Однак ЕГ під
час акредитаційної експертизи встановила, що, незважаючи на наявність практики збору, аналізу та врахування
інформації щодо кар’єрного шляху випускників ОП, результати цих досліджень не висвітлюються публічно та не
використовуються для ухвалення управлінських рішень щодо вдосконалення змісту ОП чи освітнього процесу.
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5. Система забезпечення якості закладу вищої освіти забезпечує вчасне реагування на результати
моніторингу освітньої програми та/або освітньої діяльності з реалізації освітньої програми, зокрема
здійснений через опитування заінтересованих сторін

Система внутрішнього забезпечення якості освіти у ЗВО функціонує відповідно до Положення про систему
внутрішнього забезпечення якості освіти» (https://www.lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2019/11/reg_internal-
quality.pdf) та Статуту Університету (https://lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2025/05/Statut_SAYT_2025.pdf)
забезпечуючи оперативне реагування на результати моніторингу освітньої діяльності. На університетському рівні
контроль за якістю освіти здійснюють ректор, проректори, Вчена рада та Центр забезпечення якості освіти, який
координує проведення моніторингів, опитувань і формування рекомендацій. Робочим органом Вченої ради,
відповідальним за контроль і вдосконалення системи, є Комісія з навчально-методичної роботи
(https://council.lnu.edu.ua/committees/studies_committee/), яку очолює перший проректор та яка аналізує
результати внутрішніх аудитів і вносить пропозиції щодо удосконалення програм. Відповідно до рекомендацій
Центру забезпечення якості освіти, в ОП оновлено списки літератури, конкретизовано критерії оцінювання в
силабусах, активізовано співпрацю з роботодавцями. На факультетському рівні якість освітнього процесу
контролюється Вченою радою факультету управління фінансами та бізнесу, деканом, гарантами програм і
навчально-методичною комісією. Щосеместрово проводяться опитування здобувачів щодо якості викладання,
змісту ОК і об’єктивності оцінювання (https://financial.lnu.edu.ua/mahistr_upravlinnia-ta-administruvannia),
результати яких аналізуються на засіданнях кафедр та факультетської Вченої ради. За підсумками обговорень
приймаються рішення щодо усунення виявлених недоліків і запровадження коригувальних дій, що свідчить про
ефективне функціонування системи внутрішнього забезпечення якості та її орієнтацію на безперервне
вдосконалення освітнього процесу. Проте ЕГ зазначає необхідність посилення ролі ЦЗЯО щодо аналізу професійної
та академічної кваліфікації НПП та формуванні ВСО, зокрема в частині підготовки таблиці 2 «Загальна інформація
про викладачів», з метою забезпечення повноти, актуальності та узгодженості наданих даних.

6. Результати зовнішнього забезпечення якості вищої освіти (зокрема зауваження та рекомендації,
сформульовані під час попередніх акредитацій) беруться до уваги під час перегляду освітньої
програми

Акредитація ОП Фінанси, митна та податкова справа в ЗВО проводиться вперше, тому зауваження та рекомендації
сформульовані під час попередніх акредитацій відсутні. В той же час ЕГ з’ясувала, що університетом загалом за
підсумками аналізу результатів проведених акредитацій інших освітніх програм ЗВО, були внесені доповнення у
зміст та структуру нормативних документів університету щодо організації освітнього процесу.

7. В академічній спільноті закладу вищої освіти формується культура якості освіти, що сприяє
постійному розвитку освітньої програми та освітньої діяльності за цією програмою

У ЗВО сформована стійка культура якості освіти, що ґрунтується на стратегічних засадах Стратегії розвитку
Університету на 2021-2025 роки (https://lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2024/09/strategy-2021-2025.pdf) та
положеннях системи внутрішнього забезпечення якості освіти (https://www.lnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2019/11/reg_internal-quality.pdf). Вона передбачає розвиток академічних традицій, дотримання
принципів автономії, демократичного врядування, академічної свободи та доброчесності, що створює умови для
постійного вдосконалення освітнього процесу. Формування культури якості розглядається як основа
конкурентоспроможності ЗВО, підвищення академічної репутації та професійного зростання його випускників.
Ключовими цінностями академічної спільноти є чесність, прозорість, партнерство, взаємоповага, відповідальність
та орієнтація на студента, що забезпечує ефективну комунікацію між усіма учасниками освітнього процесу.
Культура якості реалізується через впровадження міжнародних стандартів освіти, використання інноваційних
педагогічних технологій, регулярне оновлення змісту дисциплін і розвиток цифрової грамотності. Університет
сприяє інтеграції принципів сталого розвитку, зокрема глобальної цілі «Якісна освіта», забезпечуючи доступність і
справедливість освітніх можливостей.

Загальний аналіз щодо Критерію 8:

Висновок щодо відповідності критерію. Позитивні практики за критерієм

ЕГ дійшла висновку про відповідність ОП за критерієм 8, зокрема за підкритеріями: 8.1 (ЗВО послідовно
дотримується визначених ним процедур розроблення, затвердження, моніторингу та періодичного перегляду ОП);
8.2 (здобувачі безпосередньо та через органи студентського самоврядування залучені до процесу періодичного
перегляду ОП та інших процедур забезпечення її якості як партнери. Пропозиції здобувачів беруться до уваги під
час перегляду ОП, проводяться опитування, однак в анкетах немає пункту для висловлення побажань здобувачів);
8.3 (роботодавці безпосередньо та/або через свої об’єднання залучені до процесу періодичного перегляду ОП та
інших процедур забезпечення її якості як партнери); 8.4 (існує практика збирання, аналізу та врахування інформації
щодо кар’єрного шляху випускників ОП, однак відсутня система її оприлюднення, результати якої
використовуються для оновлення структури та змісту ОП); 8.5 (система внутрішнього забезпечення якості ЗВО
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забезпечує вчасне реагування на результати моніторингу ОП та освітньої діяльності, зокрема на результати
опитувань заінтересованих сторін. Однак варто звернути увагу на посилення ролі ЦЗЯО щодо аналізу професійної та
академічної кваліфікації НПП та підготовки акредитаційних справ); 8.6 (результати зовнішнього забезпечення
якості вищої освіти, включно із зауваженнями та рекомендаціями, сформульованими під час попередніх
акредитацій, беруться до уваги при перегляді ОП); 8.7 (в академічній спільноті ЗВО сформована культура якості, що
сприяє постійному розвитку ОП та вдосконаленню освітньої діяльності за цією ОП). До моніторингу та перегляду
ОП активно залучаються здобувачі вищої освіти, випускники, представники податкової, митної та фінансової сфер,
а також партнери міжнародних освітніх програм (GIZ, Вільнюський університет, та інші). Зразкові практики за
критерієм 8 не виявлено. Відповідні недоліки у підкритерії 8.2 та 8.5 не є суттєвими, критично не впливають на
якість підготовки здобувачів та можуть бути усунені найближчим часом або за наступного перегляду ОП. Отже ЕГ
дійшла висновку про рівень В за критерієм 8.

Недоліки

1. У діючій системі опитування здобувачів вищої освіти відсутній блок відкритих запитань і пропозицій, що обмежує
можливість отримання змістовного зворотного зв’язку та не дає змоги повною мірою враховувати зауваження й
ініціативи здобувачів щодо змісту ОП, організації освітнього процесу та умов навчання. 2. Недостатня участь ЦЗЯО
у формуванні внутрішньої системи забезпечення якості освіти, зокрема в частині аналізу професійної та академічної
кваліфікації НПП та підготовки таблиці 2 «Загальна інформація про викладачів», що призводить до неповноти та
неузгодженості окремих даних.

Рекомендації

1.ЦЗЯО у 2025-2026 н.р удосконалити систему анкетування здобувачів шляхом доповнення анкет відкритим
запитанням і пропозиціями, що дозволить отримувати якісний зворотний зв’язок, фіксувати конкретні зауваження
та ініціативи здобувачів щодо змісту ОП, організації освітнього процесу, форм контролю та умов навчання. 2.
Посилити участь ЦЗЯО у формуванні внутрішньої системи забезпечення якості освіти, зокрема шляхом
удосконалення механізмів збору та аналізу інформації щодо професійної й академічної кваліфікації НПП, а також
забезпечення повноти та узгодженості даних у таблиці 2 «Загальна інформація про викладачів».

Рівень відповідності Критерію 8.

Рівень B

Критерій 9. Прозорість та публічність:

1. Визначені чіткі та зрозумілі правила і процедури, що регулюють права та обов‘язки всіх учасників
освітнього процесу, є доступними для них та яких послідовно дотримуються під час реалізації
освітньої програми

Правила і процедури, що регулюють права та обов’язки усіх учасників освітнього процесу є доступними для них та
послідовно дотримуються під час реалізації ОП. Права та обов’язки учасників освітнього процесу регулюються:
Статутом (https://lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2025/05/Statut_SAYT_2025.pdf); Правилами внутрішнього
розпорядку (https://lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2024/04/pravyla-vn-korystuvannia.pdf); Положенням про
організацію освітнього процесу (https://lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2024/06/Polozhennia-pro-orhanizatsiiu-
osvitnoho-protsesu_Nova-redaktsiia_2024.pdf); Положенням про контроль та оцінювання навчальних досягнень
(https://lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/03/reg_education-results.pdf); Положенням про апеляцію результатів
контрольних заходів (https://lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2021/02/reg_appeal.pdf); Положенням про порядок
реалізації здобувачами вищої освіти права на вільний вибір навчальних дисциплін (https://lnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2023/12/Polozhennia-pro-poriadok-realizatsii-zdobuvachamy-prava-na-vilnyy-vybir-navch.-dysts.pdf);
Положенням про порядок реалізації права на академічну мобільність (https://lnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2023/11/ifnul_academic_mobility_2022.pdf). Правила і процедури, що регулюють права та обов’язки
усіх учасників освітнього процесу є доступними для них та послідовно дотримуються під час реалізації ОП. Важливо,
що всі ці документи знаходяться у вільному доступі на головній сторінці ЗВО, що забезпечує їх публічність і легкий
доступ для всіх учасників освітнього процесу. Також під час зустрічей зі здобувачами та науково-педагогічними
працівниками підтверджено, що вони обізнані з основними положеннями цих документів. Зокрема, під час зустрічі
2.2 здобувачі зазначили, що при вступі до ЗВО підписується договір, де також прописані їхні права та обов'язки.
Забезпечення прозорості та доступності правил і процедур, що регулюють освітній процес, є ключовою умовою для
формування сприятливого академічного середовища. В ЗВО ці правила не лише існують, а й активно доводяться до
відома здобувачів та викладачів, що підтверджується їхньою обізнаністю і злагодженою реалізацією під час
освітньої діяльності. Це сприяє підвищенню якості навчання, підтриманню дисципліни і дотриманню принципів
академічної доброчесності.
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2. Заклад вищої освіти не пізніше ніж за місяць до затвердження освітньої програми або змін до неї
оприлюднює на своєму офіційному вебсайті відповідний проєкт із метою отримання зауважень та
пропозицій заінтересованих сторін

ЕГ переконалась, що інформація про ОП в редакції 2025 року та її ОК розміщено у вільному доступі
(https://financial.lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2025/09/02.-OPP_FMP_mahistr_2025.pdf). На сайті факультету
також оприлюднений проєкт ОП 2025 року (https://financial.lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2025/03/PROYEKT.pdf),
відгуки та пропозиції до якого надсилали до 12 квітня 2025 року. Під час зустрічі 5.2 підтверджено, що стейкхолдери
володіють інформацією про доступні засоби для подання своїх відгуків на ОП.

3. Заклад вищої освіти забезпечує на своєму вебсайті відкритий доступ до інформації та документів
відповідно до законодавства. Заклад вищої освіти своєчасно оприлюднює на своєму офіційному
вебсайті точну та достовірну інформацію про освітню програму (освітню програму у повному обсязі,
навчальні плани, робочі програми навчальних дисциплін, можливості формування індивідуальної
освітньої траєкторії здобувачів вищої освіти) в обсязі, достатньому для інформування відповідних
заінтересованих сторін та суспільства

ЗВО забезпечує відкритий доступ до інформації та документів відповідно до законодавства, що регулює освітню
діяльність в Україні. На офіційному веб-сайті ЗВО є посилання на сайт факультету (https://financial.lnu.edu.ua/?
_gl=1%2Aq0zqkq%2A_ga%2AMTAwOTc5NzA5NC4xNzU5ODY1MDA5%2A_ga_EZYEYGNTQR%2AczE3NjIxMTE5MTUkb
zkkZzEkdDE3NjIxMTQ4ODMkajUyJGwwJGgw), де розміщена додаткова інформація про спеціальності, наукову
активність, посилання на соціальні мережі факультету, а також контактні дані викладачів і адміністрації, що
дозволяє здобувачам та зацікавленим сторонам отримати більш детальну інформацію про навчальні можливості та
заходи факультету. ОП 2025 року розміщена на сайті факультету у вільному доступі (https://financial.lnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2025/09/02.-OPP_FMP_mahistr_2025.pdf). ЗВО також практикує оприлюднення навчальних планів
підготовки за ОП (https://financial.lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2025/09/105.-NP_FMP_-mahistr_-denne-
2024.pdf), силабусів ОК ОП (https://financial.lnu.edu.ua/mahistr_upravlinnia-ta-administruvannia). ЕГ встановила, що
наявність інформації дозволяє у повному обсязі інформувати відповідні заінтересовані сторони та суспільство.

Загальний аналіз щодо Критерію 9:

Висновок щодо відповідності критерію. Позитивні практики за критерієм

ЕГ дійшла висновку про відповідність ОП критерію 9, зокрема за підкритеріями: 9.1 (визначені чіткі та зрозумілі
правила і процедури, що регулюють права та обов‘язки всіх учасників освітнього процесу, є доступними для них та
послідовно дотримуються під час реалізації ОП, що підтверджено самими учасниками освітнього процесу); 9.2
(проєкт ОП було оприлюднено у вільному доступі на веб-сторінці факультету управління фінансами та бізнесу); 9.3
(інформація про ОП та її ОК розміщено у вільному доступі). Зразкові практики за критерієм 9 не виявлено. Отже ЕГ
дійшла висновку про рівень В за критерієм 9.

Недоліки

За критерієм 9 недоліків не виявлено.

Рекомендації

На постійній основі підтримувати всі документи на сайті в актуальному стані, щоб забезпечити максимальну
прозорість і відповідність вимогам ЗУ “Про вищу освіту”.

Рівень відповідності Критерію 9.

Рівень B
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Критерій 10. Навчання через дослідження:

1. Зміст освітньо-наукової (освітньо-творчої) програми забезпечує повноцінну підготовку аспірантів
(ад’юнктів) до розв’язання комплексних проблем у галузі професійної та/або дослідницько-
інноваційної діяльності за відповідною спеціальністю (спеціальностями) та/або галуззю знань
(галузями знань), володіння методологією наукової та педагогічної діяльності

не застосовується

2. Наукова (освітньо-творча) діяльність аспірантів (ад’юнктів) відповідає напряму досліджень
(творчості) наукових (творчих) керівників

не застосовується

3. Заклад вищої освіти здатний сформувати разові спеціалізовані вчені ради (разові спеціалізовані
ради з присудження ступеня доктора мистецтва) для атестації аспірантів (ад’юнктів), які навчаються
на відповідній освітній програмі

не застосовується

4. Заклад вищої освіти організаційно та матеріально забезпечує можливості для виконання
наукових досліджень (творчих проєктів) і апробації їх результатів відповідно до тематики аспірантів
(ад’юнктів) (проведення регулярних конференцій, семінарів, колоквіумів, концертів, спектаклів,
майстер-класів, персональних виставок, публічних виступів, надання доступу до використання
лабораторій, обладнання, інформаційних та обчислювальних ресурсів тощо)

не застосовується

5. Заклад вищої освіти забезпечує можливості для залучення аспірантів (ад’юнктів) до міжнародної
академічної спільноти за спеціальністю, зокрема через виступи на конференціях, публікації,
концерти, спектаклі, майстер-класи, персональні виставки, публічні виступи, участь у спільних
дослідницьких (творчих мистецьких) проєктах тощо

не застосовується

6. Наявна практика участі наукових (творчих) керівників аспірантів (ад’юнктів) у дослідницьких
(творчих мистецьких) проєктах, результати яких регулярно публікуються, презентуються та/або
практично впроваджуються

не застосовується

7. Заклад вищої освіти забезпечує дотримання академічної доброчесності у професійній діяльності
наукових (творчих) керівників та аспірантів (ад’юнктів), зокрема вживає заходів для
унеможливлення здійснення наукового (творчого) керівництва особами, які вчинили порушення
академічної доброчесності

не застосовується

Загальний аналіз щодо Критерію 10:

Висновок щодо відповідності критерію. Позитивні практики за критерієм

не застосовується
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Недоліки

не застосовується

Рекомендації

не застосовується

Рівень відповідності Критерію 10.

не застосовується

IV. Інші спостереження

У цьому розділі експертна група може викласти інші спостереження, пов’язані із освітньою програмою, освітньою
діяльністю за цією програмою або процедурою проведення акредитації.

дані відсутні

V. Підсумки

На думку експертної групи, підстави для прийняття рішення про відмову в акредитації ОП, не пов’язані із
відповідністю Критеріям оцінювання якості освітньої програми, відсутні.

За результатами експертного оцінювання експертна група вважає, що освітня програма відповідає Критеріям за
наступними рівнями відповідності:

Критерій 1. Проєктування освітньої програми B

Критерій 2 . Структура та зміст освітньої програми B

Критерій 3 . Доступ до освітньої програми та визнання результатів навчання B

Критерій 4 . Навчання і викладання за освітньою програмою B

Критерій 5 . Контрольні заходи, оцінювання здобувачів вищої освіти та академічна
доброчесність

B

Критерій 6. Людські ресурси B

Критерій 7. Освітнє середовище та матеріальні ресурси B

Критерій 8. Внутрішнє забезпечення якості освітньої програми B

Критерій 9. Прозорість та публічність B

Критерій 10. Навчання через дослідження не застосовується

За результатами експертного оцінювання рішенням експертної групи є акредитація.
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Додатки до звіту:

Документ Назва файла Хеш файла

Додаток Додаток до звіту ЕГ Перелік
суттєвих недоліків.xlsx

8YPrInLVgy6bv6b/atzcnakbBRyeOcGspt++4OSIiX0
=

***

Шляхом підписання цього звіту ми стверджуємо, що провели експертне оцінювання у повній відповідності із
Положенням про акредитацію освітніх програм, за якими здійснюється підготовка здобувачів вищої освіти, та інших
актів законодавства, а також здійснювали свої функції добросовісно, неупереджено і доброчесно.

Документ підписаний кваліфікованими електронними підписами.

Керівник експертної групи

Грубляк Оксана Михайлівна

Члени експертної групи

Дейнека Ольга Валеріївна

Житар Максим Олегович

Кривіцька Віта Сергіївна
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