
ЗВІТ

експертної групи

Заклад вищої освіти Львівський національний університет імені Івана Франка

Освітня програма 36763 Менеджмент

Рівень вищої освіти Доктор філософії

Спеціальність 073 Менеджмент

Цей звіт складений за наслідками експертного оцінювання згаданої вище освітньої програми, що проводилася
Національним агентством із забезпечення якості вищої освіти.

Звіт є результатом роботи експертної групи. Його основним призначенням є систематизація отриманої інформації,
її аналіз та безпосереднє оцінювання якості освітньої програми. Звіт призначений як безпосередньо для закладу
вищої освіти, так і для широкої громадськості. Він є публічним документом та буде оприлюднений на сайтах
Національного агентства і закладу вищої освіти. Він також є підставою для прийняття подальших рішень галузевою
експертною радою та Національним агентством.

Детальніше про мету і порядок проведення акредитації можна дізнатися на вебсайті Національного агентства –
https://naqa.gov.ua/

Використані скорочення:

ID - ідентифікатор

ВСП - відокремлений структурний підрозділ

ЄДЕБО - Єдина державна електронна база з питань освіти

ЄКТС - Європейська кредитна трансферно-накопичувальна система

ЗВО - заклад вищої освіти

ОП - освітня програма
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Загальні відомості

1. Інформація про освітню програму

Назва ЗВО Львівський національний університет імені Івана Франка

Назва ВСП ЗВО не застосовується

ID освітньої програми в ЄДЕБО 36763

Назва ОП Менеджмент

Галузь знань 07 Управління та адміністрування

Cпеціальність 073 Менеджмент

Cпеціалізація (за наявності) відсутня

Рівень вищої освіти Доктор філософії

Вид освітньої програми Освітньо-наукова

2. Відомості про склад експертної групи та акредитаційну експертизу

Склад експертної групи Новак Інна Миколаївна, Баруліна Ірина Юріївна, Пічугіна Марина
Анатоліївна (керівник)

Залучений представник
роботодавців

не застосовується

Дати візиту до ЗВО 12.11.2025 р. – 14.11.2025 р.

3. Посилання на документи, які підлягають оприлюдненню закладом вищої освіти на своєму
вебсайті

Відомості про самооцінювання ОП https://lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2025/10/Vidomosti-SO-
Menedzhment-doktor-filosofii.pdf

Програма візиту експертної групи https://lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2025/11/Prohrama-vizytu-
Menedzhmnt-Aspirantura.pdf

4. Інформація про наявність у звіті інформації з обмеженим доступом

 Звіт не містить інформацію з обмеженим доступом

I. Наявність або відсутність підстав для відмови в акредитації, не пов’язаних із відповідністю
Критеріям оцінювання якості освітньої програми

На думку експертної групи, підстави для прийняття рішення про відмову в акредитації з підстав, не пов’язаних із
відповідністю критеріям оцінювання якості освітньої програми:

відсутні

II. Резюме
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Висновок щодо відповідності критеріям. Позитивні практики за освітньою програмою:

ОНП Менеджмент відповідає вимогам критеріїв 1, 2, 3, 4, 5, 7, 8, 9, 10 на рівні В, вимогам критерію 6 на рівні А, має
окремі аспекти, які потребують удосконалення (підкритерії 2.4, 3.4, 4.2). ЕГ дійшла висновку, що ОНП Менеджмент
відповідає Критерію 6 на рівні А з огляду на зразкову систему професійного розвитку НПП, що забезпечила високу
кваліфікацію викладацького складу, яка безпосередньо трансформується у якість освітнього процесу та
результативність наукового керівництва. Позитивними практиками є: - Зразкова система підтримки кваліфікації
НПП, яка включає: регулярні міжнародні стажування у провідних європейських університетах (100% НПП мають
стажування протягом останніх 5 років у Вроцлавському економічному університеті, Університеті Мінью,
Університеті Фоджа, Варшавському університеті), участь у грантових програмах (DAAD, Erasmus+, GUTT.INUP,
UNICOM), внутрішні програми "Вдосконалення викладацької майстерності" та семінари Центру цифрової освіти, а
також збалансовану систему матеріального стимулювання (преміювання за публікації у Scopus/WoS, за інноваційні
методики, за англомовне викладання) та нематеріального заохочення (відзнаки "Медаль Івана Франка", звання
"Заслужений професор Університету"). -Професіоналізм та викладацька майстерність гаранта ОНП Сенишин О.С. та
НПП, залучених до викладання на ОНП. 80% НПП, які викладають нормативні ОК, є докторами наук, гарант та
провідні НПП виконують функції голів та рецензентів у разових спеціалізованих вчених радах, результати
міжнародних стажувань НПП безпосередньо трансформуються у зміст освітніх компонентів. - Значний обсяг мовної
підготовки, що забезпечує реальну здатність до міжнародної наукової комунікації. - Забезпечення академічної
свободи НПП у виборі методів, засобів та форм навчання, а також регулярне оновлення силабусів. - Створення
можливостей для поєднання навчання і досліджень. Здобувачі ОНП мають змогу оприлюднювати результати
власних досліджень у фахових виданнях факультету. Здобувачам компенсуються витрати на відрядження на
конференції за зверненням. - Практика ЗВО із залучення роботодавців до організації та реалізації освітнього
процесу через Раду роботодавців, яка має підтверджений вплив на вдосконалення ОНП Менеджмент. - Здатність
ЗВО реагувати на результати моніторингу і попередніх акредитацій, що свідчить про зрілість внутрішньої системи
якості. - Високий рівень інтеграції навчання та досліджень. Відповідність тем дисертацій здобувачів напрямам
досліджень наукових керівників. Участь аспірантів у кафедральній науковій тематиці. - «Дорожня карта» захисту
дисертації, що забезпечує відкритість і зрозумілість кожного етапу атестації. - Інтегрованість академічної
доброчесності у культуру якості ЗВО та підтримка політики академічної доброчесності регулярними заходами та
діяльністю Наукового товариства. - Широкі інструменти інтернаціоналізації, що охоплюють участь аспірантів у
міжнародних стажуваннях, наукових форумах, вебінарах і дослідницьких проєктах з університетами-партнерами.

Недоліки

- Галузева спрямованість ОП недостатньо узгоджена з регіональним контекстом, окресленим в ОНП та звіті СО. В
змісті ОНП галузевий акцент зроблено на АПК, водночас у змісті ОНП відсутні обов'язкові ОК відповідного
галузевого напряму або блоки тем у існуючих ОК. -Розбіжність між формальними документами та реальною
практикою: у ОНП та на офіційному сайті зафіксовано, що здобувачі обирають лише одну ОК з кожної групи
вибіркових компонентів, тоді як під час зустрічі з фокус-групами з'ясовано, що здобувачі мають можливість обирати
кілька ВК в межах однієї групи та ВК з інших ОП. Блокова система ВК, як вона представлена у формальних
документах, обмежує свободу формування освітньої траєкторії здобувача та суперечить студентоцентрованому
підходу. -Практика автоматичного зарахування результатів окремих ОК (зокрема, ОК2 за представлення
сертифіката курсу «Наукова комунікація в цифрову епоху» на Prometheus або наявності у здобувача публікацій
англійською мовою) не відповідає вимогам внутрішнього "Порядку визнання результатів навчання, здобутих у
неформальній та інформальній освіті". Відсутність чіткого закріплення таких практик і у силабусах, і в нормативних
документах створює ризики непрозорості критеріїв оцінювання. -Неоновлена ОП (на час початку роботи ЕГ) на
сторінці Відділу аспірантури та докторантури, що може свідчити про недостатню уніфікованість підходів до
оприлюднення інформації. - Процедура перегляду освітньої програми недостатньо формалізована: строки
оприлюднення проєктів ОП для громадського обговорення не визначені нормативною базою ЗВО, що створює
ризики непослідовності у застосуванні процедур залучення стейкхолдерів. - Звіт з моніторингу думок здобувачів
ОНП представлено на офіційному сайті ЗВО у варіанті для зовнішнього використання (містить лише узагальнені
відсотки відповідей на закриті питання), тоді як форма опитування передбачає також відкриті питання. Це не
повною мірою забезпечує прозорість оприлюднення результатів моніторингу та обмежує можливості зовнішніх
стейкхолдерів оцінити виявлені проблемні зони та заходи за результатами опитування. -Практика відстеження
кар’єрних траєкторій випускників має несистемний характер: відсутня централізована база даних, а функціональна
відповідальність підрозділів за збір та аналіз інформації є нечітко визначеною. - Взаємодія з роботодавцями
здійснюється регулярно, однак переважно з академічним сектором, що звужує спектр зовнішніх експертних оцінок.
- На сторінці Економічного факультету відсутні актуальні редакції окремих силабусів (зокрема ОК 3, ОК 4, ОК 7 у
редакції 2024 року), що створює ризики неоднорідності інформування здобувачів. Затримка з оновленням окремих
матеріалів на вебсторінці факультету, зокрема протоколи кафедри, протоколи вченої ради факультету щодо аналізу
та оцінки ОНП за 2025 рік. -Відсутність на вебсторінці кафедри структурованої та актуальної інформації щодо
пріоритетних наукових напрямів, чинних НДР, наукових керівників, лабораторій і можливостей використання
ресурсів ЗВО.

Рекомендації
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- Доцільно чіткіше окреслити галузеву спрямованість ОНП та її відмітні характеристики, в тому числі за рахунок
галузево-сконцентрованих ОК та специфічних ПРН. Альтернативним підходом може стати свідома концентрація на
регіональному контексті або специфічних потребах ринку праці, водночас зберігаючи достатню широту галузевого
спрямування ОНП. -Усунути розбіжність між формальними документами та реальною практикою формування
індивідуальної освітньої траєкторії: привести інформацію в ОНП та на офіційному сайті у відповідність до фактичної
практики, чітко зазначивши можливість обирати кілька дисциплін в межах однієї групи та ВК з інших ОП, або
переглянути блокову систему вибіркових компонентів, забезпечивши більшу гнучкість у формуванні освітньої
траєкторії відповідно до студентоцентрованого підходу. - Формалізувати процедуру перегляду ОП, чітко
визначивши строки та механізми оприлюднення її проєктів. - Створити централізовану базу випускників та
визначити відповідальний підрозділ за збір і аналіз кар’єрних даних. Також рекомендується розширити залучення
роботодавців, активніше включаючи представників бізнесу до експертизи ОП. - Забезпечити своєчасну актуалізацію
й уніфіковане розміщення всіх силабусів на офіційному ресурсі кафедри. Також впорядкувати структуру
розміщених документів для підвищення зручності користування, доповнити інформацію на сторінці кафедри
актуальними даними про пріоритетні наукові напрями, чинні НДР, наукових керівників, лабораторії та можливості
використання ресурсів ЛНУ імені Івана Франка, що сприятиме системності, прозорості та доступності інформації
для здобувачів. - Вдосконалити систему збору та опрацювання зворотного зв’язку шляхом регулярних анонімних
опитувань щодо якості ОНП, доповнивши їх питаннями про освітнє середовище та можливі випадки булінгу,
дискримінації чи сексуальних домагань. Забезпечити системний аналіз результатів, їх обговорення на засіданнях
кафедри й факультету, ухвалення управлінських рішень та своєчасне висвітлення інформації про підсумки
опитувань і впроваджені зміни. - Привести практику автоматичного зарахування результатів окремих освітніх
компонент у відповідність до внутрішнього Порядку визнання результатів навчання, здобутих у неформальній та
інформальній освіті. Чітко закріпити процедури та критерії зарахування у силабусах дисциплін та відповідних
нормативних документах ЗВО, забезпечивши прозорість та документальне підтвердження дотримання процедур
забезпечення якості. - Забезпечити оперативне оновлення ОНП на офіційній сторінці Відділу аспірантури та
докторантури одночасно з її затвердженням. Впровадити уніфіковану процедуру оприлюднення актуальних версій
ОНП на всіх відповідних веб-ресурсах університету для забезпечення системності та уникнення розбіжностей в
інформуванні здобувачів. - Підвищити прозорість результатів опитувань здобувачів, включаючи деталізовані дані,
виявлені проблемні зони та конкретні заходи, що плануються або вже впроваджені за результатами моніторингу.

III. Аналіз

У цьому розділі експертна група описує встановлені під час акредитаційної експертизи фактичні обставини,
аналізує та оцінює їх, а також надає свої рекомендації щодо удосконалення ОП та діяльності за нею за окремими
критеріями.

Критерій 1. Проєктування освітньої програми:

1. Освітня програма дає можливість досягти результатів навчання, визначених стандартом вищої
освіти за відповідною спеціальністю та рівнем вищої освіти. За відсутності затвердженого стандарту
вищої освіти за відповідною спеціальністю та рівнем вищої освіти програмні результати навчання
затверджуються закладом вищої освіти і мають відповідати вимогам Національної рамки
кваліфікацій для відповідного кваліфікаційного рівня

ОНП Менеджмент дає можливість досягти результатів навчання, визначених стандартом вищої освіти. Програма
приведена у відповідність до Наказу МОН України від 24.12.2021 № 1436 "Про затвердження стандарту вищої освіти
зі спеціальності 073 «Менеджмент» для третього (освітньо-наукового) рівня вищої освіти". Програма визначає 10
програмних результатів навчання (РН01-РН10), які охоплюють науково-дослідницьку діяльність, педагогічну
діяльність, управлінську практику, методологічні компетентності, комунікативні навички (включаючи іноземну
мову). Після аналізу змісту ОНП ЕГ дійшла висновку, що всі результати навчання, визначені стандартом вищої
освіти, можуть бути досягнуті через програмні результати навчання. Кожен ПРН, визначений стандартом,
забезпечується конкретними дисциплінами. Програма включає 28 кредитів обов'язкових компонентів та 15 кредитів
вибіркових компонентів, узгоджених у чітку структурно-логічну схему навчання по семестрах. Програма поєднує
освітню підготовку з власним науковим дослідженням, що відповідає вимогам до освітньо-наукового рівня. Отже,
програма забезпечує досягнення всіх визначених стандартом результатів навчання через відповідні освітні
компоненти та наукову роботу.

2. Зміст освітньої програми враховує вимоги відповідних професійних стандартів (за наявності).
Освітні програми, що передбачають присвоєння професійних кваліфікацій, мають забезпечувати
виконання вимог відповідних професійних стандартів
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Професійний стандарт відсутній. Проте проектна група ОНП у звіті СО відзначила, що зміст ОНП частково враховує
вимоги професійного стандарту "Викладач закладу вищої освіти". ЕГ згідна з цією позицією та вважає таке
врахування логічним, оскільки випускники ОНП третього рівня вищої освіти зі ступенем доктора філософії
традиційно орієнтовані на науково-педагогічну діяльність у закладах вищої освіти. Це підтверджується метою
освітньої програми, яка передбачає підготовку фахівців, здатних до "самостійної науково-дослідницької, науково-
організаційної, педагогічно-організаційної та практичної діяльності у сфері державного управління та бізнесу, а
також викладацької роботи у закладах вищої освіти". Освітня програма формує компетентності для виконання
ключових трудових функцій згідно професійного стандарту, зокрема: - Трудова функція А. Викладання,
консультування та керівництво практичною підготовкою здобувачів вищої освіти забезпечується обов'язковими
компонентами ОК4 "Педагогіка вищої школи" та ОК6 "Педагогічна практика". -Трудова функція Б. Оцінювання
результатів навчання також забезпечується компонентами ОК4 та ОК6, які формують здатність проектувати
оцінювання результатів навчання, безпосередньо оцінювати ці результати та надавати зворотній зв'язок здобувачам
вищої освіти за результатами оцінювання. -Трудова функція Д. Планування та виконання наукових/науково-
технічних/дослідницьких/творчих проектів комплексно забезпечується науковою складовою ОНП, ОК2 "Науковий
семінар" та ОК5 "Інновації та підприємництво". -Трудова функція Е. Керівництво дослідницькою/науковою/творчою
роботою здобувачів вищої освіти, консультування докторантів реалізується через наукову складову програми та
роботу над дисертацією, що формує здатність керувати дослідницькою роботою здобувачів вищої освіти на
бакалаврському і магістерському рівнях.

3. Освітня програма має чітко сформульовану мету, яка відповідає місії та стратегії закладу вищої
освіти

Мета ОНП передбачає підготовку "висококваліфікованого, конкурентоспроможного фахівця", що прямо відповідає
Статуту (https://cutt.ly/UtrRZwbJ) та візії Університету щодо "забезпечення ринку праці висококваліфікованими
конкурентоспроможними фахівцями" (https://cutt.ly/gtrRZLub). Програма орієнтована на "самостійну науково-
дослідницьку діяльність" та "виконання власного наукового дослідження", що узгоджується зі стратегічним
завданням "підвищувати якість наукових досліджень" та "реалізовувати наукові дослідження світового рівня". Мета
програми акцентує на підготовці фахівця, "інтегрованого у європейський та світовий науково-освітній простір", що
безпосередньо підтримує стратегічну ціль щодо "поглиблення інтеграції Університету в світовий освітній та
науковий простір". Підготовка фахівців, здатних до "практичної діяльності у сфері державного управління та
бізнесу", відповідає місії Університету щодо "формування особистості – носія інтелектуального та інноваційного
потенціалу" (https://cutt.ly/gtrRZLub). Освітня програма відповідає принципам та цінностям ЛНУ імені Івана
Франка. Академічна свобода реалізується через самостійне виконання наукового дослідження під керівництвом
наукового керівника. Принцип студентоцентризму забезпечується через індивідуальний план наукової роботи
аспіранта, наявність 15 кредитів вибіркових компонентів, що дозволяє здобувачам обирати дисципліни відповідно
до власних наукових інтересів, а також широкий спектр напрямів перспективних наукових досліджень за
спеціальністю 073 «Менеджмент», які охоплюють різні аспекти управлінської діяльності.

4. Мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням потреб
заінтересованих сторін

Мета освітньої програми та програмні результати навчання формуються через реальне врахування конкретних
пропозицій стейкхолдерів. Це підтверджується документованими змінами в навчальних планах 2022 та 2023 років,
додаванням нових програмних результатів навчання (РН09, РН10), а також структурними змінами в освітніх
компонентах. Систематичне опитування здобувачів (https://education-quality.lnu.edu.ua/monitoring/results/), зустрічі
в рамках роботи Ради роботодавців (https://cutt.ly/HtrRVxIX), опитування випускників (https://cutt.ly/ytrRV8Xw) та
залучення академічної спільноти до рецензування змісту (https://econom.lnu.edu.ua/academics/postgraduates/073-
management) ОНП забезпечують оновлення мети та ПРН відповідно до потреб стейкхолдерів. Щорічно (вересень-
жовтень) проводиться опитування через Google-форми. За результатами опитування у жовтні 2025 року 90%
здобувачів повністю задоволені забезпеченням теоретичної підготовки, що підтверджує адекватність
сформульованих мети та ПРН потребам здобувачів. Враховано пропозиції роботодавців, що безпосередньо
вплинули на формування програмних результатів навчання. Зокрема, директор ТзОВ «НІКО-Захід» Падучак Л.О.
запропонував зміни в освітніх компонентах, які призвели до повнішого досягнення РН10 (Організовувати власні
наукові дослідження, проводити наукові експерименти та дослідницьку діяльність у системі управління
підприємством, організацією тощо). Введення нових дисциплін «Методологія діагностики та моделювання змін
бізнес-середовища» та «Маркетингові концепції сучасного бізнесу» у навчальний план 2022 року було прямим
результатом урахування потреб роботодавців. Під час зустрічі зі стейкхолдерами підтвердилися наступні факти.
Професор Лепейко Т. запропонувала перенести "Педагогіку вищої школи" до обов'язкових компонентів, що
посилило педагогічну складову мети програми (здатність до викладацької роботи у закладах вищої освіти).

5. Мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням
тенденцій розвитку науки, спеціальності, ринку праці, галузевого та регіонального контексту, а
також досвіду аналогічних вітчизняних та іноземних освітніх програм
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Мета освітньої програми та ПРН визначаються з урахуванням тенденцій розвитку науки, спеціальності та ринку
праці. При формулюванні ПРН враховано вимоги відповідного стандарту вищої освіти, унікальні ПРН, зміст
освітньої програми включає дисципліни, що відображають актуальні тенденції розвитку менеджменту, такі як
"Сучасні тенденції в управлінні", "Інновації та підприємництво", "Інтелектуалізація підтримки рішень в
менеджменті", "Інформаційні технології та аналіз даних". Напрями перспективних наукових досліджень за
спеціальністю охоплюють актуальні виклики сучасності, включаючи управління ресурсним потенціалом
відновлення економіки України, забезпечення продовольчої безпеки у період військових дій, трансфер знань та
технологій, інноваційні зміни в системі управління підприємством. Проектна група працює над вдосконаленням
ОНП, підтримуючі прями зв’язки з представниками академічної спільноти України, зокрема через Раду
роботодавців Економічного факультету, та обговорюючи результати стажувань у іноземних ЗВО. Разом з тим, у звіті
СО зазначено, що ОНП враховує регіональний та галузевий контекст. Аналізуючи зміст ОНП, спілкуючись з фокус-
групами, ЕГ виявила певні суперечності між галузевим та регіональним контекстами, окресленими в ОНП та звіті
СО. Програма робить сильний акцент на агропромисловому комплексі, виділяючи близько половини напрямів
досліджень на питання сільського господарства, продовольчої безпеки, органічного виробництва та
агропродовольчих ринків. Водночас Львів та Львівська область мають зовсім іншу економічну спеціалізацію. Регіон
є насамперед центром сфери послуг, інформаційних технологій, туризму, креативних індустрій та освіти. Сільське
господарство, хоч і присутнє в економіці області, не є її домінуючою складовою і не формує головних конкурентних
переваг регіону. Програма декларує активну міжнародну мобільність та має численні угоди з європейськими
університетами у Відні, Берліні, Кракові, Вільнюсі та інших містах. Ці партнерства могли б використовуватися для
вивчення європейського досвіду управління у сферах, де Західна Україна має потенціал інтеграції до європейських
ринків – транскордонна логістика, туризм, креативна економіка, IT-аутсорсинг. Відповідно, доцільно чіткіше
окреслити галузеву спрямованість ОНП та її відмітні характеристики, в тому числі за рахунок галузево-
сконцентрованих ОК. Альтернативним підходом може стати свідома концентрація на регіональному контексті або
специфічних потребах ринку праці, водночас зберігаючи достатню широту галузевого спрямування ОНП.

Загальний аналіз щодо Критерію 1:

Висновок щодо відповідності критерію. Позитивні практики за критерієм

Програма повністю відповідає стандарту вищої освіти, має чітку мету, узгоджену з місією та стратегією університету.
Мета та програмні результати навчання формуються з урахуванням потреб стейкхолдерів та сучасних тенденцій
розвитку спеціальності. Інноваційних практик не виявлено. ЕГ дійшла висновку, що ОНП Менеджмент достатньою
мірою відповідає вимогам критерію 1. Позитивні практики за Критерієм 1: 1) Системне забезпечення трудових
функцій викладача ЗВО через педагогічні компоненти за відсутності спеціалізованого стандарту для менеджменту
PhD 2) Комплексний підхід до збору зворотного зв'язку через щорічні опитування здобувачів (Google-форми),
зустрічі Ради роботодавців, опитування випускників та залучення академічної спільноти до рецензування.

Недоліки

Галузева спрямованість освітньої програми не достатньо узгоджена з регіональним контекстом, окресленими в ОНП
та звіті СО, що створює внутрішню неузгодженість у її концепції, про що зокрема свідчить те, що в змісті ОНП
галузевий акцент зроблено на агропромисловому комплексі (близько половини напрямів досліджень), проте
відсутні обов’язкові ОК відповідного напряму або блоки тем у існуючих ОК.

Рекомендації

Доцільно чіткіше окреслити галузеву спрямованість ОНП та її відмітні характеристики, в тому числі за рахунок
галузево-сконцентрованих ОК та специфічних ПРН. Альтернативним підходом може стати свідома концентрація на
регіональному контексті або специфічних потребах ринку праці, водночас зберігаючи достатню широту галузевого
спрямування ОНП.

Рівень відповідності Критерію 1.

Рівень B

Критерій 2. Структура та зміст освітньої програми:

1. Обсяг освітньої програми та окремих освітніх компонентів (у кредитах Європейської кредитної
трансферно-накопичувальної системи) відповідає вимогам законодавства щодо обсягу освітніх
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програм для відповідного рівня вищої освіти та відповідного стандарту вищої освіти (за наявності)

Обсяг освітньої програми та окремих освітніх компонентів (у кредитах ЄКТС) повністю відповідає вимогам
законодавства щодо обсягу освітніх програм для третього (освітньо-наукового) рівня вищої освіти та вимогам
Стандарту вищої освіти за спеціальністю 073 «Менеджмент» для третього (освітньо-наукового) рівня вищої освіти.
Загальний обсяг освітньо-наукової програми становить 43 кредити ЄКТС при терміні навчання 4 роки (денна,
вечірня, заочна форми навчання), що повністю відповідає встановленому Стандартом вищої освіти діапазону 30-60
кредитів ЄКТС для освітньої складової. Структура програми включає 28 кредитів обов'язкових компонентів та 15
кредитів вибіркових компонентів. Обов'язкові компоненти розподілені наступним чином: складова 1 (глибинні
знання) – 7 кредитів (ОК1 "Сучасні тенденції в управлінні" – 3 кредити, ОК2 "Науковий семінар" – 4 кредити);
складова 2 (загальнонаукові компетентності) – 4 кредити (ОК3 "Філософія"); складова 3 (універсальні навички) – 10
кредитів (ОК4 "Педагогіка вищої школи" – 3 кредити, ОК5 "Інновації та підприємництво" – 3 кредити, ОК6
"Педагогічна практика" – 4 кредити); складова 4 (мовні компетентності) – 7 кредитів (ОК7 "Іноземна мова за
фаховим спрямуванням"). Обсяг вибіркових компонентів складає 34,9% від загального обсягу освітньої програми і
перевищує мінімальну вимогу Закону України “Про вищу освіту” у 25%, забезпечуючи здобувачам достатню
академічну свободу для формування індивідуальної освітньої траєкторії. 65,1% обсягу освітньої програми
спрямовано на забезпечення результатів навчання за спеціальністю, що визначені Стандартом вищої освіти (при
мінімумі в 30% згідно Стандарту ВО). Освітня програма включає обов'язкову наукову складову (підготовка та захист
дисертації), атестація здобувачів здійснюється у формі публічного захисту дисертації відповідно до вимог для
освітньо-наукових програм третього рівня вищої освіти. Таким чином, обсяг ОНП Менеджмент та її структура
відповідають вимогам чинного законодавства України та Стандарту вищої освіти за спеціальністю 073
"Менеджмент" для третього (освітньо-наукового) рівня вищої освіти.

2. Зміст освітньої програми має чітку структуру; освітні компоненти, включені до освітньої
програми, становлять логічну взаємопов’язану систему та в сукупності дають можливість досягти
заявленої мети та програмних результатів навчання. Зміст освітньої програми забезпечує
формування загальнокультурних та громадянських компетентностей, досягнення програмних
результатів навчання, що передбачають готовність здобувача самостійно здійснювати аналіз та
визначати закономірності суспільних процесів

Зміст ОП має чітку та логічну структуру. Освітні компоненти організовані у чотири складові: Складова 1 "Глибинні
знання" (16 кредитів) ; Складова 2 "Загальнонаукові компетентності" (4 кредити); Складова 3 "Універсальні
навички" (16 кредитів); Складова 4 "Мовні компетентності" (7 кредитів). Програма побудована за логічним
принципом послідовності. У першому семестрі аспіранти вивчають ОК Філософія та розпочинають ОК Науковий
семінар, які формують методологічну базу для подальшого навчання. У другому семестрі опановується ОК Іноземна
мова за фаховим спрямуванням, що базується на попередній магістерській підготовці. Третій семестр включає ОК
Педагогіка вищої школи та вибіркові дисципліни, які спираються на філософську та методологічну підготовку
попередніх семестрів. Четвертий семестр передбачає поглиблення фахових знань через вибіркові дисципліни та ОК
“Інновації та підприємництво”. У п'ятому семестрі викладається ОК "Сучасні тенденції в управлінні" на базі всієї
попередньої підготовки. Педагогічна практика в шостому семестрі логічно завершує освітню складову, спираючись
на весь комплекс набутих знань та навичок. Програма не містить дисциплін, які б вимагали знань із дисциплін
наступних семестрів. Базові загальнонаукові дисципліни розміщені на початку навчання, спеціалізовані дисципліни
йдуть після формування методологічної бази, а практична підготовка запланована після теоретичного навчання.
Вибіркові компоненти в межах одного блоку є рівнозначними за рівнем складності та не потребують специфічних
попередніх знань одна від одної. Інтегральна компетентність ІК01 формується комплексно через усі освітні
компоненти. Формування загальних та спеціальних компетентностей забезпечується обов'язковими компонентами.
Вибіркові дисципліни додатково поглиблюють формування компетентностей відповідно до спеціалізації аспіранта.
Всі ПРН є досяжними в межах структури та змісту програми, здобуваються в межах обов'язкових освітніх
компонентів. Усі обов'язкові освітні компоненти мають чітко визначений зміст згідно з профілем програми. Аналіз
силабусів і тем в ОК, завдань дозволив зробити висновок, що фактичний зміст дисциплін відповідає заявленим
результатам навчання. Зміст програми забезпечує формування загальнокультурних та громадянських
компетентностей через ОК3 "Філософія" (системний світогляд, етичні аспекти науки, академічна доброчесність),
ОК4 “Педагогіка вищої школи” та ОК6 “Педагогічна практика” (роль освіти у розвитку суспільства), ОК5 “Інновації
та підприємництво” (підприємницьке мислення). Програмні результати навчання передбачають готовність
здобувача самостійно аналізувати суспільні процеси: РН04 (проекти з урахуванням соціальних, етичних,
економічних аспектів), РН06 (критичний аналіз у контексті сучасних знань), РН09-РН10 (застосування методології
управління для вирішення проблемних завдань). Наукова складова програми (підготовка дисертації) є основною
формою розвитку здатності до самостійного аналізу.

3. Зміст освітньої програми відповідає предметній області визначеної для неї спеціальності
(спеціальностей, якщо освітня програма є міждисциплінарною)

Зміст освітньої програми відповідає предметній області спеціальності 073 "Менеджмент", визначеній у Стандарті
вищої освіти третього рівня. Предметна область охоплює галузь знань 07 "Управління та адміністрування", об'єктом
вивчення є управління організаціями та їх підрозділами, а теоретичний зміст включає парадигми, закони,
закономірності, принципи менеджменту, концепції системного, ситуаційного, адаптивного, антисипативного,
антикризового, інноваційного, проектного менеджменту, функції, методи, технології та управлінські рішення.
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Складова ОНП 1 "Глибинні знання зі спеціальності" безпосередньо відповідає предметній області через ОК1 "Сучасні
тенденції в управлінні", що охоплює сучасні парадигми та концепції менеджменту, та ОК2 "Науковий семінар", що
забезпечує застосування методів дослідження (розрахунково-аналітичні, економіко-статистичні, економіко-
математичні, експертне оцінювання). Складова ОНП 2 "Загальнонаукові компетентності" через ОК3 "Філософія"
забезпечує методологічні основи наукового пізнання у сфері менеджменту. Складова ОНП 3 "Універсальні навички"
через ОК4-ОК6 забезпечує оволодіння інформаційними системами та програмними продуктами, що застосовуються
в менеджменті, а також формує компетентності щодо соціально-психологічних методів менеджменту, мотивування,
організаційної культури. Складова 4 "Мовні компетентності" через ОК7 забезпечує здатність працювати з
міжнародними джерелами наукової інформації. Основний фокус програми – "управлінська діяльність об'єктів
різноманітних структур і форм власності" – повністю узгоджується з об'єктом вивчення спеціальності. Наукова
складова безпосередньо стосується управління організаціями та дослідження актуальних проблем менеджменту.
Програмні компетентності та результати навчання відповідають предметній області. Тематика дисертаційних робіт
(п.2 запиту ЕГ) відповідає предметній області спеціальності.

4. Структура і зміст освітньої програми передбачають можливість для формування індивідуальної
освітньої траєкторії, зокрема через індивідуальний вибір здобувачами вищої освіти навчальних
дисциплін в обсязі, передбаченому законодавством

Процедура вільного вибору ОК у ЛНУ імені Івана Франка регулюється відповідними документами: – Положенням
про порядок забезпечення вільного вибору здобувачами вищої освіти навчальних дисциплін у Львівському
національному університеті імені Івана Франка (https://cutt.ly/itrToNNA) - Положенням про організацію освітнього
процесу здобувачів вищої освіти ступеня доктора філософії (https://cutt.ly/utrTpvpQ). Обсяг вибіркових компонентів
на ОНП Менеджмент складає 15 кредитів - 34,9% від загального обсягу освітньої програми. Здобувачі мають
можливість обрати дисципліни з кількох блоків: Складова 1 (глибинні знання зі спеціальності) - 9 кредитів: -Група 1
(3 кредити): Концептуальні засади менеджменту / Сучасні теорії організації / Методи концептуалізації знань; -Група
2 (3 кредити): Сучасні технології стратегічного управління / Методологія діагностики та моделювання змін бізнес-
середовища / Інтелектуалізація підтримки рішень в менеджменті; -Група 3 (3 кредити): Соціально-економічне
прогнозування розвитку продовольчого сектора / Державне регулювання відтворення факторів виробництва /
Маркетингові концепції сучасного бізнесу. Складова 3 (універсальні навички) - 6 кредитів: -Група 4 (3 кредити):
Психологія вищої школи / Методологія підготовки наукової публікації / Підготовка науково-інноваційного проєкту
-Група 5 (3 кредити): Інформаційні технології та аналіз даних / Інтелектуальна власність і трансфер технологій. Під
час зустрічі з фокус-групами визначено, що здобувачі можуть вибирати вибіркові ОК з інших ОП та вибирати кілька
дисциплін в рамках однієї групи. Проте формально зафіксовано і в тексті ОНП, і на сайті
(https://econom.lnu.edu.ua/academics/postgraduates), що здобувачі повинні обрати лише одну дисципліну з кожної
групи (Група 1, Група 2, Група 3, Група 4, Група 5). Варто внести зміни до тексту ОНП та наповнення вебсайту для
відображення гнучкості вибору, узгодженої з фокус-групами, а саме: дозволити вибір кількох дисциплін в межах
однієї групи та вибір вибіркових компонентів з інших освітніх програм.

5. Освітня програма та навчальний план передбачають практичну підготовку здобувачів вищої
освіти, яка дає можливість здобути компетентності, потрібні для подальшої професійної діяльності.

Освітня програма та навчальний план включають ОК6 "Педагогічна практика" (4 кредити, 6 семестр), яка
передбачає безпосередню участь у освітньому процесі: проведення лекційних, семінарських та практичних занять зі
студентами, розробку навчально-методичних матеріалів, підготовку контрольних завдань, оцінювання результатів
навчання, консультування здобувачів. Практика забезпечує досягнення РН08 (викладати дисципліни з
менеджменту) та формує СК03 (науково-педагогічна діяльність у ЗВО). До ОНП включено науковий семінар – ОК2
(4 кредити, наскрізний компонент протягом 8 семестрів), який забезпечує практичну дослідницьку підготовку через
презентацію результатів власного дослідження, участь у наукових дискусіях, рецензування робіт колег, апробацію
гіпотез, отримання зворотного зв'язку від наукової спільноти, що забезпечує РН06 (планувати і виконувати
дослідження) та РН07 (апробація результатів). Також ОНП передбачає дисертаційне дослідження як основну форму
практичної підготовки, яка вимагає практичного застосування методів дослідження, збору емпіричних даних на базі
реальних підприємств, розробки практичних рекомендацій, впровадження результатів у практику. Виконання
дисертації забезпечує РН03 (розробляти моделі), РН04 (реалізовувати проекти), РН09-РН10 (застосовувати
методологію управління, організовувати дослідження у системі управління підприємством).

6. Освітня програма передбачає набуття здобувачами вищої освіти соціальних навичок

ОНП Менеджмент третього (освітньо-наукового) рівня вищої освіти передбачає набуття здобувачами широкого
спектру соціальних навичок, необхідних для успішної професійної діяльності у сфері науки, освіти та управління.
Так, комунікативні навички формуються через ОК7 "Іноземна мова за фаховим спрямуванням" (7 кредитів), що
забезпечує міжнародну наукову комунікацію та відображено у РН02 (презентувати результати досліджень
державною та англійською мовами). ОК2 "Науковий семінар" (4 кредити, наскрізний компонент) розвиває навички
публічної презентації, аргументації, участі у наукових дискусіях. ОК4 "Педагогіка вищої школи" та ОК6 "Педагогічна
практика" формують педагогічні комунікативні навички. Індивідуальний план наукової роботи вимагає
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стратегічного планування, самомотивації протягом чотирьох років. Етичні та громадянські компетентності
забезпечуються через ОК3 "Філософія" (розуміння відповідальності науковця перед суспільством), емоційний
інтелект формується через ВК4.1 "Психологія вищої школи" (психологічні основи взаємодії, врегулювання
конфліктів), ОК4 та ОК6 (робота з різними типами студентів, емпатійне ставлення). Таким чином, освітня програма
забезпечує формування соціальних навичок через обов'язкові компоненти, наукову діяльність, педагогічну
практику.

7. Обсяг окремих освітніх компонентів (у кредитах Європейської кредитної трансферно-
накопичувальної системи) відповідає законодавству, фактичному навантаженню здобувачів, та
програмним результатам навчання

Обсяг освітніх компонентів відповідає вимогам Стандарту вищої освіти за спеціальністю 073 "Менеджмент"
третього рівня та Порядку підготовки здобувачів вищої освіти ступенів доктора філософії, затвердженого
постановою Кабінету Міністрів України № 261 від 23.03.2016 р. Обсяг окремих дисциплін коливається від 3 до 7
кредитів ЄКТС: найменший обсяг 3 кредити (90 годин) мають більшість обов'язкових та вибіркових дисциплін; 4
кредити – ОК2 "Науковий семінар", ОК3 "Філософія", ОК6 "Педагогічна практика"; найбільший обсяг 7 кредитів –
ОК7 "Іноземна мова за фаховим спрямуванням". Найбільший обсяг ОК7 обґрунтовано необхідністю досягнення
високого рівня володіння іноземною мовою для міжнародної наукової комунікації, опрацювання англомовних
джерел, підготовки публікацій у міжнародних виданнях. ОК2 "Науковий семінар" (4 кредити, 120 годин, наскрізний
компонент) розподілений протягом 8 семестрів (по 0,5 кредита/15 годин на семестр), що відповідає фактичному
навантаженню регулярних щомісячних засідань семінару. ОК6 "Педагогічна практика" (4 кредити, 120 годин)
відповідає фактичному обсягу викладацької роботи: підготовка та проведення 12-16 годин аудиторних занять,
розробка навчально-методичних матеріалів, підготовка контрольних завдань, консультування студентів. Вибіркові
компоненти (по 3 кредити, 90 годин кожна) мають уніфікований обсяг, що забезпечує однакове навантаження
незалежно від обраної траєкторії. Структурно-логічна схема забезпечує рівномірний розподіл навантаження:
семестри 1-2 (по 6-7 кредитів), семестри 3-4 (по 9-12 кредитів), семестри 5-6 (по 3,5-4,5 кредитів), семестри 7-8 (по
0,5 кредита – тільки науковий семінар). Таке зменшення освітнього навантаження дозволяє зосередитися на
завершенні дисертаційного дослідження.

8. Структура освітньої програми, освітні компоненти забезпечують практикоорієнтованість
освітньої програми або узгоджені із завданнями та особливостями дуальної форми здобуття освіти (у
разі реалізації цієї форми на освітній програмі)

Дуальна форма здобуття освіти на освітній програмі не реалізовується. ОНП Менеджмент має достатню
практикоорієнтованість для третього освітньо-наукового рівня. Головний фокус робиться на науково-дослідній
роботі, збалансований практичними компонентами через педагогічну практику, формування прикладних
компетентностей та орієнтацію дисертаційних досліджень на розв'язання реальних управлінських проблем. Разом з
тим (і це було відмічене на зустрічі із авторами звіту СО) цікавим для ОНП є можливість врахування досвіду
зарубіжних університетів (Університет Мінью, Португалія) щодо стажування в бізнес-компаніях для написання
практичних рекомендацій у дисертації.

9. Освітня програма забезпечує набуття здобувачами вищої освіти компетентностей, направлених на
досягнення глобальних цілей сталого розвитку до 2030 року, проголошених резолюцією
Генеральної Асамблеї Організації Об’єднаних Націй від 25 вересня 2015 року № 70/1, визначених
Указом Президента України від 30 вересня 2019 року № 722

На основі аналізу змісту ОНП Менеджмент ЕГ зробила висновок, що програма забезпечує формування
компетентностей, пов'язаних з окремими ЦСР до 2030 року, проголошених резолюцією Генеральної Асамблеї
Організації Об’єднаних Націй від 25 вересня 2015 року № 70/1, визначених Указом Президента України від 30
вересня 2019 року № 722: Зокрема, ЦСР 2 (Подолання голоду): включено напрями досліджень щодо регулювання
розвитку АПК, забезпечення продовольчої безпеки держави, управління процесами розвитку органічного
виробництва сільськогосподарської продукції, забезпечення продовольчої безпеки у період військових дій. ЦСР 4
(Якісна освіта): передбачено обов'язкові дисципліни "Педагогіка вищої школи" та "Педагогічна практика", напрям
досліджень щодо менеджменту якості надання освітніх послуг у ЗВО, результат навчання РН08 про розробку та
викладання спеціальних навчальних дисциплін. ЦСР 8 (Гідна праця та економічне зростання): включено напрями
щодо управління ресурсним потенціалом відновлення економіки України, управління виробничо-господарською
діяльністю підприємства, стратегічного управління розвитком підприємств. ЦСР 9 (Промисловість, інновації та
інфраструктура): передбачено дисципліну "Інновації та підприємництво", напрями досліджень щодо інноваційних
змін в системі управління підприємством, трансферу знань та технологій. ЦСР 12 (Відповідальне споживання та
виробництво): результат навчання РН04 передбачає врахування соціальних, етичних, економічних, екологічних та
правових аспектів при розробці наукових проектів.

Сторінка 9



Загальний аналіз щодо Критерію 2:

Висновок щодо відповідності критерію. Позитивні практики за критерієм

ЕГ зробила висновок, що освітня програма загалом відповідає вимогам критерію 2, проте має окремі аспекти, які
потребують удосконалення (підкритерій 2.4). Обсяг програми та структура повністю відповідають законодавству та
Стандарту вищої освіти, вибіркові компоненти становлять 34,9% обсягу ОП, чітка логічна структура ОП, зміст
повністю відповідає предметній області спеціальності 073 "Менеджмент", забезпечено практичну підготовку через
педагогічну практику. Позитивні практики за критерієм 2: 1) Наскрізний науковий семінар - практика
систематичного супроводу дослідницької діяльності протягом усіх 8 семестрів. 2) Значний обсяг мовної підготовки,
що забезпечує реальну здатність до міжнародної наукової комунікації

Недоліки

Існує розбіжність між формальними документами та реальною практикою: у документах ОНП та на сайті
зафіксовано, що здобувачі обирають лише 1 дисципліну з кожної групи, на зустрічі з фокус-групами з'ясовано, що
здобувачі мають можливість обирати кілька дисциплін в межах групи та вибіркові компоненти з інших ОП.

Рекомендації

Необхідно привести у відповідність ОНП (освітню-наукову програму) та інформацію на вебсайті до реальної
практики. Якщо здобувачі мають право обирати кілька дисциплін у межах групи та компоненти з інших програм, це
має бути висвітлено на сайті факультету та в ОП.

Рівень відповідності Критерію 2.

Рівень B

Критерій 3. Доступ до освітньої програми та визнання результатів навчання:

1. Правила прийому на навчання за освітньою програмою укладені відповідно до Умов (Порядку)
прийому на навчання для здобуття вищої освіти є чіткими та зрозумілими, не містять
дискримінаційних положень та оприлюднені на офіційному вебсайті закладу вищої освіти

Правила прийому на навчання за ОНП Менеджмент третього (освітньо-наукового) рівня вищої освіти укладені
відповідно до законодавства, є чіткими та зрозумілими, не містять дискримінаційних положень та оприлюднені на
офіційному вебсайті ЛНУ імені Івана Франка (https://admission.lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2025/07/D7.pdf). У
правилах визначено умови допуску: наявність ступеня магістра або освітньо-кваліфікаційного рівня спеціаліста,
успішне складання ЄВВ з методології наукових досліджень у 2025 році (≥ 100 балів) та ЄВІ в 2023, 2024 або 2025
роках з оцінкою за кожен блок не менше 150 балів. Оцінка менше 150 балів з фахового вступного іспиту є підставою
для відмови в участі у конкурсному відборі. Підготовка за державним замовленням здійснюється виключно за
очною (денною) формою. Терміни вступної кампанії чітко визначені у правилах прийому: реєстрація електронних
кабінетів – з 18 серпня; реєстрація заяв на вступні випробування – 18 серпня – 11 вересня (до 18:00); фахові іспити зі
спеціальності – 13-14 вересня; формування рейтингів – 17 вересня; підтвердження вибору місця навчання – до 18:00
22 вересня; зарахування – 25 вересня; початок навчання – 01 жовтня 2025. Правила не містять обмежень за
ознаками статі, віку, раси, релігії, етнічного походження, майнового стану. Передбачено три форми навчання
(денна, вечірня, заочна). Іноземці мали можливість вступати до 01 листопада без ЄВІ та ЄВВ, складають фаховий
іспит та іспит з української мови (за відсутності сертифіката). Інформація оприлюднена на офіційному вебсайті
Економічного факультету https://econom.lnu.edu.ua/academics/postgraduates/073-management, приймальної комісії
ЛНУ імені Івана Франка https://admission.lnu.edu.ua/vstupnyku-do-aspirantury/, відділу аспірантури
https://aspirantura.lnu.edu.ua/informatsiia-dlia-vstupnykiv/programs/. Списки рекомендованих до зарахування на
місця державного замовлення та їх конкурсні бали оприлюднено на
https://admission.lnu.edu.ua/home/enroll/recommendations/. ЕГ дійшла висновку, що правила прийому є нормативно
обґрунтованими, чіткими, недискримінаційними та публічно доступними. Наявність посилань на конкретні
документи та множинні канали оприлюднення свідчить про прозорість процесу та відкритість освітньої програми
для всіх потенційних здобувачів

2. Правила прийому на навчання за освітньою програмою враховують її особливості
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Правила прийому на навчання за ОНП Менеджмент третього рівня вищої освіти враховують її особливості як
програми підготовки докторів філософії, здатних до науково-дослідницької, науково-педагогічної та управлінської
діяльності. Згідно правил, умовою допуску є успішне складання ЄВВ з методології наукових досліджень (2025) та
чинні результати ЄВІ (ТЗНК і іноземна мова) не менше 150 балів за кожен блок. Конкурсний бал формується за
формулою (0,6П1+0,1П2+0,2П3+0,1П4), де П1 - оцінка за фаховий вступний іспит зі спеціальності – оцінка (≥ 150);
П2 – оцінка ЄВВ (≥ 100); П3 – оцінка ЄВІ з іноземної мови (≥ 150); П4 – оцінка ЄВІ з ТЗНК (≥ 150). Зміст фахового
вступного іспиту повністю відповідає предметній області програми та охоплює п'ять ключових дисциплін циклу
професійної підготовки: Менеджмент, Управління змінами, Управління проектами, Корпоративне управління,
Фінансовий менеджмент. Теоретичні запитання, тестові запитання, ситуаційне завдання та задачі фахового
вступного іспиту охоплюють весь спектр предметної області: від сутності та методології менеджменту до сучасних
технологій управління, від стратегічного планування до оцінювання ефективності, що відповідає цілям навчання
ОНП щодо продукування нових ідей та розв'язання комплексних проблем у галузі управління та адміністрування.
Науковий реферат як обов'язкова складова вступного іспиту відображає науково-дослідницьку сутність програми.
Реферат має бути присвячений тематиці майбутнього наукового дослідження. Це дозволяє оцінити готовність
вступника до самостійної наукової роботи, яка є основою освітньо-наукової програми. Найбільша вага фахового
вступного іспиту (0,6 у конкурсному балі, мінімум 150 балів) відображає центральне значення глибинних знань зі
спеціальності для успішного навчання на ОНП. Додаткові критерії конкурсного відбору при однакових балах
враховують наукові досягнення вступників: публікації у виданнях категорії А, у виданнях категорії Б, патенти,
монографії, інші публікації, виступи на міжнародних і всеукраїнських конференціях, що відповідає вимогам до
наукової кваліфікації майбутніх докторів філософії. Відповідно, ЕГ вважає, що правила прийому враховують
особливості ОНП Менеджмент: науково-дослідницьку спрямованість (науковий реферат, врахування публікацій),
міжнародну складову (ЄВІ з іноземної мови), методологічну підготовку (ЄВВ), пріоритет фахових знань (вага 0,6).
Фаховий іспит - предметну область менеджменту (п'ять фахових дисциплін), компетентнісний підхід (п'ять типів
завдань) та практичну орієнтацію (ситуаційні завдання), готовність вступника до самостійної наукової роботи
(реферат). Структура та зміст вступних випробувань забезпечують відбір вступників, здатних досягти заявленої мети
програми та ПРН. Але ЕГ зазначає, що в програмі фахового іспиту відсутня інформація про тривалість проведення
фахового вступного іспиту та час на виконання кожного завдання, що може ускладнити підготовку вступників до
іспиту.

3. Заклад вищої освіти у межах освітньої програми здійснює визнання програмних результатів
навчання та кваліфікацій, здобутих на інших освітніх програмах (зокрема під час академічної
мобільності). Таке визнання здійснюється відповідно до чітких і зрозумілих правил, що не
суперечать національному законодавству та міжнародним актам, є доступними для всіх учасників
освітнього процесу та яких послідовно дотримуються. Процедура та прийняті рішення про визнання
належним чином документуються відповідно до законодавства

ЛНУ імені Івана Франка має комплексну систему документів, що регулюють визнання результатів навчання та
кваліфікацій, здобутих на інших освітніх програмах (зокрема під час академічної мобільності): 1. Положення про
порядок реалізації права на академічну мобільність здобувачів вищої освіти у Львівському національному
університеті імені Івана Франка (https://cutt.ly/ytrThryb). 2. Положення про визнання та перезарахування
результатів навчання учасників академічної мобільності у Львівському національному університеті імені Івана
Франка (https://cutt.ly/0trTkzmz). 3. Положення про порядок визнання здобутих в іноземних вищих навчальних
закладах документів про вищу освіту Львівським національним університетом імені Івана Франка
(https://cutt.ly/ktrTzelO). 4. Порядок визнання у Львівському національному університеті імені Івана Франка
результатів навчання, здобутих у неформальній та інформальній освіті (https://cutt.ly/RtrTzDc3). 5. Методичні
рекомендації з мікрокваліфікацій (Національне агентство кваліфікацій), додатковий інструментарій для визнання
мікрокредитів. Нормативна база є повною, системною та доступною, всі положення доступні на офіційному сайті
ЛНУ імені Івана Франка. Протягом реалізації програми випадків офіційного визнання результатів навчання чи
стажування, здобутих в інших закладах вищої освіти, не зафіксовано.

4. Заклад вищої освіти у межах освітньої програми здійснює визнання результатів навчання,
здобутих шляхом неформальної та/або інформальної освіти. Таке визнання здійснюється відповідно
до чітких і зрозумілих правил, що не суперечать законодавству, є доступними для всіх учасників
освітнього процесу

У силабусі https://econom.lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2025/10/Sylabus-NS-2025.pdf зазначено, що застосовується
підхід автоматичного зарахування заліку з курсу «Науковий семінар» за представлення сертифіката про
проходження курсу «Наукова комунікація в цифрову епоху» на платформі Prometheus або наявності у здобувача
публікацій англійською мовою (2 статті англійською мовою в українських наукових виданнях категорії "Б" або 1
стаття, що проіндексована в Scopus чи WoS). На думку ЕГ це суперечить вимогам Порядку визнання у Львівському
національному університеті імені Івана Франка результатів навчання, здобутих у неформальній та інформальній
освіті (https://cutt.ly/RtrTzDc3) (п. 2.4, 2.10, 2.11). У Порядку (п. 2.5) зазначено "Для визнання результатів навчання...
шляхом часткового перезарахування окремого модуля (модулів), теми (тем) навчального заняття, іншого виду
навчального заняття здобувач вищої освіти подає заяву на ім'я декана факультету із долученням підтверджуючого
документу (-ів)... Рішення про перезарахування результатів навчання... приймається на засіданні відповідної
кафедри за участі викладача... Основні вимоги про здійснення такого перезарахування визначаються в силабусі
освітнього компонента." Спрощена процедура стосується лише часткового перезарахування (окремих модулів/тем).
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Загальний аналіз щодо Критерію 3:

Висновок щодо відповідності критерію. Позитивні практики за критерієм

Освітня програма загалом відповідає Критерію 3 з рівнем B, проте виявлено недолік у підкритерії 3.4: практика
автоматичного зарахування заліку з "Наукового семінару" за сертифікат або публікації суперечить інституційному
Порядку визнання результатів неформальної освіти, який вимагає подання заяви та рішення кафедри. Правила
прийому є чіткими, недискримінаційними та враховують особливості програми, однак відсутня інформація про
тривалість фахового іспиту, а також не зафіксовано практики академічної мобільності з визнанням результатів.
Позитивні практики за критерієм 3: -Комплексність фахового іспиту, яка дозволяє перевірити теоретичні знання,
практичні уміння, дослідницькі навички.

Недоліки

Практика "автоматичного зарахування" повністю суперечить "Порядку визнання результатів навчання, здобутих у
неформальній та інформальній освіті" (пп. 2.4, 2.10, 2.11). Відсутня практика академічної мобільності з фактичним
визнанням результатів.

Рекомендації

Рекомендується узгодити практику зарахування результатів неформальної освіти з відповідним інституційним
Положенням. Альтернативно - розглянути доцільність внесення змін до процедури та нормативної бази. Варто
зазначити в програмі тривалість та детальну процедуру проведення фахового вступного іспиту, забезпечивши
прозорість вимог для потенційних здобувачів освіти.

Рівень відповідності Критерію 3.

Рівень B

Критерій 4. Навчання і викладання за освітньою програмою:

1. Освітній процес відповідає вимогам законодавства. Методи, засоби та технології навчання і
викладання сприяють досягненню заявлених у освітній програмі мети та програмних результатів
навчання, відповідають вимогам студентоцентрованого підходу та принципам академічної свободи

Освітній процес за ОНП Менеджмент здійснюється відповідно до вимог Закону України «Про вищу освіту»,
Стандарту вищої освіти за спеціальністю 073 «Менеджмент», а також внутрішніх нормативних документів ЛНУ
щодо організації освітнього процесу та забезпечення академічної доброчесності (https://surli.cc/rudsap). ОНП
містить чітко визначену мету, структуровані ОК, логічну послідовність формування компетентностей та
відповідність ПРН стандартам дослідницької діяльності. ЕГ встановлено, що навчання здобувачів відбувається у
дистанційному форматі з використанням платформ Office 365, Moodle, Google Workspace, Zoom. В ЗВО
використовується система Деканат. У кожного аспіранта є власна корпоративна пошта для доступу до вказаних
інфресурсів, до фондів бібліотеки, у т.ч. для роботи з міжнародними базами Scopus та Web of Science. Методи
навчання орієнтовані на студентоцентрованість та індивідуалізацію освітньої траєкторії аспірантів. При організації
навчання застосовуються проєктно-дослідницькі підходи, проблемно-орієнтоване навчання, дискусійні та кейс-
методи, наукові семінари, індивідуальні консультації із науковими керівниками. Значна увага приділяється
розвитку здатності до самостійного проведення наукових досліджень, критичного аналізу джерел та формування
наукової аргументації. Відповідно до ОНП та НП передбачено 4 кредити Педагогічної практики. Для забезпечення
академічної доброчесності застосовуються перевірки текстів через програму StrikePlagiarism.com. Всі ОК мають
силабуси з описаними результатами навчання, критеріями оцінювання та формами контролю. Принцип
академічної свободи реалізується у можливості вибору аспірантами частини освітніх компонент, формуванні
індивідуальних планів дослідження, вибору наукового керівника та теми дисертації. Здобувачі залучаються до
практики викладання, приймають участь в наукових конференціях, грантових проєктах, міжнародних стажуваннях,
відвідують лекції запрошених професорів (https://surli.cc/vjwdgk). Окрім цього на зустрічі з ЕГ здобувачі відзначили
можливість вносити зміни у навчальний план ОНП, приймаючи участь у обговоренні її проекту. Проте ЕГ вважає
такою, що звужує свободу вибору здобувачів ОК - блокову систему вибіркових дисциплін. Окрім цього, на думку ЕГ
серед компонент, що спрямовані на розвиток дослідницьких умінь та критично-аналітичного мислення в галузі
управління три відносяться до блоку вибіркових дисциплін, а саме ВК 3 Методи концептуалізації знань, ВК 5
Методологія діагностики та моделювання змін бізнес-середовища, ВК 7 Соціально-економічне прогнозування
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розвитку продовольчого сектора, а тому можуть бути не обрані здобувачами. Дана варіативність може негативно
позначитися на процес дослідження під час написання дисертаційної роботи. В цілому організація освітнього
процесу, методи та технології викладання відповідають нормативним вимогам, сприяють формуванню очікуваних
ПРН, забезпечують розвиток дослідницької автономії аспірантів і підтримують принципи студентоцентрованого
навчання.

2. Усім учасникам освітнього процесу своєчасно надається доступна і зрозуміла інформація щодо
цілей, змісту та програмних результатів навчання, порядку та критеріїв оцінювання в межах
окремих освітніх компонентів (у формі робочої програми навчальної дисципліни, силабуса)

ЕГ пересвідчилася, що усі учасники освітнього процесу мають доступ до інформації щодо цілей, змісту та
програмних результатів навчання, порядку та критеріїв оцінювання у межах силабусів ОК. На сайті економічного
факультету у вкладці «Навчання. Аспірантура, докторантура. 073 Менеджмент» розміщуються всі редакції ОНП та
навчальних планів, методичні вказівки з науково-педагогічної практики, силабуси ОК та ВК (ОНП Менеджмент)
(https://surli.cc/rrwxoq). Також силабуси розміщено на сайті кафедри менеджменту на сторінці Співробітники.
Наприклад, ОК 2 Науковий семінар, знаходиться на сторінці Сенишин О.С. (https://surli.cc/hjyxma). Здобувачам
доступна інформація по кожному ОК у віртуальному середовищі Moodle. ЕГ пересвідчилася, що на сторінці відділу
аспірантури та докторантури у вкладці «Документи. Освітньо-наукові програми» є ОНП у редакції 2022 р.
(https://surli.cc/adgjis), а навчальний план редакції 2025 р.( https://surli.cc/uaytkq). Силабуси за даною
спеціальністю на сторінці відділу відсутні (https://surli.cc/vqjgpq) Під час зустрічі ЕГ зі здобувачами виявлено, що
вся інформація по ОК ОНП є доступною у повному обсязі, а також надається їм на першій зустрічі з викладачем.
Окрім цього гарант на початку семестру зустрічається зі здобувачами і надає їм повну та змістовну інформацію по
ОК ОНП. Дана інформація засвідчена ЕГ при зустрічах зі здобувачами та гарантом. У цілому, детальне
ознайомлення в процесі експертизи, дозволяє стверджувати про те, що всім учасникам освітнього процесу своєчасно
надається доступна та зрозуміла інформація щодо цілей, змісту і РН. Зауважимо, ЕГ отримано інформацію з
відомостей СО та підтверджено її під час зустрічі з НПП, що на даній ОНП запроваджено практику автоматичного
зарахування результатів окремих навчальних компонентів (Наприклад ОК2 Науковий семінар - за отримання
сертифікату про проходження курсу «Наукова комунікація в цифрову епоху» на платформі Prometheus та/або
наявності у здобувача 2 публікацій англійською мовою), яка суперечить Порядку визнання у Львівському
національному університеті імені Івана Франка результатів навчання, здобутих у неформальній та інформальній
освіті. Аналіз силабусу ОК2 дозволяє зробити висновок про відсутність інформації про дану можливість.

3. Заклад вищої освіти забезпечує поєднання навчання і досліджень під час реалізації освітньої
програми відповідно до рівня вищої освіти, спеціальності та мети освітньої програми

Під час реалізації ОНП здобувачі мають сприятливі умови для ефективного поєднання навчання та досліджень.
Серед компонент ОНП є ОК 2 Науковий семінар, ВК 3 Методи концептуалізації знань, ВК 5 Методологія діагностики
та моделювання змін бізнес-середовища, ВК 7 Соціально-економічне прогнозування розвитку продовольчого
сектора. Вказані дисципліни спрямовані на розвиток дослідницьких умінь та критично-аналітичного мислення в
галузі управління. Здобувачі активно займаються процесом досліджень під час написання дисертаційної роботи та
мають можливість безкоштовно користуватись науковими виданнями баз даних WoS та Scopus. Під час зустрічі ЕГ зі
здобувачами було виявлено, що вони беруть участь у виконанні науково-дослідної теми кафедри. Зокрема Кузик О.
вказав, що ним написано в рамках дослідження кафедри статті та прийнята участь у конференціях. Здобувачка
Цвілій Ю. вказала що з 2023 р. є експертом від Міністерства фінансів України у проєкті з розроблення та
впровадження стандартів світових з обліку. Окрім цього, ЕГ отримало відповідь на запит (п. 2) про широке коло
наукової активності здобувачів ОНП, що вказує на їх спроможність поєднувати навчання з дослідженнями. Дана
інформація підтверджена ЕГ на зустрічі зі НПП. В ЛНУ діє Наукове товариство студентів, аспірантів, докторантів і
молодих вчених. На сайті ЗВО у вкладці Товариства здобувачі мають можливість ознайомитися з інформацією щодо
плану конференцій та заходів, що вже відбулися (https://surli.cc/bjpfwm). Голова товариства Салюк А. при зустрічі з
ЕГ розказала про активну наукову діяльність здобувачів даної ОНП у проєкті «Тижні академічної доброчесності», а
також у наукових конференціях, круглих столах, дискусіях. Наприклад, Косован О. здобувач 4 року навчання
виступав перед студентами з доповіддю на тему застосування штучного інтелекту економістами. ЕГ відзначає, що на
економічному факультеті з 2010 р. діє Економічний науковий клуб студентів, аспірантів, докторантів і молодих
вчених (https://surli.cc/oohcsg) (відповідь на запит ЕГ п. 2). На сайті факультету вкладка Наука. Конференції -
наведено актуальну інформацію щодо поточних наукових заходів (https://surli.cc/khqnlu). Здобувачі ОНП мають
можливість оприлюднювати результати власних досліджень у фахових виданнях факультету: Вісник ЛНУ
(https://surli.cc/alojns) та Формування ринкової економіки в Україні (https://surli.cc/uyyclv). На зустрічах з
адміністрацією та головою наукового товариства ЕГ встановлено, що здобувачам компенсуються витрати на
відрядження на конференції, за умови звернення. Провівши аналіз наукової роботи здобувачів (відповідь на запит
ЕГ п. 1), ЕГ пересвідчилася, що вони регулярно приймають участь у наукових конференціях ЛНУ та інших ЗВО.У
цілому ЕГ підтверджує, що ЗВО забезпечує умови для поєднання навчання і досліджень під час реалізації ОНП
відповідно до рівня вищої освіти, спеціальності та цілей ОП.
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4. Педагогічні, науково-педагогічні, наукові працівники (далі – викладачі) систематично оновлюють
зміст освітніх компонентів на основі наукових досягнень і сучасних практик у відповідній галузі

ЕГ встановлено, що відповідно до положення Про організацію освітнього процесу у ЛНУ (https://surli.cc/mpktjb) та
Методичних рекомендацій порядку розробки силабусу навчальних дисциплін у ЛНУ (https://surli.cc/vxcgbo) НПП
систематично здійснюють оновлення ОК ОНП з урахуванням сучасних наукових досягнень і практик у галузі
менеджменту. Поточні зміни до силабусів при необхідності, можуть вноситися щорічно до початку навчального
року. НПП при зустрічі з ЕГ вказали, що регулярно оновлюють зміст ОК відповідно до потреб здобувачів та вимог
стейкхолдерів, отриманих нових знань від проходження міжнародного стажування, навчання у школах, підвищення
кваліфікації та участі у різних проєктах. Наприклад Сенишин О.С. вказала, що нею для посилення регіонального
контексту у ВК7 було запроваджено 2 нові теми: Ринок рослинництва та тваринництва у західному регіоні України;
Оцінка показників продовольчої безпеки у західних регіонах України. Твердохлібом І. у ВК 3 було додано тему
Застосування квартових теорій квантової математики до дослідження економіки і системи прийняття рішень в
економіці. Юрінец З. в ОК 5 було застосовано нові методи створення креативних ідей креативною командою. Чопко
Н. у ВК 4 запропоновано нові завдання, де здобувачі використовують певний конкретний метод стратегічного
управління для проведення аналізу у свої дисертації. Окрім цього НПП вказали, що ЗВО щорічно проводить курси
розвитку науково-педагогічних працівників Вдосконалення викладацької майстерності, де вони здобувають нові
знання та навички. Якісне наповнення та оновлення силабусів регулюється правилом академічної свободи НПП.
Моніторинг змісту та якості навчально-методичного забезпечення проводить завідувач кафедри за якою закріплено
ОК, а також Центр забезпечення якості освіти ЛНУ (https://surli.cc/pfruxj). На зустрічах ЕГ з НПП та
стайкхолдерами було обговорено пропозиції щодо змін структури ОК ОНП. Згідно витягів з протоколів
розширеного засідання кафедри менеджменту та вченої ради економічного факультету (матеріали від ЗВО п.1-2)
відбувалися зміни у структурі ОНП. Наприклад, у 2023 р. з циклу Дисципліни вільного вибору аспіранта ОК
Педагогіка вищої школи перенесено у цикл Нормативні навчальні дисципліни у складову 3. Гарантом було
зазначено ЕГ, що вказані зміни були зумовлені необхідністю формування у здобувачів універсальних
(трансверсальних) навичок, передбачених Національною рамкою кваліфікацій України (Рівень 8), Постановою КМУ
№ 261 від 23.03.2016 р., та Стандартом вищої освіти третього освітньо-наукового рівня за спеціальністю 073
«Менеджмент» та підтримані НПП та стейкхолдерами. ЕГ підтверджує, що моніторинг та перегляд змісту ОК
здійснюється за активної участі здобувачів, роботодавців, академічної спільноти тощо. Всі пропозиції отримані у т.ч.
за рахунок опитування (https://surli.cc/vpvquf), використовуються для покращення якості освітнього процесу за
ОНП.

5. Навчання, викладання та наукові дослідження пов’язані з інтернаціоналізацією діяльності за
освітньою програмою та закладу вищої освіти

Політика інтернаціоналізації є невід’ємною складовою загальної Стратегії ЛНУ на 2021-2025 рр., а саме її 3 цілі -
поглиблення інтеграції Університету в світовий освітній та науковий простір. Міжнародна діяльності ЛНУ
здійснюється на підставі Положення про порядок реалізації права на академічну мобільність у
ЛНУ(https://surli.cc/zhfgdy) та Положення про реалізацію міжнародних проєктів(https://surli.cc/frgfde).
Координацію міжнародної співпраці забезпечує Відділ міжнародних зв’язків розвитку ЛНУ. ЗВО реалізує даний
принцип на основі двосторонніх договорів між ЛНУ та іноземними ЗВО. Під час зустрічі з експертами НПП
відзначили, що принципу інтернаціоналізації дотримуються через співпрацю з іноземними колегами: проведення
лекцій, спільні публікації у міжнародних виданнях, участь у конференціях. підвищення кваліфікації та стажування
за кордоном. ЕГ було представлено перелік сертифікатів про проходження стажування, навчання у різних школах,
участь НПП у грантових проектах (відповідь на запит ЕГ п. 2). Наведено приклади гостьових лекцій іноземних
лекторів та власний досвід викладання в європейських ЗВО. На сайті економічного факультету ЛНУ є вкладка
«Міжнародна співпраця», де оприлюднено міжнародні освітні та наукові проєкти, можливості академічної
мобільності (https://surli.cc/jvcoyi ). ЕГ засвідчує активну міжнародну діяльність гаранта та НПП кафедри, що
вплинуло на високий рівень інтернаціоналізації за даною ОНП.

Загальний аналіз щодо Критерію 4:

Висновок щодо відповідності критерію. Позитивні практики за критерієм

ЕГ дійшла висновку, що ОП та освітня діяльність за цією програмою загалом відповідають підкритеріям Критерію 4
з недоліками, що не є суттєвими. Встановлені недоліки не порушують цілісності та якості ОНП, однак потребують
удосконалення методичних підходів до реалізації ОНП з метою максимального врахування вимог
студентоцентрованого підходу та принципів академічної свободи. Позитивні практики за критерієм 4: 1) Освітній
процес організований відповідно до внутрішніх нормативних документів університету, що регламентують
академічну доброчесність, організацію освітнього процесу, права та обов’язки учасників освітнього середовища.
Застосування електронних платформ Office 365, Moodle, Google Workspace, Zoom, а також корпоративної
електронної пошти забезпечує прозорість, структурованість та доступність усіх освітніх матеріалів. 2) Методи та
технології навчання відповідають студентоцентрованому підходу та сприяють досягненню програмних результатів
навчання. НПП упроваджують сучасні формати навчання. Студенти мають можливість формувати власну
індивідуальну освітню траєкторію, обираючи частину освітніх компонентів, визначаючи тему дисертації та
залучаючись до викладацької практики. Важливою складовою є забезпечення академічної свободи викладачів у
виборі методів, засобів та форм навчання, а також їхня можливість регулярно оновлювати силабуси, що засвідчено
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ЕГ. 3) ЗВО забезпечує повний доступ здобувачів до інформації щодо освітніх компонентів, їх змісту, результатів
навчання та критеріїв оцінювання через відкриті ресурси факультету, кафедри та систему Moodle. Зустрічі гаранта з
аспірантами на початку семестру і доступність силабусів забезпечують прозорість і зрозумілість вимог ОНП. 4)
Поєднання навчання і досліджень є системним. 5) Інтернаціоналізація є сильним аспектом програми. НПП
проходять міжнародні стажування, беруть участь у грантових проєктах, співпрацюють з європейськими ЗВО та
залучають іноземних викладачів до гостьових лекцій. Здобувачі мають можливість брати участь у мобільності,
міжнародних проєктах та конференціях.

Недоліки

Проведений аналіз матеріалів СО та результатів експертної перевірки дає підстави визначити низку аспектів за
ОНП Менеджмент, які потребують удосконалення. 1) ЕГ вважає блокову систему вибіркових дисциплін такою, що
звужує можливості вибору здобувачів. 2) ЕГ вбачає внесення до методів оцінювання складової можливості
автоматичного зарахування результатів окремих ОК (за вказаних у СО умов) як таке, що не відповідає вимогам
внутрішніх нормативних документів ЗВО, зокрема, Порядку визнання результатів навчання, здобутих у
неформальній та інформальній освіті. Відсутність чіткого закріплення таких практик у нормативних документах
ЗВО створює ризики порушення процедур забезпечення якості і прозорості вимог до здобувачів.

Рекомендації

1) Розглянути можливість переведення ключових методологічних дисциплін (ВК 3 "Методи концептуалізації знань",
ВК 5 "Методологія діагностики та моделювання змін бізнес-середовища", ВК 7 "Соціально-економічне
прогнозування розвитку продовольчого сектора") зі статусу вибіркових до обов'язкових компонентів або розширити
пропозицію вибіркових дисциплін методологічного спрямування, що дозволить здобувачам формувати
індивідуальну траєкторію без втрати критично важливих дослідницьких компетентностей. 2) Внести чіткі
положення про можливість і умови автоматичного зарахування у силабуси відповідних освітніх компонентів, що є
обов'язковою вимогою підкритерію 4.2 щодо своєчасного надання доступної і зрозумілої інформації щодо порядку
та критеріїв оцінювання. Узгодити цю практику з "Порядком визнання результатів навчання, здобутих у
неформальній та інформальній освіті"

Рівень відповідності Критерію 4.

Рівень B

Критерій 5. Контрольні заходи, оцінювання здобувачів вищої освіти та академічна доброчесність:

1. Форми контрольних заходів та критерії оцінювання здобувачів вищої освіти є чіткими,
зрозумілими, дають можливість встановити досягнення здобувачем вищої освіти результатів
навчання для окремого освітнього компонента та/або освітньої програми в цілому та
оприлюднюються заздалегідь

ЕГ встановила, що форми контролю та критерії оцінювання за ОНП оприлюднюються завчасно й у доступній для
здобувачів формі. Аналіз силабусів освітніх компонентів засвідчує наявність структурованих описів результатів
навчання, форм поточного та підсумкового контролю, а також відповідних критеріїв оцінювання, що дозволяє
здобувачам чітко орієнтуватися у вимогах до освоєння кожного ОК. Структура контролю за ОК охоплює поточний та
підсумковий (семестровий) контроль відповідно до вимог пункту 7.2 Положення про організацію освітнього процесу
(https://surl.li/nzrfkl). В ході зустрічей із фокус-групами ЕГ пересвідчилась, що здобувачі отримують інформацію про
форми оцінювання на першій зустрічі з викладачем, а також мають постійний доступ до силабусів через віртуальне
освітнє середовище Moodle та офіційні вебресурси кафедри (https://surl.li/wvnnqo). Під час зустрічей зі здобувачами
ЕГ пересвідчилася, що вимоги щодо оцінювання є прозорими, зрозумілими та доступними завчасно. ЕГ
підтверджує, що форми контролю та критерії оцінювання відповідають змісту освітніх компонентів і дозволяють
об’єктивно встановити рівень досягнення програмних результатів навчання для кожного освітнього компонента. ЕГ
відзначає, що силабуси ОК містять чіткі описи індикаторів оцінювання, вагомість кожного виду роботи, умови
допуску до підсумкового контролю та процедури апеляції, що відповідає принципам академічної доброчесності та
прозорості. Використання електронних платформ Office 365, Moodle та корпоративної пошти забезпечує
систематичну комунікацію між викладачами та здобувачами, зокрема щодо строків виконання завдань та вимог до
оцінювання. У цілому ЕГ підтверджує, що форми контрольних заходів і критерії оцінювання є зрозумілими,
оприлюднюються завчасно та забезпечують можливість об’єктивного визначення рівня досягнення здобувачами
очікуваних результатів навчання відповідно до вимог ОНП.
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2. Форми атестації здобувачів вищої освіти відповідають вимогам стандарту вищої освіти (за
наявності). Результати навчання підтверджуються результатами єдиного державного
кваліфікаційного іспиту за спеціальностями, за якими він запроваджений

ЕГ встановила, що форми атестації здобувачів третього (освітньо-наукового) рівня за спеціальністю 073
«Менеджмент» відповідають вимогам Стандарту вищої освіти за третім (освітньо-науковим) рівнем, галузь знань 07
«Управління і адміністрування», спеціальність 073 «Менеджмент», затвердженого наказом МОН України № 1436
від 24.12.2021. Атестація здійснюється у формі публічного захисту дисертаційної роботи на здобуття ступеня доктора
філософії, що пропонує розв’язання актуального науково-прикладного завдання за спеціальністю Менеджмент,
результати якого характеризуються науковою новизною та практичною цінністю і оприлюднені у відповідних
публікаціях. Процедура попередньої експертизи, рецензування та прилюдного захисту дисертації чітко описана у
«Дорожня карта» здобувача ступеня доктора філософії до захисту дисертації у разовій спеціалізованій вченій раді,
що розміщена у вільному доступі на сторінці відділу аспірантури та докторантури (https://surl.li/xbixmv). Усі
дисертаційні роботи проходять обов’язкову перевірку на академічну доброчесність із використанням спеціалізованої
системи (StrikePlagiarism) згідно з Положенням Про забезпечення академічної доброчесності у ЛНУ імені Івана
Франка (https://surl.lt/ubhnyr). Перевірка включає як автоматизований аналіз тексту, так і експертне оцінювання
науковими керівниками та членами разової спеціалізованої ради. Після успішного захисту дисертаційні роботи
розміщуються у відкритому доступі на офіційному вебсайті університету (https://surl.li/ounocd), що забезпечує
прозорість і відкритість результатів наукової діяльності здобувачів. Під час зустрічей зі здобувачами та НПП ЕГ
пересвідчилася, що здобувачі обізнані з етапами атестації, процедурою подання матеріалів дисертації, вимогами до
публікацій та порядком проходження попереднього захисту. Здобувачам надається необхідна методична підтримка,
а інформація щодо атестації доступна на сайті аспірантури та докторантури. У цілому ЕГ підтверджує, що форми
атестації за ОНП відповідають встановленим вимогам Стандарту вищої освіти, забезпечують можливість якісної
перевірки досягнення програмних результатів навчання та є прозорими для всіх учасників освітнього процесу.

3. Визначено чіткі та зрозумілі правила проведення контрольних заходів (у тому числі щодо наукової
складової освітньо-наукової програми, за якою здійснюється підготовка здобувачів ступеня доктора
філософії), що є доступними для всіх учасників освітнього процесу, забезпечують об’єктивність
екзаменаторів (зокрема охоплюють процедури запобігання та врегулювання конфлікту інтересів),
визначають порядок оскарження результатів контрольних заходів і їх повторного проходження, та
яких послідовно дотримуються під час реалізації освітньої програми

ЕГ встановила, що в ЛНУ імені Івана Франка визначено чіткі та регламентовані правила проведення всіх видів
контрольних заходів, включно з тими, що охоплюють наукову складову освітньо-наукової програми підготовки
докторів філософії. Відповідні процедури закріплено у внутрішніх нормативних документах ЗВО, зокрема
Положення про організацію освітнього процесу у ЛНУ імені Івана Франка (https://surl.li/kajsuf), Положення про
організацію освітнього процесу здобувачів вищої освіти ступеня доктора філософії у ЛНУ імені Івана Франка
(https://surl.li/qnpedn), Положення про педагогічну практику аспірантів ЛНУ імені Івана Франка
(https://surl.li/hgdnsy), Положення про забезпечення академічної доброчесності у ЛНУ імені Івана Франка
(https://surl.li/ytjdmq). Ці документи оприлюднені на офіційних ресурсах університету та є доступними для всіх
учасників освітнього процесу. Аналіз силабусів підтверджує, що для кожного освітнього компонента визначено
порядок проведення поточного та підсумкового контролю, умови допуску, критерії оцінювання, процедуру апеляції
результатів. Під час зустрічей ЕГ зі здобувачами та НПП було підтверджено, що всі учасники обізнані з цими
правилами та мають можливість ознайомитися з ними на початку навчального семестру й через електронні освітні
платформи. Проте ЕГ відмічає, що на сторінці кафедри менеджменту (https://surl.li/sgiuoz) наявні не всі актуальні
редакції силабусів, зокрема ОК 3, ОК 4, ОК 7 в редакції 2024 року. ЕГ засвідчує, що у ЗВО діють усталені механізми
забезпечення об’єктивності екзаменаторів. Зокрема, процедури щодо запобігання та врегулювання конфлікту
інтересів закріплені у Положенні про забезпечення академічної доброчесності у ЛНУ імені Івана Франка
(https://surl.li/ytjdmq), Положенні про постійну комісію Вченої ради ЛНУ імені Івана Франка з питань етики та
професійної діяльності (https://surl.lu/ajyjml). Учасники зустрічей підтвердили, що ці положення застосовуються
послідовно й дотримання їх контролюється відповідними структурними підрозділами. Процедури апеляції
визначені у Положенні про апеляцію результатів контрольних заходів (https://surl.li/etdsvi) і передбачають
можливість офіційного перегляду результатів оцінювання через подання відповідної заяви, що забезпечує
прозорість і захист прав здобувачів. Під час експертизи ЕГ не виявила випадків, що свідчили б про порушення
встановлених правил або непослідовність їх застосування. У цілому ЕГ підтверджує, що правила проведення
контрольних заходів є чітко визначеними, доступними, забезпечують об’єктивність оцінювання та послідовно
виконуються під час реалізації ОНП, створюючи необхідні умови для прозорості та справедливості процедур
контролю знань і наукових результатів здобувачів.

4. У закладі вищої освіти визначено чіткі та зрозумілі політику і процедури дотримання академічної
доброчесності, яких послідовно дотримуються всі учасники освітнього процесу під час реалізації
освітньої програми. Заклад вищої освіти популяризує академічну доброчесність (насамперед через її
імплементацію у культуру якості закладу вищої освіти) та використовує відповідні технологічні
рішення як інструменти протидії порушенням академічної доброчесності

ЕГ встановила, що в ЛНУ імені Івана Франка функціонує чітко визначена політика дотримання академічної
доброчесності, яка закріплена у відповідних нормативних документах, зокрема Положення про забезпечення
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академічної доброчесності у ЛНУ імені Івана Франка (https://surl.li/ytjdmq), Положення про постійну комісію Вченої
ради ЛНУ імені Івана Франка з питань етики та професійної діяльності (https://surl.lu/ajyjml). Ці документи містять
опис принципів академічної доброчесності, механізмів запобігання порушенням, процедур розгляду випадків
недоброчесності та відповідальності за їх допущення. Зазначені політики оприлюднені на офіційних інформаційних
ресурсах університету і є доступними для всіх учасників освітнього процесу. Аналіз матеріалів самооцінювання,
вебсайту ЗВО та зустрічей зі здобувачами, НПП і адміністрацією підтверджує, що політика академічної
доброчесності імплементована у культуру якості університету. ЕГ засвідчила, що здобувачі отримують інформацію
щодо правил доброчесної поведінки на початку навчання, а НПП систематично інтегрують відповідні вимоги у
навчальні дисципліни, педагогічну практику та наукові дослідження. ЗВО застосовує технологічні інструменти для
запобігання порушенням, зокрема системи текстового аналізу StrikePlagiarism, якими перевіряються письмові
роботи здобувачів, а також дисертаційні дослідження на відповідність принципам академічної доброчесності.
Університет активно популяризує академічну доброчесність через діяльність Наукового товариства студентів,
аспірантів, докторантів і молодих учених (https://surl.li/mtxltw), а також шляхом проведення тематичних семінарів і
заходів, зокрема у межах ініціативи «Тижні академічної доброчесності» (https://surl.li/hbrnqr). Наукові дискусії
(https://surl.li/lypoot) та опитування (https://surl.li/rybjdr), формують сталу практику підтримки доброчесних
академічних норм. Під час експертизи ЕГ не виявила випадків порушення встановлених політик або
непослідовності їх застосування. Усі учасники освітнього процесу продемонстрували розуміння важливості
академічної доброчесності та дотримання її принципів під час навчальної та дослідницької діяльності. У цілому ЕГ
підтверджує, що політика та процедури дотримання академічної доброчесності в ЛНУ імені Івана Франка є чітко
визначеними, системно імплементованими та підтримуються відповідними технологічними інструментами і
просвітницькими заходами, що забезпечує високий рівень академічної культури у реалізації освітньої програми.

Загальний аналіз щодо Критерію 5:

Висновок щодо відповідності критерію. Позитивні практики за критерієм

Система оцінювання результатів навчання є структурованою, прозорою та узгодженою з програмними
результатами. Атестація здійснюється у формі публічного захисту дисертаційної роботи. Правила апеляції,
повторного проходження контрольних заходів і врегулювання конфлікту інтересів унормовані. Політика
академічної доброчесності впроваджена послідовно, діє система перевірки текстів StrikePlagiarism.com.
Інноваційних практик не виявлено. ЕГ дійшла висновку, що ОНП Менеджмент достатньою мірою відповідає
вимогам критерію 5 з незначними недоліками за підкритерієм 5.3. Позитивні практики за критерієм 5: 1) Форми
контролю та критерії оцінювання є чіткими, структурованими й оприлюднюються завчасно через Moodle та офіційні
вебресурси, що забезпечує прозорість та передбачуваність освітнього процесу. 2) «Дорожня карта» захисту
дисертації, що забезпечує відкритість, доступність і зрозумілість кожного етапу атестації. Університет має
унормовані правила проведення контрольних заходів, включно з механізмами запобігання та врегулювання
конфлікту інтересів, що підтверджує дотримання принципів об’єктивності та справедливості оцінювання. 4)
Політики академічної доброчесності чітко визначені й доступні, інтегровані у культуру якості університету та
підтримуються системою StrikePlagiarism, регулярними семінарами, ініціативами «Тижнів академічної
доброчесності» та діяльністю Наукового товариства.

Недоліки

На сторінці кафедри менеджменту відсутні актуальні редакції окремих силабусів (зокрема ОК 3, ОК 4, ОК 7 у
редакції 2024 року), що створює ризики неоднорідності інформування здобувачів.

Рекомендації

Гаранту, НПП та відповідальним за адміністрування вебсторінки кафедри забезпечити своєчасну актуалізацію й
уніфіковане розміщення всіх силабусів на офіційному ресурсі кафедри, що сприятиме системності, прозорості та
доступності інформації для здобувачів.

Рівень відповідності Критерію 5.

Рівень B

Критерій 6. Людські ресурси:
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1. Викладачі, залучені до реалізації освітньої програми, з огляду на їх кваліфікацію та/або
професійний досвід спроможні забезпечити освітні компоненти, які вони реалізують у межах
освітньої програми, з урахуванням вимог щодо викладачів, визначених законодавством

Аналіз кадрового забезпечення ОНП Менеджмент дозволяє стверджувати, що НПП, залучені до реалізації ОНП,
повністю відповідають вимогам Закону України «Про вищу освіту» та внутрішнім нормативним документам ЗВО
щодо кадрових критеріїв. Серед НПП, що задіяні на викладанні нормативних ОК ОНП – 4 доктора та 1 кандидат
наук. НПП, які здійснюють підготовку здобувачів освіти за даною ОНП, за академічною та професійною
кваліфікацією високо корелюють із змістом ОК, предметною областю ОНП та спеціальністю. ЕГ відзначає
професіоналізм та майстерність гаранта ОНП. Залучені на ОНП НПП мають значний досвід викладацької та
дослідницької діяльності, наявні публікації у фахових виданнях України та міжнародних виданнях, що індексовані у
наукометричних базах Scopus та Web of Science. Мають навчальні підручники за фахом. Окрім цього, ЕГ встановила,
що НПП та наукові керівники здобувачів активно здійснюють наукову діяльність, беруть участь у виконанні
науково-дослідної тематики, публікують результати досліджень у міжнародних журналах, проходять міжнародні
стажування та підвищення кваліфікації. Зокрема. Проф. Кундицький О.О., проф. Сенишин О.С., проф. Юринець
З.В., доц. Чопко Н.С., доц. Горинь М.О. та ін. пройшли дистанційне міжнародне стажування з трансферу технологій
GUTT.INUP протягом 18.10.2021-01.12.2021 р.; в рамках програми академічної мобільності Erasmus+ проф. Юринець
З.В. відвідала Варшавський університет (Польща) з 22.05.2023 р. по 26.05.2023 р.; проф. Сенишин О.С. стажувалась
у Вроцлавському економічному університеті з 24 по 28 квітня 2023 та у Університеті Мінью (Португалія) з 15 по 19
квітня 2024 р, Університеті Фоджа (Італія) з 25 травня по 31 травня 2025 р. На зустрічах ЕГ зі здобувачами та
випускниками було підтверджено високу якість викладання, доступність викладачів, системність консультативної
підтримки та залучення здобувачів до спільних наукових проєктів. ЕГ засвідчує, що кадровий склад ОНП
Менеджмент є кваліфікованим, науково активним і спроможним у повному обсязі забезпечувати реалізацію освітніх
компонентів відповідно до вимог законодавства, стандарту спеціальності та потреб здобувачів третього рівня вищої
освіти.

2. Процедури конкурсного відбору викладачів є прозорими, недискримінаційними, дають
можливість забезпечити потрібний рівень їхнього професіоналізму для успішної реалізації освітньої
програми та послідовно застосовуються

Процедури конкурсного відбору у ЛНУ мають системний, прозорий та недискримінаційний характер, що забезпечує
належний рівень професіоналізму НПП, залучених до реалізації ОНП. Відбір кадрів регламентується Порядком
проведення конкурсного відбору на заміщення вакантних посад науково-педагогічних працівників ЛНУ (п.4-5)
(https://lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2023/04/Poriadok_provedennia_konkursnoho_vidboru.pdf), який відповідає
вимогам Закону України Про вищу освіту та Ліцензійним умовам провадження освітньої діяльності. Наказ про
оголошення конкурсу, терміни та умови його проведення розміщують на веб-сторінці ЗВО (в рубриках Новини), як
правило, за два місяці до його проведення і друкуються у місцевій газеті. Термін подання заяв на участь у конкурсі –
30 днів з дня опублікування оголошення. У межах конкурсної процедури претенденти подають затверджений пакет
документів, що включає: дипломи про науковий ступінь та/або вчене звання, список наукових публікацій за останні
п’ять років, документи про проходження підвищення кваліфікації, сертифікати мовної підготовки та матеріали, що
засвідчують наукові й освітні досягнення. Такий комплексний підхід дозволяє повноцінно оцінити рівень
кваліфікації й наукової активності кандидатів, їх відповідність вимогам до викладачів третього (доктор філософії)
рівня вищої освіти. Важливим елементом прозорості є проведення відкритих лекцій кандидатами, які відвідують
члени кафедри й факультету. Це забезпечує фахову експертизу педагогічної компетентності, методики викладання
та комунікативних умінь НПП. Конкурсні комісії, створені згідно з нормативними документами ЗВО, здійснюють
колегіальний розгляд документів та ухвалюють рішення на основі чітких критеріїв і вимог до НПП, визначених
законодавством. ЕГ встановила, що принцип недискримінаційності дотримується як на етапі подання документів,
так і під час прийняття рішень конкурсною комісією. Усі кандидати мають рівні можливості продемонструвати
професійний рівень, дослідницькі досягнення та педагогічні навички. Відповідність НПП вимогам п.38 Ліцензійних
умов підтверджується результатами аналізу кадрового складу. ЛНУ забезпечує також послідовність застосування
конкурсних процедур, що підтверджується дотриманням регулярності конкурсів, оновленням кадрового складу та
системним залученням нових викладачів, які відповідають сучасним вимогам підготовки здобувачів. Таким чином,
кадрова політика ЛНУ забезпечує високий фаховий рівень НПП, необхідний для якісної реалізації ОНП, та сприяє
формуванню освітнього середовища, орієнтованого на дослідження, інноваційність і дотримання академічної
доброчесності. У цілому ЕГ підтверджує, що процедура конкурсного добору викладачів є прозорою та дозволяє
забезпечити необхідний рівень їхнього професіоналізму для успішної реалізації ОНП.

3. Заклад вищої освіти залучає роботодавців, їх організації, професіоналів-практиків та експертів
галузі до реалізації освітнього процесу

ЛНУ імені Івана Франка системно та послідовно залучає роботодавців та професіоналів-практиків до реалізації
ОНП. Співпраця з представниками бізнесу має інституціоналізований характер і регулюється Положенням про Ради
роботодавців ЛНУ (https://surli.cc/kebmbp), що забезпечує сталість взаємодії та її інтеграцію в освітню політику
ЗВО. Рада роботодавців ЛНУ створена у 2023 р. Її члени беруть активну участь у формуванні та оновленні ОП,
зокрема у засіданні 27 червня 2024 року - Формування якісних та практикоорієнтованих освітніх програм
(https://surli.cc/vplhpn). На засіданні були присутні представники адміністрації ЛНУ, гаранти, стейкхолдери й
роботодавці різних галузей, які надавали рекомендації щодо структури ОП, переліку результатів навчання та
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практичної складової підготовки. Це підтверджує, що роботодавці включені не лише формально, а беруть участь у
реальному впливі на зміст підготовки здобувачів. На сайті ЛНУ вкладка Відділ кар’єрного розвитку та співпраці з
бізнесом. Роботодавцям. розміщено можливості співпраці з ЗВО. На даній сторінці роботодавці мають можливість
опублікувати вакансію для здобувачів або залишити пропозицію щодо співпраці з сектором працевлаштування
студентів та аспірантів ЛНУ. Представники Відділу протягом року організовують численні заходи для здобувачів за
участі роботодавців: «День кар’єри ЄС», «Форум кар’єри», «Майстерня кар’єри», цикл зустрічей «За кавою про
кар’єру» (https://surli.cc/caueru). У 2023–2024 рр. проведено щонайменше 10 зустрічей з компаніями, серед яких
Подорожник, Atlas Recruiting, OKKO, Делойт Україна, Банк Львів, NexiaDK, що було підтверджено на зустрічі
роботодавців та випускників з ЕГ. Такі події сприяють безпосередній комунікації аспірантів із потенційними
роботодавцями, ознайомленню з актуальними компетентностями ринку праці та формуванню професійних зв’язків.
На зустрічі ЕГ зі стейкхолдерами були присутні О. Жилінська д.е.н., професор кафедри менеджменту КНУ, П. Куцик
д.е.н., професор, ректор ЛТЕУ та Т. Лепейко д.е.н., професор, завідувач кафедрою менеджменту та бізнесу ХНЕУ.
Вчені підтвердили ЕГ довгу та плідну наукову співпрацю з кафедрою менеджменту ЛНУ, ознайомили з процесом
залучення до обговорення ОНП, пояснили свої пропозиції, що відображені у витягах протоколів засідання кафедри
(відомості СО). На зустрічі з НПП було наведено приклад залучення до освітнього процесу іноземних фахівців й
експертів, що підсилює зміст ОК ОНП сучасними практиками бізнес-лідерства, управління та розвитку організацій у
європейському середовищі. ЕГ підтверджує, що ЛНУ забезпечує багаторівневу й системну взаємодію з
роботодавцями - від участі у проєктуванні ОНП до залучення фахівців до освітнього процесу та організації кар’єрних
заходів. Це створює умови для практикоорієнтованої підготовки аспірантів, підвищує релевантність змісту ОНП
потребам ринку праці та сприяє формуванню у здобувачів компетентностей, затребуваних у сучасному менеджменті.

4. Заклад вищої освіти сприяє професійному розвитку викладачів через власні програми або у
співпраці з іншими організаціями, заохочує розвиток викладацької майстерності

Під час проведення експертизи ЕГ підтверджено, що ЗВО демонструє послідовну політику сприяння професійному
розвитку викладачів, що реалізують ОНП, забезпечуючи їх постійне підвищення кваліфікації, розвиток
педагогічних компетентностей та інтеграцію сучасних освітніх практик. Професійний розвиток НПП здійснюється
відповідно до Положення про підвищення кваліфікації науково-педагогічних працівників(https://surli.cc/sicqco),
яке регламентує форми, тривалість та порядок підтвердження результатів навчання. На зустрічі з НПП ЕГ була
отримана інформація про їх участь у програмі ЛНУ Вдосконалення викладацької майстерності
(https://surli.cc/nblaja), що визнається як форма підвищення кваліфікації, підтверджує системність роботи
університету у сфері педагогічного розвитку (мають сертифікати проф. Юринець З.В., доц. Горинь М.О., доц. Жук
О.П., доц. Замроз М.В., доц. Чопко Н.С.). Взірцевою практикою ЕГ вважає те, що НПП ОНП систематично проходять
підвищення кваліфікації на міжнародному рівні у межах програм академічної мобільності Erasmus+, міжнародних
наукових шкіл, тренінгів і навчальних програм (матеріали від ЗВО п.2). Це забезпечує актуалізацію знань
відповідно до сучасних тенденцій менеджменту та світової наукової практики. Зразковою практикою ЕГ вважає
діяльність Центру цифрової освіти, що є важливим інструментом професійного розвитку НПП, про що було
зазаначено на зустрічі (https://surli.cc/kwtzzi). НПП регулярно відвідують семінари, організовані працівниками
даного Центру з використання цифрових технологій у викладанні (MS Office, Moodle, інструменти онлайн-
комунікації). Система стимулювання професійного розвитку НПП поєднує матеріальні та нематеріальні форми
заохочення, про що було засвідчено ЕГ під час проведення експертизи. Матеріальне стимулювання регламентується
низкою положень - зокрема: Колективним договором ЛНУ на 2025-2029 рр. (https://surl.li/xmuppx), Положенням
про преміювання працівників, аспірантів і студентів за наукові здобутки(https://surli.cc/heaxsz), Положенням про
преміювання за використання інноваційних технологій (https://surli.cc/cxshoa), Положенням про мотиваційний
фонд (https://surli.cc/qbaqhh). Викладачі отримують премії за публікації у Scopus і WoS, впровадження інноваційних
методик, англомовне викладання, перемоги студентів у конкурсах та успішний захист дисертацій. Нематеріальні
стимули включають відзнаки Університету («Медаль Івана Франка», звання «Заслужений професор Університету»)
та можливість участі у міжнародних академічних програмах. ЕГ підтверджує, що ЛНУ забезпечує комплексну
підтримку професійного зростання викладачів, поєднуючи нормативну, організаційну, фінансову та мотиваційну
складові, що сприяє підвищенню якості викладання та ефективній реалізації освітньої програми.

Загальний аналіз щодо Критерію 6:

Висновок щодо відповідності критерію. Позитивні практики за критерієм

ОНП Менеджмент за третім (освітньо-науковим) рівнем вищої освіти відповідає Критерію 6 на рівні А. Якісний
склад науково-педагогічних працівників, задіяних на ОНП, відповідає високому рівню академічної та професійної
кваліфікації. Прозорість процедур добору, академічна спроможність викладачів, активна взаємодія з роботодавцями
через Раду роботодавців ЛНУ та систематичне залучення професіоналів-практиків до освітнього процесу створюють
належні умови для професійного розвитку здобувачів та забезпечують досягнення цілей ОНП і програмних
результатів навчання. Позитивні практики у контексті Критерію 6: 1) Регулярність підвищення професійної
компетентності та педагогічної майстерності під час міжнародної академічної мобільності гаранта та науково-
педагогічних працівників, які викладають на ОНП. 2) Дотримання академічної відповідності НПП, що
підтверджується наявними профільними науковими публікаціями, тематикою наукових досліджень та міжнародних
стажувань. 3) Позитивна практика активного залучення роботодавців до організації освітнього процесу, зокрема
через створення Ради роботодавців ЛНУ та залучення науковців, професіоналів-практиків, представників
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роботодавців до проведення лекцій, круглих столів, конференцій тощо. 4) Комплексна система професійного
зростання НПП та заходи морального та матеріального стимулювання розвитку викладацької майстерності.

Недоліки

не виявлено

Рекомендації

За результатами експертизи ОНП Менеджмент за третім (освітньо-науковим) рівнем вищої освіти встановлено
повну відповідність Критерію 6 на рівні А. Недоліків не виявлено. Рекомендації для подальшого розвитку:
продовжувати практику систематичного підвищення кваліфікації освітньо-педагогічних працівників через участь у
міжнародних стажуваннях, академічних програмах мобільності та наукових проєктах, що сприятиме постійній
актуалізації знань відповідно до сучасних світових тенденцій у галузі менеджменту.

Рівень відповідності Критерію 6.

Рівень A

Критерій 7. Освітнє середовище та матеріальні ресурси:

1. Навчально-методичне забезпечення освітньої програми, фінансові та матеріально-технічні
ресурси (програмне забезпечення, обладнання, бібліотека, інша інфраструктура тощо) забезпечують
досягнення визначених освітньою програмою мети освітньої програми та програмних результатів
навчання

ЕГ встановила, що навчально-методичне забезпечення ОНП, а також фінансові та матеріально-технічні ресурси
ЛНУ у повному обсязі забезпечують можливість досягнення здобувачами визначених мети та програмних
результатів навчання. Аналіз матеріалів, силабусів та навчального плану підтверджує наявність достатнього й
актуального методичного забезпечення: робочих програм, силабусів з чітко визначеними результатами навчання,
критеріями оцінювання, формами контролю та переліком основної та додаткової літератури. ЗВО забезпечує доступ
здобувачів до сучасних електронних платформ (Office 365, Moodle, Google Workspace), що підтримують комунікацію,
організацію освітнього процесу, подання завдань та проведення дистанційних занять. Здобувачі мають
корпоративну електронну пошту, що відкриває доступ до повного спектра електронних ресурсів університету:
особистий електронний кабінет здобувача і викладачів, електронне навчання у системі Moodle. ЕГ з’ясувала, що у
підготовці здобувачів застосовуються сучасні цифрові інструменти, зокрема ПЗ Statistica та договірні системи
контент-аналізу, що забезпечують опрацювання статистичних, текстових і просторових даних. Для концептуалізації
знань здобувачі працюють із вільно доступними інструментами (FreeMind, Freeplane, Draw.io) та сервісами побудови
концептуальних карт. Це поєднання програмних засобів сприяє розвитку аналітичних, дослідницьких та проєктних
компетентностей. ЗВО дотримується політики нульової толерантності до використання неліцензійного програмного
забезпечення та будь-яких продуктів походженням із країни-агресора. ЕГ встановила, що здобувачам доступні
електронні фонди бібліотеки ЛНУ, включно з міжнародними базами даних Scopus та Web of Science, що є
необхідним для виконання дослідницької складової ОНП. Електронний каталог, інституційний репозитарій, доступ
до повнотекстових видань та періодичних журналів забезпечують достатню інформаційну підтримку дисертаційних
досліджень. Під час зустрічей здобувачі підтвердили, що бібліотечні ресурси є актуальними, структурованими та
задовольняють потреби їхньої наукової роботи. МТЗ факультету включає обладнані аудиторії, мультимедійні
засоби, доступ до комп’ютерних класів, що використовується у наукових дослідженнях та викладанні. Зустріч із
НПП засвідчила наявність сучасних технічних рішень для проведення семінарів, наукових дискусій, конференцій і
гостьових лекцій, що сприяє інтеграції здобувачів у академічну спільноту. Фінансове забезпечення реалізації ОНП
підтверджується стабільним функціонуванням структурних підрозділів ЗВО, можливістю компенсувати здобувачам
витрати на відрядження для участі у конференціях, а також фінансуванням заходів факультету та кафедри,
спрямованих на підвищення наукової активності аспірантів. У цілому ЕГ підтверджує, що навчально-методичне
забезпечення, матеріально-технічні ресурси та інформаційна інфраструктура ЛНУ є достатніми, системними та
актуальними, що забезпечує досягнення мети ОНП та заявлених програмних результатів навчання.

2. Заклад вищої освіти забезпечує доступ викладачів і здобувачів вищої освіти до відповідної
інфраструктури та інформаційних ресурсів, потрібних для навчання, викладацької та/або наукової
діяльності в межах освітньої програми, відповідно до законодавства
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ЕГ дійшла висновку, що ЛНУ забезпечує викладачам і здобувачам широкі можливості доступу до інфраструктури та
інформаційних ресурсів, необхідних для якісного виконання навчальної, викладацької та наукової діяльності
відповідно до вимог законодавства та внутрішніх нормативних документів університету. Здобувачі мають
гарантований доступ до навчальних аудиторій, комп’ютерних класів, мультимедійного обладнання, а також до
ресурсів дистанційного навчання, включно з платформами Moodle, Office 365, Google Workspace та Zoom. В ході
зустрічей з фокус групами ЕГ встановила, що використання цих платформ є системним, вони забезпечують
можливість організації лекцій, консультацій, семінарів, подання і перевірки завдань, а також взаємодії між НПП та
здобувачами. Корпоративна електронна пошта надає здобувачам доступ до електронної бібліотеки ЛНУ імені Івана
Франка (https://surl.li/dnyymj), репозитарію наукових праць (https://surl.lt/kvgezb) та інших інформаційних
ресурсів. Під час зустрічей зі здобувачами ЕГ було підтверджено, що доступ до міжнародних наукометричних баз є
безперешкодним, а бібліотечні ресурси використовуються у процесі написання дисертації та підготовки публікацій.
НПП також засвідчили можливість постійного використання цих ресурсів для проведення досліджень і підготовки
навчально-методичних матеріалів. Інфраструктура факультету дозволяє проводити наукові заходи, круглі столи,
гостьові лекції та засідання наукових семінарів. Здобувачі зазначили, що вільно користуються ресурсами кафедр,
обладнанням, технічними засобами, а також отримують адміністративну та організаційну підтримку для участі в
конференціях та наукових проєктах. ЕГ встановила, що університет надає можливість відшкодування витрат на
відрядження за умови відповідного звернення, що сприяє активізації наукової діяльності аспірантів. Усі учасники
освітнього процесу підтвердили, що інфраструктурні ресурси доступні вчасно, у достатньому обсязі та відповідають
потребам сучасного дослідження та викладання. Порушень або обмежень доступу під час експертизи не
зафіксовано. У цілому ЕГ підтверджує, що ЛНУ імені Івана Франка забезпечує належний доступ НПП і здобувачам
до інфраструктури та інформаційних ресурсів, необхідних для реалізації ОНП та досягнення заявлених програмних
результатів навчання, відповідно до вимог законодавства.

3. Освітнє середовище надає можливість задовольнити потреби та інтереси здобувачів вищої освіти,
які навчаються за освітньою програмою, та є безпечним для їх життя, фізичного та ментального
здоров’я

ЕГ встановила, що освітнє середовище ЛНУ імені Івана Франка є безпечним, інклюзивним та спрямованим на
задоволення освітніх потреб і інтересів здобувачів, які навчаються за ОНП. ЗВО реалізує комплекс заходів,
спрямованих на забезпечення комфортних умов навчання, доступності освітніх ресурсів та підтримки фізичного й
психоемоційного благополуччя здобувачів. ЗВО забезпечує можливість індивідуалізації освітньої траєкторії через
вибір частини освітніх компонентів, формування індивідуальних планів дослідження, залучення здобувачів до
наукових заходів, проєктної діяльності, викладацької практики, міжнародної академічної мобільності та стажувань
(висновок зроблений на основі наданої інформації на додатковий запит ЕГ п.1, 2). Під час зустрічей здобувачі
підкреслили доступність науково-педагогічних працівників, можливість регулярних консультацій, оперативний
зворотний зв’язок та позитивний психологічний клімат у взаємодії з гарантoм і викладачами. Серед доступних
безкоштовних форм апробації результатів досліджень є публікація статей у фахових виданнях університету, зокрема
у збірнику «Формування ринкової економіки в Україні» (https://surl.li/lgccmb) та у «Віснику Львівського
університету» (https://surl.li/carbxb) та участь в університетських конференціях. ЕГ засвідчила, що в ЛНУ імені Івана
Франка функціонують ресурси підтримки фізичного та ментального здоров’я: психологічна служба
(https://surl.li/oqesmo), спортивні секції, медичний пункт, а також передбачено можливість звернення до психолога
та участі у профілактичних заходах. Під час воєнного стану університет запровадив додаткові заходи безпеки,
зокрема облаштував укриття, організував інструктажі щодо безпечного робочого середовища
(https://surl.li/kkedmp), а відділ з питань пожежної безпеки та цивільного захисту (https://surl.lt/xqsoyd) забезпечує
регулярні роз’яснювальні заходи й інструктажі; водночас застосування гнучких форм організації навчального
процесу дає можливість підтримувати безперервність освітньої діяльності та мінімізувати ризики для життя і
здоров’я здобувачів. ЕГ відзначає наявність розвиненої інфраструктури університету: обладнаних навчальних
приміщень, зон відпочинку, можливості дистанційного доступу до ресурсів, що підвищує комфортність освітнього
середовища. Здобувачі підтвердили, що відчувають підтримку з боку адміністрації, кафедри та викладачів у
питаннях адаптації, організації досліджень та поєднання навчання з професійною діяльністю. У цілому ЕГ
підтверджує, що освітнє середовище ЛНУ імені Івана Франка є безпечним, сприятливим та достатньо гнучким для
задоволення різноманітних освітніх потреб та інтересів здобувачів, а також забезпечує умови для збереження
їхнього фізичного та ментального здоров’я у процесі реалізації ОНП.

4. Заклад вищої освіти забезпечує освітню, організаційну, інформаційну, консультативну та
соціальну підтримку, підтримку фізичного та ментального здоров’я здобувачів вищої освіти, які
навчаються за освітньою програмою

ЕГ визначила, що ЛНУ імені Івана Франка забезпечує широкий спектр освітньої, організаційної, інформаційної,
консультативної та соціальної підтримки здобувачів, які навчаються за ОНП. Внутрішні нормативні документи
університету, структура факультету та діяльність відповідних служб підтверджують функціонування комплексної
системи підтримки, спрямованої на створення сприятливих умов для навчання та дослідницької діяльності
аспірантів. Освітня підтримка реалізується через можливості індивідуального вибору освітніх компонентів,
формування індивідуальних планів наукових досліджень, наявність регулярних консультацій із науковими
керівниками та гарантoм ОНП. Під час зустрічей зі здобувачами ЕГ засвідчила, що вони отримують своєчасну
методичну допомогу й доступ до навчально-методичних матеріалів, силабусів, ресурсів електронного середовища
Moodle та корпоративних сервісів. Організаційна та інформаційна підтримка забезпечується діяльністю деканату
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економічного факультету(https://surl.li/rktcgp), відділу аспірантури та докторантури (https://surl.li/yjyvmj), а також
кафедри менеджменту (https://surl.li/cbxlus). Здобувачі отримують актуальну інформацію про навчальний процес,
графіки, вимоги до атестації, дедлайни подання матеріалів та правила проходження педагогічної практики. ЕГ
встановила, що гарант ОНП регулярно проводить зустрічі зі здобувачами, під час яких надає роз’яснення щодо
структури освітньої програми, академічної доброчесності та наукових вимог. Консультативна підтримка включає
постійні консультації від наукових керівників, можливість звернення до викладачів під час індивідуальних годин, а
також участь у наукових семінарах і фахових дискусіях. Здобувачі підтвердили відкритість викладачів до
комунікації та готовність надавати допомогу у вирішенні академічних та дослідницьких питань. Соціальна
підтримка реалізується через діяльність психологічної служби університету, можливість звернення за
психологічною допомогою, підтримку органів студентського самоврядування (https://surl.li/tzsduj) та Наукового
товариства студентів, аспірантів, докторантів і молодих вчених (https://surli.cc/vugkqr), що сприяють інтеграції
здобувачів у академічну спільноту. ЕГ засвідчила, що університет забезпечує умови для отримання матеріальної
допомоги, соціальних стипендій та участі у програмах мобільності. Підтримка фізичного та ментального здоров’я
здійснюється через медичний пункт університету, доступ до спортивних секцій, фізкультурно-оздоровчого
комплексу, профілактичні заходи. Під час воєнного стану університет забезпечив адаптивні форми навчання та
наявність укриттів, що підтверджено зустрічами та оглядом інфраструктури. У цілому ЕГ підтверджує, що ЛНУ імені
Івана Франка забезпечує повний комплекс підтримки здобувачів – від освітньої та організаційної до соціальної,
психологічної та фізкультурно-оздоровчої, що сприяє якісній реалізації ОНП та створює безпечне й сприятливе
середовище для їхнього навчання та наукової діяльності.

5. Заклад вищої освіти створює достатні умови щодо реалізації права на освіту для осіб з особливими
освітніми потребами, які навчаються за освітньою програмою

ЕГ виявила, що ЛНУ імені Івана Франка забезпечує створення умов для реалізації права на освіту осіб з особливими
освітніми потребами, які навчаються за ОНП, та здійснює системну роботу з формування інклюзивного освітнього
середовища відповідно до законодавства. У ЗВО діє Ресурсний центр інклюзивної освіти (https://surl.li/gwcrnp),
який координує підтримку студентів з особливими освітніми потребами та забезпечує створення індивідуально
адаптованих умов навчання. Такі здобувачі можуть оформити індивідуальний навчальний план, скористатися
правом на академічну перерву, отримати навчально-реабілітаційний супровід, а також одержати консультативну
допомогу щодо організації освітнього процесу з урахуванням їхніх потреб. ЕГ засвідчила, що відповідні процедури
описані у внутрішніх документах та є доступними для всіх учасників освітнього процесу. Під час онлайн-огляду
матеріально-технічного забезпечення ЕГ встановила, що ЛНУ імені Івана Франка забезпечує доступність освітнього
середовища шляхом облаштування основних корпусів елементами безбар’єрності. Університет обладнав будівлі
пандусами, доступними входами, спеціально адаптованими санвузлами, зонами пересування для маломобільних
груп, а в окремих корпусах – ліфтами. Також у приміщеннях передбачено спеціальні сходові клітки та розширені
дверні прорізи, що забезпечують безпечне й зручне пересування здобувачів з особливими потребами
(https://surl.li/yntxvj). На рівні факультету можливість участі у заняттях в дистанційному форматі, а також
індивідуальні консультації в онлайн-середовищах. ЕГ отримала підтвердження, що університет активно впроваджує
цифрову інклюзію – використання Moodle, Zoom, Google Workspace, хмарних сервісів та корпоративної електронної
пошти дозволяє повноцінно брати участь у навчанні і тим здобувачам, які мають обмеження мобільності,
перебувають на лікуванні або потребують індивідуалізованих форм роботи. Під час зустрічей здобувачі засвідчили,
що в університеті є доброзичлива атмосфера, викладачі демонструють готовність адаптувати завдання та
приблизити процес навчання до індивідуальних можливостей кожного. У цілому ЕГ підтверджує, що ЛНУ імені
Івана Франка створює необхідні умови для осіб з особливими освітніми потребами забезпечуючи доступність
освітнього середовища та можливість повноцінного навчання за ОНП відповідно до вимог законодавства та
принципів інклюзивної освіти.

6. Наявні унормовані антикорупційні політики, процедури реагування на випадки цькування,
дискримінації, сексуального домагання, інших конфліктних ситуацій, які є доступними для всіх
учасників освітнього процесу та яких послідовно дотримуються під час реалізації освітньої програми

ЕГ встановила, що у ЛНУ імені Івана Франка діють унормовані та доступні для всіх учасників освітнього процесу
антикорупційні політики та процедури запобігання і реагування на випадки цькування, дискримінації, сексуального
домагання та інших конфліктних ситуацій. Ці політики є складовою системи внутрішнього забезпечення якості й
реалізуються на практиці під час реалізації ОНП. Університет має ухвалені та оприлюднені на вебсайті: Положення
про запобігання та протидію булінгу у ЛНУ (https://surl.li/sqxlpd), Положення про запобігання та протидію мобінгу
у ЛНУ (https://surl.li/cggrel), Положення про комісію з питань етики та професійної діяльності ЛНУ
(https://surl.lu/mcebyj), Антикорупційна програма ЛНУ (https://surl.li/bmhauc). ЕГ засвідчила, що здобувачам
доступна можливість анонімного звернення щодо корупційних ризиків, етичних порушень або ситуацій
дискримінації. Під час зустрічей здобувачі та НПП підтвердили, що процедури врегулювання конфліктів працюють,
випадки некоректної поведінки розглядаються прозоро, а правила щодо конфлікту інтересів дотримуються,
зокрема, під час оцінювання, атестації та проведення наукових заходів. Здобувачі наголосили, що в університеті
відсутній тиск або ризики переслідування у разі звернення зі скаргами. ЗВО проводить інформаційні кампанії щодо
нульової толерантності до корупції та проявів насильства, організовує тренінги й роз’яснювальні заходи, підтримує
культуру взаємоповаги, забезпечує можливість психологічної підтримки у разі конфліктних ситуацій через
звернення до психологічної служби (https://surl.lt/njsvbj). Під час зустрічей із фокус-групами було встановлено, що
Центр забезпечення якості освіти та Центр моніторингу ЛНУ імені Івана Франка регулярно проводять опитування
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здобувачів щодо якості ОНП, Аналіз звіту (https://surl.li/nbjioi) засвідчує, що здобувачі високо оцінюють
комфортність комунікації, відкритість викладачів і доброзичливу взаємодію в межах освітнього процесу, що
свідчить про підтримувальне та безпечне психологічне середовище. Проте ЕГ відзначає, що на сайті кафедри
доступні результати опитування лише за 2020 та 2025 роки. ЕГ не виявила ознак недотримання антикорупційних
чи антидискримінаційних процедур під час реалізації ОНП. ЕГ підтверджує, що ЛНУ імені Івана Франка має
ефективні, унормовані та публічні антикорупційні, антибулінгові та антидискримінаційні політики, які
забезпечують безпечне, етичне й справедливе освітнє середовище. Ці процедури послідовно дотримуються та
функціонують відповідно до вимог законодавства й стандартів якості освіти.

Загальний аналіз щодо Критерію 7:

Висновок щодо відповідності критерію. Позитивні практики за критерієм

ОНП Менеджмент достатньою мірою відповідає вимогам критерію 7. Навчально-методичне, матеріально-технічне
та інформаційне забезпечення ОНП для здобувачів ступеня доктора філософії є достатнім, сучасним і спрямованим
на забезпечення якісної наукової підготовки. Університет гарантує вільний доступ аспірантів та НПП до навчальної,
дослідницької та цифрової інфраструктури і засобів академічної комунікації. Освітнє середовище університету є
інклюзивним, безпечним і сприятливим для наукової діяльності, забезпечує умови для індивідуальної роботи з
науковим керівником, участі у проєктах, публікаційної активності та формування дослідницьких компетентностей.
Позитивні практики за критерієм: 1) Розвинена цифрова інфраструктура (Moodle, Office 365, Google Workspace,
Zoom, корпоративна пошта), яка забезпечує стабільний освітній процес і дослідницьку діяльність. 2) Повний доступ
до електронних ресурсів і міжнародних баз даних (Scopus, Web of Science, електронний каталог, репозитарій), що
гарантує належну інформаційну підтримку наукової роботи. 3) Системний підхід до всіх аспектів супроводу
(освітній, організаційний, інформаційний, консультативний, соціальний та психологічний). Наявність 2 наукових
періодичних видань з можливістю безкоштовної публікації.

Недоліки

ЕГ виявила, що анонімні опитування щодо якості ОНП не містять питань про можливі випадки булінгу,
дискримінації чи сексуальних домагань, що обмежує можливості виявлення та своєчасного реагування на
потенційні проблеми психологічної безпеки здобувачів.

Рекомендації

Гаранту ОНП, Центру забезпечення якості освіти та Центру моніторингу вдосконалити систему збору та
опрацювання зворотного зв’язку шляхом регулярних анонімних опитувань щодо якості ОНП, доповнивши їх
питаннями про освітнє середовище та можливі випадки булінгу, дискримінації чи сексуальних домагань.
Забезпечити системний аналіз результатів, їх обговорення на засіданнях кафедри й факультету, ухвалення
управлінських рішень та своєчасне висвітлення інформації про підсумки опитувань і впроваджені зміни.

Рівень відповідності Критерію 7.

Рівень B

Критерій 8. Внутрішнє забезпечення якості освітньої програми:

1. Заклад вищої освіти послідовно здійснює визначені ним процедури розроблення, затвердження,
моніторингу та періодичного перегляду освітньої програми

У ЛНУ імені Івана Франка процедури розроблення, затвердження, моніторингу та періодичного перегляду ОП
регулюються низкою внутрішніх нормативних документів, зокрема: Положенням про систему внутрішнього
забезпечення якості освіти у ЛНУ імені І. Франка (https://surli.cc/hxfdef) та п. 4 Методичних рекомендацій щодо
розроблення, затвердження, моніторингу, перегляду та закриття освітніх програм (https://surl.li/fmopie). Зазначені
документи оприлюднені на офіційному сайті ЗВО у розділі Документи Університету. Документи про організацію та
забезпечення якості освітнього процесу (https://surl.li/inszgm), що забезпечує відкритість і прозорість процедур
розроблення та вдосконалення ОНП. Перегляд ОНП здійснюється щороку, що відповідає принципам системності та
безперервного підвищення якості. Моніторинг ОНП здійснюється на двох рівнях локальному та
загальноуніверситетському. Локальний моніторинг здійснюється, членами робочої групи ОНП із залученням
представників органів студентського самоврядування, студентів, роботодавців. Відповідальність за організацію і
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проведення локального моніторингу ОП покладається на її гаранта. Результати локального моніторингу не менш як
один раз рік обговорюються на вченій раді факультету. Організація і здійснення загальноуніверситетського
моніторингу покладається на Центр забезпечення якості освіти спільно з відділом моніторингу та навчально-
методичну комісію Вченої ради Університету (п.4.2-4.4.). Упродовж 2021–2023 рр. оновлення програми було
зумовлено необхідністю приведення її змісту у відповідність до Стандарту вищої освіти за спеціальністю 073
Менеджмент та рекомендацій зовнішніх і внутрішніх стейкхолдерів. Процедури внесення змін належним чином
відображені у витягах протоколів засідань кафедри менеджменту та вченої ради економічного факультету, що
входили до складу самоаналізу. У матеріалах СО представлено інформацію щодо активної участі стейкхолдерів у
вдосконаленні навчального плану ОНП, що було підтверджено під час проведення експертизи ЕГ. Зокрема, за
результатами обговорень із випускниками аспірантури Литвином А. та Дроздовською Л., а також за пропозицією
професора Лепейко Т. (ХНЕУ ім. С. Кузнеця), ОК Педагогіка вищої школи було перенесено з циклу вибіркових
компонент до циклу нормативних навчальних дисциплін. Таке рішення обґрунтовано необхідністю забезпечення
здобувачам розвитку універсальних компетентностей, важливих для виконання педагогічних функцій та реалізації
науково-педагогічної діяльності. Зміни до структури ВК також здійснено за участю стейкхолдерів: блоки дисциплін
із частини Універсальні навички були трансформовані відповідно до рекомендацій роботодавців, аспірантів і
гаранта. Це вказує на системне залучення зацікавлених сторін до оновлення програми та підтверджує її
адаптивність до потреб здобувачів і ринку праці.

2. Здобувачі вищої освіти безпосередньо та через відповідні органи самоврядування залучені до
процесу періодичного перегляду освітньої програми та інших процедур забезпечення її якості як
партнери. Пропозиції здобувачів вищої освіти беруться до уваги під час перегляду освітньої
програми

ЕГ встановила, що здобувачі залучені до процесів періодичного перегляду ОНП як безпосередньо, так і через
систему студентського самоврядування. Залучення здійснюється послідовно, інституційно та відповідає вимогам
Закону України «Про вищу освіту» (https://surl.li/gagfhx ) та Методичним рекомендаціям щодо розроблення,
затвердження, моніторингу, перегляду та закриття освітніх програм ЛНУ (https://surl.li/fmopie). Відповідно до п.4.5
Методичних рекомендацій, необхідною складовою локального і загальноуніверситетського моніторингу є
опитування студентів, випускників та роботодавців щодо їх задоволеності ОП її компонентами, організацією і
забезпеченням освітнього процесу, викладацьким складом. Зокрема, здобувачі, які навчаються на ОНП, після
завершення навчального року, на початку наступного (вересень-жовтень) проходять опитування через Google-
форми, а результати опитування вивчає робоча група з розробки ОНП (локальний рівень). Зовнішній звіт за
результатами опитування щодо якості ОНП Менеджмент розміщено у рубриці Аспірантура та докторантура.
Спеціальність 073 Менеджмент на сайті економічного факультету ЛНУ (https://surl.li/mqpema ). За результатами
опитувань якості ОНП у жовтні 2025 р. (https://surl.li/xhqcro ) було виявлено, що більшість здобувачів вказують на
високий рівень оцінки та сприйняття ОНП. Важливо, що пропозиції аспірантів не лише збираються, а й стають
підставою для внесення конкретних змін до структури ОНП. Так, за результатами обговорення зі здобувачами та
стейкхолдерами було перенесено дисципліну «Педагогіка вищої школи» із вибіркового блоку до нормативних
освітніх компонент, що обґрунтовувалося важливістю формування універсальних компетентностей аспірантів. На
зустрічі з представниками студентського самоврядування ЕГ отримала інформацію, що відповідно до визначеної
квоти Положення «Про Вчену раду» (https://surl.li/xtxkpc ), здобувачі приймають активну участь у затвердженні
ОНП як представники студентського самоврядування у Вченій раді ЛНУ. Здобувачі також відзначили, що беруть
участь у роботі органів студентського самоврядування, які відповідно до Положення Про студентське
самоврядування (https://surl.li/xcezdt ) мають право подавати пропозиції щодо змісту навчальних планів, організації
освітнього процесу, удосконалення процедур академічної мобільності, а також долучатися до робочих і дорадчих
органів ЗВО. Органи самоврядування здійснюють збір зауважень і пропозицій студентів та передають їх
адміністрації, що було підтверджено під час зустрічей ЕГ з представниками факультету та здобувачами.

3. Роботодавці безпосередньо та/або через свої об’єднання залучені до періодичного перегляду
освітньої програми та інших процедур забезпечення її якості як партнери

ЛНУ імені Івана Франка залучає роботодавців до процесів періодичного перегляду ОП та процедур внутрішнього
забезпечення їх якості відповідно до Положенню Про систему внутрішнього забезпечення якості освіти, а саме п.
3.1-3.2 (https://surl.lu/kltcic ). На зустрічі з ЕГ роботодавці зазначили, що приймають участь у спільних засіданнях із
гарантом, кафедрою менеджменту та здобувачами при перегляді ОНП. Окрім офіційної участі у розробці та
перегляді ОНП, роботодавці долучаються і до ширших процедур забезпечення якості: оцінювання результатів
підготовки випускників, участь у круглих столах із гарантом ОП, консультації щодо відповідності програмних
результатів потребам ринку праці. З огляду на те, що значна частина випускників ОНП продовжує професійну
діяльність в академічному секторі, ЛНУ фактично виступає ключовим роботодавцем і активним учасником
перегляду ОП. Рекомендації стейкхолдерів документуються у протоколах розширених засідань кафедри, Вченої
ради факультету та Університету, Ради роботодавців, що підтверджують витяги з протоколів додані до СО. У ЛНУ з
2023 р. функціонує Рада роботодавців, створена відповідно до Положення про Ради роботодавців
(https://surl.lu/xrqxvf ), яка об’єднує представників провідних компаній і організацій, здатних забезпечити
експертну підтримку. Рада є постійно діючим консультативним органом і бере участь у розробленні, експертизі та
оновленні ОП, зокрема через надання пропозицій до структури, змісту ОК та практикоорієнтованих компонент.
Склад Ради є відкритим та оприлюдненим на офіційному сайті ЛНУ, що підтверджує її легітимність і прозорість
діяльності (https://surl.li/nvtacd ).
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4. Наявна практика збирання, аналізу та врахування інформації щодо кар’єрного шляху випускників
освітньої програми (крім випадку проходження акредитації вперше)

У відомостях СО зазначено, що відстеження кар’єрних шляхів і працевлаштування випускників ОНП почалося з
першого випуску докторів філософії у 2020 році. У той же час відмічено, що лише планується створити базу даних
випускників за кожною програмою, збирати відомості про їхню роботу та підтримувати зв’язок для залучення їх до
оновлення освітніх програм. Вказано, що за цей процес відповідає відділ сприяння працевлаштуванню студентів і
випускників ЛНУ. На сторінці даного Відділу ЕГ не виявила даної інформації (https://surl.li/grxdmz ). На зустрічі з
ЕГ була присутня Сновидович І. яка є начальником Відділу кар’єрного розвитку та співпраці з бізнесом ЛНУ, за її
словами аналізом та збором інформації щодо кар’єрного зв’язку її Відділ не займається (https://surl.li/zbcqbh ). ЕГ
прийшло до висновку, що практика збирання, аналізу та врахування інформації щодо кар’єрного шляху випускників
ОНП носить не системний характер. Однак випускники ОНП підтвердили ЕГ тісний зв'язок з кафедрою.

5. Система забезпечення якості закладу вищої освіти забезпечує вчасне реагування на результати
моніторингу освітньої програми та/або освітньої діяльності з реалізації освітньої програми, зокрема
здійснений через опитування заінтересованих сторін

В ЗВО сформовано принципи системи внутрішнього забезпечення якості освіти та обґрунтовано рівні та обов'язки
відповідальних осіб відповідно до Положення Про систему внутрішнього забезпечення якості освіти у ЛНУ
(https://surl.li/xnkxmk). Згідно п.2.2 Положення - повноваження вчасно проводити та реагувати на результати
моніторингу мають представники Відділу менеджменту якості освітнього процесу Центру забезпечення якості
освіти. Працівники Центру моніторингу (п.2.2.5 Положення) займаються розробкою анкет та проведенням
опитування серед здобувачів та НПП разом з представниками Центру забезпечення якості освіти. Відділ
менеджменту якості освітнього процесу за результатами опитування формує звіти та пропозиції щодо
вдосконалення. Окрім цього представники даного Відділу регулярно проводять SWOT-аналіз системи забезпечення
якості освіти. На сайті Відділу оприлюднено результати моніторингу внутрішньої системи забезпечення якості
освіти по ЗВО за 2020 р.( https://surl.li/kaepwg ). Окрім цього розміщено результати опитування здобувачів ОП
починаючи з 2020 р. по т.ч., однак ЕГ не знайдено результатів опитування за ОНП Менеджмент
(https://surl.li/vbabvb). При зустрічі з ЕГ керівник Центру забезпечення якості освіти повідомила, що моніторинг
ОП відбувається у декілька етапів, а саме: моніторинг змісту ОП, анкетування здобувачів та НПП щодо змісту та
якості ОП, оцінювання якості методичного забезпечення ОП, моніторинг наукової складової (разом з Відділом
аспірантури та докторантури). ОП та їх проєкти розміщуються на сайтах кафедр та факультетів. Чітких термінів
розміщення і зняття проєктів ОП немає, однак керівник Центру вказала, що проєкт ОП повинен бути на сайті не
менше 1 місяця. На зустрічі з НПП гарант ОНП відзначила, що на вимогу кафедри менеджменту (що вказано також
в СО), Відділ менеджменту якості освітнього процесу проводить щорічне опитування аспірантів. Результати
опитування подаються у двох форматах – внутрішньому і зовнішньому. Внутрішній формат має відповіді на
відкриті питання та роз’яснення і використовується гарантом та кафедрою для удосконалення ОП. Зовнішній
формат звіту був використаний ЕГ для ознайомлення. Результати опитування здобувачів ОНП знаходяться на сайті
економічного ф-ту у розділі аспірантура і докторантура спеціальності Менеджмент (https://surl.li/enrwmr ). ЕГ
підтверджує, що система забезпечення якості в ЛНУ складається з поетапної перевірки та забезпечує вчасне
реагування на результати моніторингу ОНП, однак потребує уточнення процедура розміщення проєктів ОП для їх
обговорення.

6. Результати зовнішнього забезпечення якості вищої освіти (зокрема зауваження та рекомендації,
сформульовані під час попередніх акредитацій) беруться до уваги під час перегляду освітньої
програми

ОНП Менеджмент вже проходила акредитаційну процедуру у 2020 році, після якої робочою групою та гарантом
було внесені зміни в ОНП відповідно до зауважень та пропозицій ЕГ. У 2024 р. ЛНУ імені Івана Франка приймав
участь в пілотному проєкті постакредитаційного моніторингу під час якого експертами було проаналізовано, чи були
враховані всі попередні пропозиції та рекомендації по даній ОНП. Гарант ОНП засвідчив ЕГ, що в оновленій
програмі враховані всі зауваження та пропозиції від попередньої акредитації.

7. В академічній спільноті закладу вищої освіти формується культура якості освіти, що сприяє
постійному розвитку освітньої програми та освітньої діяльності за цією програмою

ОНП Менеджмент вже проходила акредитаційну процедуру у 2020 році, після якої робочою групою та гарантом
було внесені зміни в ОНП відповідно до зауважень та пропозицій ЕГ. У 2024 р. ЛНУ приймав участь в пілотному
проєкті постакредитаційного моніторингу під час якого експертами було проаналізовано, чи були враховані всі
попередні пропозиції та рекомендації по даній ОНП. Гарант ОНП засвідчив ЕГ, що в оновленій програмі враховані
всі зауваження та пропозиції від попередньої акредитації, а саме: у 2023 р. почала діяти Рада роботодавців які
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долучаються до роботи над ОП; удосконалено Правила прийому до аспірантури та докторантури у 2024 р (якщо
здобувачі при вступі отримують рівну кількість балів, то враховуються критерії оцінювання наукових статей та/або
тез доповідей); систематизовано і уніфіковано критерії оцінювання контрольних заходів по ОК ОНП; ЗВО
підтвердило спроможність створювати разові ради, адже за період 2021-2023 рр. відбулося 5 захистів дисертацій на
разових радах (Гвоздь О., Копильчак Б., Сновидович І., Мазур А. Стахович А.), у 2025 р. здобувач (Цвілій Ю.)
пройшла науковий семінар кафедри та подала документи до МОН і готується до захисту; розширино нормативну
складову у складовій 3 Універсальні навички дослідника з 4 кредитів до 7. Таким чином, усі зауваження та
рекомендації, отримані під час попередньої акредитації ОНП, були враховані гарантом та підтверджені як у межах
постакредитаційного моніторингу 2024 року, так і під час експертизи ЕГ.

Загальний аналіз щодо Критерію 8:

Висновок щодо відповідності критерію. Позитивні практики за критерієм

ОНП має значний рівень узгодженості за підкритеріями Критерію 8. Процедура розроблення, затвердження,
моніторингу ОНП є достатньо прозорою та публічною. Функціонує дворівнева система внутрішнього забезпечення
якості освіти. Виявлені недоліки можливо швидко усунути без системних змін. Позитивні практики за критерієм 8:
1) Сформовано цілісну та прозору систему внутрішнього забезпечення якості ОНП. Регламентовані процедури
розроблення, моніторингу та перегляду ОНП та її методичного забезпечення, які ґрунтуються на оприлюднених
нормативних документах, що забезпечують відкритість. 2) Щорічний перегляд і за потреби оновлення ОНП із
залученням широкого кола стейкхолдерів: аспірантів, роботодавців, випускників, представників студентського
самоврядування. Активний внесок здобувачів у зміни змісту ОНП, а також участь у Вченій раді підтверджують
студентоцентрований підхід ЗВО. 3) Функціонування Ради роботодавців та фіксація рекомендацій стейкхолдерів у
протоколах. 4) Здатність реагувати на результати моніторингу і попередніх акредитацій, що свідчить про зрілість
внутрішньої системи якості. 5) Розвиток культури якості – регулярне підвищення кваліфікації НПП, наявність
сучасної ІТ-інфраструктури, опитування та публічність інформації – підсилює ефективність управління ОНП та її
розвиток.

Недоліки

1) На думку ЕГ, процедура перегляду ОП є недостатньо регламентована, оскільки строки оприлюднення проєктів
ОП не визначені нормативною базою ЗВО. 2) Недостатньо повно висвітлена інформація у Звіті за результатами
опитування щодо якості ОНП, оскільки на сайті ЗВО оприлюднено лише його варіант для зовнішнього
використання (узагальнені відсотки по відповідям на закриті питання, хоча форма опитування передбачає і відкриті
питання). 3) Практика відстеження кар’єрних траєкторій випускників має несистемний характер: відсутня
централізована база даних, а функціональна відповідальність підрозділів за збір та аналіз інформації є нечітко
визначеною. 4) Взаємодія з роботодавцями здійснюється регулярно, однак переважно з академічним сектором, що
звужує спектр зовнішніх експертних оцінок.

Рекомендації

1) ЕГ рекомендує формалізувати процедуру перегляду ОП, чітко визначивши строки та механізми оприлюднення її
проєктів. 2) Доцільно забезпечити повну прозорість моніторингових звітів, розміщуючи у відкритому доступі аналіз
відповідей на всі питання (закриті і відкриті). 3) Варто розглянути можливість створення централізованої бази
випускників та визначити відповідальний підрозділ за збір і аналіз кар’єрних даних. 4) Рекомендується розширити
залучення роботодавців, активніше включаючи представників бізнесу до експертизи ОП, зокрема через членство у
проєктній групі.

Рівень відповідності Критерію 8.

Рівень B

Критерій 9. Прозорість та публічність:

1. Визначені чіткі та зрозумілі правила і процедури, що регулюють права та обов‘язки всіх учасників
освітнього процесу, є доступними для них та яких послідовно дотримуються під час реалізації
освітньої програми

Сторінка 26



ЕГ встановила, що в ЛНУ імені Івана Франка чітко визначені та унормовані правила і процедури, які регулюють
права та обов’язки всіх учасників освітнього процесу й забезпечують прозорість та передбачуваність реалізації ОНП.
Вони закріплені у Статуті ЛНУ імені Івана Франка (https://surli.cc/gmrsyy), Правила внутрішнього розпорядку ЛНУ
імені Івана Франка (https://surl.lt/hrybeg); Положення про організацію освітнього процесу у ЛНУ імені Івана Франка
(https://surl.lu/zecnxl), Положення про систему внутрішнього забезпечення якості освіти у ЛНУ імені Івана Франка
(https://surl.li/qyntfi) та низці інших внутрішніх нормативних документів, що розміщенні у вільному доступі на
вебсайті ЗВО (https://surl.li/rrzvnl). Під час зустрічей здобувачі підтвердили, що ознайомлені з основними
процедурами, зокрема щодо вибору дисциплін, порядку оцінювання, атестації, академічної мобільності, прав і
обов’язків здобувачів, правил поведінки та відповідальності. НПП засвідчили, що керуються цими документами у
своїй діяльності та регулярно ознайомлюють здобувачів із оновленнями. ЕГ встановила, що університет
дотримується процедур забезпечення прозорості та недопущення конфлікту інтересів під час оцінювання,
проведення контрольних заходів та наукової атестації. Здобувачі повідомили, що мають можливість звернення до
адміністрації, деканату або гаранта ОНП у разі порушень прав або виникнення конфліктних ситуацій, а механізм
подання апеляцій є зрозумілим і доступним. Зустрічі засвідчили наявність стабільної практики дотримання правил
університету: здобувачі підкреслили коректність взаємодії з викладачами, відсутність випадків упередженого
ставлення та зрозумілість процедур, пов’язаних із академічною доброчесністю, відвідуванням занять, виконанням
індивідуальних планів та проходженням практики. ЕГ підтверджує, що ЛНУ імені Івана Франка має чітко визначені,
відкриті та зрозумілі правила й процедури, які регулюють права та обов’язки всіх учасників освітнього процесу.
Вони є доступними, застосовуються послідовно та забезпечують передбачувану, прозору і справедливу реалізацію
освітньо-наукової програми.

2. Заклад вищої освіти не пізніше ніж за місяць до затвердження освітньої програми або змін до неї
оприлюднює на своєму офіційному вебсайті відповідний проєкт із метою отримання зауважень та
пропозицій заінтересованих сторін

ЕГ під час зустрічі із фокус-групами встановила, що ЛНУ імені Івана Франка дотримується вимоги щодо
попереднього оприлюднення проєкту освітньої програми або змін до неї не пізніше ніж за місяць до їх
затвердження, з метою збору пропозицій та зауважень від заінтересованих сторін. ЕГ було підтверджено гарантом та
керівницею Центру забезпечення якості освіти, що проєкт ОНП був своєчасно оприлюднений на офіційному
вебсайті університету та кафедри для проведення громадського обговорення. На момент проведення акредитаційної
експертизи проєкт вже не був доступний на сайті, оскільки чинну редакцію програми було затверджено, і відповідно
попередній проєкт був знятий з публічного доступу згідно з внутрішніми процедурами оновлення інформації. ЕГ
засвідчила, що університет забезпечує збір пропозицій від учасників освітнього процесу та стейкхолдерів через
використання різних комунікаційних механізмів, зокрема корпоративної пошти гаранта ОНП, проведення
відкритих зустрічей, робочих груп, а також регулярні консультації з представниками стейкхолдерів. Під час
зустрічей здобувачі та НПП підтвердили, що практика громадського обговорення ОП є сталою і проводиться
регулярно, а пропозиції, що надходять, враховуються під час доопрацювання програми. Під час зустрічі зі
стейкхолдерами також було відзначено можливість долучатися до обговорення змісту ОП, що сприяє підвищенню її
актуальності та відповідності вимогам ринку праці. ЕГ не виявила ознак порушення процедури попереднього
оприлюднення проєктів ОП або змін до неї. Проте ЕГ звертає увагу, що на момент проведення акредитаційної
експертизи на сайті кафедри були доступні протоколи засідань щодо аналізу та оцінки ОНП за 2021–2023 роки, тоді
як матеріали за 2025 рік ще не були оприлюднені. Подібна ситуація спостерігається і щодо протоколів Вченої ради
факультету. Це може свідчити про тимчасову затримку в оновленні вебресурсів, яка не впливає на процедури
перегляду ОНП, але потребує уточнення та актуалізації. Також ЕГ відзначає, що в окремих частинах актуальної
редакції ОНП 2025 року виявлено неузгодженість у датах протоколів кафедри, Вченої ради факультету та Вченої
ради університету. Гарантом було пояснено, що така неузгодженість має технічний характер і пов’язана з помилкою
у листі погодження. ЕГ підтверджує, що ЛНУ імені Івана Франка забезпечує відкритість і прозорість процедури
перегляду та оновлення ОП, завчасно оприлюднюючи проєкти програм та зміни до них не пізніше ніж за місяць до
затвердження й забезпечуючи можливість для всіх заінтересованих сторін подати свої пропозиції та зауваження.

3. Заклад вищої освіти забезпечує на своєму вебсайті відкритий доступ до інформації та документів
відповідно до законодавства. Заклад вищої освіти своєчасно оприлюднює на своєму офіційному
вебсайті точну та достовірну інформацію про освітню програму (освітню програму у повному обсязі,
навчальні плани, робочі програми навчальних дисциплін, можливості формування індивідуальної
освітньої траєкторії здобувачів вищої освіти) в обсязі, достатньому для інформування відповідних
заінтересованих сторін та суспільства

ЕГ встановила, що ЛНУ імені Івана Франка забезпечує своєчасне оприлюднення повної, достовірної та актуальної
інформації про освітню програму на офіційному вебсайті університету, зокрема на сторінці кафедри менеджменту
(https://surl.li/wmczxa). Аналіз вебсайту ЗВО та даних, отриманих під час зустрічей, підтверджує, що університет
дотримується вимог прозорості й інформування заінтересованих сторін. На сторінці кафедри менеджменту
розміщено повний текст освітньо-наукової програми в редакціях 2016, 2022, 2023 та 2025 років, навчальні плани за
роками набору, силабуси всіх нормативних і вибіркових дисциплін, а також детальна інформація щодо можливостей
формування індивідуальної освітньої траєкторії, включно з переліком вибіркових компонентів, правилами їх вибору
та термінами подання заяв. Проте, ЕГ також звертає увагу на те, що вебсторінка кафедри має потенціал для
підвищення інформативності та зручності використання. Зокрема, під час аналізу було встановлено потребу в більш
системному оновленні розміщених матеріалів та їх структуризації. Оновлення та впорядкування інформації щодо
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пріоритетних наукових напрямів кафедри, чинних науково-дослідних тем, наукових керівників, наявних
лабораторій і можливостей використання ресурсів ЛНУ імені Івана Франка сприятиме кращій інформованості
абітурієнтів та зовнішніх стейкхолдерів, а також підвищить привабливість та прозорість представленої інформації.
Загалом ЕГ констатує відповідність вимогам до прозорості та інформування учасників освітнього процесу та
рекомендує продовжити роботу над підвищенням структурованості й актуалізації інформаційних матеріалів.

Загальний аналіз щодо Критерію 9:

Висновок щодо відповідності критерію. Позитивні практики за критерієм

На основі проведених зустрічей, аналізу документів та верифікації фактів ЕГ констатує, що ЛНУ імені Івана Франка
у достатньому обсязі дотримується вимог Критерію 9 щодо відкритості, доступності та прозорості інформації про
освітню програму. Виявлені недоліки за підкритеріями 9.2 та 9.3 носять технічний та несистемний характер, не
впливають на процедури реалізації ОНП та не свідчать про порушення вимог критерію. Урахування наданих
рекомендацій дозволить підвищити інформативність і структурованість вебресурсів університету, але не змінює
позитивну оцінку відповідності критерію. На основі проведених зустрічей, аналізу документів та верифікації фактів
ЕГ констатує, що ЛНУ імені Івана Франка у достатньому обсязі дотримується вимог Критерію 9 щодо відкритості,
доступності та прозорості інформації про освітню програму. Виявлені недоліки за підкритеріями 9.2 та 9.3 носять
технічний та несистемний характер, не впливають на процедури реалізації ОНП та не свідчать про порушення вимог
критерію. Урахування наданих рекомендацій дозволить підвищити інформативність і структурованість вебресурсів
університету, але не змінює позитивну оцінку відповідності критерію. Позитивні практики: 1) ЛНУ імені Івана
Франка демонструє розвинену систему регламентації та забезпечення прозорості освітнього процесу, що ґрунтується
на широкому переліку внутрішніх нормативних документів, доступних у відкритому доступі на офіційному вебсайті
університету. 2) Правила й процедури, що визначають права та обов’язки всіх учасників освітнього процесу, є
зрозумілими та послідовно застосовуються під час реалізації освітньо-наукової програми. 3) Практика попереднього
оприлюднення проєкту ОНП або змін до нього є сталою та забезпечує можливість громадського обговорення.

Недоліки

1) Затримка з оновленням окремих матеріалів на вебсторінці кафедри менеджменту, зокрема протоколи кафедри,
протоколи вченої ради факультету щодо аналізу та оцінки ОНП за 2025 рік та окремі силабуси у актуальних
редакціях. 2) Наявність технічних помилок в редакції ОНП 2025 року в частині неузгодженостей у датах протоколів
кафедри, Вченої ради факультету та Вченої ради університету. 3) Відсутність на вебсторінці кафедри структурованої
та актуальної інформації щодо пріоритетних наукових напрямів, чинних НДР, наукових керівників, лабораторій і
можливостей використання ресурсів ЛНУ.

Рекомендації

Гаранту та відповідальним за адміністрування вебсторінки кафедри: – забезпечити регулярне й своєчасне
оновлення інформаційних матеріалів на вебсторінці кафедри; – впорядкувати структуру розміщених документів
для підвищення зручності користування; – доповнити інформацію на сторінці кафедри актуальними даними про
пріоритетні наукові напрями, чинні НДР, наукових керівників, лабораторії та можливості використання ресурсів
ЛНУ; – забезпечити технічну перевірку коректності дат, посилань і супровідних документів під час публікації
матеріалів на сайт кафедри.

Рівень відповідності Критерію 9.

Рівень B

Критерій 10. Навчання через дослідження:

1. Зміст освітньо-наукової (освітньо-творчої) програми забезпечує повноцінну підготовку аспірантів
(ад’юнктів) до розв’язання комплексних проблем у галузі професійної та/або дослідницько-
інноваційної діяльності за відповідною спеціальністю (спеціальностями) та/або галуззю знань
(галузями знань), володіння методологією наукової та педагогічної діяльності

Вивчення ЕГ змісту ОНП Менеджмент, ОК та ПРН, а також напрямів наукових досліджень керівників та тематики
дисертаційних робіт здобувачів, дозволяє зробити висновки, що зміст ОНП відповідає науковим інтересам
здобувачів. ОНП передбачає чотири складові, зокрема: 1) освітня складова, що формує глибинні знання зі
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спеціальності Менеджмент (2 нормативні ОК: ОК1 Сучасні тенденції в управлінні – 3 кредити ЄКТС, ОК2 Науковий
семінар – 4 кредити ЄКТС та 3 ВК по 3 кредити ЄКТС ), що у загальному становить 7,0 кредитів ЄКТС нормативних
та 9,0 кредитів ЄКТС вибіркових дисциплін. 2) освітня складова, що дозволяє оволодіти загальнонауковими
(філософськими) компетентностями, спрямованими на формування системного наукового світогляду, професійної
етики та загального культурного кругозору (1 нормативна ОК: ОК3 Філософія – 4 кредитів ЄКТС; 3) освітня складова
з набуття універсальних навичок дослідника (2 нормативні ОК: ОК4 Педагогіка вищої школи – 3 кредити ЄКТС,
ОК5 Інновації та підприємництво – 3 кредити ЄКТС та 2 ВК по 3 кредити ЄКТС (блочна система вибору ВК); 4)
освітня складова, що формує мовні компетентності іноземною мовою (1 нормативна ОК7 Іноземна мова за фаховим
спрямуванням – 7 кредитів ЄКТС). Окрім того, в обов'язковій частині ОНП передбачено ОК6 Науково-педагогічна
практика – 4 кредитів ЄКТС, яка спрямована на оволодіння методологією педагогічної діяльності. Про відповідність
змісту ОНП науковим інтересам здобувачів свідчать теми наукових досліджень аспірантів: Бобров Д.Ю. тема
Механізм організації кризового маркетингу на підприємстві, Новічевський Р.А. тема Управління системою
постачання на підприємстві, Стойко А.С. тема Формування механізму відновлення агропродовольчого сектору
економіки у післявоєнний період, Губиш Т.Л. тема Механізм управління ЗЕД в господарській системі України,
Губиш О.Л. тема Механізм управління оплатою праці в господарській системі України, Марунчак В.О. тема
Відтворювальний механізм підтримки сільськогосподарських підприємств в умовах національної (продовольчої)
безпеки, Кузик О.Б. тема Регулювання розвитку людського капіталу у сільському господарстві України, Федоришин
І.І. тема Трансформація комунікаційного процесу підприємства в умовах діджиталізації бізнес-середовища дотичні
нормативним ОК Сучасні тенденції в управлінні та ОК Інновації та підприємництво. Захищені дисертації та
публікації здобувачів ОНП засвідчують високий рівень кореляції тематики робіт із напрямами досліджень наукових
керівників, що підтверджено таблицею наданою ЗВО у відповідь на запит ЕГ (матеріали від ЗВО п.1). Дисертаційні
дослідження здійснюються в рамках міжкафедральної наукової школи (https://surli.cc/rszqjo).

2. Наукова (освітньо-творча) діяльність аспірантів (ад’юнктів) відповідає напряму досліджень
(творчості) наукових (творчих) керівників

У ЛНУ імені Івана Франка відповідно до внутрішніх нормативних документів процедури призначення наукових
керівників, вибору та затвердження тем дисертацій здійснюються з урахуванням наукових напрямів кафедр та
дослідницьких інтересів НПП. Під час зустрічей ЕГ гарант та наукові керівники підтвердили, що тематика
досліджень аспірантів погоджується з керівником ще на етапі формування індивідуального наукового плану і надалі
систематично обговорюється на засіданнях кафедри. Аналіз таблиці відповідності тем дисертацій здобувачів
напрямам досліджень керівників засвідчує високий рівень їх кореляції (додатки до СО). Здобувачі, що працюють під
керівництвом Чопко Н.С. (Копильчак Б., Зеліско Т.), виконують дослідження у сфері стратегічного управління та
розвитку соціальних і молодіжних організацій, що повністю узгоджується з науковими інтересами керівника. Теми
дисертацій здобувачів, керованих Горинь М.О. (Гвоздь О., Дзюба О., Кондрацький Р., Литвин А., Творидло Н.),
відповідають її дослідженням у галузі державного регулювання економіки, управління розвитком організацій та
цифрової трансформації. Під керівництвом Кундицького О. О. (Стахович А., Кузик О., Марунчак В.) аспіранти
здійснюють дослідження у сфері відтворювальних процесів і регулювання аграрного сектору, що є базовим
напрямом наукової школи керівника. Дослідження здобувачів Юринець З. В. (Сновидович І., Цвілій Ю.)
узгоджуються з тематикою розвитку управлінських компетентностей і стратегічного менеджменту. Теми аспірантів
Кривешко О.В. (Бобров Д., Новічевський Р., Ряшко О.) відповідають науковим інтересам у сфері маркетингу та
управління процесами підприємства. Під керівництвом Жук О. П. (Дроздовська Л., Федоришин І.) здобувачі
досліджують проблеми управління людськими ресурсами і цифрових комунікацій, що корелює з науковою
діяльністю керівника. Науковий напрям Мисак (Тибінка) Г. І. - зовнішньоекономічна діяльність, мотивація та
міжкультурний менеджмент - повністю відповідає темам аспірантів Губиш Т., Губиш О. та Кузь Т. Дослідження
здобувачів Іванюка В. і Гаци Р. узгоджуються з науковими інтересами Данилевич Н. М., яка працює над еко-
інноваційною політикою та сталим розвитком. Таким чином, проведений ЕГ аналіз поданих матеріалів і результати
зустрічей зі здобувачами та НПП, підтверджують відповідність наукової діяльності здобувачів ОНП напрямам
досліджень їхніх керівників, що забезпечує цілісність і наукову послідовність реалізації ОНП.

3. Заклад вищої освіти здатний сформувати разові спеціалізовані вчені ради (разові спеціалізовані
ради з присудження ступеня доктора мистецтва) для атестації аспірантів (ад’юнктів), які навчаються
на відповідній освітній програмі

На зустрічах ЕГ з адміністрацією ЛНУ та НПП була отримана інформація щодо спроможності формувати
спеціалізовані ради у ЗВО. Наразі у ЛНУ діє спеціалізована ВР за двома спеціальностями (СВР): 08.00.01
Економічна теорія та історія економічної думки та 08.00.03 Економіка та управління національним господарством.
Головою СВР Д 35.051.22 є Кундицький О.О., а Вченим секретарем гарант ОНП Сенишин О.С. Під час зустрічі з
авторами відомостей СО ОНП Менеджмент гарант та викладачі кафедри запевнили ЕГ, що залучаються до
головування та рецензування у разових СВР. Наприклад, проф. Кундицький О.О. головував у 2021 р. на захисті у
Гвоздь О.М. (ДФ 35.051.026) (https://surl.li/kslcng); гранат ОНП Сенишин О.С. головувала у 2023 р. на захистах
Стахович А. С. (ДФ 35.051.103) (https://surl.lt/jtxhst) та Копильчак Б.В. (ДФ 35.051.160), (https://surl.li/qvjzmi); проф.
Юринець З.В. у 2023 р. був головою на захисті Мазур А. В. (ДФ 35.051.123) (https://surl.li/buvkap). Були
рецензентами разових СВР: Сенишин О.С та Виклюк М. І. у Гвоздь О.М. (ДФ 35.051.026) (https://surl.li/kslcng); 2)
Виклюк М.І. у Стахович А.С. (ДФ 35.051.103) (https://surl.lt/jtxhst); 3) доц. Жук О.П. у Сновидович І. Г. (ДФ
35.051.101) (https://surl.lt/zojmaa); 4) Юринець З.В. та Приймак В.І. у Копильчак Б. В. (ДФ 35.051.160)
(https://surl.li/dtxukn). Таким чином за 2021-2023 рр. відбулося 5 захистів у разових СВР ЛНУ за ОНП Менеджмент.
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Окрім цього, на час проведення акредитаційної експертизи гарант запевнив ЕГ, що здобувачка Цвілій Ю. пройшла
науковий семінар кафедри та її документи щодо проходження подальшого захисту дисертаційного дослідження
подано до МОН. Враховуючи, вище наведену інформацію, ЕГ вважає, що ЛНУ здатний сформувати разові
спеціалізовані вчені ради для атестації аспірантів за ОНП Менеджмент.

4. Заклад вищої освіти організаційно та матеріально забезпечує можливості для виконання
наукових досліджень (творчих проєктів) і апробації їх результатів відповідно до тематики аспірантів
(ад’юнктів) (проведення регулярних конференцій, семінарів, колоквіумів, концертів, спектаклів,
майстер-класів, персональних виставок, публічних виступів, надання доступу до використання
лабораторій, обладнання, інформаційних та обчислювальних ресурсів тощо)

ЕГ встановила, що університет забезпечує розвинену та багатокомпонентну наукову інфраструктуру, яка створює
сприятливі умови для проведення досліджень аспірантів та апробації їхніх результатів. На кафедрі менеджменту діє
науковий гурток аспірантів, засідання якого проводяться регулярно (https://surl.li/fvolsr) й слугують майданчиком
для представлення проміжних результатів досліджень, обговорення наукових ідей та отримання фахових
рекомендацій від НПП. ЛНУ імені Івана Франка щорічно організовує низку наукових конференцій економічного
спрямування, серед яких «Актуальні проблеми функціонування господарської системи України», «Управління
інноваційними процесами в економічній системі України», «Стратегічні орієнтири розвитку економіки України» та
інші, що забезпечують можливість представлення й обговорення результатів дисертаційних досліджень у
професійному середовищі. Додатковими можливостями для апробації результатів є публікація статей у фахових
виданнях університету, зокрема у збірнику «Формування ринкової економіки в Україні» (https://surl.li/lgccmb) та у
«Віснику Львівського університету» (https://surl.li/carbxb). Аспіранти університету також активно долучаються до
всеукраїнських та міжнародних конференцій, що сприяє їх інтеграції в академічну спільноту та розширенню
наукових контактів. ЛНУ і. Івана Франка забезпечує доступ аспірантів до наукових лабораторій, інформаційних
ресурсів, комп’ютерних класів і спеціалізованого програмного забезпечення, що є необхідним для якісного
проведення сучасних економічних досліджень. ЕГ засвідчила, що аспіранти забезпечені повноцінним доступом до
ключових електронних ресурсів, необхідних для проведення наукових досліджень, зокрема до баз даних Scopus і
Web of Science, електронної бібліотеки ЛНУ, репозитарію наукових праць університету. Організаційна підтримка
охоплює супровід аспірантів з боку кафедри, наукових керівників та Наукового товариства, включно з допомогою в
оформленні участі в конференціях, наданні рекомендаційних листів, інформації про гранти та індивідуальних
консультацій щодо підготовки статей і дисертації. Окремо ЕГ відзначає практику часткового відшкодування витрат
на участь у наукових заходах, про що було повідомлено на зустрічі із представниками студентського
самоврядування. У ході зустрічей аспіранти підтвердили, що активно користуються створеними університетом
можливостями для представлення результатів своїх досліджень. ЕГ засвідчує, що така активність є системною, що
підтверджується даними про публікаційну діяльність аспірантів, наданими гарантом у відповіді на додатковий
запит ЕГ (п. 1). ЕГ підтверджує, що ЛНУ імені Івана Франка забезпечує достатні організаційні та матеріальні
можливості для виконання аспірантами наукових досліджень та апробації результатів Умови відповідають вимогам
стандартів вищої освіти та сприяють якісному виконанню дисертаційних досліджень.

5. Заклад вищої освіти забезпечує можливості для залучення аспірантів (ад’юнктів) до міжнародної
академічної спільноти за спеціальністю, зокрема через виступи на конференціях, публікації,
концерти, спектаклі, майстер-класи, персональні виставки, публічні виступи, участь у спільних
дослідницьких (творчих мистецьких) проєктах тощо

ЕГ встановила, що ЛНУ імені Івана Франка забезпечує реальні та дієві можливості для залучення аспірантів до
міжнародної академічної спільноти. Університет забезпечує активну міжнародну діяльність аспірантів, надаючи їм
можливість брати участь у міжнародних конференціях, семінарах і форумах, публікувати результати досліджень у
виданнях, індексованих у Scopus та Web of Science, а також долучатися до спільних міжнародних проєктів за участі
НПП кафедри. Співпраця з іноземними університетами-партнерами, що здійснюється на основі чинних
меморандумів та угод, розширює можливості академічної мобільності аспірантів. Додатково аспіранти мають доступ
до участі в гостьових лекціях, вебінарах і воркшопах, які проводять зарубіжні професори, що сприяє
інтернаціоналізації їхнього наукового досвіду. Під час зустрічі зі здобувачами ЕГ отримала підтвердження, що
аспіранти активно виступають на міжнародних конференціях та проходять міжнародні стажування. Здобувачі
вказали, що інформація про міжнародні можливості регулярно оновлюється й надається гарантом, кафедрою та
відділом міжнародних зв’язків. Окремо аспіранти відзначили підтримку НПП у підготовці матеріалів для участі в
міжнародних заходах і подання статей до індексованих видань. ЕГ засвідчила приклади участі аспірантів у
міжнародних форумах і конференціях, а також підтвердження їхньої наукової активності в міжнародних виданнях.
Також встановлено, що НПП кафедри мають розгалужені академічні контакти з іноземними університетами та
залучають аспірантів до спільних досліджень і публікацій. На факультеті функціонує система регулярного
інформування про міжнародні конкурси, гранти, школи та програми підвищення кваліфікації. Аспірантам
надається консультативна підтримка щодо можливостей Erasmus+, участі в міжнародних літніх школах, вебінарах
та проєктній діяльності. Про активне залучення аспірантів до міжнародної академічної спільноти свідчить їхня
участь у грантових проєктах, міжнародних стажуваннях та індивідуальних грантах, зокрема отриманих у межах
програми Erasmus+. Цю інформацію було підтверджено як аспірантами, так і науково-педагогічними працівниками
під час зустрічей, а також відображено у матеріалах, наданих гарантом у відповіді на додатковий запит ЕГ (п. 2). ЕГ
підтверджує, що ЛНУ імені Івана Франка забезпечує необхідні умови, інструменти та підтримку для включення
аспірантів до міжнародної академічної спільноти через участь у конференціях, публікаціях, стажуваннях, наукових
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проєктах і міжнародних заходах. Можливості інтернаціоналізації реалізуються системно та відповідають вимогам
стандартів вищої освіти третього рівня.

6. Наявна практика участі наукових (творчих) керівників аспірантів (ад’юнктів) у дослідницьких
(творчих мистецьких) проєктах, результати яких регулярно публікуються, презентуються та/або
практично впроваджуються

ЕГ встановила, що наукові керівники аспірантів кафедри менеджменту є активно залученими до дослідницької
діяльності та реалізації наукових і міжнародних проєктів, що створює стійке наукове середовище для розвитку
дослідницьких компетентностей аспірантів. Наукові керівники також є ініціаторами й виконавцями кафедральних
науково-дослідних тем, зокрема «Управління ресурсним потенціалом відновлення економіки України». Результати
виконання теми представлені у вигляді статей, тез на міжнародних конференціях та практичних рекомендацій, які
використовуються в освітньому процесі й у професійній діяльності партнерських організацій. ЕГ підтверджує, що
викладачі та наукові керівники беруть участь у міжнародних дослідницьких ініціативах, зокрема у проєктах
кредитної мобільності та партнерствах, що реалізуються спільно з університетами-партнерами ЄС. До таких проєктів
долучені гаранти й викладачі ОНП, що пройшли міжнародні стажування, беруть участь у наукових колабораціях та
сприяють залученню аспірантів до виконання спільних дослідницьких завдань. Практика участі у міжнародних
проєктах DAAD, Erasmus+ та інших грантових програмах є сталою та підтверджена інформацією, наданою під час
зустрічей зі здобувачами й НПП та на додатковий запит ЕГ (п. 2,3) Наукові керівники системно здійснюють
публікаційну діяльність у фахових виданнях України та міжнародних індексованих журналах, виступають на
міжнародних і всеукраїнських конференціях, а також беруть участь у підготовці наукових заходів, що
організовуються університетом. ЕГ відзначає, що результати досліджень, виконаних у межах їхньої діяльності,
регулярно оприлюднюються, що демонструє інтегрованість наукової роботи керівників у міжнародний та
національний дослідницький простір. Під час зустрічей аспіранти підтвердили, що мають можливість залучатися до
виконання дослідницьких і міжнародних грантових ініціатив разом із науковими керівниками, презентувати
результати на конференціях, публікувати статті у фахових виданнях і брати участь у стажуваннях за кордоном. Таке
наукове середовище сприяє розвитку академічної культури, формуванню практичних навичок дослідження й
підвищує якість виконання дисертаційних робіт. ЕГ констатує, що практика участі наукових керівників у
дослідницьких проєктах є системною, усталеною та забезпечує регулярну апробацію, публікацію й поширення
наукових результатів, що повною мірою відповідає вимогам критерію.

7. Заклад вищої освіти забезпечує дотримання академічної доброчесності у професійній діяльності
наукових (творчих) керівників та аспірантів (ад’юнктів), зокрема вживає заходів для
унеможливлення здійснення наукового (творчого) керівництва особами, які вчинили порушення
академічної доброчесності

ЕГ встановила, що ЛНУ імені Івана Франка забезпечує системний підхід до дотримання академічної доброчесності у
професійній діяльності наукових керівників та аспірантів, що підтверджується наявністю унормованих процедур,
прозорих політик і дієвих механізмів запобігання порушенням. Університет діє відповідно до Положення про
забезпечення академічної доброчесності у ЛНУ імені Івана Франка (https://surl.li/ytjdmq), Положенні про постійну
комісію Вченої ради ЛНУ імені Івана Франка з питань етики та професійної діяльності (https://surl.lu/ajyjml),
доступних на офіційному сайті. У цих документах чітко визначено права й обов’язки учасників освітнього процесу,
процедури розгляду випадків порушень та санкції за їх вчинення. ЕГ засвідчила, що наукові керівники
призначаються відповідно до внутрішніх процедур, які передбачають перевірку їхньої наукової репутації, відсутність
порушень академічної доброчесності та відповідність наукового профілю темі дисертації аспіранта. Аспіранти
підтвердили, що вільно обирають наукових керівників із числа НПП, які мають бездоганну ділову та академічну
репутацію. Для запобігання порушенням у науковій діяльності ЛНУ імені Івана Франка використовує інструменти
перевірки текстів через StrikePlagiarism.com. ЕГ також відзначає, що популяризація доброчесності є системною –
проводяться лекції, тижні академічної доброчесності, тренінги для НПП та аспірантів, організовуються заходи
Науковим товариством студентів, аспірантів, докторантів і молодих учених (https://surl.li/mtxltw). Це формує
культуру відповідального ставлення до досліджень і сприяє запобіганню порушенням на ранніх етапах. В разі
виявлення порушень передбачені чіткі дисциплінарні заходи, що визначені у п 7 Положення про забезпечення
академічної доброчесності. ЕГ підтверджує, що ЛНУ імені Івана Франка забезпечує ефективні механізми контролю
та підтримання академічної доброчесності, унеможливлює здійснення наукового керівництва особами, які вчинили
порушення, та формує культуру доброчесності через політики, процедури, навчальні заходи і цифрові інструменти
перевірки.

Загальний аналіз щодо Критерію 10:

Висновок щодо відповідності критерію. Позитивні практики за критерієм

В цілому ОНП Менеджмент відповідає підкритеріям 10.1 – 10.7. ЛНУ імені Івана Франка забезпечує цілісну,
системну та ефективну модель підготовки аспірантів, що ґрунтується на розвиненій науковій інфраструктурі,
активній міжнародній співпраці, високій науковій активності керівників і здобувачів та дієвих механізмах

Сторінка 31



підтримання академічної доброчесності. Позитивні практики за критерієм 10: 1) ОНП Менеджмент демонструє
високий рівень інтеграції навчання та досліджень. Структура програми охоплює ОК, що послідовно формують
глибинні фахові знання, загальнонаукові компетентності, універсальні навички дослідника та фахову іншомовну
підготовку. 2) Відповідність тем дисертацій здобувачів напрямам досліджень їхніх наукових керівників,
підтверджена аналізом публікацій НПП та таблицею відповідності, наданою ЗВО. Теми аспірантів відображають
актуальні напрями кафедральних наукових досліджень. 3) Практика регулярного обговорення тем досліджень
здобувачів на кафедрі менеджменту, що забезпечує узгодженість їх індивідуальних наукових планів із пріоритетами
дослідницької діяльності. Участь аспірантів у кафедральній науковій тематиці поглиблює міждисциплінарність
досліджень та сприяє формуванню сталих наукових результатів. 4) Системні можливості для апробації результатів
досліджень, включно з участю в університетських, національних та міжнародних конференціях, публікаціями у
фахових виданнях ЛНУ та індексованих журналах. Інтеграція аспірантів у дослідницькі колаборації, що дозволяє
здобувачам брати участь у спільних проєктах, публікувати спільні статті і представляти результати на конференціях.
5) Широкі інструменти інтернаціоналізації, що охоплюють участь аспірантів у міжнародних стажуваннях,
мобільностях Erasmus+, наукових форумах, вебінарах і спільних дослідницьких проєктах з університетами-
партнерами ЄС. 6) Активна участь наукових керівників у міжнародних і національних наукових проєктах, грантових
програмах DAAD, Erasmus+, UNICOM та інших дослідницьких ініціативах, що забезпечує якісний супровід
дисертацій. Стабільна публікаційна активність наукових керівників, підтверджена публікаціями у фахових виданнях
України та міжнародних журналах, індексованих у Scopus та Web of Science. 7) Сформована культура академічної
доброчесності, підкріплена наявністю прозорих політик, процедур, регулярних заходів з популяризації
доброчесності, діяльністю етичної комісії та використанням інструментів перевірки на плагіат.

Недоліки

Недоліків за критерієм 10 не виявлено.

Рекомендації

Рекомендується посилити роботу щодо залучення здобувачів до програм міжнародної академічної мобільності
тривалістю понад 1 місяць, зокрема через інформування про доступні можливості, надання організаційної
підтримки, а також можливу інтеграцію таких програм у індивідуальні плани наукової роботи аспірантів.

Рівень відповідності Критерію 10.

Рівень B

IV. Інші спостереження

У цьому розділі експертна група може викласти інші спостереження, пов’язані із освітньою програмою, освітньою
діяльністю за цією програмою або процедурою проведення акредитації.

Під час візиту виявлено невідповідність між заявленими у системі office.naqa.gov.ua мовами викладання та
фактичним станом. Гарантом ОНП заявлено дві мови викладання – українську та англійську. Однак англійська мова
використовується лише у двох вибіркових освітніх компонентах, які ще жодного разу не обиралися здобувачами.
Фактично всі обов'язкові освітні компоненти викладаються українською мовою, усі навчально-методичні матеріали
(окрім силабусів двох вибіркових ОК) підготовлено українською, інформаційні матеріали – українською, захист
кваліфікаційних робіт здійснюється українською. Мовою викладання на ОНП є виключно українська. Помилка в
електронному кабінеті виникла через неправильне трактування поняття "мови викладання на ОНП" як "усіх мов, що
можуть використовуватися", а не основної мови програми. ЕГ просить врахувати це на наступних етапах
акредитаційної експертизи

V. Підсумки
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На думку експертної групи, підстави для прийняття рішення про відмову в акредитації ОП, не пов’язані із
відповідністю Критеріям оцінювання якості освітньої програми, відсутні.

За результатами експертного оцінювання експертна група вважає, що освітня програма відповідає Критеріям за
наступними рівнями відповідності:

Критерій 1. Проєктування освітньої програми B

Критерій 2 . Структура та зміст освітньої програми B

Критерій 3 . Доступ до освітньої програми та визнання результатів навчання B

Критерій 4 . Навчання і викладання за освітньою програмою B

Критерій 5 . Контрольні заходи, оцінювання здобувачів вищої освіти та академічна
доброчесність

B

Критерій 6. Людські ресурси A

Критерій 7. Освітнє середовище та матеріальні ресурси B

Критерій 8. Внутрішнє забезпечення якості освітньої програми B

Критерій 9. Прозорість та публічність B

Критерій 10. Навчання через дослідження B

За результатами експертного оцінювання рішенням експертної групи є акредитація.

Додатки до звіту:

Документ Назва файла Хеш файла

Додаток ID 36763 Додаток до звіту ЕГ
Перелік суттєвих недоліків.xlsx

J52YWY1+mbPriqEjitZNtQSLWGAgL2csdfNZEJncI
PE=

***

Шляхом підписання цього звіту ми стверджуємо, що провели експертне оцінювання у повній відповідності із
Положенням про акредитацію освітніх програм, за якими здійснюється підготовка здобувачів вищої освіти, та інших
актів законодавства, а також здійснювали свої функції добросовісно, неупереджено і доброчесно.

Документ підписаний кваліфікованими електронними підписами.

Керівник експертної групи

Пічугіна Марина Анатоліївна

Члени експертної групи

Новак Інна Миколаївна

Баруліна Ірина Юріївна
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