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АНОТАЦІЯ 

 

Гуменюк Р.В. Фінансова безпека у системі залучення іноземних інвестицій 

в Україну. – Кваліфікаційна наукова праця на правах рукопису. 

Дисертація на здобуття ступеня доктора філософії за спеціальністю 072 

«Фінанси, банківська справа та страхування» (галузь знань 07 «Управління та 

адміністрування»). - Львівський національний університет імені Івана Франка, 

Львів, 2026. 

Дисертаційна робота присвячена розкриттю суперечливих інтересів 

учасників інвестиційного процесу через інституційні важелі у системі залучення 

іноземних інвестицій. 

У дисертації комплексно досліджено теоретико-методологічні засади, 

інституційні параметри та прикладні механізми досягнення фінансової безпеки 

у процесі залучення іноземних інвестицій в Україну. Показано, що в умовах 

воєнного стану, глобальних трансформацій та зростання політико-економічної 

нестабільності, питання фінансової безпеки у системі залучення іноземних 

інвестицій є критично важливим для наповнення вітчизняної економіки 

зовнішніми фінансовими ресурсами з опосередкованою ціллю підтримки 

Збройних сил України, збереження української державності і в подальшому - 

успішної повоєнної відбудови.  

Конкретизовано визначення системи залучення іноземних інвестицій, як 

організованої (впорядкованої) сукупності чинників, які підвищують ймовірність 

встановлення довгострокових та взаємовигідних відносин між державою, 

органами місцевого самоврядування, вітчизняними суб’єктами господарювання, 

населенням, з одного боку, та іноземними інвесторами з іншого.  

Удосконалене визначення системи залучення іноземних інвестицій на 

основі апробованості та поширеності методів та інструментів отримання 

ресурсів від іноземних інвесторів, як інституціолізованої сукупності 

апробованих методів та інструментів отримання ресурсів від іноземних 

партнерів з метою досягнення позивних економічних, соціальних та інших  
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ефектів для суб’єктів господарювання країни-отримувача цих ресурсів та самих 

іноземних інвесторів. 

Виділені та описані групи чинників, які формують систему залучення 

іноземних інвестицій, а саме: політичні, військові, економічно-фінансові, 

правові, ментально-національні, інформаційно-технологічні та природно-

ресурсні. 

Класифіковано виміри соціально-економічного середовища залучення 

іноземних інвестицій, а саме: до об’єктивних вимірів віднесено вплив іноземних 

інвестицій на ВВП, рівень зайнятості, товарообіг, рівень експорту та імпорту, 

валютний курс та рівень інфляції, обсяг податкових надходжень, до суб’єктивних 

вимірів - розвиток правового регулювання, інтеграцію законодавства до 

міжнародних норм, трансфер технологій, ноу-хау, передових методів управління 

та маркетингу, вплив транснаціональних компаній на політичні процеси, 

культурний обмін, зміна рівня довіри та психологічного стану відносин між 

інвесторами та реципієнтами коштів. Встановлено, що найбільшими факторами 

залучення іноземних інвестицій та боротьби за податкове резидентство 

інвесторів є наявність ресурсів у юрисдикції та сприятливе інституційно-правове 

регулювання в цій юрисдикції. У межах емпіричного дослідження виявлено, що 

причинно-наслідковий зв’язок між обсягами залучених інвестицій та розвитком 

інституційно-правового регулювання є двостороннім: незначні суми 

капіталовкладень можуть здійснюватися іноземними інвесторами і в 

малорозвинуті економіки з незначним рівнем розвитку інституційно-правового 

регулювання господарської діяльності, проте виробництво кінцевих продуктів, 

розвиток капітало- та інтелектуаломістких галузей економіки не можливі без 

якісного законодавства, інтегрованого до міжнародного правового поля. 

Виявлено статистичні залежності між напрямом, обсягом, динамікою 

іноземних інвестицій та макроекономічних показників економіки України, 

зокрема підтверджено, що темп зміни прямих іноземних інвестицій в/з 

Україну(и) має прямий зв’язок із темпом ВВП, експортом та імпортом, і 

зворотній зв’язок із рівнем безробіття. Компанії із значною часткою прямих 
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іноземних інвестицій (не менше 10% у статутному капіталі) становлять близько 

5% від всіх компаній, зареєстрованих в Україні, проте, понад 24% усього капіталу 

в Україні зосереджено у цих компаніях, у таких підприємствах працевлаштовано 

понад 20% українських працівників і вони виробляють близько 35% доданої 

вартості. 

Набуло подальшого розвитку розуміння поняття фінансова безпека у 

системі залучення іноземних інвестицій як рівня мінімізації взаємних загроз і 

відповідних вразливостей з позицій можливих фінансових втрат у 

взаємовідносинах вітчизняних суб’єктів господарювання, держави, органів 

місцевого самоврядування, населення, з одного боку, та іноземних інвесторів, з 

іншого, в процесі реалізації інвестиційних проєктів. 

Виділено сутнісні характеристики ключових економіко-правових 

інструментів регулювання рівня фінансової безпеки інвестиційних відносин в 

сучасних умовах економіки України, зокрема таких інструментів: корпоративний 

договір, конвертна позика, опціон, ліквідаційні преференції, запевнення та 

компенсації, які покликані зафіксувати домовленості між бізнес-партнерами; 

убезпечити використання коштів на банківських рахунках та активи суб’єкта 

господарювання, зберегти документи та бази даних. На основі комплексного 

аналізу правозастосування цих інструментів у країнах романо-германської та 

англосаксонської систем права розкрито ефективні механізми їх використання. 

Надані теоретично обґрунтовані практичні рекомендації щодо покращення 

нормативно-правового регулювання цих інститутів в Україні. 

Поглиблено розуміння критеріїв фінансової безпеки інвестора у 

взаємовідносинах з виконавчим органом компанії, а саме: кваліфікації та 

особистих якостей персоналу виконавчого органу (в т.ч. рівень довіри до цього 

органу, добросовісність та порядність органу); можливостей притягнення 

виконавчого органу до відповідальності; особливостей припинення або зміни 

відносин із виконавчим органом. 

Удосконалене визначення фінансової безпеки інвестора у 

взаємовідносинах з виконавчим органом, під якою розуміється такий рівень 
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довірливих, розумних та оптимально фінансово затратних ділових відносин, при 

якому завдяки кваліфікації та особистим якостям членів виконавчого органу 

досягаються високі фінансові показники і максимальний успіх бізнесу за наявних 

економічних умов, задовольняються інтереси компанії та її власників і при цьому 

зберігається низька ймовірність виникнення необхідності притягнення членів 

виконавчого органу до відповідальності або припинення співпраці з ними. 

Систематизовано чинники безпеки суб’єкта господарювання у відносинах 

з персоналом з виділенням таких найважливіших: оподаткування доходів 

персоналу; штрафи за неналежне оформлення відносин та додаткові витрати 

залежно від способу організації відносин; майнова відповідальність працівників, 

фізичних осіб-підприємців, та гіг-спеціалістів; фінансова відповідальність, 

пов’язана із звільненням особи / припиненням співпраці з особою; фінансова 

відповідальність, пов’язана із розголошенням особою конфіденційної 

інформації; ризики, пов’язані з діями персоналу на користь конкурентів. 

Дотримуючись ризик-орієнтованого підходу визначено оптимальні форми 

організації відносин з персоналом через призму витрат на організацію таких 

відносин та ймовірних фінансових ризиків, які виникають в процесі існування 

цих відносин; висловлені концептуальні рекомендації щодо удосконалення 

законодавства у відповідній сфері. 

Проведено порівняння та аналіз зарубіжного законодавства та досвіду 

укладення, виконання обмежуючих угод, притягнення до відповідальності за їх 

порушення; надано науково обґрунтовані практичні рекомендацій щодо 

імплементації обмежуючих угод у вітчизняне право, покращення взаємовідносин 

між компанією та працівником (гіг-спеціалістом) з метою мінімізації загроз 

фінансовій безпеці суб’єкта господарювання. 

Аргументовано можливості та доцільність методологічних трансформацій 

оцінювання рівня фінансової безпеки суб’єктів господарювання у конфліктному 

економічному середовищі, зокрема до таких аргументів віднесена необхідність 

здійснювати оцінку рівня фінансової безпеки не тільки на основі фінансових 

показників діяльності компанії, а й на підставі характеристик побудови та 
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документального оформлення відносин з інвесторами, виконавчим органом, 

персоналом, контрагентами та контролюючими і регуляторними органами. 

Адаптовано апарат теорії ігор до ситуацій вибору договірних інструментів 

інвестиційних відносин у контексті «дилеми в’язня» з врахуванням можливості 

запобігати ситуації «зради» за допомогою вибору певного типу угод. 

Удосконалено концептуальні основи трансформації інституційного 

середовища залучення іноземних інвестицій в Україну, зокрема актуалізовано 

значення правильності, якості та своєчасності документального оформлення 

відносин, пов’язаних з матеріальними активами, корпоративною структурою, 

фінансовою звітністю, оподаткуванням, регуляторними та антимонопольними 

питаннями, інтелектуальною власністю, спорами, індивідуальними та 

колективними трудовими стосунками. Зазначений підхід дозволяє комплексно та 

об’єктивно оцінити бізнес, на основі цієї оцінки прийняти виважене рішення 

щодо доцільності здійснення інвестицій. 

Наукова новизна роботи полягає у вирішенні важливого наукового 

завдання, що полягає в розкритті суперечливих інтересів учасників 

інвестиційного процесу через інституційні важелі у системі залучення іноземних 

інвестицій. Уточнено та удосконалено понятійний апарат у сфері фінансової 

безпеки у системі залучення іноземних інвестицій в Україну. 

 

Ключові слова: фінансова безпека, фінансові ресурси, фінансовий 

механізм, фінансовий конфлікт, економічне зростання, інвестування, фінансова 

стійкість, фінансова стабільність, іноземні інвестиції, система залучення 

інвестицій, інституційно-правове регулювання.  
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ABSTRACT 

 

Gumeniuk R.V. Financial Security in the System of Attracting Foreign 

Investments to Ukraine. – Qualification Scientific Work in Manuscript Form. 

Dissertation for the degree of Doctor of Philosophy in specialty 072 – Finance, 

Banking, and Insurance. Ivan Franko National University of Lviv, Lviv, 2026. 

The dissertation is devoted to disclosing the conflicting interests of investment 

process participants through institutional levers in the system of attracting foreign 

investments. 

The dissertation comprehensively explores the theoretical and methodological 

foundations, institutional parameters, and applied mechanisms for achieving financial 

security in the process of attracting foreign investments to Ukraine. It demonstrates 

that under martial law, global transformations, and growing politico-economic 

instability, the issue of financial security in the system of attracting foreign investment 

is critically important for channeling external financial resources into the domestic 

economy, with the indirect goal of supporting the Armed Forces of Ukraine, preserving 

Ukrainian statehood, and, subsequently, enabling successful post-war reconstruction. 

The concept of the system for attracting foreign investors is specified as an 

organized (structured) set of factors that increase the probability of establishing long-

term and mutually beneficial relationships between the state, local authorities, 

domestic business entities, and the population, on one side, and foreign investors, on 

the other. 

The study introduces an improved definition of the system for attracting foreign 

investment, conceptualized as an institutionalized set of validated and widely applied 

methods and instruments for mobilizing resources from foreign partners, with the 

purpose of ensuring positive economic, social, and other outcomes for both the 

business entities of the recipient country and the foreign investors. 
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The study identifies and describes groups of factors shaping the system of 

attracting foreign investments, namely: political, military, economic-financial, legal, 

mental-national, informational-technological, and natural-resource-related. 

The dissertation classifies the dimensions of the socio-economic environment 

for attracting foreign investments. Objective dimensions include the impact of foreign 

investment on GDP, employment levels, trade turnover, export and import volumes, 

exchange rates, inflation, and tax revenues. Subjective dimensions encompass the 

development of legal regulation, harmonization of legislation with international 

standards, technology and know-how transfers, adoption of advanced management and 

marketing practices, the influence of transnational corporations on political processes, 

cultural exchange, and changes in trust levels and the psychological climate in investor-

recipient relations. It is established that the primary factors in attracting foreign 

investments and competing for investors tax residency are the availability of resources 

in the jurisdiction and favorable institutional-legal regulation. Empirical research 

shows a bidirectional causal relationship between the volume of attracted investments 

and the development of institutional-legal regulation: modest investments may flow 

into underdeveloped economies with weak regulatory frameworks, but production of 

final goods and the development of capital- and knowledge-intensive industries require 

quality legislation aligned with international legal standards. 

Statistical correlations between the direction, volume and rate of foreign 

investments and Ukraine's macroeconomic indicators have been identified. It is 

confirmed that the rate of change in foreign direct investment to/from Ukraine is 

directly related to GDP growth, exports, and imports, and inversely related to the 

unemployment rate. Companies with a significant share of foreign direct investments 

(at least 10% of their authorized capital) make up about 5% of all registered companies 

in Ukraine but account for over 24% of all capital, employ more than 20% of Ukrainian 

workers, and produce about 35% of value added. 

The concept of financial security in the system of attracting foreign investments 

is further developed as a level of minimizing mutual threats and vulnerabilities in terms 

of potential financial losses in relationships between domestic business entities, the 
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state, local authorities, and the population on one side, and foreign investors on the 

other, during the implementation of investment projects. 

Key economic-legal instruments for regulating the level of financial security in 

investment relations under current Ukrainian economic conditions are identified, 

including: shareholders’ agreements, convertible loans, options, liquidation 

preferences, warranties and indemnities. These instruments aim to formalize business 

arrangements, safeguard financial resources in bank accounts, protect company assets, 

and preserve documents and databases. Based on a comprehensive analysis of the 

application of these instruments in countries with Romano-Germanic and Anglo-Saxon 

legal systems, effective mechanisms for their use are disclosed. The dissertation 

provides theoretically grounded practical recommendations for improving the legal 

regulation of these instruments in Ukraine. 

The understanding of investor financial security criteria in relations with a 

company's executive body is deepened, particularly concerning: the qualifications and 

personal qualities of the executive personnel (including the level of trust, integrity, and 

fairness), the ability to hold the executive body accountable, and the procedures for 

terminating or altering the relationship with the executive body. 

An improved definition of financial security of the investor in relations with the 

executive body is proposed: a level of trusting, reasonable, and financially optimal 

business relations whereby, due to the qualifications and personal attributes of the 

executive members, high financial performance and maximum business success are 

achieved under existing economic conditions, the interests of the company and its 

owners are satisfied, and the likelihood of needing to hold the executive body 

accountable or terminate the relationship remains low. 

Factors affecting the security of a business entity in relations with its personnel 

are systematized, with emphasis on key aspects such as: income taxation, penalties for 

improper relationship structuring, additional expenses based on the type of 

employment arrangement, material liability of employees, individual entrepreneurs, 

and gig specialists, financial liabilities linked to termination of cooperation, disclosure 

of confidential information, and competitive risk from employee actions. Using a risk-
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oriented approach, optimal forms of organizing employment relationships are defined, 

considering organizational costs and potential financial risks, along with conceptual 

legislative improvement recommendations. 

The study compares and analyzes foreign legislation and practices related to the 

conclusion and enforcement of restrictive covenants and liability for their violation. 

Scientifically substantiated practical recommendations are given for implementing 

restrictive agreements into Ukrainian law to enhance company-employee (also gig 

specialists) relations and minimize threats to business financial security. 

The dissertation substantiates the feasibility and necessity of methodological 

transformations in assessing the level of financial security of business entities in a 

conflict-driven economic environment. It is argued that financial security should be 

evaluated not only based on financial indicators but also considering the structure and 

documentation of relationships with investors, executive bodies, personnel, 

contractors, and regulatory authorities. 

The game theory apparatus is adapted to model the selection of contractual 

instruments in investment relations using the “prisoner’s dilemma” framework, 

accounting for the possibility of avoiding betrayal scenarios through appropriate 

agreement types. 

The conceptual foundations for transforming the institutional environment for 

attracting foreign investments to Ukraine are refined, with emphasis on the accuracy, 

quality, and timeliness of documenting matters related to tangible assets, corporate 

structure, financial reporting, taxation, regulatory and antitrust issues, intellectual 

property, disputes, and labor relations. This approach allows for comprehensive and 

objective business evaluation, enabling informed investment decisions. 

The scientific novelty of the work lies in solving an important scientific problem 

— revealing the conflicting interests of investment process participants through 

institutional levers in the system of attracting foreign investments. The conceptual and 

terminological framework in the field of financial security in the context of attracting 

foreign investments to Ukraine has been refined and improved. 
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Key words: financial security, financial resources, financial mechanism, 

financial conflict, economic growth, investment process, financial resistance, financial 

stability, foreign investment, investment attraction system, institutional and legal 

regulation. 
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