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1. Актуальність теми дисертації 
В умовах новітніх економічних викликів актуалізується питання залучення 

іноземних інвестицій та формування ефективних інноваційних стратегій 
розвитку національної економіки. Системна нестабільність, спричинена 
воєнними ризиками, глобальними кризовими явищами та високою 
волатильністю фінансових ринків, потребує нових підходів, зокрема, у 
повоєнний період очікується значне зростання інтересу іноземних інвесторів до 
економіки України. Залучення іноземних інвестицій сприятиме пришвидшеній 
відбудові нашої держави, використанню провідних технологій і методів роботи та 
виробництва, підняттю бізнесу в Україні на якісно новий рівень, покращенню 
добробуту населення. 

В Україні іноземна допомога зараз має критичне значення у боротьбі із 
загарбником, так і у найближчому майбутньому іноземний капітал матиме 
надзвичайно важливий вплив на розвиток національної економіки та її фінансову 
систему. У той же час, багато інвесторів остерігається специфіки ведення бізнесу 
у національній економіці України, їм важливо розуміти ризики, які можуть 
виникнути у взаємовідносинах з державою та органами місцевого 
самоврядування, співінвесторами, працівниками та контрагентами.  

Питання фінансової безпеки у системі залучення іноземних інвестицій є 
надзвичайно важливим, оскільки від його вирішення безпосередньо залежить 
обсяг, напрям та успіх реалізації в Україні інвестиційних проєктів з іноземним 
капіталом.  

Тему дисертації затверджено на засіданні Вченої ради Львівського 
національного університету імені Івана Франка, протокол № 39/12 від 16 грудня 
2022 року. 

 
 
2. Зв’язок теми дисертації з державними програмами, науковими  

напрямами університету та кафедри 



Дисертаційна робота виконана в межах науково-дослідної роботи кафедри 
фінансів, грошового обігу і кредиту Львівського національного університету 
імені Івана Франка, зокрема, в рамках фундаментальних наукових досліджень 
«Модернізація фінансової системи України в умовах євроінтеграції: 
проблематика санкційної політики, повоєнного відновлення та сталого 
розвитку» (номер державної реєстрації 0124U002200) та «Фінансова політика 
модернізації економіки України» (номер державної реєстрації 0120U101808).   

 
 
3. Особистий внесок здобувача в отриманні наукових результатів 
Дисертаційна робота виконана здобувачем самостійно. Головні теоретичні 

положення та науково-прикладні розробки, які характеризують наукову новизну 
дисертації, теоретичну і практичну значимість її результатів, отримані автором 
особисто. Основні результати дисертаційної роботи висвітлено у 22 публікаціях 
здобувача (з них 19 одноосібні), серед яких: 1 праця опублікована у виданні 
іноземної країни (Литва), 12 наукових статей – у фахових виданнях України, 9 тез 
доповідей – у матеріалах міжнародних та всеукраїнських науково-практичних 
конференціях. Аналіз наукових праць за темою дисертації дає змогу 
стверджувати, що опубліковані результати наукових пошуків здобувача повною 
мірою відображають основні положення та висновки проведеного дослідження. 
Наведені у дисертаційній роботі та опубліковані у статтях наукові результати 
належать автору і є його особистим науковим доробком. Водночас використання 
ідей і текстів інших авторів мають посилання на відповідне джерело. 

У вступі дисертації Гуменюка Р.В. здійснено обґрунтування актуальності 
теми, сформульовано мету та завдання, визначено об’єкт і предмет дослідження, 
зазначено методи, які були використані під час її написання, конкретизовано 
наукову новизну проведеного дослідження, описано ідеї, які були удосконалені 
та набули подальшого розвитку, вказано практичне і теоретичне значення 
дисертації, представлено особистий внесок здобувача та апробацію результатів 
роботи, зазначено інформацію про кількість публікацій та структуру і обсяг 
дослідження, кількість використаних джерел. 

У першому розділі дисертації розкрито загальнотеоретичні основи 
фінансової безпеки у системі залучення іноземних інвестицій в Україну. Особлива 
увага приділена змісту і структурі їх залучення, суб’єктивним та об’єктивним 
вимірам соціально-економічного середовища міжнародних інвестицій з позицій 
інституційно-правового регулювання, змістовим характеристикам фінансової 
безпеки у системі залучення іноземних інвестицій в Україну. 

Другий розділ присвячений науково-практичному аналізу інструментів та 
напрямів забезпечення фінансової безпеки суб’єктів господарювання у системі 



залучення іноземних інвестицій в Україну. Здобувачем детально 
проаналізований іноземний та вітчизняний досвід використання інструментарію 
забезпечення фінансової безпеки у взаємовідносинах між інвесторами компанії, 
у відносинах з виконавчим органом та персоналом підприємства. На основі 
проведеного аналізу та практичного досвіду надані науково обґрунтовані 
рекомендації щодо удосконалення інституційно регулювання відповідних 
інструментів. 

У третьому розділі систематизовано пріоритетні напрями методологічних 
трансформацій оцінювання рівня фінансової безпеки вітчизняних суб’єктів 
господарювання у конфліктному економічному середовищі, оптимізації 
поведінки інвесторів в умовах застосування новітніх договірних інструментів 
згідно з теорією ігор, розроблено концептуальні основи трансформації 
інституційного середовища залучення іноземних інвестицій в Україну. 

У висновках відображено основні науково-прикладні здобутки дисертанта та 
окреслено потенційну значущість реалізації обґрунтованих у роботі практично 
орієнтованих пропозицій, що може дати змогу удосконалити вітчизняне 
інституційне регулювання інструментів, процесів та процедур, які прямо або 
опосередковано покликані забезпечити належний рівень фінансової безпеки 
компаній. Використання ж результатів наукового дослідження на мікрорівні 
підвищуватиме можливість вітчизняних підприємств отримувати додаткові 
ресурси для розвитку, підвищення рівня конкурентоспроможності, застосування 
новітніх технологій. 

 
 

4. Достовірність та обґрунтованість отриманих результатів та 
запропонованих автором висновків і рекомендацій 

Отримані результати є достовірними та обґрунтованими, що зумовлено 
використанням і вдалим поєднанням дисертантом сучасних методів дослідження, 
опрацюванням значної кількості наукових праць українських і зарубіжних вчених 
за обраним напрямом й аналізуванням об’ємного масиву статистичних даних з 
вітчизняних та іноземних джерел. Основні результати дисертаційної роботи було 
апробовано як у вигляді доповідей на міжнародних/всеукраїнських науково-
практичних конференціях, так і під час рецензування публікацій у фахових 
виданнях України. 

 
 

5. Ступінь новизни основних результатів дисертації порівняно з відомими 
дослідженнями аналогічного характеру 



До найвагоміших результатів дисертації, що характеризуються науковою 
новизною, належать такі: 

удосконалено: 
• концептуальні підходи до визначення систем залучення іноземних інвесторів 

та інвестицій. Під системою залучення іноземних інвесторів розуміється 
організована (впорядкована) сукупність чинників, які підвищують 
ймовірність встановлення довгострокових та взаємовигідних відносин між 
державою, органами місцевого самоврядування, вітчизняними суб’єктами 
господарювання, населенням, з одного боку, та іноземними інвесторами, з 
іншого. Систему залучення іноземних інвестицій запропоновано розглядати 
як інституціолізовану сукупність апробованих методів та інструментів 
отримання ресурсів від іноземних партнерів з метою досягнення позивних 
економічних, соціальних та інших ефектів для суб’єктів господарювання 
країни-отримувача цих ресурсів та самих іноземних інвесторів. На відміну від 
існуючих підходів, які зосереджують увагу на стратегіях, способах, шляхах, 
механізмах та міжнародному досвіді залучення іноземних інвестицій, була 
приділена особлива увага характеристиці інвестора як суб’єкта фінансів у 
кризових умовах, що дало змогу окреслити  суб’єктивні та об’єктивні 
можливості раціоналізації поведінки учасників інвестиційних відносин. У 
порівнянні з існуючими визначеннями звертається увага на рівень 
апробованості відповідних методів та інструментів з включенням до системи 
лише тих, які перевірені практикою та набули певного поширення. Це дає 
змогу відрізняти усталене ядро відповідної системи від елементів 
інвестиційних взаємовідносин, які мають гіпотетичний, декларативний чи 
інноваційно-експериментальний характер. Водночас це скеровує науковців і 
практиків на оцінювання ймовірності та з'ясування чинників перетворення 
новітніх методів та інструментів у базові складові системи залучення 
іноземних інвестицій; 

• розуміння критеріїв фінансової безпеки інвестора у взаємовідносинах з 
виконавчим органом компанії, а саме: кваліфікації та особистих якостей 
персоналу виконавчого органу (в т.ч. рівень довіри до цього органу, 
добросовісність та порядність органу); можливостей притягнення 
виконавчого органу до відповідальності; особливостей припинення або зміни 
відносин із виконавчим органом. Порівняно з використанням відомих систем 
критеріїв фінансова безпека у відносинах з виконавчим органом компанії 
розглядалася комплексно – з позиції економіки, права, етики і психології, що 
дало змогу застосувати міждисциплінарний підхід і отримати результати, які 
можуть бути корисними для науковців із різних галузей знань, а також для 
практиків; 



• дефініція фінансової безпеки інвестора у взаємовідносинах з виконавчим 
органом, під якою розуміється такий рівень довірливих, доцільних та 
оптимально фінансово затратних ділових відносин, при якому завдяки 
кваліфікації та особистим якостям членів виконавчого органу досягаються 
високі фінансові показники і максимальний успіх бізнесу за наявних 
економічних умов, задовольняються інтереси компанії та її власників і при 
цьому зберігається низька ймовірність виникнення необхідності притягнення 
членів виконавчого органу до відповідальності або припинення співпраці з 
ними. На противагу існуючим підходам побудова фінансово безпечних 
відносин із виконавчим органом компанії розглядається багатокритеріально з 
позиції економічних, юридичних та етичних ризиків тощо. Це дало змогу 
обґрунтувати ключові критерії, на які необхідно звертати увагу в процесі 
побудови відносин з виконавчим органом з метою запобігання виникненню 
конфліктних ситуацій; 

• аргументація можливостей та доцільності методологічних трансформацій 
оцінювання рівня фінансової безпеки суб’єктів господарювання у 
конфліктному економічному середовищі, зокрема до таких аргументів 
віднесена необхідність здійснювати оцінку рівня фінансової безпеки не тільки 
на основі фінансових показників діяльності компанії, а й на підставі 
характеристик побудови та документального оформлення відносин з 
інвесторами, виконавчим органом, персоналом, контрагентами та 
контролюючими і регуляторними органами. На відміну від низки існуючих 
моделей акцент робиться не лише на кількісних, а й на якісних 
характеристиках фінансової безпеки, що дає змогу здійснювати оцінку 
системніше; 

• теоретико-концептуальні основи трансформації інституційного середовища 
залучення іноземних інвестицій в Україну, зокрема актуалізовано значення 
правильності, якості та своєчасності документального оформлення відносин, 
пов’язаних з матеріальними активами, корпоративною структурою, 
фінансовою звітністю, оподаткуванням, регуляторними та 
антимонопольними питаннями, інтелектуальною власністю, спорами, 
індивідуальними та колективними трудовими стосунками. На відміну від 
існуючих підходів фінансова безпека розглядається у контексті 
багатосторонніх відносин, що дало змогу знижувати конфліктний потенціал 
складних кризових ситуацій та посилювати мотивацію до кооперативної 
поведінки; 
набуло подальшого розвитку: 

• групування чинників, які формують систему залучення іноземних інвестицій, 
а саме: політичні, військові, економічно-фінансові, правові, ментально-



національні, інформаційно-технологічні та природно-ресурсні. Порівняно з 
існуючими підходами були повніше враховані особливості сучасних 
кризових умов національної економіки України (зокрема, військовий стан), 
що дало змогу визначити перспективні моделі державної та корпоративної 
політики у сфері інвестицій; 

• систематизація вимірів та закономірностей соціально-економічного 
середовища залучення іноземних інвестицій. До об’єктивних вимірів 
віднесено вплив іноземних інвестицій на ВВП, рівень зайнятості, товарообіг, 
рівень експорту та імпорту, валютний курс та рівень інфляції, обсяг 
податкових надходжень, до суб’єктивних вимірів - розвиток правового 
регулювання, інтеграцію законодавства до міжнародних норм, трансфер 
технологій, ноу-хау, передових методів управління та маркетингу, вплив 
транснаціональних компаній на політичні процеси, культурний обмін, зміна 
рівня довіри та психологічного стану відносин між інвесторами та 
реципієнтами коштів. Виявлено статистичні залежності між напрямом, 
обсягом іноземних інвестицій та макроекономічними показниками економіки 
України (зокрема, те, що темп зміни прямих іноземних інвестицій в/з 
Україну(и) має прямий зв’язок із темпом ВВП, експортом та імпортом, і 
зворотній зв’язок із рівнем безробіття. Компанії із значною часткою прямих 
іноземних інвестицій (не менше 10% у статутному капіталі) становлять 
близько 5% від всіх компаній, зареєстрованих в Україні, проте, понад 24% 
усього капіталу в Україні зосереджено у цих компаніях, у підприємствах з 
іноземними інвестиціями працевлаштовано понад 20% українських 
працівників і вони виробляють близько 35% доданої вартості). Запропонована 
класифікація вимірів соціально-економічного середовища залучення 
іноземних інвестицій була здійснено з позицій взаємодії суб’єкта із соціально-
економічною дійсністю, що дало змогу глибше і критичніше розрізняти та 
оцінювати вплив різних чинників на соціально-економічне середовище 
залучення іноземних інвестицій. На відміну від попередніх наукових 
статистичних досліджень проведено аналіз актуалізованих даних, що дало 
змогу на теоретичному рівні переосмислити значення іноземних інвестицій 
для вітчизняної економіки в умовах сучасних викликів та загроз; 

• розуміння поняття фінансової безпеки у системі залучення іноземних 
інвестицій як рівня мінімізації взаємних загроз і відповідних вразливостей з 
позицій можливих фінансових втрат у взаємовідносинах вітчизняних 
суб’єктів господарювання, держави, органів місцевого самоврядування, 
населення, з одного боку, та іноземних інвесторів, з іншого, в процесі 
реалізації інвестиційних проєктів. На доповнення до існуючої концептуальної 
бази у сфері фінансової безпеки значна увага приділяється не лише загрозам, 



але й вразливостям, що дає змогу повніше реалізовувати сучасні тенденції 
ризик-орієнтованого підходу; 

• характеристика ключових економіко-правових інструментів регулювання 
рівня фінансової безпеки інвестиційних відносин в сучасних умовах 
економіки України, зокрема таких інструментів: корпоративний договір, 
конвертна позика, опціон, ліквідаційні преференції, запевнення та 
компенсації, які покликані зафіксувати домовленості між бізнес-партнерами; 
убезпечити використання коштів на банківських рахунках та активи суб’єкта 
господарювання, зберегти документи та бази даних. У розвиток існуючих 
підходів було повніше висвітлене значення новітніх договірних інструментів 
для забезпечення фінансової безпеки з позицій міждисциплінарного підходу, 
що дало змогу надати практичні рекомендації щодо угод, які доцільно 
укладати для мінімізації фінансових ризиків інвестиційних відносин; 

• систематизація чинників безпеки суб’єкта господарювання у відносинах з 
персоналом з виділенням таких найважливіших: оподаткування доходів 
персоналу; штрафи за неналежне оформлення відносин та додаткові витрати 
залежно від способу організації відносин; майнова відповідальність 
працівників, фізичних осіб-підприємців та гіг-спеціалістів; фінансова 
відповідальність, пов’язана із звільненням особи / припиненням співпраці з 
особою; фінансова відповідальність, пов’язана із розголошенням особою 
конфіденційної інформації; ризики, пов’язані з діями персоналу на користь 
конкурентів. Порівняно з існуючими теоретичними досягненнями був 
врахований світовий досвід правового та етичного врегулювання 
конфліктних ситуацій, що дало змогу підвищити якість фінансових рішень, 
які приймаються щодо персоналу; 

• адаптація апарату теорії ігор до ситуацій вибору договірних інструментів 
інвестиційних відносин у контексті «дилеми в’язня» з врахуванням 
можливості запобігати ситуації «зради» за допомогою вибору певного типу 
угод. На відміну від існуючих, пропозиції щодо раціоналізації поведінки 
інвестора були поєднані з математичним апаратом теорії ігор і економіко-
правовим аналізом договірних інструментів, що дало змогу зробити 
математично обґрунтований висновок щодо вибору стратегії поведінки в 
умовах договірних ризиків. 
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8. Наукове значення виконаного дослідження із зазначенням можливих 
наукових галузей та навчальних курсів, де можуть бути застосовані  

отримані результати 
Положення та висновки проведеного дослідження дають змогу 

моделювати суперечності, що присутні в інтересах учасників інвестиційного 
процесу з метою їх врегулювання за допомогою інституційних важелів. Також 
окремі науково-методичні результати мають важливе значення для фінансової 
науки та можуть бути використані у освітньому процесі закладів вищої освіти 
під час підготовки навчально-методичного забезпечення з окремих дисциплін, 
освітніх програм, посібників та підручників.  

Результати дослідження отримали застосування в процесі проведення 
лекційних та практичних занять на економічному факультеті Львівського 
національного університету імені Івана Франка під час викладання дисциплін: 
“Фінансова безпека суб’єктів господарювання”, “Фінансова безпека України і 
геополітика”, “Інвестування”, “Фінансовий ринок”, “Ринок фінансових 
послуг”, “Ділова розвідка та фінансові розслідування” (довідка № 3716-Н від 
12.12.2025 р.). 

 
9. Практична цінність результатів дослідження із зазначенням конкретного 

підприємства або галузі, де вони можуть бути застосовані 
Отримані результати дослідження, висновки та рекомендації можуть 

використовуватися суб’єктами господарювання, зокрема вони уже були 
застосовані у роботі такими підприємствами: 

Товариством з обмеженою відповідальністю «ІНТЕРФЕЙС МАСТЕРС 
ТЕКНОЛОДЖИС» у процесі підготовки до продажу частки в статутному капіталі 
іноземному інвестору із Сполучених Штатів Америки – компанії NIAGARA 
NETWORKS INC. були враховані рекомендації та положення щодо застосування 
корпоративних договорів. Крім того, взяті до уваги інші положення дисертації 
щодо побудови відносин із виконавчим органом та персоналом компанії; розробка 
внутрішніх договорів і положень здійснюється на основі запропонованих в 
науковій праці критеріїв й чинників (акт про апробацію № 1006-3 від 10.06. 
2025 р.). 

Товариством з обмеженою відповідальністю «БСН ДЕВЕЛОПМЕНТ» були 
використані викладені в дисертації положення щодо застосування опціонів для 
мотивації працівників з ціллю забезпечення командного духу та підвищення 
продуктивності персоналу, що в свою чергу призвело до покращення фінансових 
показників діяльності компанії (акт про апробацію № 220725-2 від 22.07.2025 р.).  

Товариством з обмеженою відповідальністю «ОДА ДЕВЕЛОПМЕНТ» в 
процесі організації відносин з трудовим колективом були враховані такі чинники, 



систематизовані в дисертації: оподаткування доходів, виплачених персоналу; 
штрафи за неналежне оформлення відносин та додаткові витрати залежно від 
способу організації відносин; майнова відповідальність персоналу; фінансова 
відповідальність, пов’язана із звільненням особи / припиненням співпраці з 
особою; фінансова відповідальність, пов’язана із розголошенням особою 
конфіденційної інформації; ризики, пов’язані з діями персоналу на користь 
конкурентів. Підготовка трудових документів (договорів та положень) ТОВ «ОДА 
ДЕВЕЛОПМЕНТ» на основі наукового доробку, викладеного в дисертації, дала 
можливість мінімізувати плинність кадрів, ризики розголошення конфіденційної 
інформації, недобросовісної конкуренції та підвищити рівень фінансової безпеки 
суб’єкта господарювання (довідка про апробацію № 1504/25-4 від 15.04.2025 р.). 

Товариство з обмеженою відповідальністю «ФЛІТ КОНСАЛТИНГ» 
використало матеріали дисертаційної роботи в процесі розробки фінансових умов 
трудового контракту з виконавчим органом (директором) товариства, що дало 
змогу мінімізувати ризики та побудувати прозорі, зрозумілі та взаємовигідні 
умови співпраці. На основі запропонованих в дисертації критеріїв оцінювання 
фінансової безпеки інвестора у взаємовідносинах з виконавчим органом компанії 
(кваліфікація та особисті якості виконавчого органу (в т.ч. рівень довіри до цього 
органу, добросовісність та порядність органу); можливості притягнення 
виконавчого органу до відповідальності; особливості припинення або зміни 
відносин із виконавчим органом та ін.) здійснюється періодична перевірка 
діяльності директора, на підставі якої відбувається схвалення правочинів, що 
вчиняються виконавчим органом від імені товариства (довідка про апробацію № 
2005-1 від 20.05.2025 р.). 

Для Товариства з обмеженою відповідальністю «АКВЕЛОН ЛЬВІВ», яке 
займається розробкою та тестуванням програмного забезпечення (є 
інтелектуально містким бізнесом), особливо цінними були результати 
дослідження щодо обмежуючих положень та угод. Контракти, що укладаються із 
контрагентами, ґрунтуються на проаналізованому в дисертації нормативно-
правовому регулюванні щодо захисту інтелектуальної власності та 
запропонованих шляхах мінімізації фінансових загроз, що можуть виникнути у 
зв’язку із порушенням прав інтелектуальної власності (акт про апробацію № 3107-
5 від 31.07.2025 р.). 

Товариство з обмеженою відповідальністю «АСКЕЛО» активно 
використовує проаналізовані в дисертації інструменти запевнень та компенсацій 
у взаємовідносинах з контрагентами. Застосування вказаних інструментів згідно 
із запропонованими в дисертації шляхами дає можливість підвищити рівень 
фінансової безпеки ТОВ «АСКЕЛО», мінімізувати фінансові вразливості 
підприємства (акт про апробацію № 6 від 14.08.2025 р.). 



Адвокатським бюро «РГ І ПАРТНЕРИ» під час юридичного супроводу 
проектів злиття і поглинання на систематичній основі використовуються 
викладені в дисертації положення щодо оцінки рівня фінансової безпеки суб’єкта 
господарювання, зокрема така оцінка здійснюється не тільки на основі фінансових 
показників діяльності компанії, а й на підставі характеристик побудови та 
документального оформлення відносин з інвесторами, виконавчим органом, 
персоналом, контрагентами та контролюючими і регуляторними органами. Як і 
актуалізовано в дисертації, в процесі роботи над такими проектами особлива увага 
приділяється якості та своєчасності документального оформлення відносин, 
пов’язаних з матеріальними активами, корпоративною структурою, фінансовою 
звітністю, оподаткуванням, регуляторними та антимонопольними питаннями, 
інтелектуальною власністю, спорами, індивідуальними і колективними 
трудовими стосунками (довідка про апробацію № 1208/25-1 від 12.08.2025 р.). 

Дисертація має науково-методичну значущість для освітньо-наукової сфери 
в контексті розвитку механізмів співпраці в системі освіта-наука-бізнес, а окремі 
результати дослідження уже використовуються в освітньому процесі в ЛНУ імені 
Івана Франка. 

 
10. Оцінка структури дисертації, її мови та стилю викладення 

Дисертаційна робота за структурою, мовою та стилем викладення матеріалу 
відповідає вимогам Міністерства освіти і науки України. 

Основні результати проведеного дослідження заслухано та обговорено на 
науковому семінарі кафедри фінансів, грошового обігу і кредиту Львівського 
національного університету імені Івана Франка (протокол № 1 від 15 квітня 
2026 року). Під час обговорення роботи суттєвих зауважень, які стосуються її 
змісту та структури, рівня наукової новизни, не було. 

Дисертація Гуменюка Романа Васильовича «Фінансова безпека у системі 
залучення іноземних інвестицій в Україну»  є завершеним в межах поставлених 
завдань науковим дослідженням, в якому здійснено теоретичне узагальнення та 
запропоновано нове вирішення важливого наукового завдання, яке полягало у 
моделювання суперечностей, що присутні в інтересах учасників інвестиційного 
процесу, з метою їх врегулювання за допомогою інституційних важелів. 

Враховуючи зазначене можна зробити такі висновки щодо поданої 
дисертаційної роботи: 

1. За актуальністю теми, обсягом, достовірністю та рівнем апробації 
отриманих результатів, науковою новизною, обґрунтованістю висновків, 
практичною значущістю дисертація Гуменюка Р.В. «Фінансова безпека у системі 
залучення іноземних інвестицій в Україну» відповідає вимогам до оформлення, 
затвердженим наказом Міністерства освіти і науки України від  




