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1. Актуальність теми дисертаційної роботи. Сучасна світова 

господарська система сьогодні розвивається в умовах високої турбулентності та 

волатильності макроекономічних параметрів, що стали наслідком політичної 

нестабільності у світі та наявністю великих військових конфліктів, які 

спричинили масштабні негативні наслідки. За таких обставин міжнародна 

інвестиційна діяльність здійснюється під впливом низки деструктивних 

чинників, а світові інвестори функціонують в умовах високих ризиків 

понесення втрат. Це спричинило загострення міжнародної конкуренції на 

світовому ринку капіталу, а провідні країни почали формувати привабливе 

середовище для залучення іноземних інвестицій, головною складовою якого 

став високий рівень фінансової безпеки. 

Починаючи з 2022 року, унаслідок повномасштабної війни в Україні 

суттєво погіршується якість інвестиційного середовища, що значно стримує 

приплив іноземних капіталовкладень у національну економіку. Це відбувається 

в умовах постійно зростаючої потреби у фінансових ресурсах у різних галузях 

економіки, оскільки значна їх частина спрямовується на зміцнення 

обороноздатності країни та розвиток вітчизняного військово-промислового 

сектору. Водночас варто зауважити, що український оборонний сектор сьогодні 

значною мірою приваблює іноземних інвесторів, оскільки його продукція є 

досить затребуваною на міжнародному ринку, що позитивно впливає на його 
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майбутні перспективи. Проте держава має розробити та проводити дієву 

політику, яка сприятиме підвищенню безпеки функціонування інвесторів 

діяльності, що спонукатиме міжнародних учасників ринку капіталу вкладати не 

тільки у зазначену сферу, але й в інші види економічної діяльності. 

З іншого боку, повоєнне відновлення України також вимагатиме 

залучення значного обсягу фінансових ресурсів, тому без допомоги країн-

партнерів, міжнародних фінансових організації та коштів іноземних інвесторів 

наша країна точно обійтися не зможе, що потребує від держави формування 

безпечного інвестиційного середовища, яке буде сприятливим для ведення 

бізнесу та позбавлене ключових ризиків (корупційних, інфляційних, валютних 

та інших). З огляду на зазначене вище, формування високо рівня інвестиційної 

безпеки в Україні в умовах воєнного стану та повоєнної відбудови є важливим 

завдання для вітчизняного уряду, а тому дослідження, виконане 

Гуменюком Р. В. є своєчасним та актуальним з огляду на сучасні виклики і 

загрози. 

 

2. Зв’язок теми дисертаційної роботи з державними програмами, 

науковими напрямами Університету та кафедри. Дисертація виконувалась в 

межах науково-дослідної роботи кафедри фінансів, грошового обігу і кредиту 

Львівського національного університету імені Івана Франка та є складовою 

таких тем: «Фінансова політика модернізації економіки України» (номер 

державної реєстрації 0124U002200) і «Модернізація фінансової системи 

України в умовах євроінтеграції: проблематика санаційної політики, 

повоєнного відновлення та сталого розвитку» (номер державної реєстрації 

0120U101808). 

 

3. Обґрунтованість наукових положень, висновків і рекомендацій, 

їхня достовірність. Наукові положення, висновки і рекомендації дисертації 

Р. В. Гуменюка мають достатньо високий ступінь обґрунтованості та 

достовірності, оскільки вони ґрунтуються на опрацюванні великої кількості 

наукових праць вітчизняних і зарубіжних дослідників з проблем формування 

належного рівня фінансової безпеки у системі залучення іноземних інвестицій у 

національну економіку, а також є результатом всебічного та об’єктивного 

аналізу досліджуваних явищ і процесів із застосуванням сучасного наукового 

інструментарію. 

Під час дослідження дисертантом використано такі методи наукового 

пізнання: логічний, аналіз і синтез, структурний і кореляційний аналіз, 
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історичний, узагальнення, табличний, графічний, порівняння, деталізація, 

індукція, абстрагування, математичне моделювання, емпіричний та 

систематизації. Застосування перелічених методів дало змогу здобувачеві 

вирішити поставлені завдання, досягнути визначеної мети та сформулювати 

аргументовані висновки. 

Інформаційну базу дослідження склали наукові праці українських та 

зарубіжних учених; нормативні і законодавчі акти України та іноземних 

держав; судова практика; статистичні дані, аналітичні, експертні та прогнозні 

матеріали державних та приватних служб, органів, підприємств, установ та 

відомств; результати власних аналітичних розрахунків і моделювань. 

Зміст дисертації є обґрунтованим і достовірним за науковими 

положеннями, сформульованими висновками та рекомендаціями, в основі яких 

закладені надбання теорії й методології фінансової науки, загальні й спеціальні 

методи наукового пошуку та обґрунтування нових рішень, а також власні 

аналітичні розрахунки і моделювання здобувача. 

 

4. Наукова новизна основних наукових положень, висновків і 

рекомендацій. Дисертація Р. В. Гуменюка містить сукупність теоретико-

методологічних положень, висновків і рекомендацій, які становлять наукову 

новизну й засвідчують особистий внесок здобувача у поглиблення теоретичних 

засад, розвиток науково-методичних підходів та обґрунтування практичних 

рекомендацій щодо розкриття суперечливих інтересів учасників інвестиційного 

процесу через інституційні важелі, виявленні та покращенні шляхів 

забезпечення і оцінки фінансової безпеки у системі залучення іноземних 

інвестицій. 

До головних наукових результатів дисертанта, які становлять його 

особистий внесок, містять наукову новизну та мають практичну значущість, 

необхідно віднести такі: 

1. Удосконалено розуміння критеріїв фінансової безпеки інвестора у 

взаємовідносинах з виконавчим органом компанії, а саме: кваліфікації та 

особистих якостей персоналу виконавчого органу (в т.ч. рівень довіри до цього 

органу, добросовісність та порядність органу); можливостей притягнення 

виконавчого органу до відповідальності; особливостей припинення або зміни 

відносин із виконавчим органом. 

2. Аргументовано можливості та доцільність методологічних 

трансформацій оцінювання рівня фінансової безпеки суб’єктів господарювання 

у конфліктному економічному середовищі. До таких аргументів віднесено 
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необхідність проводити оцінку рівня фінансової безпеки не тільки на основі 

фінансових показників діяльності компанії, а й на підставі характеристик 

побудови та документального оформлення відносин з інвесторами, виконавчим 

органом, персоналом, контрагентами та контролюючими і регуляторними 

органами. 

3. Розроблено концептуальні основи трансформації інституційного 

середовища залучення іноземних інвестицій в Україну, зокрема актуалізовано 

значення правильності, якості та своєчасності документального оформлення 

відносин, пов’язаних з матеріальними активами, корпоративною структурою, 

фінансовою звітністю, оподаткуванням, регуляторними та антимонопольними 

питаннями, інтелектуальною власністю, суперечками, індивідуальними та 

колективними трудовими стосунками. 

4. Систематизовано чинники, що визначають безпеку суб’єкта 

господарювання у відносинах з персоналом з виділенням таких найважливіших: 

оподаткування доходів персоналу; штрафи за неналежне оформлення відносин 

та додаткові витрати залежно від способу організації відносин; майнова 

відповідальність працівників, фізичних осіб-підприємців та гіг-спеціалістів; 

фінансова відповідальність, пов’язана із звільненням особи / припиненням 

співпраці з особою; фінансова відповідальність, пов’язана із розголошенням 

особою конфіденційної інформації; ризики, пов’язані з діями персоналу на 

користь конкурентів. 

Необхідно зауважити рівномірність розподілу елементів наукової 

новизни в основній частині дисертації Р. В. Гуменюка, а також їхню 

відповідність поставленим завданням та сформульованим висновкам. 

Проміжні і загальні висновки за результатами дослідження 

сформульовані переконливо. Список використаних джерел (163 найменування) 

підтверджує обсяг опрацьованої автором соціально-економічної та 

організаційно-правової інформації, а додатки змістовно доповнюють основний 

текст дисертації. 

 

5. Теоретичне та практичне значення отриманих результатів 

дослідження. Значущість результатів дисертаційної роботи Р. В. Гуменюка для 

теорії та практики, передусім, полягає у повному досягненні визначеної мети – 

моделювання суперечностей, що присутні в інтересах учасників інвестиційного 

процесу, з метою їх врегулювання за допомогою інституційних важелів. Для 

цього здобувачем виконано усі поставлені завдання, що дало змогу виокремити 

наукову новизну у дослідженні. 
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Теоретичне значення отриманих автором результатів полягає у тому, що 

обґрунтовані у дисертації теоретико-методологічні засади, методичні підходи і 

практичні рекомендації щодо підвищення рівня фінансової безпеки у системі 

залучення іноземних інвестицій в економіку України використані у 

навчальному процесі при підготовці навчально-методичних матеріалів та під 

час викладання дисциплін “Фінансова безпека суб’єктів господарювання”, 

“Фінансова безпека України і геополітика”, “Інвестування”, “Фінансовий 

ринок”, “Ринок фінансових послуг” та “Ділова розвідка та фінансові 

розслідування”. 

Практична значущість результатів проведеного Р. В. Гуменюком 

дослідження полягає у їх використанні вітчизняними суб’єктами 

господарювання, зокрема: ТОВ «ІНТЕРФЕЙС МАСТЕРС ТЕКНОЛОДЖИС» 

були враховані рекомендації та положення щодо застосування корпоративних 

договорів (акт про апробацію № 1006-3 від 10.06. 2025 р.); ТОВ «БСН 

ДЕВЕЛОПМЕНТ» були використані викладені в дисертації положення щодо 

застосування опціонів для мотивації працівників з метою забезпечення 

командного духу та підвищення продуктивності персоналу, що, своєю чергою, 

призвело до поліпшення фінансових показників діяльності компанії (акт про 

апробацію № 220725-2 від 22.07.2025 р.); ТОВ «ОДА ДЕВЕЛОПМЕНТ» у 

процесі організації відносин з трудовим колективом були враховані чинники, 

які систематизовані в дисертації, що дало змогу мінімізувати плинність кадрів, 

ризики розголошення конфіденційної інформації, недобросовісної конкуренції 

та підвищити рівень фінансової безпеки суб’єкта господарювання (довідка про 

апробацію № 1504/25- 4 від 15.04.2025 р.); ТОВ «ФЛІТ КОНСАЛТИНГ» – 

використало матеріали дисертаційної роботи у процесі розроблення фінансових 

умов трудового контракту з виконавчим органом (директором) товариства, що 

дало змогу мінімізувати ризики та побудувати прозорі, зрозумілі та 

взаємовигідні умови співпраці (довідка про апробацію № 2005-1 від 

20.05.2025 р.); ТОВ «АКВЕЛОН ЛЬВІВ» було застосовано результати 

дослідження щодо обмежуючих положень та угод, що дало змогу мінімізувати 

фінансові загрози, які виникають у сфері порушення прав інтелектуальної 

власності (акт про апробацію № 3107-5 від 31.07.2025 р.); ТОВ «АСКЕЛО» 

активно використовує проаналізовані в дисертації інструменти запевнень та 

компенсацій у взаємовідносинах з контрагентами (акт про апробацію № 6 від 

14.08.2025 р.); Адвокатським бюро «РГ І ПАРТНЕРИ», яке під час юридичного 

супроводу проєктів злиття і поглинання на систематичній основі використовує 

викладені в дисертації положення щодо оцінки рівня фінансової безпеки 
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суб’єкта господарювання (довідка про апробацію № 1208/25-1 від 

12.08.2025 р.). 

 

6. Повнота викладу результатів дисертації та наукових положень в 

опублікованих працях. Основні результати дисертаційної роботи Р. В. 

Гуменюка широко представлені у вітчизняних і зарубіжних фахових наукових 

виданнях та достатньо апробовані на всеукраїнських й міжнародних науково-

практичних конференціях. Загалом за темою дослідження дисертантом 

опубліковано 22 наукових праці (загальним обсягом 9,25 друк. арк., з яких 

особисто автору належить 8,65 друк. арк.), в тому числі – 12 статей у наукових 

фахових виданнях України, 1 стаття у виданні іншої держави, а також 9 тез 

доповідей на міжнародних та всеукраїнських науково-практичних 

конференціях. 

Значний обсяг наукових публікацій достатньо повно репрезентує ключові 

положення і результати дисертації. 

 

7. Дотримання академічної доброчесності. Наукове дослідження 

виконане згідно із усіма вимогами законодавства України про авторське право: 

містить належним чином оформлені посилання на згадані дисертантом у тексті 

роботи джерела. Автором надано повну та достовірну інформацію про 

результати наукової діяльності, а також використано належні методи 

дослідження. У дисертації Гуменюка Р. В. не виявлено ознак академічного 

плагіату, фальсифікації чи інших порушень, що могли б поставити під сумнів 

самостійний характер виконання дисертантом дослідження, що дає підстави 

зробити висновок про дотримання вимог академічної доброчесності. 

 

8. Зауваження та дискусійні положення дисертаційної роботи. 

Відзначаючи змістовність поданої до захисту дисертації, обґрунтованість та 

новизну отриманих наукових результатів, не залишаються поза увагою її 

недоліки і дискусійні положення, зокрема: 

1. Автором обґрунтовано специфіку формування інвестиційного клімату в 

Україні, особливо з урахуванням сучасних геополітичних та економічних 

викликів, успішно структуровано елементи системи залучення іноземних 

інвестицій, визначено ключові бар'єри, які стримують приплив прямих 

іноземних інвестицій в українську економіку (п. 1.1). Однак у випадку 

проведення дисертантом детальнішого аналізу ролі механізмів страхування 
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воєнних ризиків та державних гарантій для залучення іноземних інвестицій, 

наукова цінність роботи була б ще вищою. 

2. Запропоновані здобувачем підходи щодо побудови відносин з 

виконавчим органом, його мотивації та контролю є наукового аргументованими 

і відповідають сучасним стандартам корпоративного управління (п. 2.2). Тим не 

менше, видається доцільною ще розробка системи індикаторів, за якими 

загрози для фінансової безпеки підприємства внаслідок неналежної діяльності 

виконавчого органу могли б бути виявлені на ранніх стадіях. 

3. Дисертантом вдало застосовано міждисциплінарний підхід за 

допомогою поєднання елементів економічної теорії, договірного права та 

математичного моделювання (теорію ігор) для аналізу проблематики 

оптимізації поведінки інвесторів (п. 3.2). Водночас необхідно зазначити, що  у 

випадку повнішого врахування автором факторів асиметрії інформації та 

трансакційних витрат, які суттєво впливають на поведінку інвесторів у 

конфліктному або турбулентному середовищі, наукова робота 

характеризувалася б значно вищим рівнем довершеності. 

Проте зазначені зауваження не знижують наукової і практичної 

значущості дисертаційної роботи та не ставлять під сумнів її загальну 

позитивну оцінку. 

 

9. Загальний висновок. Достатньо високий рівень дисертації, логічна 

завершеність наукових досліджень та практичних рекомендацій дають підстави 

зробити висновок, що дисертаційна робота Гуменюка Романа Васильовича 

“Фінансова безпека у системі залучення іноземних інвестицій в Україну” є 

самостійною науковою працею, яка містить обґрунтовані теоретико-

методологічні положення та практичні результати, що у сукупності спрямовані 

на вирішення важливого науково-прикладного завдання – моделювання 

суперечностей, що присутні в інтересах учасників інвестиційного процесу, з 

метою їх врегулювання за допомогою інституційних важелів. 

Теоретичні і практичні положення наукової новизни, висновки, 

пропозиції та рекомендації мають достатній рівень обґрунтованості, 

супроводжуються методичним й статистичним матеріалом. Основні наукові 

результати роботи є підґрунтям для подальших досліджень, розроблення 

навчальних програм з метою підготовки фахівців економічного напряму освіти 

у цій сфері. 
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Зазначене вище дає підстави зробити висновок про те, що за рівнем 

наукової новизни, теоретичним і практичним значенням отриманих результатів 

дисертаційна робота на тему: «Фінансова безпека у системі залучення 

іноземних інвестицій в Україну» відповідає вимогам, які встановлені в 

«Порядку присудження ступеня доктора філософії та скасування рішення 

разової спеціалізованої вченої ради закладу вищої освіти, наукової установи 

про присудження ступеня доктора філософії», затвердженому постановою 

Кабінету Міністрів України від 12 січня 2022 р. № 44 (зі змінами, внесеними 

згідно з Постановами КМ № 341 від 21.03.2022, № 502 від 19.05.2023, № 507 від 

03.05.2024), а її автор – Роман Васильович Гуменюк – заслуговує присудження 

ступеня доктора філософії з галузі знань 07 «Управління та адміністрування» за 

спеціальністю 072 «Фінанси, банківська справа та страхування». 
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