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РЕЦЕНЗІЯ 

на дисертаційну роботу Романа Васильовича ГУМЕНЮКА 

на тему: «Фінансова безпека у системі 

залучення іноземних інвестицій в Україну», 

подану на здобуття ступеня доктора філософії за спеціальністю 

072 «Фінанси, банківська справа та страхування» 

з галузі знань 07 «Управління та адміністрування» 

 

1. Актуальність теми дисертації 

Трансформація світової фінансової архітектури та безпрецедентне 

зростання геополітичної напруженості кардинально змінили умови 

міжнародного руху капіталу. Для України на сьогодні питання залучення 

іноземних інвестицій перейшло з площини суто економічної доцільності в 

категорію стратегічного виживання та національної стійкості. У ситуації, коли 

традиційні механізми стимулювання інвестиційної активності нівелюються 

воєнними ризиками, саме фінансова безпека стає тим фундаментом, без якого 

неможлива побудова ефективної моделі взаємодії з іноземними інституційними 

та приватними інвесторами.  

Перспективи повоєнної відбудови України безпосередньо корелюють зі 

здатністю національної економіки забезпечити високий рівень фінансової 

стійкості. Формування безпечного інвестиційного ландшафту, очищеного від 

корупційних, валютних та інституційних ризиків, є стратегічним завданням 

уряду на шляху до євроінтеграції та відновлення добробуту населення. 

Своєчасність обраної автором теми обумовлена необхідністю подолання 

парадоксу: з одного боку, Україна демонструє величезний потенціал для 

інвестування (особливо в оборонно-промисловий комплекс, енергетику та 

технологічний сектор), з іншого – безпекова ситуація та інституційна слабкість 

стримують приплив капіталу. Необхідність теоретичного обґрунтування та 

практичної розробки стратегій захисту іноземного капіталу в умовах воєнних 

загроз підкреслює високу наукову значущість дослідження Р. В. Гуменюка. 

Обраний автором вектор аналізу є надзвичайно своєчасним, оскільки пропонує 

відповіді на найскладніші фінансові виклики, з якими стикається сьогодні 

вітчизняна економіка. 
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2. Зв’язок теми дисертаційної роботи з державними програмами, 

науковими напрямами університету та кафедри 

Дисертаційна робота виконана в межах науково-дослідної діяльності 

кафедри фінансів, грошового обігу і кредиту Львівського національного 

університету імені Івана Франка. Дисертація є елементом наукового пошуку за 

темами: «Фінансова політика модернізації економіки України» (номер державної 

реєстрації 0124U002200) і «Модернізація фінансової системи України в умовах 

євроінтеграції: проблематика санаційної політики, повоєнного відновлення та 

сталого розвитку» (номер державної реєстрації 0120U101808).  

У межах зазначених тем автором було напрацьовано підходи до посилення 

фінансової стійкості та безпеки інвестиційних процесів у контексті 

трансформації національної економіки. 

 

3. Обґрунтованість наукових положень, висновків і рекомендацій, 

їхня достовірність 

Викладені в дисертації Р. В. Гуменюка наукові результати 

характеризуються належним рівнем аргументованості та достовірності. 

Фундаментом для формування авторських висновків став глибокий критичний 

огляд наукових праць провідних вітчизняних і зарубіжних учених, чиї 

дослідження присвячені питанням зміцнення фінансової безпеки в контексті 

інвестиційного розвитку. Об’єктивність проведеного дослідження забезпечена 

комплексним підходом до аналізу складних економічних процесів із залученням 

сучасного методологічного апарату. Автором застосовано системний підхід, у 

якому кожен метод наукового пізнання чітко корелює з вирішенням конкретних 

завдань дослідження. Через поєднання логічного, історичного та структурного 

аналізу автором переосмислено архітектуру системи залучення іноземних 

інвестицій та деталізовано параметри фінансової безпеки суб’єктів 

господарювання в умовах воєнних викликів та інституційної нестабільності. 

Застосування кореляційного аналізу, методів порівняння та деталізації дозволило 

дисертанту підтвердити статистичні залежності між інвестиційними потоками та 

макропоказниками та обґрунтувати прикладні критерії безпеки у відносинах 

інвестора з менеджментом та персоналом. Використання інструментів 

абстрагування та математичного моделювання дало змогу вийти на рівень 

стратегічного узагальнення – розробки оптимізаційних моделей поведінки сторін 

та концептуальних основ трансформації інституційного середовища в кризових 

умовах.  

Інформаційна база дослідження є репрезентативною та достовірною. Вона 

охоплює фундаментальні праці класиків та сучасних економістів, законодавчі 

акти України та зарубіжних країн, матеріали судової практики та офіційну 
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статистику. Важливою складовою є авторські розрахунки, що підтверджують 

прикладну значущість роботи. Отримані результати здобувача у повній мірі 

розкривають наукову новизну та спрямовані на удосконалення існуючих і 

розроблення нових положень щодо вирішення теоретико-методичних і 

прикладних аспектів забезпечення фінансової безпеки у системі залучення 

іноземних інвестицій в Україну. 

 

4. Наукова новизна основних наукових положень, висновків і 

рекомендацій  

Дисертація містить сукупність теоретичних положень, науково-

методичних підходів та практичних рекомендацій, які спрямовані на 

поглиблення теоретичних засад забезпечення фінансової безпеки у системі 

залучення іноземних інвестицій, а також на розвиток інструментів регулювання 

інвестиційних відносин в умовах кризового економічного середовища. До 

основних результатів роботи, які характеризуються науковою новизною та 

мають практичну значущість, доцільно віднести такі: 

1. Удосконалено визначення систем залучення іноземних інвесторів та 

іноземних інвестицій через акцентування уваги на характеристиці інвестора як 

суб’єкта фінансових відносин у кризових умовах. У роботі обґрунтовано 

значення апробованості методів та інструментів залучення інвестицій, що дає 

змогу відмежовувати усталені елементи інвестиційної системи від декларативних 

або експериментальних механізмів.  

2. Удосконалено підхід до оцінювання фінансової безпеки суб’єктів 

господарювання у конфліктному економічному середовищі. Аргументовано 

необхідність врахування не лише фінансових показників діяльності компанії, а й 

характеристик побудови відносин з інвесторами, виконавчим органом, 

персоналом, контрагентами та регуляторними органами, що дає змогу 

здійснювати більш комплексну оцінку рівня фінансової безпеки.  

3. Розвинено концептуальні положення щодо трансформації 

інституційного середовища залучення іноземних інвестицій в Україну. Особливу 

увагу приділено значенню належного документального оформлення відносин у 

сфері корпоративної структури, фінансової звітності, оподаткування, 

антимонопольного регулювання, інтелектуальної власності та трудових 

відносин, що сприяє зниженню конфліктного потенціалу у взаємовідносинах між 

учасниками інвестиційного процесу.  

4. Набуло подальшого розвитку групування чинників, які формують 

систему залучення іноземних інвестицій, з виділенням політичних, військових, 

економічно-фінансових, правових, ментально-національних, інформаційно-

технологічних та природно-ресурсних чинників. У роботі враховано специфіку 
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сучасних кризових умов функціонування економіки України, що дало змогу 

визначити перспективні напрями державної та корпоративної інвестиційної 

політики.  

5. Систематизовано чинники безпеки суб’єкта господарювання у 

відносинах з персоналом, зокрема в частині оподаткування доходів, 

відповідальності працівників, ризиків розголошення конфіденційної інформації 

та можливих конфліктів інтересів. Урахування економічних, правових та 

етичних аспектів дало змогу обґрунтувати практичні підходи до підвищення 

ефективності фінансових рішень у сфері управління персоналом. 

Необхідно відзначити логічну узгодженість елементів наукової новизни з 

поставленими у дисертації завданнями, а також їхню відповідність змісту 

проведеного дослідження та сформульованим висновкам. 

 

5. Теоретичне та практичне значення отриманих результатів 

дослідження 

Теоретичне та практичне значення результатів дисертаційної роботи 

полягає у поглибленні теоретико-методичних засад забезпечення фінансової 

безпеки у системі залучення іноземних інвестицій та розробленні практичних 

рекомендацій щодо використання інституційних важелів для врегулювання 

суперечливих інтересів учасників інвестиційного процесу. 

Теоретичне значення дослідження полягає у розвитку підходів до 

трактування систем залучення іноземних інвестицій, удосконаленні методичних 

підходів до оцінювання фінансової безпеки суб’єктів господарювання та 

обґрунтуванні ролі інституційного середовища у забезпеченні фінансової 

безпеки інвестиційних відносин. Основні положення дисертації 

використовуються у навчальному процесі у Львівському національному 

університеті імені Івана Франка під час викладання дисциплін «Фінансова 

безпека суб’єктів господарювання», «Фінансова безпека України і геополітика», 

«Інвестування», «Фінансовий ринок», «Ринок фінансових послуг» та «Ділова 

розвідка та фінансові розслідування». 

Практична значущість результатів дослідження полягає у можливості їх 

використання суб’єктами господарювання для мінімізації фінансових ризиків, 

удосконалення корпоративного управління та побудови безпечних відносин з 

інвесторами, персоналом і контрагентами. 

Зокрема, ТОВ «ІНТЕРФЕЙС МАСТЕРС ТЕКНОЛОДЖИС» врахувало 

рекомендації щодо застосування корпоративних договорів та побудови відносин 

із виконавчим органом і персоналом компанії (акт про апробацію № 1006-3 від 

10.06.2025 р.). ТОВ «БСН ДЕВЕЛОПМЕНТ» використало положення щодо 
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застосування опціонів для мотивації працівників і підвищення продуктивності 

персоналу (акт про апробацію № 220725-2 від 22.07.2025 р.). 

ТОВ «ОДА ДЕВЕЛОПМЕНТ» застосувало систематизовані в дисертації 

чинники фінансової безпеки у відносинах з персоналом, що дало змогу 

мінімізувати кадрові та інформаційні ризики (довідка про апробацію № 1504/25-4 

від 15.04.2025 р.). ТОВ «ФЛІТ КОНСАЛТИНГ» використало матеріали 

дослідження при розробленні фінансових умов трудового контракту з виконавчим 

органом товариства (довідка про апробацію № 2005-1 від 20.05.2025 р.). 

Результати дослідження щодо захисту інтелектуальної власності були 

застосовані ТОВ «АКВЕЛОН ЛЬВІВ» у процесі підготовки контрактів із 

контрагентами (акт про апробацію № 3107-5 від 31.07.2025 р.). ТОВ «АСКЕЛО» 

використовує інструменти запевнень та компенсацій у взаємовідносинах з 

контрагентами для мінімізації фінансових вразливостей (акт про апробацію № 6 

від 14.08.2025 р.). 

Адвокатське бюро «РГ І ПАРТНЕРИ» застосовує викладені в дисертації 

підходи до оцінювання рівня фінансової безпеки суб’єктів господарювання під 

час супроводу проєктів злиття і поглинання (довідка про апробацію № 1208/25-1 

від 12.08.2025 р.). 

 

6. Повнота викладу результатів дисертації та наукових положень в 

опублікованих працях 

Основні положення та результати дисертаційного дослідження 

Р. В. Гуменюка належним чином висвітлені у вітчизняних і зарубіжних наукових 

виданнях та пройшли апробацію на міжнародних і всеукраїнських науково-

практичних конференціях. За тематикою дисертації автором опубліковано 22 

наукові праці загальним обсягом 9,25 друк. арк., з яких особисто здобувачу 

належить 8,65 друк. арк., у тому числі 12 статей у фахових наукових виданнях 

України, 1 стаття у зарубіжному науковому виданні та 9 тез доповідей на 

міжнародних і всеукраїнських науково-практичних конференціях. Кількість та 

зміст наукових публікацій достатньою мірою відображають основні наукові 

положення, висновки та результати проведеного дослідження. 

 

7. Дотримання академічної доброчесності 

Дисертаційна робота виконана з дотриманням вимог законодавства 

України у сфері авторського права та академічної доброчесності. У роботі наявні 

коректно оформлені посилання на використані джерела, наведено повну і 

достовірну інформацію щодо результатів наукового дослідження, а також 

застосовано належний методологічний інструментарій. 
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У дисертації Р. В. Гуменюка не виявлено ознак академічного плагіату, 

фальсифікації, фабрикації чи інших порушень академічної доброчесності, що дає 

підстави стверджувати про самостійний характер виконання дослідження та 

належний рівень дотримання академічних стандартів. 

8. Зауваження та дискусійні положення дисертаційної роботи 

Відзначаючи належний науковий рівень поданої до захисту дисертації, 

обґрунтованість і новизну отриманих результатів, слід водночас звернути увагу 

на окремі недоліки та дискусійні аспекти, зокрема: 

1. Здобувачем чітко структуровано змістові характеристики фінансової 

безпеки, виокремлено її детермінанти, вдало сформульовано авторське 

тлумачення поняття «фінансова безпека у системі залучення інвестицій», що 

демонструє самостійність наукового пошуку (п.1.3). Однак, якщо б робота була 

доповнена ілюстративним матеріалом порівняння стану фінансової безпеки 

України з іншими країнами-реципієнтами за останні роки, дослідження було б 

більш повним.  

2. Дисертантом ґрунтовно досліджено інструменти мінімізації 

виникнення та вирішення конфліктів інтересів між різними групами інвесторів, 

проаналізовано вітчизняне нормативно-правове регулювання та норми права 

зарубіжних країн, які б могли бути імплементовані у національне інституційне 

поле для покращення інструментарію забезпечення фінансової безпеки (п.2.1). 

Тим не менше, роботу можна було б доповнити ще аналізом новітніх 

інструментів забезпечення фінансової безпеки, зокрема смарт-контрактів та 

можливостей використання технології блокчейн для підвищення прозорості 

взаємовідносин між інвесторами.  

3. Автором ґрунтовно обґрунтовано необхідність аналізу як кількісних, 

так і якісних показників діяльності суб’єктів господарювання для оцінки 

фінансової безпеки підприємств, що взаємодіють з іноземними інвесторами 

(п.3.3). Проте, якщо б дисертаційна робота була доповнена прикладами оцінки 

фінансової безпеки кількох діючих підприємств згідно із запропонованими 

підходами, наукова цінність дослідження була б вищою.  

Водночас слід зазначити, що наведені зауваження мають переважно 

дискусійний характер і не зменшують загальної наукової новизни, теоретичної та 

практичної значущості дисертаційної роботи, а також не впливають на її 

позитивну оцінку. 

 

9. Загальний висновок 

Високий науковий рівень представленої роботи, її системність та прикладний 

характер дають підстави стверджувати, що дисертація Гуменюка Романа 

Васильовича на тему «Фінансова безпека у системі залучення іноземних 
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інвестицій в Україну» є цілісним самостійним дослідженням. Робота містить 

глибоко опрацьовані теоретико-методологічні засади та практичні 

напрацювання, що в сукупності забезпечують розв’язання вагомого науково-

прикладного завдання – розвитку науково-методичних підходів до зміцнення 

фінансової безпеки при залученні іноземного капіталу через механізми 

інституційного врегулювання суперечностей між суб’єктами інвестиційної 

діяльності. 

Сформульовані автором положення наукової новизни, а також висновки й 

рекомендації, характеризуються належним рівнем достовірності, що 

підтверджується використанням якісного методологічного апарату та актуальних 

статистичних даних. 

Наведені вище аргументи дозволяють резюмувати, що за своєю науковою 

новизною, теоретичною значущістю та практичною цінністю дисертаційна 

робота «Фінансова безпека у системі залучення іноземних інвестицій в Україну» 

повністю відповідає вимогам «Порядку присудження ступеня доктора філософії 

та скасування рішення разової спеціалізованої вченої ради закладу вищої освіти, 

наукової установи про присудження ступеня доктора філософії», затвердженого 

постановою Кабінету Міністрів України від 12 січня 2022 р. № 44 (з урахуванням 

змін, внесених Постановами КМ № 341 від 21.03.2022, № 502 від 19.05.2023, 

№ 507 від 03.05.2024). Її автор – Роман Васильович Гуменюк – заслуговує  на 

присудження ступеня доктора філософії у галузі знань 07 «Управління та 

адміністрування» за спеціальністю 072 «Фінанси, банківська справа та 

страхування». 
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