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1. Актуальність теми дисертаційної роботи 

Системна нестабільність, детермінована воєнними загрозами, 

глобальними рецесійними процесами та високою волатильністю фінансових 

ринків, зумовлює необхідність трансформації підходів до реалізації державної 

економічної політики. Прогнозується, що поствоєнне відновлення України 

супроводжуватиметься суттєвою інтенсифікацією інтересу з боку міжнародних 

інвесторів. 

Надходження іноземних інвестицій слід розглядати як ключовий фактор 

прискореної регенерації держави, що забезпечує трансфер передових технологій, 

імплементацію сучасних управлінських та виробничих моделей, а також 

стимулює розвиток ділової активності та зростання макроекономічних 

показників добробуту. Аналогічно до поточної ролі міжнародної військово-

політичної допомоги, у середньостроковій перспективі іноземний капітал 

виступатиме фундаментальним чинником стабілізації фінансової системи та 

забезпечення сталого економічного зростання. 

Водночас стримуючим чинником залишається високий рівень 

невизначеності щодо специфіки ведення господарської діяльності в Україні. Для 

суб’єктів інвестування критично важливим є нівелювання ризиків, що 

виникають у площині взаємодії з інститутами публічної влади, коінвесторами, 

трудовими ресурсами та контрагентами. Відтак, забезпечення фінансової 

безпеки в процесі інвестиційного менеджменту є детермінуючою умовою, 
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оскільки від ефективності відповідного інструментарію безпосередньо 

залежатимуть обсяги, галузева диверсифікація та результативність реалізації 

інвестиційних проєктів за участю іноземного капіталу. 

 

2. Зв’язок теми дисертаційної роботи з науковими планами, 

програмами, фундаментальними та прикладними дослідженнями 

Обраний напрям дисертаційного дослідження корелює з 

фундаментальною науковою проблематикою та інтегрується у стратегічний 

вектор науково-дослідної діяльності Львівського національного університету 

імені Івана Франка. 

Результати проведеного дослідження імплементовано у межах виконання 

науково-дослідної теми, фінансованої за рахунок коштів державного бюджету: 

«Модернізація фінансової системи України в умовах євроінтеграції: 

проблематика санкційної політики, повоєнного відновлення та сталого 

розвитку» (номер державної реєстрації 0124U002200). У складі зазначеного 

проєкту автором науково обґрунтовано теоретико-методичний базис та 

прикладний інструментарій формування й захищеного використання 

інвестиційного потенціалу суб’єктів господарювання. Отримані висновки 

слугували підґрунтям для поглиблення теоретичних положень та вдосконалення 

практичних засад забезпечення фінансової безпеки в процесі акумуляції 

іноземних інвестиційних ресурсів. 

Наукові здобутки, отримані автором у процесі реалізації держбюджетної 

науково-дослідної теми «Фінансова політика модернізації економіки України» 

(номер державної реєстрації 0120U101808), слугували теоретико-

методологічним підґрунтям для розроблення концептуальних підходів щодо 

вдосконалення нормативно-правового забезпечення фінансового 

інструментарію. Запропоновані рішення спрямовані на інституціоналізацію 

безпекових параметрів взаємодії між емітентами та інвесторами, що забезпечує 

мінімізацію ризиків у системі їхніх взаємовідносин. 

Сукупність наукових положень та отримані емпіричні результати пройшли 

належну апробацію, що підтверджується їх імплементацією у звіти про 

виконання відповідних науково-дослідних робіт. Крім того, ключові доробки 

автора було репрезентовано через публікацію серії статей у наукових фахових 

виданнях. 

Отримані автором результати підтверджують безпосередню кореляцію 

обраного напряму дослідження з фундаментальними теоретико-прикладними 
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розробками, що здійснюються в межах визнаної наукової школи Львівського 

національного університету імені Івана Франка. 

 

3. Новизна наукових положень, висновків і рекомендацій, 

сформульованих у дисертації 

Дисертація містить науково обґрунтовані положення щодо моделювання 

структурних суперечностей між учасниками інвестиційної діяльності. Основну 

увагу приділено пошуку оптимальних методів узгодження цих інтересів через 

застосування системи інституційних важелів та регуляторів. 

Зокрема, дістали подальшого розвитку концептуальні підходи до 

ідентифікації систем залучення іноземних інвесторів та інвестицій (п. 1.1). Це 

дозволило експлікувати об’єктивні та суб’єктивні детермінанти раціоналізації 

поведінкових моделей учасників інвестиційної діяльності. Завдяки системно-

структурному аналізу було розмежовано стабільний базис (ядро) зазначених 

систем та змінні компоненти інвестиційних відносин, що мають гіпотетичний, 

декларативний або інноваційно-експериментальний характер. 

Удосконалено систему критеріїв оцінювання фінансової безпеки інвестора 

у контексті його взаємовідносин із менеджментом компанії (п. 2.2). Застосування 

мультидисциплінарної методології дало змогу інтегрувати економічні, правові, 

етичні та психологічні аспекти у єдину аналітичну модель. Такий інтегрований 

підхід забезпечив формування об’єктивного наукового базису, придатного для 

практичного впровадження у систему корпоративного управління та 

фінансового моніторингу. 

Дістали подальшого розвитку наукові підходи до трактування сутності 

фінансової безпеки інвестора у системі його взаємовідносин із виконавчим 

керівництвом підприємства (п. 2.2). Автором запропоновано багатокритеріальну 

модель формування безпечного середовища взаємодії, яка враховує сукупність 

економічних, правових та етичних детермінант. Застосування даного підходу 

уможливило ідентифікацію ключових параметрів моніторингу взаємовідносин, 

що є необхідною умовою для мінімізації опортуністичної поведінки та 

запобігання деструктивним суперечностям. 

Вагомим науковим здобутком є обґрунтування автором доцільності та 

стратегічних напрямів методологічної трансформації процесу оцінювання рівня 

фінансової безпеки суб’єктів господарювання у детермінованому конфліктами 

економічному середовищі (п. 3.1). Автором доведено необхідність зміщення 

акцентів із суто кількісного аналізу на інтегрований підхід, що враховує якісні 

параметри фінансової безпеки. Таке розширення аналітичного інструментарію 
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уможливлює здійснення системного та комплексного оцінювання стану 

захищеності підприємства в умовах невизначеності. 

Дістали подальшого розвитку концептуальні основи адаптації 

інституційної архітектури залучення іноземного капіталу (п. 3.3). У межах 

авторського підходу категорія фінансової безпеки розглядається крізь призму 

полісуб’єктної взаємодії, що уможливило деескалацію суперечностей у складних 

кризових ситуаціях. Наукова новизна результату полягає у виявленні 

детермінант, що сприяють трансформації індивідуалістичних установок 

інвесторів та реципієнтів у синергетичну кооперацію, підвищуючи загальну 

стійкість національної фінансової системи. 

Вагому теоретико-прикладну значущість становлять науково-методичні 

підходи до класифікації та групування чинників, що детермінують систему 

залучення іноземного капіталу (п. 1.1). Автором проведено поглиблений аналіз 

специфіки функціонування національної економіки в умовах перманентних 

кризових явищ, з особливим акцентом на деструктивному впливі воєнного стану. 

Це дозволило ідентифікувати та обґрунтувати перспективні моделі державної й 

корпоративної інвестиційної політики, адаптовані до сучасних безпекових 

викликів. 

Додаткову наукову новизну становить удосконалена автором 

систематизація вимірів та детермінуючих закономірностей соціально-

економічного середовища акумуляції іноземного капіталу (п. 1.2). Завдяки 

критичному аналізу релевантного масиву емпіричних даних здійснено 

концептуальне переосмислення функціональної ролі іноземних інвестицій у 

забезпеченні стійкості національної економіки. Це дозволило уточнити 

стратегічне значення зовнішнього інвестування в контексті нейтралізації 

сучасних екзогенних викликів та безпекових загроз. 

Вагомим науковим здобутком є концептуальне поглиблення сутності 

дефініції «фінансова безпека у системі залучення іноземних інвестицій» (п. 1.3). 

Автором здійснено теоретичну експлікацію безпекових параметрів через 

дуальну призму: ідентифікацію зовнішніх загроз та аналіз внутрішніх 

вразливостей системи. Такий підхід дозволив інтегрувати сучасні тенденції 

ризик-орієнтованого управління в загальну парадигму забезпечення фінансової 

стійкості інвестиційних процесів. 

Наукову новизну та прикладну значущість дослідження становить 

розширена характеристика ключових економіко-правових інструментів 

регулювання рівня фінансової безпеки інвестиційних відносин у контексті 

трансформаційних процесів в економіці України (п. 2.1). Автором проведено 
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поглиблений аналіз ролі сучасних договірних конструкцій у забезпеченні 

фінансової стійкості суб’єктів інвестування на засадах міждисциплінарної 

методології. Отримані результати дозволили сформулювати цілісну систему 

практичних рекомендацій щодо структурування угод, орієнтованих на 

ефективну мінімізацію фінансових ризиків та захист інтересів сторін. 

Вагому теоретико-прикладну значущість становить здійснена автором 

систематизація детермінант фінансової безпеки суб’єкта господарювання у 

площині трудових відносин (п. 2.3). Завдяки імплементації міжнародного 

досвіду щодо правової та етичної регламентації конфліктних ситуацій, 

обґрунтовано підходи до оптимізації процесу прийняття фінансових рішень у 

сфері управління персоналом. Це дозволило підвищити якість управлінського 

впливу та мінімізувати внутрішні загрози фінансовій стабільності підприємства. 

Дістали подальшого розвитку наукові підходи до формалізації вибору 

інвестиційних стратегій на основі теоретико-ігрового моделювання (п. 3.2). У 

дослідженні розроблено алгоритм нівелювання ризиків некооперативної 

поведінки сторін у межах договірних відносин, що базується на адаптованій 

моделі «дилеми в’язня». Синергія економіко-математичного моделювання та 

правового аналізу договірного інструментарію уможливила побудову 

репрезентативної моделі прийняття рішень, яка забезпечує математичне 

обґрунтування вибору найбільш безпечної стратегії дій в умовах високої 

невизначеності. 

 

4. Ступінь обґрунтованості наукових положень, висновків і 

рекомендацій та їхня достовірність 

Достовірність та обґрунтованість наукових результатів, висновків і 

рекомендацій, отриманих Гуменюком Р. В., підтверджується використанням 

комплексної методології та репрезентативної інформаційної бази. Дослідження 

ґрунтується на критичному аналізі 163 джерел, серед яких — фундаментальні 

праці вітчизняних і закордонних учених, актуальні статистичні дані та 

нормативно-правові акти. Системне опрацювання та якісна інтерпретація 

залученого масиву інформації забезпечили належний рівень об’єктивності та 

доказовості положень, винесених на захист. 

Теоретичне підґрунтя роботи становить синтез ключових концепцій 

економіки, фінансів і права, а також результати спеціалізованих досліджень, 

присвячених архітектоніці фінансової безпеки інвестиційних процесів. Залучення 

такого широкого наукового інструментарію сприяло комплексному розгляду 

механізмів акумуляції іноземного капіталу. 
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Повнота дисертаційного дослідження зумовлена логічною послідовністю 

викладу матеріалу та цілісністю його внутрішньої архітектоніки. Сформульована 

мета роботи корелює із визначеними об’єктом і предметом, що повністю 

відповідають обраному науковому напряму. Логічний взаємозв’язок завдань із 

цільовою цілісністю дослідження забезпечив їх виконання у повному обсязі. 

Методологічну спроможність роботи підтверджено системним застосуванням 

комплексу наукових методів, що дозволило послідовно розв'язати поставлені 

завдання та досягти верифікованих результатів. 

Методологічний базис дисертаційної роботи становить синергія 

загальнонаукових та спеціальних методів пізнання економічних явищ. 

Дослідження реалізовано на засадах комплексного та системного підходів, що у 

поєднанні з міждисциплінарною парадигмою дозволило забезпечити високу 

достовірність теоретичних узагальнень та прикладних результатів. 

Теоретичний фундамент дисертаційної роботи сформовано на основі 

положень сучасної фінансової архітектоніки, концептуальних засад 

корпоративних фінансів та безпекознавства, а також фундаментальних 

принципів макро- й мікроекономічного регулювання та інституціоналізму. 

Правове підґрунтя дослідження становить компаративний аналіз нормативно-

правового масиву та судової практики України, Великої Британії, Франції та 

США в частині регламентації фінансової безпеки корпоративних відносин з 

іноземним елементом. Інформаційно-емпіричну базу дослідження склали 

результати власних аналітичних розрахунків, математичного моделювання, а 

також верифіковані дані міжнародних інституцій, державних органів, 

статистичні матеріали та практичні кейси, що забезпечило репрезентативність і 

достовірність отриманих висновків. 

Застосований комплексний підхід забезпечив необхідну глибину 

теоретичної рефлексії, дозволив верифікувати прикладні висновки та розробити 

авторські науково-практичні рекомендації. Запропоновані пропозиції 

спрямовані на ефективне використання інституційного інструментарію для 

об’єктивного моніторингу та детермінації рівнів фінансової безпеки суб’єктів 

господарювання, що вже оперують іноземним капіталом або перебувають на 

стадії преінвестиційної підготовки. 

 

5. Повнота відображення результатів дослідження в опублікованих 

наукових працях 

Результати дисертаційного дослідження Гуменюка Р. В. пройшли належну 

апробацію та знайшли повне відображення у наукових публікаціях автора. 
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Загальна кількість друкованих праць становить 22 одиниці сукупним обсягом 

9,25 д. а. (із них особистий внесок здобувача складає 8,65 д. а.). Структура 

публікацій свідчить про високий рівень визнання результатів: 1 праця 

опублікована у закордонному виданні (Литва), 12 статей — у провідних фахових 

виданнях України категорії «Б». Апробація концептуальних положень роботи 

здійснювалася також на 9 міжнародних та всеукраїнських науково-практичних 

конференціях, що підтверджує об’єктивність та наукову достовірність 

отриманих висновків. 

У наукових працях, підготовлених у співавторстві, особистий внесок 

здобувача виокремлено та висвітлено в повному обсязі, що дозволяє чітко 

ідентифікувати авторські ідеї та результати. За якісними та кількісними 

показниками опубліковані праці повністю відповідають вимогам Порядку 

присудження ступеня доктора філософії, затвердженого постановою Кабінету 

Міністрів України від 12.01.2022 р. № 44. Публікаційна активність автора 

репрезентує всі ключові аспекти дослідження та свідчить про належне 

оприлюднення результатів у фаховому науковому середовищі. 

Дисертаційне дослідження є завершеною, науково обґрунтованою та 

логічно структурованою працею, що відзначається внутрішньою єдністю та 

системним підходом до викладу матеріалу. Робота характеризується високим 

рівнем академічної грамотності, стилістичною довершеністю тексту, а також 

належною візуалізацією результатів за допомогою репрезентативного масиву 

фактологічних, графічних та ілюстративних даних, що суттєво полегшує 

сприйняття складних теоретичних положень. 

 

6. Значення дослідження для науки та практики, шляхи використання 

його результатів 

Теоретико-практична значущість дослідження Гуменюка Р. В. зумовлена 

можливістю імплементації розроблених автором науково-методичних підходів 

до моделювання архітектоніки суперечностей між учасниками інвестиційного 

процесу. Застосування ідентифікованих інституційних важелів дозволяє 

ефективно гармонізувати різновекторні інтереси стейкхолдерів, мінімізуючи 

конфліктний потенціал та створюючи підґрунтя для стабільного залучення 

капіталу. 

Запропонований автором методичний інструментарій створює передумови 

для вдосконалення нормативно-правового та інституційного середовища 

забезпечення фінансової безпеки компаній. Практична значущість роботи 

полягає у можливості адаптації розроблених алгоритмів до реальних бізнес-
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процесів, що сприяє зміцненню захищеності фінансових інтересів підприємства 

у межах взаємодії з виконавчим органом, трудовим колективом та зовнішніми 

партнерами. 

Наукові здобутки та практичні рекомендації автора пройшли успішну 

апробацію та були імплементовані у діяльність провідних наукових установ і 

суб’єктів господарювання. 

Теоретичні положення та науково-практичні рекомендації дисертаційного 

дослідження інтегровано в освітній процес економічного факультету 

Львівського національного університету імені Івана Франка. Зокрема, авторські 

розробки використано при підготовці навчально-методичного забезпечення та 

викладанні профільних дисциплін: «Фінансова безпека суб’єктів 

господарювання», «Фінансова безпека України і геополітика», «Інвестування», 

«Фінансовий ринок», «Ринок фінансових послуг», «Ділова розвідка та фінансові 

розслідування» (довідка про впровадження № 3716-Н від 12.12.2025 р.). 

Високий рівень прикладної значущості дисертації підтверджується актами 

та довідками про впровадження від провідних компаній та установ. Зокрема, 

розроблені Гуменюком Р. В. алгоритми використання корпоративних договорів, 

опціонних програм та механізмів фінансових запевнень знайшли практичне 

застосування у діяльності ТОВ «ІНТЕРФЕЙС МАСТЕРС ТЕКНОЛОДЖИС», 

ТОВ «БСН ДЕВЕЛОПМЕНТ», ТОВ «АСКЕЛО» та інших. Особливу увагу 

заслуговує успішна апробація результатів у сфері правового супроводу M&A-

угод (АБ «РГ І ПАРТНЕРИ») та управління персоналом у високотехнологічних 

компаніях (ТОВ «АКВЕЛОН ЛЬВІВ», ТОВ «ОДА ДЕВЕЛОПМЕНТ»). Це 

свідчить про універсальність та дієвість запропонованого автором 

інституційного інструментарію забезпечення фінансової безпеки. 

 

7. Відсутність (наявність) порушення академічної доброчесності 

Результати перевірки дисертаційного дослідження Гуменюка Р. В. на 

дотримання принципів академічної доброчесності підтверджують належний 

рівень наукової етики здобувача. Усі запозичення супроводжуються коректними 

посиланнями на першоджерела, фактів навмисного спотворення інформації або 

плагіату не виявлено. На основі проведеного аналізу констатовано повну 

відповідність роботи вимогам щодо академічної доброчесності. 

 

8. Дискусійні положення та недоліки дисертаційної роботи 

Відзначаючи високий науковий рівень та безперечну практичну 

значущість дисертаційного дослідження Гуменюка Р. В., вважаємо за доцільне 
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висловити низку дискусійних положень та зауважень, що не знижують загальної 

позитивної оцінки роботи: 

1. Відзначаючи високу теоретико-прикладну цінність авторських 

пропозицій щодо систематизації груп чинників, які впливають на процес 

залучення іноземного капіталу, викладених в п.1.1 дослідження, доцільно було б 

також здійснити ретроспективний аналіз цих чинників, порівняти вагомість 

кожного з них у довоєнний та воєнний періоди. 

2. Позитивно оцінюючи запропонований дисертантом поділ вимірів 

соціально-економічного середовища міжнародних інвестицій на об’єктивні та 

суб’єктивні, описаний в п.1.3 роботи, не завадило б також запропонувати модель 

кількісної оцінки суб’єктивних вимірів. 

3. Високо оцінюючи авторські пропозиції щодо імплементації інституту 

ліквідаційних преференцій з метою підвищення рівня фінансової безпеки, 

запропоновані в п. 2.1 дисертації, вважаємо, що робота б додатково виграла, якби 

здобувач на основі судової практики проаналізував проблематику застосування 

цих інструментів у юрисдикціях, де вже тривалий час такі преференції 

використовуються. 

4. Схвалюючи розроблені дисертантом пропозиції удосконалення 

вітчизняного нормативно-правового регулювання в частині покладення функцій 

виконавчого органу на окрему юридичну особу (п.2.2), вважаємо, що якість 

роботи суттєво б зросла, якби здобувач більш широко проаналізував зарубіжний 

досвід діяльності таких управлінських компаній. 

5. У дисертації автор запропонував валідовані шляхи застосування 

опціонів для цілей підвищення рівня фінансової безпеки. Тим не менше, не 

завадило б приділити більше уваги аналізу зарубіжного досвіду використання 

інститутів «вестингу» і «кліфу», які нерозривно пов’язані із інструментом 

опціонів (п.2.3). 

6. Здобувач вважає доцільним використання індексу фінансової безпеки 

компанії для оцінки кількісних показників діяльності підприємства. Однак, 

цінність наукового дослідження суттєво б зросла, якби були наведені приклади 

обчислення вказаного індексу для кількох субʼєктів господарювання з різних 

галузей економіки (п.3.3). 

Зазначені вище зауваження та дискусійні положення мають переважно 

рекомендаційний характер, не знижують загальної високої оцінки дисертаційної 

роботи і можуть бути предметом подальших досліджень. Вони не заперечують 

наукову цінність отриманих результатів і не ставлять під сумнів ґрунтовність та 
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репрезентативність проведеного Гуменюком Р. В. дослідження, яке відповідає 

всім критеріям наукової новизни та практичної значущості. 

 

9. Загальний висновок дисертаційної роботи та її відповідність 

установленим вимогам 

Дисертаційна робота Гуменюка Романа Васильовича на тему: «Фінансова 

безпека у системі залучення іноземних інвестицій в Україну» є цілісним, 

завершеним і концептуально витриманим науковим дослідженням. 

Сформульовані автором положення та висновки становлять оригінальне 

розв’язання важливого наукового завдання – моделювання та врегулювання 

інституційних суперечностей інтересів учасників інвестиційного процесу. 

Високий теоретико-методологічний рівень роботи, коректність визначення 

наукової новизни та повна відповідність змісту дисертації спеціальності 

072 «Фінанси, банківська справа та страхування» свідчать про зрілість здобувача 

як науковця. 

Дисертація повністю відповідає вимогам Порядку присудження ступеня 

доктора філософії та скасування рішення разової спеціалізованої вченої ради 

закладу вищої освіти, наукової установи про присудження ступеня доктора 

філософії, затвердженого Постановою Кабінету Міністрів України від 12 січня 

2022 р. № 44 (зі змінами, внесеними згідно з Постановами КМ України № 341 від 

21.03.2022, № 502 від 19.05.2023, № 507 від 03.05.2024), а її автор, Гуменюк 

Роман Васильович, заслуговує на присудження ступеня доктора філософії з 

галузі знань 07 «Управління та адміністрування» за спеціальністю 072 «Фінанси, 

банківська справа та страхування». 
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