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1. Актуальність теми дисертаційної роботи 

Особливої актуальності в умовах сучасних економічних викликів набуває 

проблема залучення іноземного капіталу та розроблення дієвих інноваційних 

стратегій розвитку національної економіки. Системна нестабільність, 

зумовлена воєнними загрозами, глобальними кризами та значною 

волатильністю фінансових ринків, вимагає застосування нових підходів до 

економічної політики. Очікується, що у повоєнний період інтерес іноземних 

інвесторів до економіки України суттєво зросте. У той же час надходження 

іноземних інвестицій сприятиме швидшій відбудові держави, впровадженню 

передових технологій і сучасних методів управління та виробництва, 

підвищенню рівня розвитку бізнесу й покращенню добробуту населення. 

Подібно до того, як сьогодні міжнародна підтримка має вирішальне значення у 

протистоянні агресору, у найближчій перспективі саме іноземний капітал 

відіграватиме важливу роль у відновленні та подальшому розвитку 

національної економіки й фінансової системи. Сьогодні значна частина 

потенційних інвесторів з обережністю ставиться до особливостей ведення 

бізнесу в Україні. Для них важливо чітко усвідомлювати можливі ризики, що 
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можуть виникати у взаємодії з державними органами та органами місцевого 

самоврядування, партнерами-співінвесторами, працівниками й контрагентами. 

Тому питання забезпечення фінансової безпеки у процесі залучення іноземних 

інвестицій має ключове значення, адже від ефективності його вирішення 

безпосередньо залежатимуть обсяги, напрями та успішність реалізації 

інвестиційних проєктів з іноземним капіталом в Україні. 

 

2. Зв’язок теми дисертаційної роботи з науковими планами, 

програмами, фундаментальними та прикладними дослідженнями 

Тема дисертації є складовою наукової проблематики, що відповідає 

стратегічним напрямам досліджень Львівського національного університету 

імені Івана Франка. 

Отримані автором наукові результати інтегровані у виконання 

держбюджетної науково-дослідної теми “Модернізація фінансової системи 

України в умовах євроінтеграції: проблематика санкційної політики, 

повоєнного відновлення та сталого розвитку” (номер державної реєстрації 

0124U002200), у межах якої обґрунтовано теоретико-методичні і прикладні 

засади формування й безпечного використання інвестиційного потенціалу 

вітчизняних підприємств. Здобуті наукові напрацювання стали основою для 

подальшого розвитку теоретичних і прикладних аспектів забезпечення 

фінансової безпеки у системі залучення іноземних інвестицій в Україну. 

Наукові результати, отримані здобувачем у межах виконання 

держбюджетної теми “Фінансова політика модернізації економіки України” 

(номер державної реєстрації 0120U101808) стали основою для формування 

наукових підходів до розвитку законодавчої та нормативної бази застосування 

фінансових інструментів підвищення рівня безпеки відносин між емітентами й 

інвесторами. 

Окрім того, низка наукових напрацювань та їхні результати знайшли своє 

відображення у звітах про виконання науково-дослідних тем, а також 

опубліковані у фахових наукових виданнях. 

Здобуті наукові результати свідчать про тісний зв’язок тематики 

наукового дослідження з фундаментальними науковими розробками, що 
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здійснювалися у межах наукової школи Львівського національного 

університету імені Івана Франка. 

 

3. Новизна наукових положень, висновків і рекомендацій, 

сформульованих у дисертації 

У дисертаційній роботі отримані теоретичні та практичні результати, 

спрямовані на моделювання суперечностей, що присутні в інтересах учасників 

інвестиційного процесу, з метою їх врегулювання за допомогою інституційних 

важелів. 

Зокрема, удосконалено концептуальні підходи до визначення систем 

залучення іноземних інвесторів та інвестицій (п.1.1), що дало можливість 

визначити як суб’єктивні, так і об’єктивні передумови для раціоналізації 

поведінки учасників інвестиційних процесів, дозволило відокремити стабільне 

ядро цих систем від тих елементів інвестиційних відносин, що мають 

гіпотетичний, декларативний або інноваційно-експериментальний характер. 

Значну наукову цінність має удосконалене розуміння критеріїв 

фінансової безпеки інвестора у взаємовідносинах з виконавчим органом 

компанії (п.2.2). Фінансова безпека у взаємовідносинах із виконавчим органом 

компанії була проаналізована комплексно — з позицій економічних, правових, 

етичних і психологічних чинників. Такий підхід забезпечив можливість 

використання міждисциплінарної методології дослідження та отримання 

результатів, що мають практичну й наукову цінність для фахівців різних 

галузей знань. 

Наукову значущість також становлять удосконалені автором науково-

теоретичні підходи до тлумачення дефініції фінансової безпеки інвестора у 

взаємовідносинах з виконавчим органом (п.2.2). Формування фінансово 

безпечних взаємовідносин із виконавчим органом компанії розглядається за 

багатокритеріальним принципом із урахуванням економічних, правових та 

етичних ризиків. Це дало змогу обґрунтувати основні критерії, на які доцільно 

звертати увагу під час вибудовування взаємовідносин із виконавчим органом 

для запобігання виникненню конфліктних ситуацій. 
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Значущим науковим результатом є розвинена здобувачем аргументація 

можливостей та доцільності методологічних трансформацій оцінювання рівня 

фінансової безпеки суб’єктів господарювання у конфліктному економічному 

середовищі (п.3.1). Увага зосереджується не лише на кількісних, але й на 

якісних параметрах фінансової безпеки, що дозволяє здійснювати її більш 

комплексне та системне оцінювання. 

Важливим внеском у розвиток теоретико-методологічного підґрунтя 

тематики дисертаційної роботи є удосконалення автором концептуальних основ 

трансформації інституційного середовища залучення іноземних інвестицій в 

Україну (п.3.3). Фінансова безпека розглядається в контексті багатосторонніх 

взаємовідносин, що дало змогу зменшити конфліктний потенціал складних 

кризових ситуацій та посилити мотивацію учасників до кооперативної 

поведінки. 

Значну теоретичну і прикладну цінність мають розвинені автором 

науково-методичні підходи до групування чинників, які формують систему 

залучення іноземних інвестицій (п.1.1). У дослідженні більш повно враховано 

специфіку сучасних кризових умов функціонування національної економіки 

України, зокрема вплив воєнного стану. Це дало змогу окреслити перспективні 

моделі державної та корпоративної політики у сфері інвестиційної діяльності. 

Крім того, у науковій роботі здобувача набула подальшого розвитку 

систематизація вимірів та закономірностей соціально-економічного середовища 

залучення іноземних інвестицій (п.1.2). У роботі здійснено аналіз оновлених 

даних, що дало змогу на теоретичному рівні переосмислити роль і значення 

іноземних інвестицій для національної економіки в умовах сучасних викликів 

та загроз. 

Важливим науковим результатом є і поглиблення розуміння поняття 

фінансової безпеки у системі залучення іноземних інвестицій (п.1.3). Суттєва 

увага приділяється не лише потенційним загрозам, а й вразливостям, що 

дозволяє більш повно враховувати сучасні тенденції застосування ризик-

орієнтованого підходу. 

Вагомим для науки і практики є детальна характеристика ключових 

економіко-правових інструментів регулювання рівня фінансової безпеки 
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інвестиційних відносин в сучасних умовах економіки України (п.2.1). Більш 

ґрунтовно розкрито роль сучасних договірних інструментів у забезпеченні 

фінансової безпеки з позицій міждисциплінарного підходу, що дозволило 

сформулювати практичні рекомендації щодо укладення угод, спрямованих на 

мінімізацію фінансових ризиків в інвестиційних відносинах. 

Суттєве теоретико-прикладне значення має і систематизація автором 

чинників безпеки суб’єкта господарювання у відносинах з персоналом (п.2.3). 

Було враховано міжнародний досвід правового й етичного врегулювання 

конфліктних ситуацій, що сприяло підвищенню якості фінансових рішень, які 

приймаються щодо персоналу. 

Достатню значущість для науки має адаптація здобувачем апарату теорії 

ігор до ситуацій вибору договірних інструментів інвестиційних відносин у 

контексті «дилеми в’язня» з врахуванням можливості запобігати ситуації 

«зради» за допомогою вибору певного типу угод (п.3.2). Пропозиції щодо 

оптимізації поведінки інвестора були інтегровані з математичним апаратом 

теорії ігор та економіко-правовим аналізом договірних інструментів, що 

дозволило сформулювати математично обґрунтований висновок щодо вибору 

стратегії дій в умовах договірних ризиків. 

 

4. Ступінь обґрунтованості наукових положень, висновків і 

рекомендацій та їхня достовірність 

Наукові результати, рекомендації і висновки, отримані внаслідок 

проведення наукового дослідження Гуменюка Р. В., є достатньо 

аргументованими і відзначаються належним ступенем обґрунтованості, про що 

свідчить значна кількість використаних наукових, статистичних, 

інформаційних, нормативних вітчизняних та іноземних джерел (163 позиції), 

якісний всебічний аналіз який проведений автором сприяв досягненню 

необхідного рівня обґрунтованості, об’єктивності та достовірності наукових 

положень, які винесено на захист. 

Теоретико-наукова база дослідження охопила найважливіші 

фундаментальні положення економіки, фінансів та права, а також наукових 
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досліджень у сфері фінансової безпеки у системі залучення іноземних 

інвестицій. 

Повнота дисертаційної роботи підтверджується цілісністю побудови, 

логічною структурою роботи та її змісту. Мета дослідження чітко 

сформульована, об’єкт і предмет цілком відповідають темі дисертації. Завдання 

узгоджені з метою роботи, відповідно їх виконання забезпечило досягнення 

мети в повному обсязі. Безпосереднє виконання передбачених в дисертаційній 

роботі завдань здійснювалося на основі послідовного застосування комплексу 

наукових методів дослідження. 

Методологічною основою дослідження є сукупність загальнонаукових і 

спеціальних методів пізнання економічних процесів, що застосовувалися з 

урахуванням комплексного, системного та міждисциплінарного підходів. 

Теоретичну основу дослідження становлять положення сучасної 

фінансової науки, зокрема теорії корпоративних фінансів, концепції 

безпекології, засади макро- та мікроекономічного регулювання, а також 

інституціональної економіки. Правову базу склали чинні нормативно-правові 

акти та судова практика України, Великої Британії, Франції й США, що 

регулюють питання забезпечення фінансової безпеки в корпоративних 

відносинах з іноземним елементом. Інформаційну основу роботи становлять 

судові рішення, практичні кейси, статистичні та інші матеріали міжнародних, 

державних і приватних установ та організацій, а також результати власних 

аналітичних розрахунків і моделювань. 

У комплексі все зазначене вище дозволило досягти глибини теоретичного 

аналізу, обґрунтувати прикладні висновки та розробити науково-практичні 

рекомендації щодо використання інституційних інструментів для об’єктивної 

оцінки та покращення рівня фінансової безпеки компанії з іноземним капіталом 

або тієї, яка планує залучити закордонні інвестиції. 

 

5. Повнота відображення результатів дослідження в опублікованих 

наукових працях 

Аналіз змісту дисертаційної роботи та переліку опублікованих наукових 

праць здобувача Гуменюка Р.В. свідчить про те, що основні положення, 
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результати та висновки дисертації знайшли достатньо повне відображення у 

відповідних публікаціях. Результати наукових досліджень, основні наукові 

положення, наукові висновки опубліковано у 22 наукових працях загальним 

обсягом 9,25 д. а. (особисто автору належить 8,65 д. а.), з них 1 - у виданні 

іноземної країни (Литва), 12 статей – у фахових виданнях категорії «Б», 9 

публікацій – у матеріалах міжнародних та всеукраїнських науково-практичних 

конференцій. 

У наукових публікаціях здобувача в співавторстві особистий внесок 

висвітлено в повному обсязі. За якісним і кількісним складом опубліковані 

наукові праці відповідають вимогам Порядку присудження ступеня доктора 

філософії та скасування рішення разової спеціалізованої вченої ради закладу 

вищої освіти, наукової установи про присудження ступеня доктора філософії, 

затвердженого постановою Кабінету Міністрів України від 12.01.2022 р. № 44. 

Дисертаційна робота є цілісним, завершеним, логічно побудованим, 

узгодженим за структурою комплексним дослідженням, що характеризується 

належним рівнем стилістичного викладу тексту, достатнім обсягом 

фактологічних, графічних та ілюстративних матеріалів. 

 

6. Значення дослідження для науки та практики, шляхи 

використання його результатів 

Значущість дисертаційної роботи Гуменюка Р.В. полягає в можливості 

широкого застосування поглиблених автором теоретико-методичних підходів 

до моделювання суперечностей, що присутні в інтересах учасників 

інвестиційного процесу, з метою їх врегулювання за допомогою інституційних 

важелів. Результати дослідження формують методичну й аналітичну основу для 

вдосконалення національного інституційного регулювання інструментів, 

процесів і процедур, спрямованих на забезпечення належного рівня фінансової 

безпеки компаній. Запропоновані алгоритми дій та рекомендації щодо 

застосування інституційних механізмів мають вагоме практичне значення для 

бізнесу, оскільки їх реалізація дозволяє підприємствам підвищити рівень 

фінансової безпеки у взаємовідносинах з інвесторами, виконавчим органом, 

персоналом і контрагентами. 
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Одержані результати автора впроваджені у діяльність наукових установ 

та суб’єктів господарювання 

Основні теоретичні результати й науково-практичні рекомендації автора 

впроваджено в освітній процес Львівського національного університету імені 

Івана Франка для підготовки навчально-методичних матеріалів та під час 

викладання дисциплін: “Фінансова безпека суб’єктів господарювання”, 

“Фінансова безпека України і геополітика”, “Інвестування”, “Фінансовий 

ринок”, “Ринок фінансових послуг”, “Ділова розвідка та фінансові 

розслідування”, на економічному факультеті Львівського національного 

університету імені Івана Франка (довідка № 3716-Н від 12.12.2025 р.). 

Практичне значення отриманих результатів полягає у тому, що вони 

використані в діяльності суб’єктів господарювання: ТОВ «ІНТЕРФЕЙС 

МАСТЕРС ТЕКНОЛОДЖИС» під час підготовки до відчуження частки у 

статутному капіталі були враховані рекомендації та положення щодо 

використання корпоративних договорів (акт про апробацію № 1006-3 від 10.06. 

2025 р.). ТОВ «БСН ДЕВЕЛОПМЕНТ» було застосовано положення 

дисертаційного дослідження щодо використання опціонів як інструменту 

мотивації працівників з метою зміцнення командної взаємодії та підвищення 

продуктивності персоналу, що, у свою чергу, сприяло покращенню фінансових 

результатів діяльності компанії (акт про апробацію № 220725-2 від 22.07.2025 

р.). ТОВ «ОДА ДЕВЕЛОПМЕНТ» під час організації взаємовідносин із 

трудовим колективом було враховано чинники, систематизовані в 

дисертаційному дослідженні, зокрема: оподаткування доходів працівників; 

штрафні санкції за неналежне оформлення трудових відносин та додаткові 

витрати залежно від обраної моделі їх організації; питання матеріальної 

відповідальності персоналу; фінансові наслідки, пов’язані зі звільненням або 

припиненням співпраці; відповідальність за розголошення конфіденційної 

інформації; а також ризики, пов’язані з можливими діями працівників на 

користь конкурентів (довідка про апробацію № 1504/25-4 від 15.04.2025 р.). 

ТОВ «ФЛІТ КОНСАЛТИНГ» використало положення дисертаційної роботи під 

час розроблення фінансових умов трудового контракту з виконавчим органом 

(директором), що дозволило знизити ризики та сформувати прозорі, чіткі й 
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взаємовигідні умови співпраці (довідка про апробацію № 2005-1 від 20.05.2025 

р.). Для ТОВ «АКВЕЛОН ЛЬВІВ», яке здійснює розробку та тестування 

програмного забезпечення та належить до інтелектуально містких видів 

бізнесу, особливого значення набули результати дослідження, присвячені 

обмежувальним положенням і відповідним договірним механізмам (акт про 

апробацію № 3107-5 від 31.07.2025 р.). ТОВ «АСКЕЛО» активно застосовує 

проаналізовані в дисертаційному дослідженні механізми запевнень і 

компенсацій у взаємовідносинах із контрагентами (акт про апробацію № 6 від 

14.08.2025 р.). Адвокатське бюро «РГ І ПАРТНЕРИ» під час правового 

супроводу проєктів зі злиття та поглинання на регулярній основі застосовує 

положення дисертаційного дослідження щодо оцінювання рівня фінансової 

безпеки суб’єкта господарювання (довідка про апробацію № 1208/25-1 від 

12.08.2025 р.). 

 

7. Відсутність (наявність) порушення академічної доброчесності 

У результаті перевірки на наявність ознак академічної недоброчесності 

дисертаційної роботи Гуменюка Р.В. з’ясовано, що всі посилання на 

першоджерела є коректними, навмисного спотворення не виявлено. Тому 

можна зробити висновок щодо відсутності порушень академічної 

доброчесності. 

 

8. Дискусійні положення та недоліки дисертаційної роботи 

Загалом позитивно оцінюючи дисертаційну роботу Гуменюка Р.В., 

доцільно звернути увагу на окремі дискусійні положення та зауваження: 

1. З науково-теоретичної точки зору, дискусійною є пропозиція здобувача 

щодо визначення поняття «фінансової безпеки у системі залучення іноземних 

інвестицій» як рівень мінімізації взаємних загроз і відповідних вразливостей з 

позицій можливих фінансових втрат у взаємовідносинах вітчизняних суб’єктів 

господарювання, держави, органів місцевого самоврядування, населення, з 

одного боку, та іноземних інвесторів, з іншого, в процесі реалізації 

інвестиційних проєктів (с. 31, 71, 74). З нашої точки зору, обов’язково треба 

вказувати не лише сферу безпеки, а й об’єкт безпеки. Також важко погодитися, 
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що це «рівень мінімізації взаємних загроз і відповідних вразливостей з позицій 

можливих фінансових втрат у взаємовідносинах…». Скоріш за все, на нашу 

думку, це рівень захисту відповідних об’єктів від реальних та потенційних, 

внутрішніх та зовнішніх загроз в процесі реалізації інвестиційних проєктів. 

2. У роботі дуже ґрунтовно проаналізовано загальнотеоретичні основи 

фінансової безпеки у системі залучення іноземних інвестицій в Україну, що є 

позитивним. Однак, робота значно виграла б, якби автор проаналізував 

значення забезпечення фінансової безпеки у системі залучення іноземних 

інвестицій не тільки для вітчизняної економіки та суб’єктів господарювання в 

цілому, а й у розрізі різних галузей, зокрема, з урахуванням загроз і викликів 

сьогодення, для військово-оборонного комплексу (п. 1.2). 

3. В умовах сучасних викликів і загроз автор справедливо акцентує увагу 

на проблемах нормативно-правової бази забезпечення фінансової безпеки 

суб’єктів господарювання у системі залучення іноземних інвестицій в Україну, 

особливе теоретико-прикладне значення мають викладені здобувачем 

пропозиції щодо удосконалення законодавства. Гуменюк Р.В. детально аналізує 

та пропонує вирішення проблемних питань у відносинах між інвесторами, 

відносинах з виконавчим органом та персоналом підприємства. Тим не менше, 

було б доцільно ще звернути увагу на складні аспекти відносин компаній з 

державними органами та органами місцевого самоврядування (розділ 2). 

4. У роботі дисертант надає науково-обґрунтовані пропозиції щодо 

удосконалення оцінювання та підвищення рівня фінансової безпеки суб’єктів 

господарювання у системі залучення іноземних інвестицій в Україну на 

мікрорівні. Проте, доречно було б також розробити економіко-математичну 

модель оцінки успішності застосування компаніями інструментів забезпечення 

фінансової безпеки (розділ 3). 

5. Визнаючи ґрунтовність проведеного аналізу загальнотеоретичних засад 

фінансової безпеки в контексті залучення іноземних інвестицій, слід зауважити, 

що наукова цінність дисертації значно б зросла за умови тлумачення автором 

не тільки поняття «фінансової безпеки у системі залучення іноземних 

інвестицій», а й визначення «економічної безпеки у системі залучення 
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іноземних інвестицій», та пояснення ключових відмінностей цих дефініцій 

(п.1.3). 

6. Важливим досягненням здобувача є детальний аналіз та висловлення 

науково обґрунтованих пропозицій щодо імплементації у вітчизняне 

законодавство інституту обмежуючих угод (зокрема, угод про заборону 

конкурування з бізнесом та переманювання працівників) з ціллю забезпечення 

належного рівня фінансової безпеки у відносинах з персоналом. Однак, 

видається доцільним ще доповнити дослідження економіко-математичною 

моделлю визначення порогу дохідності (розміру доходу) працівника / гіг-

спеціаліста, за якого укладення таких угод не вважалося б погіршенням 

життєвого рівня працівника / гіг-спеціаліста та порушенням передбаченого 

Конституцією права на працю, було б обґрунтоване як з економічної, так і з 

правової та етичної точок зору (п.2.3). 

7. Заслуговують наукової уваги викладені автором положення щодо 

ймовірних варіантів поведінки співінвесторів залежно від договірного 

оформлення відносин між ними згідно з теорією ігор. Проте, якщо б автор 

додатково проаналізував, як впливають на поведінку інвесторів якість роботи 

правоохоронної та судової систем, цінність роботи суттєво б зросла (п.3.2). 

Незважаючи на це, зазначені вище зауваження є дискусійними і, 

здебільшого, рекомендаційними, а отже не зменшують загального позитивного 

враження від дисертаційної роботи та не ставлять під сумнів високий рівень 

проведеного автором наукового дослідження. 

 

9. Загальний висновок дисертаційної роботи та її відповідність 

установленим вимогам 

Дисертаційна робота Гуменюка Романа Васильовича на тему: «Фінансова 

безпека у системі залучення іноземних інвестицій в Україну» є цілісною, 

завершеною науковою працею. Отримані в проведеному дослідженні наукові 

положення, результати та висновки є авторським розв’язанням наукового 

завдання, що полягає в моделюванні суперечностей, що присутні в інтересах 

учасників інвестиційного процесу, з метою їх врегулювання за допомогою 

інституційних важелів. 
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Дисертація виконана на високому теоретичному, методологічному та 

практичному рівні, містить низку цінних теоретичних положень, методичних 

підходів та практичних рекомендацій, які в цілому дають змогу покращити 

рівень фінансової безпеки у системі залучення іноземних інвестицій в Україну. 

Винесені на захист положення мають наукову новизну, рівень якої визначено 

коректно. Обсяг і структура дисертації відповідають встановленим вимогам.  

Тема дослідження є актуальною, вона узгоджується з пріоритетними 

напрямами державної політики України та програмами національного, 

регіонального і місцевого значення. Мету наукового дослідження досягнуто 

повністю. За змістом дисертація відповідає спеціальності 072 «Фінанси, 

банківська справа та страхування» галузі знань 07 «Управління та 

адміністрування»; за якістю, обсягом і змістом – рівню дисертації на здобуття 

ступеня доктора філософії. 

Загалом дисертаційна робота відповідає вимогам Порядку присудження 

ступеня доктора філософії та скасування рішення разової спеціалізованої вченої 

ради закладу вищої освіти, наукової установи про присудження ступеня 

доктора філософії, затвердженого постановою Кабінету Міністрів України від 

12 січня 2022 р. № 44 (із змінами  та доповненнями від 21.03.2022р. № 341, від 

19.05.2023 р. № 502, від 03.05.2024 р. № 507), а її автор, Гуменюк Роман 

Васильович, заслуговує на присудження ступеня доктора філософії з галузі 

знань 07 «Управління та адміністрування» за спеціальністю 072 «Фінанси, 

банківська справа та страхування».  
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